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Summary:  
The university's ability to succeed and compete depends on its 

ability to positively deal with surrounding societal variables, and on 
the extent of its high capabilities for distinguished production, on 
adapting and responding to rapid changes in customer needs and 
competitors' strategies, and dealing with them effectively.  

Strategic agility is an entry point through which universities 
can explore the opportunities they can seize and exploit. to maximize 
its competitiveness, besides it contributes to achieving flexibility in 
response and rapid adaptation to internal and external variables; 
This enables the university to consolidate its strengths and treat 
weaknesses in a way that helps it gain competitive advantages, 
which are new and innovative products and services that outperform 
its competitors, improve its competitive position, and its positions in 
the global rankings of the best universities. 

The main objective of this research is to answer the following 
main question: How can the competitive capabilities of Egyptian 
universities be strengthened in light of strategic agility?  
The research used the descriptive approach, through which it 
reached a set of proposed measures to enhance the competitive 
capabilities of Egyptian universities in light of strategic agility 
according to three dimensions: strategic sensitivity, liquidity of 
resources, and collective commitment.  

Keywords: strategic agility – competitiveness - competitive 
capabilities - strategic sensitivity. 
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 Strategic sensitivity

 والتهديداترؤية وتأطير الفرص 

 بطرق ثاقبة جديدة عند ظهورها.

 صنع قرار جماعي يتم تنفيذه

 تعبئة وإعادة توزيع الموارد بشكل سريع وفعال▪

 الالتزام الجماعي

 ستراتيجيةالحساسية الإ
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https://www.ibbuniv.edu.ye/Page/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-%D9%84%D9%82%D8%B3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9/
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المسسسي المسودام: دراس  حهل    ءأسيل علي مزرة و ياسة شهكة ياسة  " تأثير الةشهق  الاستراتيجي  في الأدا (51)
المقدسللل  مللل  اسلللوطلاق عينللل  ملللن الملللدراء"   في مدیةیللل  تزییللل  كهلللةقء محهخظللل  كلللة لاء

 .215  ص 2018(  55(  العدد )14المجلد )  
: دار أسللد )عيلله،   یزسللف عطيللزي المزا للي    (52)

 .49(  ص 2016للنشة والوزیی   
الثهنزیل   المةحلل  ملدار  في الونهخسلي  الميلز  تحقيلق في الاسلتراتيجي  الةشلهق  أملير  أملين محيلد دملهج  "دور (53)

قديهزریل  اليينيل "  
 1سللبويبر حلل   29خلللا  الفللتر  مللن   والمنعقللد "

 .3  ص  م2018أكوز ة 

(54) Miguel Pina e Cunha and Others, Op. Cit, p.2. 

(55) Emine Kalea, Ahmet Aknarb, and zlem Başarc, Op. Cit, p. 278. 
(56) Alberto Di Minin and Others, Op. Cit, p.320. 

 الةيادیل  القيلهد  خ لهئ   تعزیلز في الونظييي  الحةك  خف  الدلييي  " دور خيد ومحيزد الشيةي ه عبد أحمد ((57
"  العهمل  للاسلوثيهرات الكفيلل شلةك  ملدیةي ملن عينل  ءالآر  اسلوطلاعي  سل دراال لنهعي :  المنظيلهت في

 .163  ص 

 .163  ص  ((58

(59) Widjajani and Risris Nurjaman, " The Framework of Strategic 
Agility in Small and Medium Enterprise", Journal of Physics: 
Conference Series, 2020, pp.3-4.  

(60) Ibid, pp.3-4.  

ه أحمد أنيو (61)  .115  صذياب    طلا  وأمين عبد

 .116ص   (62)

 .170  ص مةج  سه قالدلييي   خيد محيزد و الشيةي ه عبد أحمد ((63

كةوملي سللعيد  " أثللة الخفلل  الاسلتراتيجي  في تعزیللز الميللز  الونهخسللي : دراسلل  حهلل  سيلل  حمللهدي  زلایلل   شللهر"    (64)
 .  109 -108  ص ص 2018  المجلد الةا    العدد الأو   أ ةیل 

  جي   رغللدا، عللدب، عبلللد الللةیا   أدللله  القيللهد  وأثةرلله في تحقيلللق الةشللهق  الاسلللتراتي 65))
 .336  ص 2018العدد العشةو،  

 .336  ص  66))

 .215  ص  (67)

https://www.ibbuniv.edu.ye/Page/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-%D9%84%D9%82%D8%B3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://www.ibbuniv.edu.ye/Page/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89-%D9%84%D9%82%D8%B3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9/
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(68) Nikoo Tabe Khoshnood & Sina Nematizadeh, "Strategic Agility 
and Its Impact on the Competitive Capabilities in Iranian Private 
Banks", International Journal of Business and Management, Vol. 
12, No. 2, 2017, p.222. 

 .13 -12  ص ص العفيري   أحمد الفقي  و نبيل علي أحمد منه  ((69

 .13 -12  ص ص  ((70

(71) Emine Kalea, Ahmet Aknarb, and zlem Başarc, Op.Cit, p.278. 
(72) Teachers College- Columbia University, Op.Cit. 
(73) Riad Shamsa and Others, " Strategic agility in international business: A 

conceptual framework for “agile” multinationals", Journal of 
International Management, xxx (xxxx) xxxx, p. 2, Available 

at:https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1075425

320300351?via%3Dihub, (accessed at: 22-2-2020). 

 .51  ص یزسف عطيزي المزا ي    (74)
(75) Maryam Hemmati and Others, "Development of fuzzy two-stage 

DEA model for competitive advantage based on RBV and strategic 
agility as a dynamic capability", Journal of Modelling in 
Management, Vol. 11, No. 1, 2016,p.292.  

(76) Ibid, P.1.  
(77) see: 

− Yves L. Doz and Mikko Kosonen, Op. Cit, 

 أ علهد رأ  الةخيعلي  " تعزیلز عبلزد الكةعلهوي وعللي خةعلز،  و لا يلدومح الفلولاوي غلزاي جبلهر مهجلد −
 المعهصلة : دراسل  الأعيله  الاسلتراتيجي  لمنظيلهت قلدرات الةشلهق  ملدخل خللا  ملن الاجويلهعي المله 

النجلف"   في الةجهليل  الألبسل  معيلل في العلهملين لآراء اسلوطلاعي 
 8-6ص  ص  2019 ( 1) العدد ( 11)   المجلد

(78) Yves Doz, Op. Cit, P.2.  
(79) Ibid, P.3.  
(80)Ibid, P.3.  

 .217-216  ص ص أسيل علي مزرة و ياسة شهكة ياسة   (81)
(82) Maryam Hemmati and Others, Op. Cit, P.291. 

نهل  عبد القهدر رهشم و مةخا صه  بصف  " القيلهد  ادهمعيل  واليقظل  الاسلتراتيجي "    (83)

  والمنعقللد  للدار  لليهخ  جهمعلل  عللين 
 .199  ص 2017ینهیة  29-28شمو قلقهرة   في الفتر  من 

(84) Yves Doz, Op. Cit, P.2.  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1075425320300351?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1075425320300351?via%3Dihub
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(85) Yves Doz, Op. Cit, P.2.  

 .14-12ص ص  العفيري   أحمد الفقي  و نبيل علي أحمد منه  ((86

طهر  ر زا، محيد ر زا،  " أثة محددات الةشهق  الاسلتراتيجي  عللز الوييلز الونظييلي: دراسل  تطبيقيل  عللز   ((87
  العلدد الثهللث  سللبويبر قطلهق الات لهلات في م لة"  

 .7  ص 2014

 .170  ص الدلييي   خيد محيزد و الشيةي ه عبد أحمد ((88

(89) Maryam Hemmati and Others, , Op.Cit, p.292.  

 .51 -50ص    صیزسف عطيزي المزا ي    (90)
(91) Shlomo Y. Tarba and Others, “Strategic Agility in Emerging 

and Transitional Markets” , Journal of World Business, 
September 2019, P.1.Available at: https://ibc-
static.broad.msu.edu/sites/globaledge/resources/JWB---
CFP---SI-on-Strategic-Agility-In-Emerging-and-Transitional-
Markets.pdf, (accessed at: 16-1-2020). 

(92) Shlomo Y. Tarba and Others, “Strategic Agility in Emerging 
and Transitional Markets” , Journal of World Business, 
September 2019, P.1.Available at: https://ibc-
static.broad.msu.edu/sites/globaledge/resources/JWB---
CFP---SI-on-Strategic-Agility-In-Emerging-and-Transitional-
Markets.pdf, (accessed at: 16-1-2020). 

(93) Yaakov Weber and Shlomo Y. Tarba, " Strategic agility: A state of 
the art", California Management Review, Vol. 56, No.(3), SPRING 
2014, P. 5.  

(94) Widjajani and Risris Nurjaman, " The Framework of Strategic 
Agility in Small and Medium Enterprise", Journal of Physics: 
Conference Series, 2020, pp.3-4.  

(95) Mohammad F. Ahammad, Keith W. Glaister and Emanuel Gomes, 
"Strategic agility and human resource management", Human Resource 
Management Review, Vol. 30, 2020, P.1. 

(96) Majid Nejatian and Others ," Paving the path toward strategic agility A 
methodological perspective and an empirical investigation", Journal of 
Enterprise Information Management, Vol. 32, No. 4, 2019, p.541. 

(97) Emidia Vagnoni and Soheila Khoddami Op. Cit, p. 626. 
(98) Riad Shamsa and Others, Op. Cit. 

(99) Igor Gurkov , Arcady Goldberg, and Zokirzhon Saidov, Strategic agility 
and persistence: HEM's entry into the Russian market of expendable 
materials for clinical laboratories, Global Business and Organizational 
Excellence ,Vol.36, Issue(5), July/August 2017, p.18. 

https://ibc-static.broad.msu.edu/sites/globaledge/resources/JWB---CFP---SI-on-Strategic-Agility-In-Emerging-and-Transitional-Markets.pdf
https://ibc-static.broad.msu.edu/sites/globaledge/resources/JWB---CFP---SI-on-Strategic-Agility-In-Emerging-and-Transitional-Markets.pdf
https://ibc-static.broad.msu.edu/sites/globaledge/resources/JWB---CFP---SI-on-Strategic-Agility-In-Emerging-and-Transitional-Markets.pdf
https://ibc-static.broad.msu.edu/sites/globaledge/resources/JWB---CFP---SI-on-Strategic-Agility-In-Emerging-and-Transitional-Markets.pdf
https://ibc-static.broad.msu.edu/sites/globaledge/resources/JWB---CFP---SI-on-Strategic-Agility-In-Emerging-and-Transitional-Markets.pdf
https://ibc-static.broad.msu.edu/sites/globaledge/resources/JWB---CFP---SI-on-Strategic-Agility-In-Emerging-and-Transitional-Markets.pdf
https://ibc-static.broad.msu.edu/sites/globaledge/resources/JWB---CFP---SI-on-Strategic-Agility-In-Emerging-and-Transitional-Markets.pdf
https://ibc-static.broad.msu.edu/sites/globaledge/resources/JWB---CFP---SI-on-Strategic-Agility-In-Emerging-and-Transitional-Markets.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Gurkov%2C+Igor
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Goldberg%2C+Arcady
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Saidov%2C+Zokirzhon
https://onlinelibrary.wiley.com/toc/19322062/2017/36/5
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(100) Shuwei Jinga and Others, "The application of dynamic game 
theory to participant's interaction mechanisms in lean 
management", Computers & Industrial Engineering, Vol. 139, 
2020, p. 1. 

(101) Emine Kalea, Ahmet Aknarb, and zlem Başarc, " Absorptive 
capacity and firm performance: The mediating role of strategic 
agility", International Journal of Hospitality Management, Vol. 
78, 2019, p.277. 

(102) Jose´ Luis Solleiroa, and Rosario Castan˜o´n, 2005, 
“Competitiveness and innovation systems: the challenges for 
Mexico’s insertion in the global context”, Technovation, Vol. 25, 
Issue 9, September 2005, P.1059. 

ه ال لله   " تنهخسللي  مسسسللهت الوعللليم  (103)   إطللهر مقللتر "   العللهي:عثيلله،  للن عبللد 
 .297  ص 2012العدد العهشة  

المعهللللد العللللةط للورطلللليد  -"القللللدر  الونهخسللللي  وقيهسللللهه"    عللللدب، ودیلللل محيللللد  (104)
 .4ص 2003(  دیسيبر 24قلكزیا  العدد )

 حهل  س ادر  :الاقو هدی  لليسسس  الونهخسي  القدر  لوعزیز رهم   كأسلزب الوكهليف تدني "  ريي ا ة   ريماإ ة  (105)
 الشلف  جهمع       "قلشلف ومشوقهت  الإلنا مسسس 

 .101  ص 2011  العدد الخهمو  السداسي الأو   ئةاادز 
(106) Junghyun Yoon, Hee Yong Lee,and John Dinwoodie , " 

Competitiveness of container terminal operating companies in 
South Korea and the industry–university–government network", 
Transportation Research, Part. A, Vol. 80, 2015, P.3. 

ه  للن عبللد العزیللز عبللد المطللل  الشللةیف و یكللةيا سلله" سلللييه، إ للةاريم  " اسللتراتيجي  مقترحلل  لللزياد   (107) عبللد 
  184  العللدد القللدر  الونهخسللي  لطلللاب كليللهت الفللةوق "همعلل  تبللز "  

 .964  ص2019  2019ادزء الثهلث  أكوز ة 

 .5صمةج  سه ق    محيد عدب، ودی  (108)
 .101  ص   ريي ا ة  ريماإ ة  (109)

(110) G. Dimitrova, And T. Dimitrova, " Competitiveness of the 
universities: measurement capabilities", Trakia Journal of 
Sciences, Vol. 15, Suppl. 1,2017, p.312.  

(111) Marfunizah Ma’dan, Muhamad Takiyuddin Ismail & Sity Dau, " 
Importance of human capital development and Competitiveness 
in enhancing competency level among malaysia university 



 تعزيز القدرات التنافسية للجامعات المصرية             334محمد سعيد عبد المطلب هلال                      د/ 

 2021يناير  - نالعدد التاسع والعشري                                                                 مجلة الإدارة التربوية       

  ISSN\2682-3489                                                                              On line ISSN\2735-3192 

 

 

graduates: literature Review", e-BANGI Journal, Vol. 16. 
No.8,2019, P.6.  

(112) Liāna Supe, Artūrs Zeps, Ingūna Jurgelāne, and Leonīds Ribickis, 
" Factors affecting the competitiveness of a higher education 
Institution: systematic literature overview", Research For Rural 
Development, Vol. 2, 2018, P.245. 

"  المعةخ  سوي  في الم ةی   للجهمعهت الونهخسي  القدر  تحقيق  ليهت  "علز موزي عبدالمنعم السيد (113)
 . 641  ص 2018(  مهر  111  المجلد الخهمو والعشةین  العدد )

ه  ن حمد  ن إ ةاريم العبهد  "دزذج مقتر  لةخ  القدر  الونهخسي  دهمع  الملل  سلعزد في  لزء معلهیير   (114) عبد 
  2017  المجللد السلهد   العلدد الثهللث  لجهمعهت  الو نيفهت العهلمي  ل

 .310ص
أمللهني السلليد السلليد غبللزر  "رؤیلل  اسللتراتيجي  مقترحلل  لوطللزیة البحللث العليللي في ادهمعللهت الم للةی  لوعزیللز  (115)

 .77  ص قدرا ه الونهخسي "  

(116) Natalia Kireeva and Others, "Competitiveness of higher 
education institutions and academic 
entrepreneurship",ESPACIOS, Vol. 39, No.23, 2018, P.3.  

 القلدر  الونهخسلي  للجهمعلهت تحسلين في ودوره الأكلهديي والاعويلهد ادلزد   ليه، "اللدین یارلة    ليهء (117)
دزذجله"   قله ز  السللطه،  عيله،: جهمعل  سللطن  في والكليلهت

والمنعقلد في  
 .1630  ص2018 لقهرة  ق خبرایة  12-10الفتر  

 .642  ص   موزي يعل عبدالمنعم السيد (118)

ه  ن حمد  ن إ ةاريم العبهد   (119)  .310  صعبد 
سلدي عبلد الزرلهب قهسلم و صلفهء أحملد شلحهت    (120)

 .351 (  ص2014  )القهرة   دار الفكة العةط  

(121) G. Dimitrova, And T. Dimitrova, Op. Cit, p.312.  
(122) Ibid, p.312.  
(123) Liāna Supe, Artūrs Zeps, Ingūna Jurgelāne, and Leonīds Ribickis, 

" Factors affecting the competitiveness of a higher education 
Institution: systematic literature overview", Research For Rural 
Development, Vol. 2, 2018, P.245. 

(124) G. Dimitrova, And T. Dimitrova, Op. Cit, p.313.  
(125) Liāna Supe, Artūrs Zeps, Ingūna Jurgelāne, and Leonīds Ribickis, 

Op.Cit, P.245. 

 .222  -221 ص   صعفه  محيد جهیل خةغلي   (126)
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الونهخسي  ومسشةا ه"   "القدراتیزسف مسعداوي    (127)
  ص 2005مللهر  9-8والمنقللد في الفللتر  مللن ادزائللة   –  والمنعقللد "همعلل  ورخللل  

127. 

 وخقه للشةكهت القدر  الونهخسي  لوحسين الإستراتيجي  الإدار  الخنفةي القحطهني  مطلق  ن محيد  ن خي ل( (128
 ادهمعل  الأعيله   إدار  كليل  غلير منشلزر   مهجسلوير رسلهل  الشلهمل   ادلزد  وإدار  الإسلتراتيجي الأداء لمعلهیير
 .3  ص 2010الموحد    الميلك  البریطهني   الدولي 

منللهر محيللد جلله ة و نجلللاء محيللد خلليرت  " إدار  الأقطللهب كيللدخل للقللدر  الونهخسللي  قدهمعللهت الم للةی :  (129)
 .46 -44ص   ص2017دزء الثهني  ینهیة   ات زر مقتر "  

(130) Alexander Grudzinskiya and Others, " Personal Competences of 
Succession Pool for Management Positions within University 
Competitiveness Increase: Meaning and Identifications", Social 
and Behavioral Sciences, Vol. 214, June 2015, P.588. 
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