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Administrative Empowerment and its role in Achieving 

Creativity among Teachers 

From their Point of View [Field Study in Aswan 

Governorate] 
 

Abstract  

The study aimed to highlight the role of Empowerment in the 

Creativity of teachers، the study used an analytical descriptive 

approach and The questionnaire was used as a data Collection Tool، 

and was Applied to A sample Consisting of 300 Preparatory and 

High School Teachers in the Five Departments of Aswan 

Governorate، Illustrated a group of Important Results as Follow:- 

The administrative Empowerment of Preparatory and High Schools 

in the Five Departments of Aswan   Governorate was with a middle 

Degree، There is a strong and Positive Relationship Between the 

administrative Empowerment of teachers and their achievement of 

creativity، and there is a Statistically Significant Effect among the 

Independent Variable which is the Combined Five Dimensions of 

Empowerment[ Delegation of Authority، Formation of Team 

Works، Continuous Training،Effective Communication and 

Motivation ] on Creativity. 
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ث:ــة البحمشكلــ 
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Empower

 E-education  :

 M-

 P-purpose

 O-ownership

 W-willingnesstochanges  :

 E-ego- elimination: 
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 R-respect

 :الأخرىالتمكين وبعض المفاهيم   .2

 مفهوم التمكين والتفويض: .أ



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 82

 (31: 2004)سالم حميد،    ة:يض في النقاط التاليويتفق التمكين مع التفو
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 EmpowermentThrough 

Participation :

 Empowerment Through 

Involvement  :

 Empowerment through commitment:

 Empowerment 

through delayering  :
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9.  

 التالي يوضح ذلك:   ل والشك   

 التمكين

 المعرفة والمهارة 

 المعلومات

 والحوافز  الثقة

 رضا المرؤوسين 

 الالمرؤوسين 

 رضا 

 الجماهير 

مسئولون عن عملية وإستراتيجية  

 اتخاذ القرارات 

 يصنعون القرارات 

 يشاركون في صنع القرارات 

 يقدمون المعطيات 

 ليس لهم مشاركة في صنع القرارات 
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Cronbach ،s Alpha(a)

(SPSS)  



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 134



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 135

✓ 

✓ 

✓ 

 

 

 



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 136

 الجنـــس 

 

الوظيفة  

 الحالية 

 

ـــوات  سنــــــــــ

 الخبــرة

SPSS 

V25
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• 

One Way Anova

Scheffe  
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 دـالبع

 

 م

   

 ــ  ارةالعبــــــــــــــــــــــــــــــــ

  درجة الموافقة  

 المتوسط

 الحسابي

 

الانحراف

 المعياري 

بة سالن

 المئوية

للمتوسط  

% 

 

 الرتبـة 

 

 مستوي

الممارسة 

 في الواقع

 

 مرتفعة 

 

 

 متوسطة 

 

 منخفضة

 

تفويض 

 السلـطـة 

تفوضــني اادارة المدرســية ســلطات كافيــة انجــا  مهــام  1

 وظيفتي.

  2 75,3 634 2,26 31 159 110 ك

 10،3 53 36،7 % متوسطة

2 

 

 مرتفعة  1 78,3 549 2,35 11 173 116 ك تثق اادارة في قدرتي على أداء المهام الموكلة إلي. 

% 38،7 57،7 3،7 

تمنحني اادارة المرونة المناسبة للتصرف في أداء  3

 مهامي 

  3 93,3 467 2,08 22 233 45 ك

 7،3 77،7 15 % متوسطة

  4 61,7 436 1,85 55 236 9 ك يوفر لي رؤسائي الفرصة لاتخاذ القرارات باستقلالية.  4

 18،3 78،7 3 % متوسطة

  5 60,7 454 1,82 62 229 9 ك تمكنني اادارة من التصرف بحرية. 5

 20،7 76،3 3 % متوسطة

 

فرق تشكيل 

 العمــــل 

  1 82,7 620 2,48 20 116 164 ك تعاون والمساعدة بين  ملاء العمل.تتوافر أجواء من ال 1

 6،7 38،7 54،7 % مرتفعة 

  4 66 539 1,98 47 213 40 ك تركز اادارة على أداء الفريق بدلا من الأداء الفردي، 2

 15،7 71 13،3 % متوسطة

 2,11 27 212 61 ك رسة.تسود الثقة بين أعضاء جماعات العمل داخل المد 3

 

530 70,3 3  

 9 70،7 20،3 % متوسطة

فــرق العمــل بالمدرســة قــادرة علــى تنفيــن مــا تتخــن  مــن  4

 قرارات  

  5 63 426 1,89 46 242 12 ك

 15،3 80،7 4 % متوسطة

  5 63 390 1,89 41 251 8 ك تدعم اادارة تشكيل فرق العمل. 5

 13،7 83،7 2،7 % متوسطة

  2 79,7 692 2,39 36 112 152 ك أفضل دائما العمل ضمن فريق. 6

 12 37،3 50،7 % مرتفعة 

  4 56,7 558 1,70 105 180 15 ك توفر لي المدرسة دورات تدريبية لتطوير مهارتي. 1 
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 التدريب

 المستمر 

 متوسطة 35 60 5 %

  1 64,5 535 1,93 54 213 33 ك على تبادل الخبرات فيما بينهم.تشجع المدرسة المعلمين  2

 18 71 11 % متوسطة

تتاح للمعلمين فرص الــتعلم واكتســاي أ ــياء جديــدة فــي  3

 مجال عملهم.

  2 61 476 1,83 63 224 13 ك

 21 74،7 4،3 % متوسطة

  3 57,7 488 1,73 87 207 6 ك إلى تطوير العاملين فيها. ادائمً   المدرسة ىتسع 4

 29 69 2 % متوسطة

 منخفضة  5 55 524 1,65 112 181 7 ك تنُوع اادارة في أساليب تدريب المعلمين. 5

% 2،3 60،3 37،3 

 منخفضة 

 

الاتصال 

 الفــعـال 

  1 78 622 2,34 24 149 127 ك تتميز التعليمات وااجراءات في مدرستي بالوضوح. 1

 متوسطة
% 42،3 49،7 8 

ــرح  2 ــرار لش ــحاي الق ــى أص ــول إل ــين الوص ــاح للمعلم يت

 مواقفهم من غير صعوبة.

 منخفضة  4 50,7 507 1,52 144 155 1 ك

% 0،3 51،7 48 

 منخفضة  2 54,7 509 1,64 113 183 4 ك تهتم المدرسة بإيجاد وسائل اتصال فعالة ومتطورة. 3

% 1،3 61 37،7 

 منخفضة  3 54,3 517 1,63 116 179 5 ك يتم التنوع في وسائل الاتصال المستخدمة بين المعلمين. 4

% 1،7 59،7 38،7 

توفر المدرسة وسائل اتصال مناسبة لتبادل الخبرات مــع  5

  ملائي داخل وخارج المدرسة.

 منخفضة  3 54,3 511 1.63 116 180 4 ك

% 1،3 60 38،7 

 

 

 التحفيـز 

 متوسطة 1 80 562 2,04 41 205 54 ك تقدر المدرسة جهود المعلمين في العمل.  1

% 18 68،3 13،7 

يسمح لي نظام العمل داخل المدرسة بالمشاركة في اتخاذ  2

 القرار. 

 منخفضة  3 45,7 504 1,37 192 105 3 ك

% 1 35 64 

 منخفضة  5 60 277 1,80 275 25 0 كلني أتقاضا  مع الجهد الني أبنله في يتناسب الأجر ا 3
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 91،7 8،3 0 % العمل.

 منخفضة  4 36,7 301 1,10 270 30 0 ك تعد كفاءة المعلمين معيارا مهما في نظام الترقية.  4

% 0 10 90 

 منخفضة  2 55 561 1,65 117 170 13 ك تشجع المدرسة نجاح وتميز المعلمين بها. 5

% 4،3 56،7 39 

•   

- 



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 146

- 

- 

- 

- 

• 

- 



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 147

- 

- 

- 

- 



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 148

 

• 

- 

- 

- 

 

-  

 



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 149

- 

• 

- 

-  

- 



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 150

- 

• 

- 

- 

 



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 151

- 

 

- 

 

- 

▪ 
- 

- 

- 

- 

- 



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 152

- 

- 

- 

- 

- 

▪ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 153



 
 

 2021ابريل  –العدد  الثلاثون                                                         ربوية        الإدارة التمجلة      

   The online ISSN \ 2735- 3192                                                                 ISSN\2682-3489 

 

 النعيم عبد محمد  محمود إيمان. د الإبداع تحقيق في ودوره الإداري  التمكين 153

 

 البعـد 

 

 م

 

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــارة 

المتوس  درجة الموافقة  

 ط

الحساب 

 ي

الانحراف

المعياري

بة  س الن

  المئوية

للمتوس 

 ط %

 درجة الرتبــة

التحقق  

بعد تفعيل  

 التمكين 

 

مرتفع

 ة

 

متوسط

 ة

 

منخفض 

 ة

حل 

المشكلا 

ت واتخاذ  

 قرارات ال

  3 99،3 207 2،98 3 1 296 ك  أتنبأ بمشكلات العمل قبل حدوثها. 1

،98 % مرتفعة

7 

33، 1 

أخطط لمواجهة مشكلات العمل  2

 . الممكن حدوثها

  3 99،3 190 2،98 2 3 295 ك 

،98 % مرتفعة

3 

1 66، 

أقدر على تطوير بدائل عديدة للتعامل   3

 مع المشكلات. 

   4 99 222 2،97 3 3 294 ك 

 1 1 98 % مرتفعة

أصل إلى حل مناسب لأي مشكلة  4

 تواجهني أثناء تأدية عملي. 

  1 100 000 3،00 0 0 300 ك 

 0 0 100 % مرتفعة

أحرص على معرفة أوجه القصـور أو  5

 الضعف فيما أقوم به من عمل.

  2 99،7 082 2،99 0 2 298 ك 

 0 ،99،66 % مرتفعة
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روح 

 المجا فة 

أمتلك الشجاعة للقيام بأعمال جديدة   1

 وتحمل نتائجها. 

  1 100 000 3،00 0 0 300 ك 

 0 0 100 % مرتفعة

أرغب في العمل ضمن فريق تسود   2

 روح المجا فة. 

  2 99،3 162 2،98 1 4 295 ك 

،98 % مرتفعة

3 

1،3 33، 

وإن كان  ائعا   أرفض ما هو خاطئ 3

 في المدرسة.

  2 99،3 173 2،98 2 1 297 ك 

 ،66 ،33 99 % مرتفعة

–أخاف من الفشل مما يجعلني أتردد  4

في اقتراح أفكار جديدة  -أحيانا

 لتطوير العمل. 

  3 95،7 450 2،87 13 14 273 ك 

 4،3 4،7 91 % مرتفعة

أميــــل إلــــى القيــــام بأعمــــال تتســــم  5

 مخاطرة في أداء عملي.بال

  4 73،7 754 2،21 60 117 123 ك 

 20 39 41 % متوسطة

القابلية  

 للتغيير 

أمتلك الشجاعة للقيام بأعمال جديدة   1

 وتحمل نتائجها. 

  1 100 000 3،00 0 0 300 ك 

 0 0 100 % مرتفعة

أرغب في العمل ضمن فريق تسود   2

 روح المجا فة. 

  3 99 215 2،97 3 2 295 ك 

،98 % مرتفعة

3 

66، 1 

أرفض ما هو خاطئ وإن كان  ائعا   3

 في المدرسة.

  2 99،7 129 2،99 1 1 298 ك 

 ،33 ،99،33 % مرتفعة
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3 

  أخاف من الفشل مما يجعلني أتردد 4

في اقتراح أفكار جديدة لتطوير   حياناأ

 العمل. 

  2 99،7 141 2،99 1 2 297 ك 

 ،33 ،66 99 % فعةمرت

أميــــل إلــــى القيــــام بأعمــــال تتســــم  5

 بالمخاطرة في أداء عملي.

  4 97،3 366 2،92 9 6 285 ك 

 3 2 95 % مرتفعة

تشجيع 

 اابــداع 

أنجز ما يسند إلى من مهام بأسلوي   1

 متجدد.

  2 99،7 141 2،99 1 2 297 ك 

 ،33 ،66 99 % مرتفعة

ــدة لحــل أضــع  2 ــدائل عدي مقترحــات وب

 المشكلة الواحدة.

  3 99 199 2،97 2 4 294 ك 

 ،66 1،3 98 % مرتفعة

ــل مــن تكــرار ااجــراءات  3 أ ــعر بالمل

 .المتبعة في إنجا  العمل

 مرتفعة 4 78،7 711 2،36 41 110 149 ك 

% 49،

7 

36،7 13،7 

ا أحــاول الابتعــاد دا 4 عــن تكــرار مــا ئمــً

فعلـــه اوخـــرون فـــي حـــل مشـــكلات ي

 العمل.

  3 99 199 2،97 2 4 294 ك 

 ،66 1،3 98 % مرتفعة

أبحث باسـتمرار عـن الأفكـار الجديـدة  5

 .واابداعات في عملي

  1 100 000 3،00 0 0 300 ك 

 0 0 100 % مرتفعة
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Way ANOVA)

One Way ANOVA

 ((Scheffe Test
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 لمعلمين يوضح أبعاد التمكين الإداري ل  (3)شكل رقم    

تفويض  

 السلطة 

 السلطة 

فرق  تشكيل

 العمل 

التدريب  

 المستمر 

 الم

الاتصال  

 ال ـالفع

 

 ز ـالتحفي

 داري للمعلمين أبعاد التمكين الإ
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