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  في محاسبة استهلاك المواردلتعزيز  مدخل للبيانات التطويقي التحليل
 المنصورة  جامعة  على   تطبيقية دراسة: المصرية  الجامعات 

 داد  ـــــــإع                                                     
 السيد فكرى عبد العزيز مصطفىد/ 

 مدرس أصول التربية                                                    
 جامعة المنصورة  -كلية التربية 

 المستخلص  
  الموارد   استهلاك  محاسبة  لتعزيز  لتصور مقترح  التوصل  إلي  الحالي  البحث  هدف        
للبيانات، ولتحقيق ذلك تم عرض محاسبة    التطويقي  التحليل   باستخدام  المنصورة   بجامعة

و  المصرية،  بالجامعات  الموارد  للبيانات،  استهلاك  التطويقي  التحليل  إجراء  مدخل  وتم 
وتوصل البحث    ، 2021إلي    2016دراسة تطبيقية علي جامعة المنصورة في الفترة من  

  لقدرته  نظرًا  للجامعات،  النسبية   الكفاءة  قياس  في   للبيانات  التطويقي  التحليل   جدوي   إلي: 
 المتعددة، كما تم  جاتمخر وال والمتداخلة الكثيرة المدخلات  ذات  الوحدات كفاءة قياس  علي

  إلي  2017/  2016  من  الأعوام   خلال  التامة  النسبية  الكفاءة   ذات   الكليات  إلي  التوصل
  التربية   -الآداب  -الحقوق   -التجارة   -التربية  -الهندسة)  كليات   وهي  ،2021/  2020

  للطفولة   التربية-النصر  بمنية  النوعية   التربية  -بالمنصورة   النوعية  التربية  -الرياضية
والكليات( المبكرة    2017/  2016  من  الأعوام   خلال  التامة  غير  النسبية  الكفاءة   ذات  ، 

  -الزراعة  -الأسنان  طب  -الصيدلة  -العلوم   -الطب)   كليات  وهي  ،2021/  2020  إلي
  السياحة-غمر  بميت  النوعية  التربية  -والمعلومات  الحاسبات  -ري البيط   الطب  -التمريض
  بهذه   المتاحة   والفرص   الموارد  استغلال   في   رقصو   وجود   على   يدل   مما  ، (والفنادق 
 . الكليات  هذه في مستغلة غير  طاقات وجود  إلى ويشير ذلك الكليات، 

 محاسبة استهلاك الموارد، التحليل التطويقي للبيانات.  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

     The aim of the current research is to reach a proposed vision to 

enhance the accounting of resource consumption at Mansoura 

University using the banding analysis of the data. The feasibility of 

data enclosure analysis in measuring the relative efficiency of 

universities, given its ability to measure the efficiency of units with 

many overlapping inputs and multiple outputs, and faculties with 

complete relative efficiency were reached during the years from 

2016/2017 to 2020/2021, which are (Engineering - Education) - 

Commerce - Law - Arts - Physical Education - Specific Education 

in Mansoura - Specific Education in Minya al-Nasr - Early 

Childhood Education), and the faculties with incomplete relative 

efficiency during the years from 2016/2017 to 2020/2021, which 

are (medicine - sciences - pharmacy - Dentistry - Agriculture - 

Nursing - Veterinary Medicine - Computers and Information - 

Specific Education in Mit Ghamr - Tourism and Hotels), which 

indicates a lack of exploitation of the resources and opportunities 

available in this college. C, and This refers to the presence of 

untapped energies in these faculties.  

Key words: Resource consumption accounting, data enclosure 

analysis. 
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  في مدخل لتعزيز محاسبة استهلاك الموارد للبيانات التطويقي التحليل
 المنصورة  جامعة  على   تطبيقية المصرية: دراسة الجامعات 

 داد  ـــــــإع                                                     
 السيد فكرى عبد العزيز مصطفىد/ 

 مدرس أصول التربية                                                    
 جامعة المنصورة  -كلية التربية 

 مقدمة
مجتمل الباا  التعلاايم الجااامعي فااي دفاال عجلااة التنميااة اجقتصااادية واججتماعيااةيساااهم        
إلااى ايااادة الشااكل الااذي ياا دي ب هئما إلااى تحسااين جااودة مخرجاتاا اسعي دي  ومن ثم ،  المصري 

فااي حاجااة إلااى معلومااات  ا، وماال ايااادة حاادة المنافسااة أصااب ا ودوليااً التنافسااية محليااً  قدرتااه
 على اتخاذ القرارات.  القيادات الجامعيةتكاليفية دقيقة لكي تساعد  

 ماااان أصاااب  الجامعاااات عاااااتق علاااى الملقاااى لعااابءاو  العصاااار متغيااارات ضاااوء وفاااي      
 العمليااااة فاااي والتقاااويم المسااااتمر الكفاااااءة  تباساااتراتيجيا رالقاااارا يأخااااذ صاااانعو أن الضاااروري 
 القطااااا  فااااي المتبعااااة والإدارة  وأساااااليب الرقابااااة بالمعااااايير ذلااااك فااااي مسااااتعينين ؛التعليميااااة

 والتقااويم  المسااتمر والقياااس بيةوالمحاساا   التكلفة  لفعالية  اهتمامًا كبيرًا  يعطى  الذي  اجقتصادي
 علاام  إلااى اجقتصاااد علاام  من الكفاءة  مصطل  وانتقل  للأداء، واضحة  على م شرات  المبنى

 بضاارورة  اجهتمااام و  للتعلاايم  اجقتصااادية النظاارة  تزايااد إلى يرجل ذلك  ولعل  الدراسات التربوية،
 .(Pantah, 2018, 1482)  موارده    ترشيد
 ، 19ي الوقاات الحااالي، ومنهااا أامااة  كوفيااد ي يمر بهااا العااالم فاا ونظرًا للأامات الت         

الأمر الذي يفرض علي الم سسات العامة بشكل عااام والم سسااات التعليميااة بشااكل خاااص 
، اسااتهلاكها محاساابةومنهااا الجامعااات، لاايث اجسااتثمار الأمثاال للمااوارد المتاحااة فقاا ، باال 

 خاااص، ورجااراءقاات الأامااات بشااكل بالشااكل الااذي يحقااق اجسااتدامة الماليااة بشااكل عااام وو 
 وتحلياال رصااد خاالال ماان حاادوثها المحتماال المخاااطر  وتوقاال  ،الجامعااات  لمااوارد  شامل  مس 

 والساااايناريوهات الخطاااا  ، ورعاااادادالمااااوارد تواياااال أولويااااات ووضاااال والتغياااارات، اجحتماااااجت
 .لإدارة الموارد اللاامة
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  عد، ت( Recourse Consumption Accountingالموارد )استهلاك    محاسبةو         
  أكثر  غير مالية و  مالية  معلومات توفير   إلى يهدف  حيث  التكلفة  إدارة   نظم  في القادم  الجيل
  وبين   والأنشطة  الموارد  بين  المتداخلة  العلاقات   عن  جوهرية  معلومات  يقدم  كما  دقة

  للتطورات   استجابة   الموارد   استهلاك  محاسبة   مدخل   كان  ثم  ومن  البعض،   بعضها  الموارد 
  التكلفة   ومدخل  ، النشاط  أساس  على   التكلفة  مزايا   بين  يدمج  نهإ   حيث   الأعمال،   بيئة  في

  جتخاذ   اللاامة  بالمعلومات  الإدارة  ويزود  المنتج  تكلفة  قياس  على  ويعمل،  الألمانية
 . ( 182، 2019)محمد،  السليمة القرارات 
ذا بدوره  وه  ، موارد على فلسفة تضم مفهوم إدارة ال  تني استهلاك الموارد ب    محاسبة و       

وبالتالي التعزيز من كفاءة    ،على الإدارة الأفضل للموارد  جامعاتقدرة الي دي إلى ايادة  
إدارة التكلفة، ورن أداء أي نشاط ما هو إج استخدام مجموعة من موارد معينة )الآجت.  

تكون    وبالتالي يجب أن  ،المخرجات النهائية أو جزء منها  تحقيق أفراد. أموال...( بهدف  
دخل للتكاليف بغرض الوصول إلى أفضل مستوي لإدارة  محور اهتمام أي م  الموارد هي

   ( Perkins& Stovall, 2011, 47) التكلفة
التي    محاسبةر  بعت تو        التكلفة  إدارة  طرق  بتكامل  يسم   منهج  الموارد  استهلاك 
ومات المحاسبة  معل  لنظم   شاملًا   اا ما يتم تطبيقها بصورة منفردة، وتستخدم منهجً ًً غالب

استخدام  و   ،الإدارية مختلفة   محاسبةيمكن  طرق  بثلاث  الأقل  على  الموارد    ،استهلاك 
نظام    :الأولى استخدام  بالكامل    محاسبةيمكن  الموارد  تطبيق    ة:الثانيو استهلاك  يمكن 

إضافية    محاسبة مبادئ   بصورة  الموارد  يمكن   : الثالثةو ،  incrementallyاستهلاك 
الموارد بصورة ذاتية    محاسبة  استخدام مبادئ  أية تغيرات    subjectivelyاستهلاك  دون 

تصميم  تم  أنه  من  الرغم  وعلى  التكلفة،  إدارة  نظام  ل  محاسبة  في  الموارد  م  يتاستهلاك 
لمبادئ   تطبيق محدود  بنجاح  أفادوا  الخبراء  فإن بعض  بطريقة شاملة،    محاسبة تطبيقها 

 ,Clinton and Keys, 2004)  اجت معينةتحسين الأداء في مج  استهلاك الموارد في
1-2) . 
اجعتبار         في  الأخذ  لتطبيق  عند  ويجب  الثلاثة  المناهج  هذه    محاسبةاستخدام 

الموارد يلي:  استهلاك  بهاا  ما  المتنبأ  غير  المفقودة  عدم  ،  لموارد  أو  الموارد  كفاية  عدم 
بأقل مم ،  المواردالقدرة على تحديد استخدام   التكاليف  الفعلي متقدير  للمستوى  ن  ا يجب 
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الإنفاق المستقبلي للموارد )والعمليات التالية وتكاليف المخرجات( الذي يرجل للاعتبارات  
 & Clinton)  غير الملائمة للديناميكيات اجقتصادية للتكاليف الثابتة، والتكاليف المتغيرة 

Keys, 2004, 1-2 ) . 
لسواء،  يات المالية وغير المالية على ا الجامعات تواجه مجموعه من التحدوتواجه          

والأكاديمية   المالية  واجحتياجات  الكبيرة،  اليقين  عدم  حالة  بسبب  التحديات  هذه  وتتفاقم 
والمناخ الحكومي،  التمويل  كفاية  قلة  في  المالية  التحديات  وتمثل  اجقتصادي    المتجددة؛ 

مما كان عليه سابقا، يجعل توليد مصادر جديدة للدخل أصعب    مضطرب، مماوالمالي ال
ال التدريث بطرق    جامعاتكما تجد  تقدم  وأن  السوق؛  في  ذاتها  تميز  بأن  نفسها مطالبة 

مل   المنافسة  اشتداد  مواجهة  برغم  للطلاب؛  المتزايدة  التوقعات  تلبي  وأن  تقليدية؛  غير 
الم سسة الجامعية للوصول أو الحفاظ على مكانة  القطا  الخاص، وهذا يعني أن فرص  

و متمي مالية  جستراتيجية  التخطي   على  بقدرتها  مرهون  من  زة  تمكنها  مستدامة؛  أكاديمية 
ساهمات  اتخاذ قرارات استراتيجية مدروسة بشأن أنشطتها وردارة مواردها، بحيث تحقق م

اسبة استهلاك الموارد بالجامعات  ، الأمر الذي يدعوا إلي تفعيل محأكاديمية ومالية متزايدة 
   .( Crossick and Palmer, 2011, 4)  المصرية
للعلاقات          نظرًا  دقيقة  معلومات  بالجامعات  الموارد  استهلاك  محاسبة  وتحتاج 

المتداخلة بين الأنشطة الجامعية والموارد من ناحية، والموارد وبعضها البعض من ناحية  
 فاءة الجامعات بشكل مستمر.  أخري، مما يدعوا إلي دراسة ك 

 الساانوات فااي كبياار باهتمااام بالجامعااات  التعليميااة العمليااة ة اءكفاا  قياااس حظااي وقااد      
 م سسااات ماان كثياار في لوحظ المرتفل الذي الكميهدر ال إلى اجهتمام  هذا رجلوي الأخيرة،
لاادى  الشااك ايااادة  إلى أدى مما تكاليفه، على تتأثيرا عليه من يترتب وما الجامعي،  التعليم 
 الجااامعي التعلاايم  موااناتهااا علااى ماان عاليااة جتمعااد تنفق التي والم سسات الدول من  كثير
، 2014هااذه الم سسااات )محمااد وعباادالحفيظ ورياااض،  فااي التعليميااة العمليااة كفاااءة  حااول
475.) 

، فمااااان الممكااااان أن يااااا ثر اختياااااار الجامعااااااتا لتعااااادد مااااادخلات ومخرجاااااات ونظااااارً        
وللتغلااب علااى  هااا،بلأداء اكيفيااة تحديااد مسااتوي كفاااءة  فاايالماادخلات والمخرجااات المتعااددة 

شاايوعًا وهااو ذلااك اسااتخدمت العديااد ماان الطاارق لتقااويم أداء الجامعااات وكاناات أكثاار الطاارق 
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فهااو طريقااة ، Data Envelopment Analysis (DEAالتحلياال التطااويقي للبيانااات )
ئماااة لقيااااس كفااااءة الم سساااات غيااار الهادفاااة للااارب  مثااال الجامعاااات لتناولاااه العدياااد مااان ملا

 ات باادون افتراضااات مساابقة عاان القاايم العدديااة الماادخلات والمخرجاااتالماادخلات والمخرجاا 
(Kuah & Wong, 2011, 499- 500). 

عاااددة مت للم سسااااتويتميااز التحليااال التطاااويقي للبيانااات بقدرتاااه علاااى تقاادير الكفااااءة        
عاان طريااق  الكفاا ة تاجيااة لوحاادات اتخاااذ القاارار الماادخلات والمخرجااات، وتقاادير الولإيفااة الإن

 من طرح افتراضات مسبقة؛ وماان ثاام طية على عينة من البيانات بدجً ام البرمجة الخاستخد
فضاال تقاادير أفإن صيغة البرمجااة الرياضااية تماان  وحاادة اتخاااذ القاارار التااي خضااعت للتقااويم 

نتاجيااة متعااددة العواماال هو نموذج تحلياال الإفخرجات التي تسم  بها القيود، للمدخلات والم
 &Sunitha) ماااان وحاااادات اتخاااااذ القاااارار متجانسااااةلمجموعااااة  لقياااااس الكفاااااءة النساااابية

Duraisamy, 2013, 131-133). 
ة عن طريق المقارنة بين المدخلات  ءي للبيانات بتقييم الكفاق ويهتم التحليل التطوي         

وحدة  )المو  لكل  )النتائج  والمخرجات  من  أو  ارد(  أن    تحسينهاجل  ألكل جامعة(  شريطة 
نفث   الوحدات  )نو   تستخدم  ومخرجات    ثم ،  ( المواردالمدخلات  مدخلات  كل  مقارنة 

التي تم ت نجامعة، ويتم تقويم کل جامعة عن طريق مقار  الجامعات  بقية  يلها،  حلتها مل 
مستوي   علي  تلك  من  الحصول  النسبيةويتم  الجامعات  الكفاءة  تحديد  وبالتالي    الكف ة، 

 (. García & Mulero & Revuelta, 2009, 1180) الكف ةوالجامعات غير 
 أنه  إلى بالجامعات الأداء كفاءة  ميي لتق للبيانات التطويقي التحليل  ملاءمة وترجل        
 ضمن الأمثل   الأداء  ذات  والم سسات  ما م سسة كفاءة  بين  المقارنات  بعقد يسم 

 لمجموعة وفقًا  الم سسات أداء  بمتوس   الم سسة مقارنة من  بدجً  متجانسة  مجموعة
 التحليل  بأدبيات القرار   اتخاذ  وحدات  ا أيضً  عليها  يطلق التي  الجامعات ارنة ولمق معلومة،
 يقوم  للبيانات  التطويقي التحليل  فإن الأمثل، الأداء ذات  بالم سسات  ت للبيانا التطويقي
 من الوحدة  كفاءة  بتقدير يقوم  ثم  ومن ما؛ لوحدة  بالنسبة القرار اتخاذ أقران وحدات بتحديد
أقرانها  من المختارة  الأفضلقرار  ال  اتخاذ بوحدات اأدائه مقارنة خلال  ويخصص ،بين 
 ,Blalark) للواحد    مساوية  كفاءة درجة  أقرانها  بين  الأمثل الأداء  ذات  القرار  اتخاذ  لوحدة 

2012, 73)  . 
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الجامعات        لأن  على  تواجه    ونظرًا  المالية  وغير  المالية  التحديات  من  مجموعة 
تحديات بسبب اجحتياجات المالية والأكاديمية المتجددة، خاصة مل  السواء، وتتفاقم هذه ال 

الموا  تراجل توفير  يجعل  مما  اجقتصادي،  المناخ  وضعف  الحكومي،  المالية  التمويل  رد 
مستوى   على  للدخل  جديدة  مصادر  سابقً   الجامعةواستحداث  عليه  كان  مما  ا؛ أصعب 

وصي وبنيتها،  هيكلها  تطوير  عليها  يفرض  الذي  لها  الأمر  تضمن  استراتيجيات  اغة 
ه على المدى الطويل، بما يمكنها من تحقيق ولإائفها وأهدافها  اجستقرار المالي واستدامت

فهي مطالبة بتطوير ممارساتها، واجستثمار في بنيتها التحتية بما  ومن ثم  ،  المنوطة بها
دخلًا  عليها  ويدر  الإنتاجية،  قدرتها  مستم يدعم  ما  رًا   استدامة  لها  من  يحقق  تمكنها  لية، 

 . ( 11، 2019)عبد الحافظ وحسين،   طموحاتها وتطلعاتها المستقبلية تحقيق
تفرضها          حتمية  ضرورة  بالجامعات  المتاحة  للموارد  الأمثل  اجستثمار  وأصب  

تلك  توايل  النظر في طرق  اجهتمام بضرورة  ثم ااد  ومن  الحالية،  اجقتصادية    الظروف 
الجامعي بشكل عام للحكم عن كفاءته، وذلك  الإ  جدوى الموارد، والبحث عن مدي   نفاق 

التطو  لما له من قدرة  من خلال استخدام التحليل  قياس كفاءة اجنفاق    علىيقي للبيانات 
يعزا   الذي  بالشكل  الجامعات  مثل  والمخرجات  المدخلات  متعددة  الم سسات  علي 

 محاسبة استهلاك الموارد بالجامعات.
سوف    ة المنصورة استهلاك الموارد في جامع  محاسبة  تعزيزأن    كما يري الباحث       

  مهمة غير مالية  قدرته على توفير معلومات مالية و من خلال  ها  يساعد على إدارة تكاليف
إدارة   على  وقدرته  الصحيحة  القرارات  اتخاذ  على  الإدارة  تساعد  سوف    المواردوالتي 

أمثل  بشكل  القصور  واستثمارها  على  تغلب  أنه  كما  محاسبة    ة الموجود ،  أنظمة  في 
 ةلفة، ومن ثم ضرورة قيام الجامعكالتكاليف التقليدية، حيث يعتبر من أحدث نظم إدارة الت

كباستخدام   للبيانات  التطويقي  للاستفادة    محاسبةلتعزيز  مدخل  التحليل  الموارد  استهلاك 
التكلفة، إدارة  على  وقدرته  المدخل  هذا  يوفرها  التي  العديدة  المزايا  سوف   من  أنه    كما 

 . للجامعة يساعد على دعم القدرة التنافسية
 مشكلة البحث 

مل    المخرجات  تعظيم لالمدخلات    استثمار  على  هاتبقدر   الجامعات  نجاح  يقاس           
 امخرجاته كانت إذا الجامعات كف ة  صب  ت و   ،والبحثية   التعليمية  العملية  الحفاظ علي جودة 
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ممكنقد  بأقل ،لها معدل   أعلى في ولذلكمن    ر   النسبية الكفاءة  تطوير يعد الموارد، 
 ها. تواجه التي التحديات أبرا من جامعاتلل

      ( ومحمود  ذكي  دراسة    لمدخل   الفعلي  التطبيق  بضرورة   ( 459،  2017وأوصت 
واعتماده    الجامعية  الم سسات   بمختلف   الجودة   وحدات  قبل  من  للبيانات   التحليل التطويقي 

  إجراء المزيد   مل  والأكاديمية،   الإدارية  وحداتها  لمختلف   اءة كفال  مستويات  لتطوير  كمدخل
  في  يعتمد عليه  كنموذج  استخدامه  في   المدخل  هذا  فاعلية  حول   والبحوث   الدراسات   من

  قياس   ضوء  المصرية في  الجامعات  لتطوير  التخطي   وفي  للجامعات،  العالمي  التصنيف
 . النسبية كفاءتها
السعيدي       دراسة  أوصت  )و   فهديل او   كما  القياس  34،  2014جشين  بضرورة   )

الدوري لكفاءة الأقسام العلمية بكليات التربية باستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات، 
الخط    دراسة  ووضل  مل  واتفقت  وتطبيقها،  كفاءتها  لتحسين  من  اللاامة  )موسي،  كل 

تفات  و   وبن حامد  ساسيبن  و   ببه(  196،  2020 المه( 77،  2019)بن  صلاح  و دي  ، 
( أوصت  ( 332،  2013الدين  التطويقي    االتي  التحليل  أسلوب  استخدام  تعميم  بضرورة 

بالجامعات   الخاصة  البرامج  كفاءة  لقياس  عام  للبيانات  بشكل  بشكل    المصرية العربية 
 . خاص
محمد          دراسة  أوصت    جستخدام   الجامعات  توجه  ضرورة ب   ( 215،  2019)كما 
 ولدعم   المدخل  هذا  يوفرها  التي  العديدة   المزايا  من  ستفادةلا ل  الموارد  استهلاك   محاسبة
مللجامعاتل  التنافسية  القدرة    المالية  المعلومات  لتوفير  والإدارية  المالية  النظم   تطوير   ، 

ومن   اجقتصادية  لمواردها  الأمثل  اجستثمارو   التوجيه  على  تساعدها  التي  الدقيقة  والكمية
  ومن  ،أساليب قياس كفاءة النظم اجقتصادية   كإحدى انات  نظم التحليل التطويقي للبيهذه ال 

 بشأن توايل الموارد واستثمارها.   سليمة  قرارات اتخاذ   ثم 
  محاسبة   مدخل  جامعةال  تبني  ضرورة ( ب881،  2019)كيادي  الإكما أوصت دراسة        

بشكل    الموارد   استهلاك  خلال    مثالي، جستغلالها    حساب   عند   الموضوعية  تحقيقمن 
 نشاط   كل  بأداء  يتعلق   فيما  اجنحرافات  عن   معلومات   توفيروتسعير الخدمات، و   ة، التكلف
و ذلك   في  المتسبب  محاسبة   ثم   ومن  حده،  على   غير  الطاقة  عن  معلومات  توفير ، 
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، من خلال التحليل  التشغيلية   العمليات   كفاءة  عن  واضحة   رؤية  توفير   ،للموارد   المستغلة
 التطويقي للبيانات. 

العوامل الم ثرة في تحقيق    دراسة( ب98،  2019)  وحسين  ظ الحافد  عبكما أوصت       
للجامعات،   المالية  وبين    ودراسةاجستدامة  للجامعات  المالية  اجستدامة  بين  العلاقة 

الداخلية مدخل  كفاءتها  للجامعات  المالية  اجستدامة  تحقيق  أساليب  ومن    محاسبة، 
الداخ الكفاءة  تحسين  يضمن  بما  الموارد،  مناستهلاك  للجامعات  التحليل    لية  خلال 

حليل تكاليف التعليم  ( بت 337،  2019صت دراسة مصطفي )و كما أالتطويقي للبيانات،  
 . تحقيق الكفاءة والفعاليةالجامعي للبحث عن مدي 

للجامعة         الرباعي  التحليل  نتائج  أسفرت  المنصورة  لجامعة   Swotوبالنسبة 
Analysis)) م، أنه من 2025م إلى 2021ة لها في الفترة من  لإعداد الخطة اجستراتيجي

تمثل عائق للجامعة امعة عدم كفاية الموارد المالية، ومن ثم  أهم التهديدات التي تواجه الج
(،  82-79،  2021)جامعة المنصورة،  ،  عن تحقيق أهدافها اجستراتيجية بكفاءة وفعالية

المن بجامعة  الموارد  استهلاك  محاسبة  تعزيز  يجب  ثم  استخدام  ومن  خلال  من  صورة، 
استه كفاءة  لقياس  حديثة  وذلك أساليب  مخرجاتها،  ضوء  في  بالجامعة  الموارد  لاك 

باستهلاك   الكف ةوالكليات غير  الكف ة ت، لتحديد الكليات  باستخدام التحليل التطويقي للبيانا
   لتحقيق الكفاءة التامة. الكف ة صحيحية للكليات غير الموارد، وتحديد مسارات ت 

ضعف من  أيضًاو            المنصورة  جامعة  تواجه  التي  المشكلات    الأساليب   أهم 
 وعليه ،  مخرجات ال مدخلات ال  بين  علاقةكفاءتها، وذلك نظرًا لضعف ال  لقياس   المستخدمة 

 الإدارية القرارات لترشيد التطويقي للبياناتبالتحليل   اجستعانة  ضرورة  إلى الحاجة تزداد
بما يعزا محاسبة استهلاك    ن،ممك ثمار است أفضل  المخصصة ودة المحد الموارد  ثمارواست 

 اللاامة   المعلومات   توفير  على  يقوم   محاسابي   نظاام  وجود   يتطلب   وذلك   مواردها المتاحة، 
  المناسبة   القرارات  اتخاذ  وبالتالي  والضعف،  القاوة  ناواحي  وبياان  ،الجامعة  أداء  لتقييم 

   (. 63، 2004)الغندور، المستقبل   في الأداء لتحسين 
في          البحث  مشكلة  تحديد  يمكن  ثم  التالي:  التساؤلومن  يمكن    الرئيس  كيف 

المصرية بشكل عام وجامعة المنصورة    الجامعات   في  الموارد  استهلاك   محاسبة   عزيز ت
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التساؤجت    للبيانات؟  التطويقي  التحليل  باستخدام   بشكل خاص  التساؤل  هذا  من  ويتفر  
 الفرعية التالية: 

 ؟المصرية فكري لمحاسبة استهلاك الموارد في الجامعاتطار ال ما الإ -1
 ؟المصرية في الجامعات للتحليل التطويقي للبيانات   الفكري  ما الإطار -2
  التحليل   باستخدام  المصرية  الجامعات  في   الموارد   استهلاك   محاسبة  مبررات ما    -3

 للبيانات؟ التطويقي 
 ت جامعة المنصورة؟ما واقل الكفاءة النسبية جستهلاك الموارد بكليا -4
  باستخدام  المنصورة  جامعةب  الموارد  استهلاك  محاسبة  عزيز لت  مقترح ال  التصور ما   -5

 للبيانات؟  التطويقي التحليل
 :البحث  فاهدأ

لهدف  اليتمثل            الجامعات   في  الموارد   استهلاك  محاسبة  تعزيز  في لبحث  الرئيث 
تحقيق    خاص، وذلك من  بشكل  المنصورة   وجامعة  عام  بشكل  المصرية  الأهداف  خلال 

 الفرعية التالية: 
 ماهية محاسبة استهلاك الموارد في الجامعات المصرية.  علىالتعرف  (1
 . المصرية   الجامعات في التحليل التطويقي للبيانات  ماهية  على التعرف  (2
 دراسة واقل الكفاءة النسبية جستهلاك الموارد بكليات جامعة المنصورة.  (3
الكليات   (4 غير  والكلي  الكف ةتحديد  بجامعة    الكف ة ات  مواردها  استهلاك  في 

 المنصورة
ل (5 مقترح التوصل    المنصورة  بجامعة  الموارد   استهلاك   محاسبة  عزيزلت  تصور 

 . للبيانات التطويقي  التحليل باستخدام
 ـــبحث: ة الـــــــــأهمي

 قد يفيد البحث الحالي الجهات التالية:       
الجامعي: (1 التعليم    استهلاك  مدي  حول  القرارات   من  للعديد   بالوصول  قيادات 

 . للبيانات التطويقي  التحليل  باستخدام  المنصورة بجامعة الموارد 
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  -البحث الحالي أساس لدراسات وأبحاث جديدة    الباحثين في المجال التربوي:  (2
الباحثين   استهلاك   التي ترب  بين محاسبةفي مجال الدراسات    -في حدود علم 

 . اناتللبي التطويقي  والتحليل الموارد 
اجستثمار الأمثل للموارد    بقضية  والعالمي  الدولي  يواكب البحث الحالي اجهتمام (3

 . ب الحديثة التي تساهم في تحقيق ذلك المتاحة بالجامعات والبحث عن الأسالي
محاسبة    وقياس  تقويم   وهو  الأهمية،  من  كبيرة   درجة  على  موضوعًا  يعالج  نهإ (4

الموارد    وهو  للبيانات،   التطويقي  التحليل  خل مد  باستخدام  الجامعاتب  استهلاك 
  لها   التي   التقليدية  الأساليب   بخلاف  الجامعات  كفاءة  لتقويم   جديد  مدخل

  الوحدات  معرفة  إلى  البحث  يمتد  عندما  وبخاصة  الكفاءة،   قياس   في  محدوديتها
  والمخرجات   المدخلات   من  المثلى  الكميات   على   والتعرف   بكفاءة،   تعمل  ج  التي 
 . للجامعات النسبية  الكفاءة  عندها تتحقق   التي
 البحث:   مصطلحـــا
 : التاليين  المصطلحين   على  البحث يشتمل        
 Resource consumption accounting  الموارد  استهلاك  محاسبة -

(RCA)بأنها إجرائيًا  يعرف    من   يوفره   لما  نظرًا  التكاليف،  لإدارة   محاسبية  أداة   : 
  اتخاذ   في  بها،  للاستفادة   قيمة  أكثر  واردوالم  التكاليف  الجامعة عن  لإدارة   معلومات

  قيمة  لتعظيم  المتاحة  مواردها  استغلالمن    وتمكنها  اجستراتيجية  القرارات   من  العديد 
  عائد  ايادة  ثم   ومن   التكاليف،  وخفض   الإنتاجية  ايادة   في  يساهم  بما  الجامعة،
 . الجامعة

للبيانات   - التطويقي    Data Envelopment Analysis (DEA):التحليل 
الخطية    المنهجيات  إحدى  بأنه  إجرائيًا  ي عرف البرمجة  علي  تعتمد  التي  الرياضية 
بينها،  اتخاذ  وحدات  لمجموعة من  النسبية  الكفاءة   لتقدير  فيما  للمقارنة  من    القرار 

  والوحدات   ومخرجاتها،  مدخلاتها  في ضوء  الوحدات   هذه  كفاءة  درجات  خلال تحدد
  والوحدات   ،% 100  نسبة  أو  الصحي    لواحدإلى ا  تصل  كفاءتها  درجة  تكون   الكف ة 
  التي  الوحدات   أيَّة   تحديد  وبالتالي   الواحد،   أقل من  كفاءتها  درجة   تكون   الكف ة  غير
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  الواحد   إلى   كفاءتها  درجة   لرفل   التحسينات   بعض  واقتراح  قصور   أوجه   ينتابها
 . الصحي  

 بحث: ج الــــ ـــمنه
  لتقديم   النظري،   إطاره  خلال  من   وذلك  الوصفي،   المنهجي  الحال  البحث ستخدم  ا    

والتحليل  استهلاك  محاسبة الكفاءة   ودراسة  ،للبيانات   التطويقي  الموارد،    النسبية  واقل 
مقترح  ووضل  ،المنصورة   جامعة  بكليات  الموارد  جستهلاك   محاسبة   عزيزلت  تصور 
 . للبيانات التطويقي  التحليل باستخدام المنصورة  بجامعة  الموارد استهلاك 

 حدود البحث: 
 : الحدود التاليةاقتصر البحث الحالي على  

  :  ، فيما يلي: بحث تمثلت الحدود الموضوعية للالحدود الموضوعية:  أولًا
و  -1

  كليات   وتمثلت في  : حدات اتخاذ القرار وفق نموذج التحليل التطويقي للبياناتو 
الطب،  ( DMU1:19  القرار  اتخاذ  وحدات)   المنصورة  جامعة كليات  وهي   ،

طب  التربية،    نان، الأس  الصيدلة،  الزراعة،  الهندسة،  الحقوق،  العلوم،  التجارة، 
التربية التمريض،  الطب  الآداب،  الحاسبات  الرياضية،  والمعلومات،    البيطري، 

التربية  النوعية  التربية التربية  بمنية  النوعية   بالمنصورة،    بميت   النوعية  النصر، 
 المبكرة.  للطفولة والفنادق، التربية غمر، السياحة

2-  
للبيانات   لاتمدخ التطويقي  التحليل  المدخلاتتمث:  نموذج    المستجدين   في  لت 

المقيدين  جامعة  بكليات أعضاء  جامعة  بكليات  المنصورة،    هيئة   المنصورة، 
أعداد   التدريث  المقيدين   ومعاونيهم،  المنصورة،  جامعة  بكليات    العاملين 

أجور  بالدراسات والعاملين  العليا،  التدريث  هيئة  أعضاء    السلل   ، شراءومرتبات 
الدعم  المصروفات  والمزايا  والمن    والخدمات،  الأخرى،    اججتماعية، 

 اجستثمارات. 
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م -3
  خريجي   في  خرجاتالم  تمثلتللبيانات:    التطويقي   التحليل  نموذج   خرجات

 العليا.  الدراسات  والليسانث، خريجي البكالوريوس 
 الحدود الزمانية:  ثانياا: 
ت        التق  يطبتم  التحليل  الموا  طويقي نموذج  استهلاك  لمحاسبة  بكليات  للبيانات  رد 

المنصورة خلال   /  2020  إلى   م2016/2017الجامعي    العاممن  خمث سنوات  جامعة 
 م. 2021

 الدراسات السابقة: 
بشكل            المرتبطة  والأجنبية  العربية  الدراسات  من  مجموعة  إلى  البحث  توصل 

 مباشر أو غير مباشر بموضو  البحث، وهي: 
 راسات العربية: : الد أولًا 

ومحمود  دراسة   (1 " 2017)ذكي  بعنوان    بالجامعات   البحثي   الأداء   تطوير  ( 
 " النسبية كفاءته قياس  ضوء في  المصرية 

إلي        الدراسة  هذه  الجامعي،  في  النسبية  الكفاءة  ماهية  على  التعرف  هدفت    التعليم 
البحثي  قلوا  دراسة  للبيانات،   التطويقي  التحليل  مدخل   ماهية  على  التعرف    الأداء 

  بنها  البحثي بجامعة  للأداء  النسبية  الكفاءة   قياس  واقل  على  الوقوف   المصرية،  بالجامعات
التطويقي  مدخل  باستخدام الكف ة  تحديد   يتم  بحيث   للبيانات،   التحليل   التي   الكليات 
  الكليات  حديدالمخرجات، ت   من  المتحقق  القدر  لإنتاج  المدخلات  من  قدر  أقل  استخدمت

  وتحديد  من المخرجات،  المتحقق  القدر   لإنتاج   معطلة  موارد  لديها  يوجد  التي  كف ة لا  غير
على  واقتصرت  كف ة،  غير  كلية  لكل  المرجعية  الكليات   إجمالي  من  كلية  (12)  الدراسة 

العامين    ( 15)  عددها  والبالغ  بنها  كليات جامعة /  2015،  2015/  2014كلية خلال 
  في   المصرية  بالجامعات  البحثي  الأداء  لتطوير   مقترحة  إلى رؤية  التوصل  ، وتم2016
 . للبيانات التطويقي  التحليل  مدخل  باستخدام كفاءته النسبية قياس ضوء
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ببه (2 بعنوان  2019)  دراسة    العالي   التعليم   لمؤسسات  السنوي   الأداء  تقييم"( 
التطويقي  أسلوب  باستخدام   مؤسسات   على  تطبيقية  دراسة)للبيانات    التحليل 
 " الجزائرية(  يالعال  التعليم 

  الجزائرية  العالي  التعليم  م سسات  أداء  تقييم   كيفية  توضي   إلى   الدراسة   هذه   هدفت       
على  للبيانات   التطويقي   التحليل   أسلوب   باستخدام   المرجعية   المقارنة   مفهوم  المستند 
اجعتماد   ذلك   ولتحقيق    بعد   وتعكث  كمية  بقيم  ورخراج    إدخال  م شرات  خمسة  على  تم 
  والطلبة   التدرج  في  المسجلين  الطلبة  إجمالي:  في  وتتمثل  والبحث العلمي  لتعليم ا و   التدريث

والمنشورات   حاملي  والطلبة  الدائمين  والأساتذة  التدرج  بعد  فيما  المسجلين    الشهادات 
وتم    وجود  إلى  للبيانات  التطويقي  التحليل  أسلوب  نماذج  تطبيق  بعد  التوصل  العلمية، 

  ضعف   أن  كما  وأخرى   أكاديمية  سنة  الجزائرية بين  العالي  م التعلي   م سسات   أداء  في  تباين 
 . بها  المحيطة البيئية الظروف سوء  أو الداخلية عملياتها كفاءة  لعدم  إما أسبابه تعود أدائها
3) ( الإكيادي  "استخدام2019دراسة  بعنوان  الموارد    استهلاك  محاسبة  مدخل  ( 

 "التخطيطية الموازنات تطوير في
 المواانات   لتطوير  الموارد   استهلاك  محاسبة  مدخل  استخدام   إلىسة  هدفت هذه الدرا       
  مدخل  يقوم  حيث   إليها،   وجهت  التي   اجنتقادات   لتلافي   وذلك  النشاط،  أساس  على   المعدة

  النشاط،   أساس   على  التكلفة  نظام  بين  الدمج   على   بالتركيز  الموارد   استهلاك   محاسبة
اسة بضرورة تبني الم سسات محاسبة  واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وأوصت الدر 

موارد عند عداد المواانة التخطيطية لها، وتوصلت الدراسة إلي جدوي محاسبة استهلاك ال
ثم  استهلاك الموارد لما له من قدرة علي توفير معلومات عن الأنشطة غير الفعالة، ومن  

 استبعادها أو تعديلها. 
ة في دعم القدرة التنافسية في  ( بعنوان "دور إدارة التكلف2019دراسة محمد ) (4

 صة باستخدام محاسبة استهلاك الموارد"  الجامعات الخا 
  الخاصة   بالجامعات  التكلفة  إدارة   عملية  لتحسين  محاولةإلي    الدراسة  هذه  هدفت        
وذلك من    الموارد  استهلاك   عن  المحاسبة   مدخل   استخدام  خلال  من  التنافسية   قدرتها  ودعم
و الموارد   استهلاك  عن  المحاسبة  لمدخ  مفهوم   عرض:  خلال   مدخل   دور  على  التعرف، 

  التكلفة  إدارة  نظم  دور  على  التعرف ، و التكاليف  إدارة  في  الموارد  استهلاك  عن   المحاسبة
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استهلاك  التنافسية  القدرة   دعم  في محاسبة  الجامعات  تطبيق  الدراسة بضرورة  وأوصت   ،
  لدعم  مقترح  إطار  وضلالدراسة إلي    الموارد بالجامعات لدعم قدرتها التنافسية، وتوصلت

  استهلاك  عن  المحاسبة   مدخل  استخدام  خلال   من   الخاصة  بالجامعات  التنافسية  القدرة
 . الموارد 
5) ( موسي  "   (2020دراسة    أسيوط  بجامعة   الخاصة  البرامج   كفاءة بعنوان 

 تقويمية"   دراسة: للبيانات  التحليل التطويقي  باستخدام
تحديد ماهية الكفاءة التعليمية، وأنواعها، وأساليب قياسها،    إلى هدفت هذه الدراسة         

المنهج   الدراسة  واستخدمت  كفاءتها،  ومعايير  أسيوط  بجامعة  الخاصة  البرامج  وتعريف 
بكليات   للبيانات  التطويقي  التحليل  مدخل  استخدام  علي  الدراسة  واعتمدت  الوصفي، 

بجام  -التربية  -العلوم   -الصيدلة  -)الهندسة الفترة من    أسيوط  ةعالآداب(    2015خلال 
بجامعة بدراسة    الكف ة، وتوصلت الدراسة إلي قيام قادة البرامج الخاصة غير  2019حتي  

غير   جعلتها  التي  المدخلات  الكف ةالأسباب  في  القصور  نواحي  تحديد  خلال  من   ،
 والمخرجات. 

 : جنبيةالً الدراسات : ثانياا 
" (Ulutas, 2011) دراسة (1 أقسام   اء الأد  تقييم  بعنوان  :  الجامعة  النسبي 

 " العلمي البحث و  التدريس
الدراسة  هدفت          للأقسام هذه  النسبي  الأداء  تقييم  بجامعة   إلى  الهندسة  كلية  في 

والتدريث،  ،  اسطنبول البحث  مجالي  على  الدراسة  أعداد  و واقتصرت  الباحث  استخدم 
  ت، أما المخرجات هيوأعداد الطلاب كمدخلاالأكاديميين وأعداد المساعدين في البحث  

الفصل لكل سنة ومتوس  أعداد الطلاب الذي ن حصلوا على  نسبة معدجت الطلاب في 
أعداد الطلاب الجيدين وأعداد الطلاب المتميزين، استخدم الباحث معدل أقل من متوس  و 

تحديد الأقسام  وتم  تحليل مغلف البيانات وكانت معظم النتائج تختلف من وحدة إلى أخرى 
 ، ووضل مقترحات لتحسين كفاءتها. الأقل كفاءة سام لكفاءة التامة والأقذات ا 
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 المكتبات في  الموارد استخدام  كفاءة تقويم بعنوان "    (Noh, 2011دراسة ) (2
 التقويم لمتغيرات  ومقترح للبيانات التطويقي  التحليل  تقنيات  باستخدام الجامعية
 "البديلة

 ملاءمة  الأكثر الكفاءة  تقويم متغيرات  على التعرفإلي    سةاالدر هذه   هدفت        
 تقويم في للبيانات   التطويقي التحليل وتولإيف الرقمية للمكتبات  )المدخلات والمخرجات(

 واعتمدت  الوصفي،  المنهج  راسة الد  واستخدمت  الجامعية،  المكتبات  موارد  استخدام كفاءة 
بيق التحليل التطويقي لدراسة بضرورة تعميم تطوأوصت ا  للبيانات، التطويقي التحليل  على

 المكتبات كفاءة  أن إلى سةاالدر  توصلتو  لبيانات في دراسة كفاءة الجامعات بشكل عام،ل
 غير  والوحدات ،تامة كفاءة  تقدير  على حصلت  رار الق  اتخاذ وحدات بين تنوعت  الجامعية

 .المستقبل في المتاحة الموارد  على التحسينات لإجراء  والتوجه الكف ة 
3) ( بعنوان,Araijo, 2014  Gonçalvesدراسة    التكاليف  تقدير  "أنظمة  ( 

 والدولي"  البرازيلي  السياق: العامة  الجامعات  في للاستخدام
الجامعات    ت هدف          في  تكاليف  نظم  استخدام  أهمية  توضي   إلى  الدراسة  هذه 

في   للتطبيق  الأنسب  النظام  واقتراح  الموارد،  وتخصيص  التخطي   عملية  في  ودورها 
إلى  الجام الجامعات البراايلية والأوروبية تستخدم نظام  أنه  عات وتوصلت الدراسة  معظم 

إلى تسعي  أو  النشاط  أساس  على  التكاليف  بتطبيق  تطبيقه  محاسبة  الدراسة  وأوصت   ،
بالجامعات الموارد  استهلاك  الدقيق  ، حيث  محاسبة  التحديد    دويع   للتكاليف، يساعد على 

 ث فق  للمحاسبين. معلومات مفيدة لصانعي القرار وليأداة فعالة لتقييم الأداء يوفر 
بعنوان (Besong, Joseph, 2017  دراسة (4   لكفاءة   الممكنة  الفرص"  ( 

 " الكاميرون   في الإدارة  وفاعلية التعليمي  النظام 
 في  التعليمي  للنظام   الكفاءة   لتحقيق  الممكنة  الفرص  إلي معرفة  هدفت هذه الدراسة       

واستخدمت   من  مجموعة  إلى  الدراسة  وأشارت   الوصفية  المنهج  اسةدر ال   الكاميرون، 
  استقرار   عدم   التمويل،  نقص :  وهي  ، التعليمي  للنظام  الكفاءة   تحقيق   دون   تحول  التحديات 
  عدم  والمدربين،  الم هلين  المعلمين  نقص  المادية،  المرافق  نقص  التعليمية،  السياسات

  أوصت و ،  المجتمل  جحتياجات  سيةالدرا  المناهج  استجابة  عدم ،  التعليمية   المواد  كفاية
  والمكتبات  التحتية،   البنية  يشمل  النظام  بشأن   سياسات  الحكومة  وضل  ضرورةب  الدراسة
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  الكفاءة  لتعزيز  المستمر  التدريبو   الفعالة،  التعليمية  والبيئة  التعليمية،  والوسائل  والمعامل
 . أوسل  نطاق  على التعليمي  والنظام 
 على الدراسات السابقة:  التعليق 
من خلال ما تم عرضه من دراسات سابقة سواء العربية أو الأجنبية، تبين وجود        

و عالمي  كفاءة  إاهتمام  وقياس  بالجامعات  الموارد  استهلاك  بمحاسبة  ومحلي  قليمي 
التشابه   جوانب  توضي   ويمكن  للبيانات،  التطويقي  التحليل  باستخدام  الموارد  استهلاك 

 البحث الحالي وكيفية اجستفادة منها، كما يلي: واجختلاف بين هذه الدراسات و 
الس  الحالي  البحث   اتفق  : التشابهأوجه   .1 الدراسات  الأمر    : أمرين  فيابقة  مل 

التحليل    : الأول باستخدام  المصرية  للجامعات  النسبية  الكفاءة  قياس  أهمية 
للبيانات، الجامعات أهمية    :الثانيالأمر  أما    التطويقي  موارد  استهلاك  محاسبة 

اجخا لتحقيق  الموارد  ندرة  لإل  في  البحثستدامةصة  ويتشابه  مل    الحالي  ، 
 الدراسات السابقة في استخدامه المنهج الوصفي.    

السابقة    الحالي  البحث  اختلف  أوجه الًختلاف: .2 الدراسات  الرب   طريقة    فيعن 
بين التحليل التطويقي للبيانات ومحاسبة استهلاك الموارد بالجامعات المصرية،  

ل  لك في تناول جامعة المنصورة بشكل خاص في عملية الشق التطبيقي خلاوكذ
في    2021  حتى  2016الفترة من   الكف ة  والكليات غير  الكف ة  الكليات  لتحديد 

 استهلاك مواردها. 
في تحديد المشكلة  من الدراسات السابقة    الحالي  البحث  استفاد  أوجه الًستفادة: .3

و  المستخدم،  الإطاروالمنهج  الدراسة   الخاص   ظري لنا  تكوين  وفي  بمتغيرات   ،
 للبحث. المعالجة التطبيقية  

 : بحث راءات الـــــــإج
، فقد تمت معالجته من  ووفق خطوات المنهج الوصفيلهدف البحث الحالي،   اتحقيقً        
 : محاور على النحو التالي ةخمس خلال

 . المصرية  معاتالجا في  لمحاسبة استهلاك الموارد المفاهيمي  الإطار: المحور الأول 
 . المصرية  الجامعات في  للبيانات  التطويقي للتحليل  المفاهيمي الإطار  :الثاني   المحور
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باستخدام التحليل    بجامعة المنصورةمبررات محاسبة استهلاك الموارد في  المحور الثالث:  
 . التطويقي للبيانات
الرابع:   تطبيقية  المحور  الملدراسة  بجامعة  الموارد  استهلاك    ستخدامبا   نصورة محاسبة 

 .  للبيانات  التطويقي التحليل
الخامس: مقترح  المحور   المنصورة  بجامعة  الموارد  استهلاك  محاسبة  لتعزيز  تصور 

 . للبيانات التطويقي  التحليل باستخدام
 التفصيل، فيما يلي:  من بشيء ويمكن توضي  هذه المحاور      

 :لمصريةبالجامعات ا  تهلاك المواردالمحور الأول: محاسبة اس
يمكاان توضااي  محاساابة اسااتهلاك المااوارد بالجامعااات المصاارية ماان خاالال النقاااط         
 التالية:

: مفهوم    استهلاك الموارد  محاسبةأولًا
م كأحاااد التطاااورات الحديثاااة فاااي 2002لإهااار نظاااام محاسااابة اساااتهلاك الماااوارد عاااام        

ثاار عاان التكاااليف والطاقااة أك معلومااات لإدارة الم سساااتمجااال المحاساابة الإداريااة، لتقااديم 
دقاااة للاساااتفادة بهاااا، فاااي اتخااااذ العدياااد مااان القااارارات اجساااتراتيجية وتمكنهاااا مااان اساااتغلال 

   (.White, 2009, 63مواردها المتاحة لتعظيم قيمة الم سسة )
وقااد عرفااه  ،اسااتهلاك المااوارد محاساابةدخل تعااددت وتنوعاات المفاااهيم والتعريفااات لماا        

(Clinton, 2004, 1 & Webber بأنااه ماادخلًا ) نااه بمثابااة أو  ؛ للمحاساابة الإداريااة شاااملًا
ونظااام ، ن مزايااا إدارة التكلفااة الألمانيااةنااه يجماال باايإالجياال القااادم لاانظم إدارة التكلفااة، حيااث 

ولنظااام محاساابة اسااتهلاك ، بهاادف تااوفير معلومااات أكثاار دقااة ،أساااس النشاااطالتكلفااة علااى 
 الموارد منظورين، وهما:

ا - المعلومات:  لأنشطة:منظور  وتحليل  تخصيص    إدارة  دقة  علي  ويركز 
 أساس النشاط.  علىالتكاليف، وهذا المنظور مستمد من نظام التكلفة 

الطاقة: - وتحليل  إدارة  الطاقة:  وتحديد    علىويركز    منظور  الموارد  طاقة  إدارة 
مد من  يرة والثابتة، وهذا المنظور مستالموارد العاطلة والفصل بين التكاليف المتغ 

 نظام التكلفة الألمانية.  
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ا لمااا يااوفره ماان أداة محاسبية لإدارة التكلفة نظاارً  بأنه  (182  ،2007)  وعرفه الكومي       
، بمااا هااا بشااكل أمثاالولإيفالأمثاال للمااوارد المتاحااة وت اجسااتثمارمعلومات ملائمة عاان كيفيااة 

 ودعاام مركزهااا  سسااةالم، وبالتااالي ايااادة أرباااح تكلفااةالدة الإنتاجيااة وخفااض يساااهم فااي ايااا
   .التنافسي
ا لقياااس ( أن ماادخل محاساابة اسااتهلاك المااوارد نموذجااً White, 2009, 64) وياارى        

التكلفااة مصاامم لإمااداد المااديرين بمعلومااات التكاااليف اللاامااة لاادعم عمليااات اتخاااذ القاارارات 
  سسة.الوضل التنافسي للمبغرض تحسين  

بأناااه أداة ماان أدوات إدارة التكلفاااة، تعماال علاااى  (150 ،200۹)خطاااب  كمااا عرفاااه       
علااى أساااس ماان خاالال تعااين التكلفااة المخططااة والفعليااة   سسااةالأمثل لمااوارد الم  اجستثمار

مااا يسااتهلك ماان مااوارد لخدمااة أغااراض التكلفااة مقاسااة فااي شااكل كمااي، وهااذه التكلفااة تتاادفق 
ل مراعااااة العلاقاااات مااان مجمعاااات الماااوارد إلاااى موضاااوعات القيااااس التكااااليفي المختلفاااة، مااا 

 .يمكن إفادة كل مورد  من مورد  آخرالتشابكية المتداخلة بين الموارد، بحيث  
 لإدارة التكلفااة ماان خاالال اجسااتخدام نااه يعااد ماادخلًا أ( 7، 2014) عبااد الاادايم  وأشااار       

بتكلفااة المااوارد غياار المسااتخدمة ماان خاالال  خرجاتوعدم تحميل الم  سسةالأمثل لموارد الم
المسااتهلكة علااى أغااراض التكلفااة مباادأ السااببية فااي عمليااة تخصاايص تكلفااة المااوارد  تطبيااق

لمااااوارد غياااار المسااااتغلة بهاااادف ترشاااايد )منتجااااات/ خاااادمات التااااي اسااااتفادت منهااااا، وتحديااااد ا
  سسة.لفة ودعم المركز التنافسي للمتكاليفها والرقابة عليها مما يحقق خفض التك

الاادمج بااين نظااام التكلفااة  علااىالمااوارد يقااوم ممااا ساابق يتضاا  أن محاساابة اسااتهلاك       
علاااي أسااااس النشااااط مااان خااالال التركياااز علاااي دقاااة التكااااليف ونظاااام التكلفاااة الألمانياااة مااان 
خاالال إدارة المااوارد، فهااو أساالوب يبحااث عاان كيفيااة اجسااتثمار الأمثاال للمااوارد بكاال أشااكالها 

ة وارد الغيااار مسااااتغلثااام اياااادة انتاجياااة وعائااااد الم سساااة، والبحاااث عااان المااا  وأنواعهاااا، ومااان
 )المعطلة( لتحقيق اجستفادة القصوى منها.
 : المصرية   بالجامعات ثانياا: أهداف محاسبة استهلاك الموارد

، )الكااوميحقااق نظااام محاساابة اسااتهلاك المااوارد مجموعااة ماان الأهااداف تتمثاال فااي: ي      
؛ الغااااااااااااروري، 14، 2010؛ شاااااااااااااهين، 1134، 2013كيااااااااااااوان، ؛ 181 -180؛ 2007
2010،  17  ) 
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نفااث منطااق قياااس التكاااليف  علااىرد يعتمد نظام محاسبة استهلاك المااوا  القياس: -1
بالإضااافة إلااى بناااء  التكلفااة علااي أساااس النشاااطالماارحلتين المتبعااة فااي نظااام  يذ

مجمعات الموارد لإبراا العلاقااات المتداخلااة بااين مجمعااات المااوارد وقاات اسااتهلاك 
مجمعات الموارد باستخدام الطاقااة النظريااة الموارد، ويتم تمييز الطاقة العاطلة في 

ممااا يساااعد الإدارة علااي تحديااد الطاقااة غياار  ،لحساااب معاادجت تحمياال التكاااليف
   .ج يتم تحميل الوحدات المنتجة بتكلفة الطاقة العاطلةالمستغلة وتكلفتها، و 

ــي  -2 بعااادي الموااناااة والتخطاااي  فاااي نظاااام محاسااابة اساااتهلاك  علاااىيطلاااق  :التخطـ
، ويااا دي مااانهج تخطاااي    تخطاااي  الماااوارد علاااي أسااااس النشااااطالماااوارد مصاااطل

الماااوارد علاااى أسااااس النشااااط إلاااى أن يكاااون إجماااالي التكااااليف المتوقعاااة أقااال مااان 
تكااااليف المحاااددة علاااى أسااااس الموااناااة التقليدياااة علاااى أسااااس النشااااط إجماااالي ال

 ويرجل هذا الفرق إلي سببين هما:
 المحاساابة عاان الطاقااة  إلااى  ي دي تطبيق نظااام محاساابة اسااتهلاك المااوارد  -

، كمااا أن تخطاااي  المااوارد علاااى أسااااس لعاطلااة/ الفائضاااة بشااكل صاااحي ا
خطاااااي  لزياااااادة النشااااااط يقلااااال مااااان تكلفاااااة الطاقاااااة العاطلاااااة فاااااي لإااااال الت

المااوارد، بينمااا يزيااد نظااام  علااىالمخرجات وذلااك لتعااويض الطلااب المتزايااد  
 الموارد.  أساس النشاط من تكاليف  علىالمواانة  

ة اساااتهلاك الماااوارد علاااى نحاااو دقياااق طبيعاااة تكلفاااة ام محاسااابيعكاااث نظااا   -
تهمل المواانة التقليدية علااى أساااس النشاااط التكاااليف الثابتااة   الموارد حيث

الأوليااة والثانويااة فااي لإاال اسااتخدام تلااك المواانااة  فتاازداد التكاااليف الثابتااة
 .أساس النشاط علىي  الموارد  تخط  عكث ما يحدث في لإل علىوذلك  

 علاااى يحقاااق نظاااام محاسااابة اساااتهلاك الماااوارد نظاااام رقاباااة فعاااال يسااااعد الرقابـــة: -3
ن المااوارد توفير مقاااييث أداء عادلااة ودقيقااة ماان خاالال فصاال الكميااة المسااتهلكة ماا 

وتحديااد الإجااراءات التصااحيحية  اجنحرافاااتعن القيمة المنالإرة لها وكااذلك تحلياال 
 لها.  

بقياس مدي التقدم تجاااه أهااداف يهتم نظام محاسبة استهلاك الموارد   تقييم الأداء: -4
اليف الموارد سواء الموارد المستخدمة أو غياار المسااتخدمة بهاادف تفعياال خفض تك
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وماان ثاام ترشاايد تكاااليف الطاقااة   م سسة،الطاقة المنتجة لل  لة وتنميةالطاقات العاط
 .تنمية إيرادات المنتجات النهائية علىالمستخدمة وايادة الإنتاجية مما يساعد  

ــر  -5 ــاذ القـ ياااوفر نظاااام محاسااابة اساااتهلاك الماااوارد المعلوماااات المالياااة وغيااار  ار:اتخـ
نظرة مسااتقبلية ممااا يساااعد الإدارة فااي القاادرة  يالمالية من خلال نموذج تشغيلي ذ

وتحديااااد حجاااام المااااوارد  الأخاااارى التنباااا  باحتياجااااات كاااال مااااورد ماااان المااااوارد  علااااى
طلاااة وعااادم لعاالاااى تحدياااد تكااااليف الطاقاااات ا بالإضاااافةالفائضاااة غيااار المتوقعاااة 

تضاامينها لتكاااليف انتاااج المنتجااات التااي لاام تتساابب فااي حاادوثها وكااذلك تولإيااف 
 .وتفعيل الموارد غير المستخدمة

أهداف تلخيص  يمكن  سبق  فيما    المصرية  بالجامعات  الموارد  استهلاك  محاسبة   مما 
 يلي: 

قات  العلا  على، وتكلفتها مل التركيز  بالجامعةتوفير نظرة شاملة للموارد المتاحة   -1
 المتبادلة فيما بينها، وكيفية اجستثمار الأمثل لها. 

  المستخدمة،   الموارد  كميات   بتتبل  وذلك   ،الجامعة  موارد   استخدام  على  الرقابة   -2
  مستمر،  بشكل  مورد  كل  من  المستغلة  غير  الطاقة  وتحديد  المستخدمة،  وغير
  مثل لأا  اجستثمار  وتحقيق  الموارد،  استهلاك  تكاليف  ترشيد  على  يساعد  مما

 المتاحة.  للموارد 
 المستخدمة  وغير  المستخدمة  الموارد  تكاليف  خفض  أهداف  تحقيق   قياس مدي  -3

  ومن   تكاليفها،   وترشيد   المستخدمة،  الطاقة  وتنمية  العاطلة،   الطاقات   تفعيل   بهدف 
 العميل.  قيمة ايادة  ثم 

  طة بواس  المستهلكة،   الموارد   بتكلفة   خرجات الم  تحميل  عند  السببية،   مبدأ   مراعاة  -4
  دقة   أكثر  بشكل  مخرج ال  تكلفة  حساب  على  يساعد   مما  ،الجامعة  أنشطة

 وموضوعية. 
  خلال   من  للعميل،  مضافة  قيمة  تحقيق   على  الموارد  قدرة  مدي   إلإهار  -5

  الموارد   وبين  البعض،  بعضها  الموارد  بين  التبادلية  للعلاقات  الكف ة   اجستخدام 
 . والأنشطة
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 : بالجامعات المصرية الموارد  استهلاك   محاسبة عليها   قومت  التي ثالثاا: الأسس 
أنه   إلى  Clinton & Keys, 2004, 23) ؛ 154، 2009يشير كل من )خطاب،         
 : الآتي في تتمثل أساسية ركائز علىالمصرية  بالجامعات الموارد   استهلاك محاسبة يستند 
 بمفهومها  الموارد  على  النظام   يركز  حيث  :بالجامعات  للموارد   الشمولية  النظرة -1

 منها  كل  يتضمن  موارد،   مجمعات  في  الموارد  تجميل  على  ويعمل  الشامل
  بين   التبادلية  بالعلاقات  يهتم   كما  الموارد   هذه  واستهلاك  عرض  وتكاليف   الموارد،
  أخرى   موارد  لخدمة تتواجد   الموارد   بعض  أن  اعتبار على البعض،  بعضها الموارد 
  المستهلكة  بالموارد   المقصود   نإ  حيث   المورد،   لتلك  تكلفتها  توايل  يجب   وبالتالي

  المستهلكة   الموارد   أيضا  ولكن  فق    النشاط  بواسطة  المستهلكة  الموارد   ليث
 . أخرى  موارد بواسطة

التك  -2 لطبيعة  الشاملة  الجامعيةالنظرة  هي    دع ي  : اليف  التكلفة  طبيعة  تحديد 
الموارد  استهلاك  محاسبة  مدخل  في  الثانية  الجيد  إحيث    ،الدعامة  الفهم  ن 

عد العامل الأساسي في عملية قياس التكلفة ويأخذ مدخل  ي، ومسبباتها  ف للتكالي
 : محاسبة استهلاك الموارد بعدين أساسين لطبيعة التكلفة وهما 

الأول  - للتكلفة    :البعد  الأولية  الطبيعة  في  إيمثل  متغيرة  أو  ثابتة  تكون  أن  ما 
ال  نو   التشغيلية  اجستراتيجية  وتحدد  الموارد  اجستهلاك  إذا  نماذجها  عما  تكلفة 

 . كانت ثابتة أو متغيرة عند حدوثها
الطبيعة المحتملة للتكاليف المتغيرة وهو ما يشير إلى أن التكاليف    : البعد الثاني -

ند نقطة اجستهلاك الموارد، وبالتالي فإن الموارد المتوفرة في الطبيعة  قد تتغير ع 
  الثابتة، ومن ثم فإن   المتغيرة يمكن استهلاكها بطريقة تتسق مل معاملة التكاليف

نماذج   حسب  المتغيرة  التكلفة  تعامل  سوف  للتكاليف  التخصيص  طريقة 
الطبيعة الأولية للتكاليف الثابتة ج  ن  أاجستهلاك أما تكاليف متغيرة أو ثابتة كما  

 . نماذج اجستهلاك   تتغير مل
الكمية:  -3 المبني على  التكلفة  الموارد    استخدام نموذج  استهلاك  مدخل محاسبة 

الموارد في   شكل وحدات كمية بغض النظر عن الصورة  يقوم بقياس مخرجات 
 . تهلاك المواردالية التي تحدد اسالمالية لتلك المخرجات، واستبعاد العلاقات الم
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الأسث        من  أنه  يتض   سبق    الموارد   استهلاك  محاسبة  عليها  تقوم   التي  مما 
ن كل  ن خلال تحديد العلاقات المتبادلة بيالمصرية، النظرة الشمولية للموارد م  بالجامعات

التركيز   مل  وأنشطتها،  الجامعات  وحدات    علىموارد  صورة  في  والمخرجات  التكاليف 
 كمية.

 :بالجامعات المصرية الموارد  استهلاك محاسبة  عليها  قومت التي  رابعاا: المبادئ 
  بالجامعات د  وار الم  استهلاك  يقوم نظام محاسبة  أنه  إلى  (209  ،2007)  فودة   يشير       

 وهي  أنه، إلي    علي مجموعة من المبادئالمصرية 
  المرتبطة   التكاليف  وكافة  الموارد   تدفق  يكون   أن  المبدأ  هذا  يتطلب  :السببية   مبدأ -1

  القيمة  سلسلة  خلال  من  فيها  التحكم   يتم  العلاقة  وهذه   السبب،  علاقة  يعكث  بها
 . جامعاتال في

  حيث   السببية  لمبدأ  اوفقً   التكلفة  سلوك  اجستجابة  مبدأ   يحدد  :الًستجابة  مبدأ   -2
  يسم    المبدأ  هذا  نفإ   وبالتالي،  للسببية  والمفسر  المكمل   بمثابة  اجستجابةد  تع

 والحجم.  الكلية  التكلفة بين  التبادلية العلاقات  بتوضي  
  افأحيانً   النشاط   أساس  على  التكلفة  مدخل  من  مستمد  المبدأ  هذا   :العمل   مبدأ  -3

  لمتخذ   المطلوبة  المعلومات  لتوفير  كافية  غير  كاليفهاتو   الموارد  تدفقات  تكون 
  الأنشطة  ماهي  لشرح  مستمر  أو  دوري   بشكل  تعرف  نشطةالأ  فإن   ولذلك  القرار،

  الموارد   مجمعات  بين  الموارد  جستهلاكها  سببا  تنفيذها  كان  التي  ، الجامعية
  على   المحركات  أو  النشاط   تعريف  خلال  من  النشاط،  أو   العمل  مبدأ  ويطبق 

  على  المدخلات  وعن  الطاقة،  عن  معلومات  تقديم   على  قادرة   لتكون   كمي  اسأس
 كمي.  أساس

للمبادئ           السابق  العرض  خلال    الموارد   استهلاك   محاسبة   عليها  تقوم  التي   من 
استهلاك    بالجامعات أسباب  تحديد  خلال  من  السببية  أهمها  من  أنه  اتض   المصرية، 

مل   المختلفة،  الجامعية  التكاليف    علىالتأكيد  التكاليف  ضوء  في  للموارد  اجستجابة 
 تقديم معلومات كمية دورية عن الموارد الجامعية وأنشطتها.  على المحددة، والعمل 
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ا: مكونات   : جامعات المصريةبال محاسبة استهلاك الموارد خامسا
 ,Thaning, 2021, 9 ;Wang, Zhuang, Hao & Li, 2009)يشير كل من      

نظام  أنه    إلى  (86 -85 الموارد  محاسبة  يتكون  من  المصرية    بالجامعاتاستهلاك 
 مجموعة من المكونات، يمكن توضيحها كما يلي:  

ويتم    ؛ الموارد  علىمحاسبة استهلاك الموارد يقوم  ن المفهوم الأساسي لإ  :الموارد -1
بدجً  الموارد  على  وتشمل  التركيز  الأنشطة،  من  المختلفة    الجامعية  الموارد  كل 

وتتسم الموارد بخصائص أساسية    هيئة تدريث وطلاب وعاملين ....(  )أعضاء 
 فيما يلي: 

الموارد:  - على    قدرة  أو  إ القدرة  بمفردة  مورد  كل  سواء  القيمة  مل  يجاد  بالتفاعل 
 . عاملينتدريب الية  وهي خاصية وصفية للموارد في كيف الموارد الأخرى،

الموارد:  - أ  طاقة  يمكن  التي  الموارد  كمية  يمثل  فيفهو  بها  تساهم    أداء   ن 
 ...  مثل الساعات التدريسية لأعضاء هيئة التدريث  ،بالجامعة الخدمات

  فمثلا  ؛الموارد   خصائص  الموارد  تكاليف  تعكث  وسلوكها  التكاليف  هيكل  -
  ، نقدية   ومنافل   جااات وأ   مدفوعة  جورأ  له  كمورد  العاملينأعضاء هيئة التدريث و 

 وطاقة.  غيار  وقطل ةانصي  إلى تحتاج كمورد قاعات الدراسيةوال
  المتجانسة  الموارد  من  لمجموعة  تجميعا  الموارد  مجمعات  تمثل  :الموارد   مجمعات -2

  الموارد،  من  المدخلات  عن  بيانات  تجميل  وتتطلب  ،واحد    موارد  مجمل  داخل
حيث  مخرجات  لإنتاج  والمطلوبة  بها  المرتبطة  والتكاليف   تحويلها   يتم   محددة، 

  تتمثل   وقد   ، التكاليفي  القياس   موضوعات  إلى  أو  خري،أ   موارد   مجمعات  إلى
  مجمعات  في   الموارد  بين   العلاقات  تحديد   عند   اتباعها   يجب   التي  المعايير 

 الموارد فيما يلي: 
 ومتشابهة.  متجانسة الموارد  تكون   أن يجب  -
  كمية  اجستهلاك  وعلاقات  الموارد  مجمعات  مخرجات  تكون   أن  يجب -

 ومخططة.
 . موارد  مجمل لكل والكميات الفعلية البيانات  تجميل يمكن -
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  استهلاك   محاسبة  مدخل  يتميز:  الموارد   مجمعات  بين  التشابكية  العلاقات  -3
  للموارد، استهلاكها في  الأنشطة دور  على يتوقف ج  الموارد  استهلاك  نأب الموارد 
  الموارد  مجمعات  داخل  المتاحة  الموارد  بين  التبادلية  العلاقات  تحديد  يتطلب  وانما

لمعلومات  في  يفيد  فهو  لذلك  الأخرى،  رد الموا  ومجمعات   عن  التفصيلية  توفير 
خصائص  البعض  وبعضها  الموارد  بين  التبادلية  العلاقات  كافة   هذه  وتتمثل 

 يلي:   فيما العلاقات
 المستخدمة.  للموارد دالة  هي التشابكية  العلاقات -
 تبادلية.  علاقات هي التشابكية  العلاقات -
 الموارد.   مخرجات ياتمك على التشابكية العلاقات  تعتمد   -
 . اجستهلاك  وقت في التكلفة طبيعة  على التشابكية العلاقات   ت ثر -

المصرية    الموارد  استهلاك  محاسبة  لمدخل  السليم  التطبيق  ويتطلب       بالجامعات 
 : بالقواعد التالية اجلتزام  ضرورة

  ج   التي  أي  ،الحجم  إلى  تستند  ج  بمسببات  تتأثر  التي  الموارد  على  التركيز -
  سعات   عدد   أو   المباشر   العمل  ساعات   عدد   مثل   التقليدية   تتأثر بالمسببات 

 الآلية.  العمل
  صحيحة  بطريقة  معالجتها  ويجب   العالية  التكلفة  ذات   الموارد   على   التركيز  -

  في   الخطأ  وأن  ملائمة،   الأكثر  الموارد  استهلاك  مسببات  اختيار  عن طريق
  الموارد   استهلاك  بسبب   جدا  كبير   تشوية  إلى  ي دي  سوف   اجختيار  هذا

 أقل.   الخطأ  تكلفة  تكون  تكلفة الأقل
  بين   اجوهريً   يختلف   استهلاكها  نم   يكون   التي   الموارد   على  التركيز  -

 الخدمات المختلفة. 
 المصرية  بالجامعاتاستهلاك الموارد   محاسبة مزايا تطبيقا: سادسا 

من           كل  -Kbelah, Amusawi, & Almagtome, 2019, 345)يشير 
350; Yilmaz, Ceran, 2017, 133-135)  يعود تطبيق محاسبة استهلاك    إلي أنه

 الموارد بالجامعات بمجموعة من المزايا تتلخص فيما يلي:  
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 : في مجال تخفيض التكلفة   -1
مدخل          ال   محاسبة إن  قدرة  ايادة  إلى  ي دي  الموارد  الإدارة    جامعةاستهلاك  على 

وبالتالي إدارة أكثر كفاءة التكلفة وتحديد مواطن الفاقد    ؛دةالأفضل للموارد النادرة والمحدو 
والتخلص منه عن طريق تحديد مناطق عدم الكفاءة في استخدام الموارد ومن ثم الوصول  

 إلى هدف تخفيض التكاليف.  
 : في مجال تحقيق هدف تحسين الجودة  -2

دة من خلال  استهلاك الموارد في تحقيق هدف تحسين الجو   محاسبةيساهم مدخل         
اجستعانة بمصادر خارجية من خلال  ب  ات المختلفةقرار ال قدرته في المساعدة على اتخاذ  

بين   التبادلية  بالعلاقات  واهتمامه  شامل  منظور  من  الموارد  على  أساسية  بصفة  تركيزه 
 دارة وتنفيذ برنامج الجودة الشاملة. الموارد وبعضها البعض مما يدعم إ 

 : مواردثل للالأم الًستثمارفي مجال   -3
لل  اجستثماريساهم          التنافسية  القدرة  دعم  في  للموارد  يعتبر جامعةالأمثل  حيث   ،
لل   ام شرً  المتاحة  الموارد  من  مورد  لكل  الفعلي  اجستخدام  من  للطاقة  وفقً   جامعةللتأكد  ا 

الأمثل للموارد،    اجستثماراستهلاك الموارد بقدرته على    محاسبةالقصوى، ويتميز مدخل  
ا لقدرته على القياس الدقيق للطاقة العاطلة عن طريق التتبل التفصيلي اجستهلاك كل  ظرً ن

الموارد المتاحة وتمييز الطاقة العاطلة، ومن ثم توصيل معلومات دقيقة جتخاذ  مورد من  
 القرارات المتعلقة بشأنها. 

 : في مجال دقة قياس التكاليف -4
للدقة في تبويب عناصر  من خلال توفيره    استهلاك الموارد  محاسبةيستطيل مدخل         

التكاليف إلى تكاليف ثابتة ومتغيرة متناسبة مل حجم المخرجات أن يوفر بيانات تكاليفية 
 دقيقة يمكن اجعتماد عليها لأغراض إجراء التحليل التفاضلي في الأجل القصير. 

 : القرار اتخاذ  دعم مجال في -5
  وغير  مالية  معلومات  توفير   على   بقدرته   د الموار   استهلاك   محاسبة   مدخل  يتميز        
  واتخاذ  المتاحة  للموارد   الأمثل  اجستثمار  تحقيق  من  تمكنها  التي  المنشأة  الإدارة  مالية
 في   المستغلة  غير   الطاقة   ومعالجة  التكاليف   بتخفيض   المتعلقة   القرارات   من  العديد 

 نافسية. ت  ميزة  وتحقيق   الربحية من يزيد  مما أخري،  مجاجت
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 م قيمة العميل: ل تعظيفي مجا -6
  ذات   الأساسية  الأنشطة  نحو  وتوجيهها  المستثمرة   للموارد  السليمة  من خلال الإدارة        
  قيمة  تضيف  ج  التي  الأنشطة  في  اجستثمار  وتقليل  السوق   لتوجهات  تبعا  للعميل  القيمة
  ذات   الأساسية  الأنشطة  أداء  تحسين   من  ذلك  على  يترتب  وما  الفاقد  من  والتخلص  للعميل
  وتفضيلات  المنشاة   وأنشطة  تكاليف  بين  التوافق  درجات  أعلي  وتحقيق  للعميل  القيمة
  ي ثر   الموارد   استهلاك   محاسبة   مدخل  بأن  القول  من  يجعل  مما  للعملاء،  بالنسبة   القيمة
 . العميل قيمة تعظيم  على إيجابي  بشكل

العرض             لمزايامن خلال  الم  تطبيق  السابق  استهلاك  بالجامعات محاسبة    وارد 
الجامعات بالعديد من المنافل في مجاجت مختلفة منها   علىالمصرية، اتض  أنه يعود  

التكاليف   قياس  في  الدقة  تحقيق  وكذلك  الإنفاق،  ترشيد  وتحقيق  التكاليف  خفض 
دقيقة، وتحقيق  الجامعية، واتخاذ قرارات   مالية  مالية وغير  صحيحة في ضوء معلومات 

 عية المقدمة للعملاء.جودة الخدمات الجام
مفهوم  و         اتض   بالجامعات،  الموارد  استهلاك  لمحاسبة  السابق  العرض  من خلال 

محاسبة استهلاك الموارد، أهدافه، مبادئه، مكوناته، مزايا تطبيق مدخل محاسبة استهلاك  
  من  بشيء  الثاني  بالمحورالجامعات، وسيتم توضي  التحليل التطويقي للبيانات  الموارد ب

 تفصيل، كما يلي: ال
   :للبيانات  التطويقي  الإطار المفاهيمي للتحليل: ثاني المحور ال 
التحليل  المحور  هذا   تناول        مميزاته،    للبيانات،  التطويقي  ماهية  خصائصه، 

 لذلك:   توضي  يلي استخدامه، نماذجه الأساسية، وفيمااستخداماته، محددات 
 :  :نات للبيا التطويقي  التحليل ماهيةأولًا
  العام،  بالقطا  الفنية الكفاءة  لوصف فعاجً  مدخلًا  للبيانات التطويقي التحليل يعد       

  من العديد  ولها متنوعة أهداف وذات كبير، بشكل معقدة القطا  بهذا فالم سسات 
 يعني  للبيانات  التطويقي  للتحليل  اللاحدية الطبيعة إلى وبالإضافة والمخرجات،  المدخلات 

 التطويقي  التحليل يزود كما الإنتاج، عملية على ولإيفي نم  فرض يًّاضرور  ليث أنه
 مجموعات   على تشتمل التية  المفيد الإدارية  المعلومات  من  بمجموعة المحلل  للبيانات 

 المدخلات  كمية حيث  من الركود  تافتر  وتحليل المرجعي، القياس لغرض ن االأقر 
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 لقادة   وعملية سياسية  مقترحات وطرح تحسينها،  أو تقليلها يمكن التي والمخرجات 
  الم سسة  أن فرضية على للبيانات  التطويقي التحليل تطبيق يقوم  ثم  ومن الم سسات؛

 (Agasisti and Johnes, 2009, 62).  إنتاجيتها  تعظيم  إلى  تهدف 
ا للبيانات الموجهة لأجل تقويم أداء مجموعة من  مدخل حديث نسبيً ويعرف بأنه         

وحدات صنل القرار والتي تحول مدخلات عديدة إلى  ، ومنها  ة المتماثلةالوحدات التنظيمي
 . (Cooper & Seiford & Zhu, 2004,1مخرجات عديدة )

بأنه         يعرف  من   كميأسلوب  كما  المجموعة  الممارسات  أفضل  لتحديد  يستخدم 
الوحدات أي  وتحديد  وتحديد   الوحدات،  الممارسات،  بأفضل  بالمقارنة  الكفاءة    ناقصة 

أي    ،المنهجية بوضوح وموضوعية  المقدار الحالي من نقص الكفاءة، ومن ثم تحدد هذه 
قدار الموارد التي يمكن توفيرها والمخرجات التي  نتاجيتها، ومإالوحدات المطلوب تحسين  

 .( (Sherman & Zhu,2006, 38كف ة تحققها لتصب   على الوحدات 
 حيث   الحدود  بتحليل الأحيان  بعض  في  للبيانات  التطويقي التحليل مدخل  ويعرف       

 الأخرى  بالتقنيات مقارنة المخرجات من والعديد المدخلات من العديد معالجة يستطيل إنه
 ذات الوحدات مل أدائها مقارنة طريق   عن الوحدة  أداء تقويم ويتم  النسب، تحليل مثل

 الوحدة  تقل لم  واذا ، الكفاءة  حد تمثل الأمثل  الأداء ذات والوحدات بالعينة، الأمثل الأداء
 اتخاذ وحدات من وحدة  كل بعد مقدار تحديد  وهدفه ،الكف ة  غير  تعتبر الكفاءة  حد  على
 الكفاءة  تقويم  وبعد كفاءة، درجة شكل في الأداء  مقياس عن ويعبر الكفاءة، حد من راالقر 

 اتوالمخرج المدخلات تحسين كيفية يوض  فإنه الوحدات؛ من الحالية للمجموعة النسبية
 الأساسية الرياضية والصيغة تامة، كفاءة  ذات المستهدفة ر االقر   اتخاذ وحدة  تصب  لكي

 :في تتمثل للبيانات  التطويقي للتحليل
Maximize: Eb= , Subject to: 

 

   R  = r  ،I.…,1,2,3   عدد المخرجات حيث  b  ،Rهي كفاءة أية وحدة  bE حيث        
  J= 1,2,….N. عدد الوحدات حيث i=1,2,3,….I  ، Jعدد المدخلات حيث 
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• rjY المخرجات كمية هيr  الوحدة   تستخدمها التيj . 
• Xrj المدخلات  كمية هيi الوحدة    تستخدمها التي. j 
 .b للوحدة  وفقًا  r للمخرج  المعطي الوان  هو  •

 b.gelova, (Stancheva, An  للوحدة  وفقًا  iللمدخل    المعطي  هو الوان    •

2008, 14-16).  

التطويقي         التحليل  يعد  م  كما  بالأفضل،  للبيانات  المقارن  القياس  في  كمية  نهجية 
وتقويم الأداء، وقياس الكفاءة النسبية لعدد من الوحدات التنظيمية المتماثلة في الأهداف  
وحدة كل  ومخرجات  لمدخلات  دقيقة  كمية  بيانات  وجود  على  تعتمد  العمل،    ونشاط 

لتعظي الممارسات  لأفضل  الوصول  هو  العام  والهدف  وتقليل تنظيمية،  المخرجات  م 
)المهدي   بكفاءة  التنظيمية  الوحدات  أهداف  تحقيق  ثم  ومن  الدين،  و المدخلات؛  صلاح 

2013 ،288 .) 
  ر ار ق ال اتخاذ  لوحدات  النسبية الكفاءة بتقويم للبيانات التطويقي التحليل  ويقوم      

  الوحدة  تستخدمها التي المدخلات تحويل بين معلومة علاقة ج حيث  المتجانسة
 يمكن  ولكن معلوم، غير الكفاءة  حد فإن ثم  ومن تنتجها؛ التي المخرجات وبين الم سسية،

 قيد رار قال   اتخاذ لوحدات الفعلي بالأداء الخاصة البيانات استخدام  طريق عن تقديره 
 فالسمة تستخدمها،   التي  المدخلات لمستوى  تنتجها  التي  المخرجات  حيث  من اجعتبار 
  المدخلات   متعددة   ر ار ق ال اتخاذ وحدة تحويل هي للبيانات التطويقي  للتحليل الرئيسة

 اجفتراضي  المخرج  ونسبة افتراضية،   فردية قيمة إلى  والمخرجات 
 لكل  وبالنسبة  ،ضيةاجفترا  الوحدة   لتلك  الفنية  الكفاءة  مقياس  يوفر  اجفتراضي  المدخل   إلى

  عن   تحديده  يتم   الكفاءة  عدم   ومستوي   فمصدر   القرار؛  اتخاذ   من وحدات   الكف ة  ر يغ  وحدة
  التي الكفاءة    حد  على  الواقعة  الأخرى   القرار   اتخاذ  وحدات  من  مجموعة  مل  طريق المقارنة

 المخرجات  من أعلى  مستوى  وتنتج  المدخلات،   من المستوى  نفث   تستخدم 
 (Ali, Rana,   Pant, Jauhar  & Mogha, 2017, 209-211) 

على           تقوم  عمليات  بحوث  منهجية  بأنه  للبيانات  التطويقي  التحليل  يعرف  كما 
الإنتاج،   لكفاءة  اجقتصادي  خلال المفهوم  البرمجة  من  على  القائمة    برمجة  باريتو  
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القر  اتخاذ  وحدات  بين  تميز  التي  الخطية  الكفاءة  حدود  لبناء    عن   الكف ة ر  االخطية 
غير  الأخرى  فإالكف ة  الوحدات  وبذلك  الوحدات، ؛  لكافة  موضوعية  تصنيفات  يقدم    نه 

لكل وحدة النسبية  الكف ة، والكفاءة  للوحدات غير    بالإضافة إلى تحديد مجموعة مرجعية 
متغير   ت المدخلات والمخرجات المتعددة إلىا ر تتحقق بتقليل متغير امن وحدات اتخاذ القر 

 ,Ali, Pant & Ranaالخطيةام البرمجة  فردي للمخرجات والمدخلات ويتم حلها باستخد 
2017, 185)  .) 

 خصائص مدخل التحليل التطويقي للبيانات: ثانياا: 
من        كل    Montoneri, 2014,134- 136؛  56،  2021)شاهين،    يشير 

(Eckles,   2010, 270;     من بمجموعة  للبيانات  التطويقي  التحليل  مدخل  يتسم 
اخل والأساليب الإحصائية المختلفة لتقدير كفاءة  مد الالخصائص التي تميزه عن غيره من  

 م سسات التعليم الجامعي، والتي تتمثل في الآتي: 
اتخاذ  - النسبية لوحدات  الكفاءة  بتقويم وقياس  القرار    يقوم التحليل التطويقي للبيانات 

المدخلات  بدجً  متعددة  متغيرات  لها  وحدة  كل  أن  وبافتراض  المطلقة،  الكفاءة  من   
 متماثلة ومتجانسة.  ت جاوالمخر 

يوفر التحليل التطويقي للبيانات للم سسة تقديرات كمية تعبر عن مستوى كفاءتها،   -
  هذه  وتوفر  ،% ۱00البيانات تعطى تقدير    بحيث الم سسات القادرة على أن تغلف

 والمستقبلي.  الحالي  أدائها  لتوجيه  مناسبة مقارنة معايير للم سسات   الطريقة
  القليلة   فالأعداد   متعددة،   متغيرات  ذا   نموذجًا  للبيانات   تطويقي لا  التحليل  مدخل   يعتبر  -

  يجب  لذا   الواحد؛   عن   ا ًً بعيد  الكفاءة  درجات   انحراف  إلى  ت دي   المتغيرات   من   ا جدً 
  العملية  ومخرجات  مدخلات  لوصف  المتغيرات   عدد   بين  ا تواانً   هناك   يكون   أن

 التعليمية. 
  واحد فق ؛  بعام   تتعلق  أج   يجب  انات للبي  التطويقي  التحليل  في  المستخدمة  البيانات  -

  التي  السنوية  بالظروف  المرتبطة  الخاصة  والمواقف  للأخطاء   خاضل  عام   كل  لأن
 ودقتها.  البيانات  جودة  على ت ثر قد

اتخاذ    وحدات  عدد  يكون   عندما  القرار  اتخاذ  وحدات  بين  فعال  تمييز  تحقيق  يمكن -
 ا. معً  والمخرجات  المدخلات جمل ناتج  من أكبر  القرار 
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للبيانات، اتض  أنه    التطويقي  التحليل  مدخل  من خلال العرض السابق لخصائص       
من أهم خصائصه التقدير الكمي لكفاءة الجامعات، من خلال مدخلات ومخرجات كمية 

 . يانات كمية للجامعة لأكثر من عام متجانسة، كما يمكنه التعامل مل ب
 : بالجامعات المصرية  ثالثاا: مميزات التحليل التطويقي للبيانات

 ,Abdelhzmid, 2017, 12; Iswanto, 2015, 17; Marinaحدد كل من )    

Novakovic & Baggia, 2009, 38  )   مميزات التحليل التطويقي للبيانات في النقاط
 التالية: 
 : )الكليات المرجعية(   المرجعية الوحدات تحديد (1
 البيانات مغلف تحليل أسلوب م يقد تامة، كفاءة  ذات ليست إدارية وحدة  لكل       

 الوحدة   لتلك  مرجعية وحدات تسمى التامة الكفاءة ذات الإدارية الوحدات من بمجموعة
 تامة كفاءة ذات مرجعية إدارية وحدة كل وتعتبر  ، تامة كفاءة  ذات  ليست التي الإدارية

، وتتمثل تامة كفاءة ذات ليست التي الإدارية  الوحدة بتلك الخاصة  الأواان  استخدام  عند 
 . الوحدات المرجعية في هذا البحث الكليات التي حققت كفاءة تامة في استهلاك مواردها

 : التامة الكفاءة ذات )الكليات(   الوحدات تحديد (2
 ونشرها  التامة الكفاءة  ذات  الوحدات  عند  التشغيلية الممارسات على  التعرف  يقود        

 الوحدة مستوى   على  فق   ليث الكفاءة تحسين  إلى ككل للمنظمة  الإدارية الوحدات  بين 
 وتعد   ، أدائها تواضل  من تعاني التي الأخرى  الإدارية الوحدات جميل بين ولكن ذاتها

 .الناجحة التشغيلية للممارسات الأساسي المصدر التامة الكفاءة  ذات  الإدارية الوحدات 
 : التخطيطية الموازنة تحديدو  الأهداف وضع (3
 أو  فق    المخرجات مستوى  لرفل أهداف  وضل  في  يرغب  الغالب  في  القرار متخذ       
 مستوى  وخفض   المخرجات  مستوى  رفل أو  فق ،  المدخلات  مستوى  لخفض  واانات م تحديد 

 تحسين نحو وقيادتها  لتوجيهها المنخفضة الكفاءة  ذات الإدارية للوحدات معًا المدخلات
 .أدائها
 : الجامعية  الموارد  تخصيص  (4
  مستوى  وتحسين الموارد ترشيد اتلإمكان تقديرا اتيانالب مغلف تحليل يقدم        

 في القرار  متخذ لمساندة  وذلك المنخفضة،  الكفاءة  ذات  الإدارية الوحدات  عند المخرجات
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 البيانات مغلف  تحليل أسلوب يميز ما وكذلك،  الإدارية الوحدات بين الموارد تخصيص
 :سبق ما إلى بالإضافة

 ذلك  يترك  ورنما والمخرجات، للمدخلات بقةاس أواان تحديد  إلى يحتاج ج نهإ -
 المدخلات  تلك لأسعار  تحديدًا يشترط ج كما تلقائيًا،  بتحديدها يقوم الذي  للبرنامج 

 . والمخرجات 
 المتغيرات بين  ترب  التي للدالة(  رياضية  صيغ)  فرضيات أي وضل إلى يحتاج ج -

 . كوب دالة في الحال هو كما والمستقلة، التابعة
 كما والمخرجات   للمدخلات الحدية والقيم النسبية الكفاءة  من لكل دقيقًا اتقويمً  يعطي -

 ة. الكفاء لتحسين  محددة  أهدافًا يعطي
 استفادتها  خلال من قرار،  اتخاذ وحدة  لكل للكفاءة  مفرد مقياس لدينا ينتج أنه -

 )المتغيرات التابعة(.   مرغوبة مخرجات لإنتاج  (المستقلة المتغيرات) بالمدخلات
وحدات مختلفة   ذات متعددة  ومخرجات متعددة  مدخلات استخدام  للأسلوب يمكن  -

 في القياس. 
 فيما يلي: بالجامعات المصرية   ي للبياناتقلتحليل التطوي ا مزايا ويمكن حصر             
ج يتطلب صياغة محددة للعلاقة الدجلية لدالة الإنتاج أو التكاليف، إذ ج توجد   (1

ن التحليل  إرجات، ومن ثم فخي يرب  المدخلات بالمحول الشكل الدالي الذ  قيود 
يتسم قالتطوي وحدات    ي  بين  الإنتاج  دالة  في  الفريق  إبراا  في  مرونة  أكثر  بأنه 

 رار. صناعة الق 
 . في صورة م شر أداء واحد للكفاءةكلية مكن من تلخيص أداء كل ي    (2
الفنيةي   (3 الكفاءة  وحساب  المتعددة  والمخرجات  المدخلات  إدخال  من  على    مكن 

على    بيانات  ساسأ بالقدرة  يتسم  ثم  ومن  فق ،  والمخرجات  المدخلات  كمية 
الأمر   مختلفة،  قياس  بوحدات  عنها  المعبر  المدخلات  من  العديد  مل  التعامل 

مناسبً  التحليل  من  النو   هذا  يجعل  كفاءة  الذي  لتحليل  تقدم  الكليات  ا  التي 
 . خدمات يصعب تقييمها

منحنى  ي    (4 أداء  أركز على  حيBest Practiceفضل  مقارنة كل وحدة  ،  يتم  ث 
وت دي المقارنة إلى التعرف على  ،  من الوحدات الكفي  )كلية(وحدة    بأكفأإنتاج  
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للوحدات   الكفاءة  عدم  الحدودي  )الكليات(  مصادر  المنحنى  على  تقل  التي 
 . للكفاءة

منالإرة  ي   (5 وحدات  للوحدات   Peer Unitsوفر  يمكن  الأخرى    )للكليات(   والتي 
ها، وهو ما يجعل التحليل التطويقي للبيانات أداة مفيدة  ا لتحسين عملياتمحاكاته

التطويقي   للتقييم وتعديل برامج التنفيذ، ويزيد من أهمية هذا الدور قدرة التحليل 
في   المنشأة  تحت سيطرة  تقل  التي ج  التشغيلي  المناخ  في  الفريق  إدخال  على 

عند إجراء عمليات المقارنة، كما  لوحدات متماثلة  اجعتبار، مما يمكن من جعل ا
 العامة لكل وحدة من الوحدات.  نه يسهل من عملية اجستنتاج حول الصورة أ

  الكليةخلال تحديد وضل  ، من  كليةتحديد سبل تحسين الكفاءة لكل    علىيساعد   (6
 منحني الكفاءة.  على الكف ةغير 

 : للبيانات  استخدامات التحليل التطويقيرابعاا: 
)غنيم،   منها عديدة استخدامات  في   للبيانات  التطويقي  التحليل  تعميم تم لقد        
 ( Sengupta, 1998, 257؛ 138، 2009

 فترات  على مخرجات عنها ينتج  كبيرة مدخلات  تتضمن التي الحاجت ديناميكية (1
 .متعددة  امنية

 مستوى  عن التباين حد لإدراك الكفاءة  توايل تحليل فيها يتم  التي العشوائية الحاجت (2
 .الوسي   أو المتوس   الكفاءة

 لكي البيانات  مغلف تحليل  لنموذج  الموضوعية الولإيفة تمتد  حيث الهدف  برمجة (3
 وهذه  للمدير،  الثانوية  أو الكبرى  الأهداف على المتفاوتة  الأواان على تحتوي 

 . قبل من اجعتبار في تكن لم  الأهداف
 المدخلات  على السعر ةمعلوم تتضمن التي الجودة  ومناطق المواعة الكفاءة  حالة (4

 النهائية المضاعفات  على  إضافية قيودًا يضم  أيضًا ذلك  توفر حيثما والمخرجات
 .القرار اتخاذ  وحدات  أفضليات تعكث لكي
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ا:    :البيانات  التطويقي تحليلال ستخدام لً ساسيةالشروط والقواعد الأخامسا
  تقييم  شروط   تتمثل أنه    إلى(  Montoneri, 2014, 140يشير  مونتونيري  )           

  فيما  مفهومه  من   استنتاجه  تم   مما  ا انطلاقً   DEA  ال  أسلوب  باستخدام   الكفاءة   ومقارنة
 يلي: 

  المدخلات   حيث  والمتجانسة من  المتماثلة  القرار  اتخاذ  وحدات   من  مجموعة  توفر -1
 . اجنتاج(  )نفث دالة  الهدف  نفث  ولها والمخرجات 

يجب   أو  تاملاومع  )أرقام   شكل  في  الكفاءة   على  للحصول -2   تكون   أن  نسب( 
أسلوب   المطبق  والمخرجات   المدخلات    موجبة   قيم  عن   عبارة  DEA  ال   عليها 

 . الكمي  للقياس قابلة
  في   ايادة  كل  أن   والمخرجات بحيث  المدخلات   بين  وطردية   خطية  علاقة  توفر -3

 . صحي  والعكث ايادة المخرجات في ستساهم   المدخلات
 : للبيانات التطويقي  تحليلل ا  لأسلوب الأساسية   النماذجا: سادسا 
  في  استخدامًا  الأولية والأكثر  النماذج  هي  الأربعة  الحجم   عوائد   مقاربة  نماذج  دتع       
،  للبيانات   التطويقي   التحليل   أسلوب   استخدمت   التي  المنشورة  الأكاديمية   الأبحاث  مختلف 
يليومن   كما  نموذج  كل  عرض  سيتم   ,Charnes & Cooper & Rhodes)   ثم 

1978, 429- 444 ):  
  CCR (Charnes Cooper Rhodes Model)  نموذج  (1
نموذج          أسلوب  أول  ،   CCRيعد  وفقه  طبق  ،  للبيانات  التطويقي  التحليلنموذج 

 ,Charnes ورودس  شيرنيث، كوبر    ، العلمي الذي جمل بينلوالذي تم تقديمه في المقا
Cooper  & Rhodes   م. 1978سنة 

النمفا        هذا  لتقستخدم  ذاك  آن  باوذج  يعرف  برنامج   Program Through"ييم 
Follow " ًا للكفاءة المستخدمة في تقييم مساهمة أنشطة الكيانات غير  ويقدم تعريفا جديد

ويعم العامة؛  البرامج  في  للرب   عدة    خلالمن    لالهادفة  بيانات  وعدة    مدخلاترصد 
مقياس عددي لكفاءة    اءعطلإ مخرجات لوحدات صنل القرار المشاركة في هذا البرنامج  

 . والتعرف على أوجه القصور علاقاتالتي توفر طريقة جديدة لتقدير ال  وحدة  لك
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يفترض ثبات    لاثةالباحثين الث  لأسماءاختصار   CCR هذا النموذج الذي يرمز له با     
واحدة  قيمة  في  ويجمعها  الكلية  الكفاءة  ويحسب  الحجم  حالة    ، عوائد  في  صال   وهو 

 ولهذا يرمز لم شر الكفاءة وفق لهذا النموذج با  ،، عند أحجامها المثلىلتعمتي  ال   نظمةالأ
CRS  يشير إلى أن وحدات اتخاذ القرار    اجفتراض هذا  الثابتة، و لعوائد الحجم    اختصار

  أي  هناك تحت عوائد حجم ثابتة أي إذا كانت  لعمت "DMU"  ز لها اختصارا باالتي ير م
 في المخرجات.  متناسبة ايادة  هاعن  سينتج المدخلات في ايادة

  Banker Cooper Charnes Model (BCC)   موذج ن (2
حوله    الأبحاث  لالتطويقي للبيانات وتواص  ل استخدام أسلوب التحلي  جنتشارا  ًً ظرن     
الا  م،1984في سنة   Charnes& Banker, Cooper من    لقام ك  بتطوير نموذج 

CCR  ليتضمن مفهوم عوائد الحجم المتغيرة Variable Returne to Scale   من  ج  بد
الثابتة   الحجم  تعملأنه  عوائد  أن  المنطقي  غير  مستويات    لك   لمن  عند  الم سسات 

سواء كانت حكومية أو    ،وجود المنافسة وقيود مفروضة  لمثلى خاصة في لإأحجامها ال  
 .الأخرى مالية أو غيرها من القيود 

ج و       متغير  إضافة  تمت  النموذج  هذا  المتغيرة   ديدبموجب  الغلة  عوائد  من  ليعرف 
لكفاءة  اج بين نوعين من الكفاءة هما  كما يميز هذا النموذ ، لوحدة اتخاذ القرار قيد الدراسة

 : ةالتالي باجحتماجتيعبر عنها   الأخيرة والكفاءة الحجمية هذه  الفنية
؛ وهذا  للآخرنسبة  هاااو تغيااار طاااردي بال  الإدخالأو    الإخراجالتغيااار فاااي نتاااائج   -

الحجام   بعوائاد  يعارف  وغالبً   الثابتةماا  الثابتة  الحجم  غلاة  ير أو  ما  لها  ا  مز 
  CRS.ا بااختصارً 

التي    المدخلاتايادة   - النسبة  من  أكبار  بنسابة  المخرجاات  اياادة  إلاى  تا دي  قاد 
ة المتزاياادة  ؛ وهاذا ماا يعارف بعوائاد الحجاام المتزاياادة أو الغلااالمدخلاتاادت بها  

 . IRSا بااا ويرمااز لهااا اختصااارً 
قاد تا دي إلاى الزياادة فاي المخرجاات بنساب منخفضاة؛ و هاذا    المدخلاتايادة   -

لها   ويرمز  المتناقصة  الحجم  غلاة  أو  المتناقصاة  الحجام  بعوائاد  يعارف  ماا 
 . DRS اختصارا ب 
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الا        نموذج  تطبيق  اتخاذ  لنا  ًً وفق BCC والا    CCRويمكن  وحدات  توجيه  وعية 
أدائها ومقارنة  قياس  سيتم  التي  بالتوجيه    ،القرار  إما  ذلك  بالتوجيه    الإدخالىويكون  أو 

 :توجيه كما يلي لكويتض  ؛ الإخراجي
يقصد به قياس الكفاءة من جانب تدنية   (Input Oriented): خاليدالتوجيه الإ -

من    المدخلات كمية  أدنى  استخدام  من قيق  لتح   المدخلاتأي  معينة  كمية 
يتم أما    ههذا التوج  خلال وللقيام بالمقارنة المرجعية من   ،الخدمات أو المخرجات

من ناحية    الثابتةوالذي يفترض عوائد الحجم  (CCR-I) يعرف ب  تطبيق نموذج
نموذج   المدخلات تدنية   تطبيق  الحجم   (BCC-I) أو  عوائد  يفترض  الذي 

 .المدخلاتالمتغيرة من ناحية تدنية 
د به قياس الكفاءة من جانب  يقص (Output- Oriented): الإخراجي  توجيه  لا -

  المخرجات   كمية  خلالها  في  الزيادة   تعظيم المخرجات أي الكمية التي يمكن من
من  الحاجة  دون   المحققة   أخرى   بعبارة   أو  المستخدمة  المدخلات  كمية  للتدنية 
وحدات  قياس الخدمات    من  كمية  أكبر  لتقديم   تهدف  التي  القرار  اتخاذ  كفاءة 

أيضا  الحالة  هذه   وفي  المدخلات؛  من  المتاحة  الكمية  باستخدام    تطبيق   يمكن 
  ناحية  من  الثابتة  الحجم   يفترض عوائد  الذي  (CCR-O)  نموذج  إما  نموذجين
  من  المتغيرة   الحجم   عوائد يفترض   ( الذي BCC-Oنموذج )   أو  المخرجات  تعظيم
 . تعظيم المخرجات   ناحية
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 للبيانات وفق التوجه المخرجي  تحليل التطويقي( نموذج ال1شكل )
 : فرق بين نماذج مقاربة عوائد الحجمال (3
 فااي أن نمااوذج الااا يتمثاالنمااوذج  لمفهااوم كاا  لالفاارق يمكاان اسااتنتاجه ماان خاا  لأو  -

CCR  عنااد مسااتوى أحجامهااا المثلااى  لالم سسااات تعماا  لأن كاا  اجعتباااريأخذ في
ا؛ ا أو إخراجيااً التوجيااه إدخاليااً أي أن غلة الحجم نفسااها بغااض النظاار عمااا إذا كااان 

التغياار فااي غلااة الحجاام فقااد تكااون  اجعتبااارفيأخااذ فااي  BCC أمااا نمااوذج الااا
 .متناقصة أو ثابتة أو متزايدة 

اقااايم م شااارات الكفااااءة  - توجياااه وبال الإدخااااليبالتوجياااه  CCR لنماااوذج الاااا وفقاااً
ي وعليااااه فااااإن تطبيااااق أحااااد التااااوجيهين يفاااا ، تكااااون نفسااااها علااااى الاااادوام  الإخراجااااي
إدخاااالي أو )ناااو  التوجياااه  بااااختلافا ماااا تختلاااف التقييماااات لكااان كثيااارً  ،باااالغرض
الااذي يقااوم  اجفتااراضاخااتلاف وهااذا بساابب  BCC إذا طبقنااا نمااوذج الااا (إخراجااي
 .نموذج لعليه ك

اإذا كاناات وحاادة اتخاااذ قاارار مااا كففااي أغلااب التقييمااات  -  CCR ا لنمااوذج الاااوفقااً  ئااً
هااذه  مما يعني أن وحدة اتخاذ القاارار، BCCموذج الاأيضا وفقا لن  كفئًافإنها تكون  

عنااد حجمهااا  لأي أنهااا تعماا )يتحقااق فيهااا خاصااية العائااد الثاباات إلااى حااد الكفاااءة 
 اجت.الح في أغلب  صحيحًاوالعكث ليث    الأمثل(
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يعباار عاان الكفاااءة الصااافية للعمليااات   BCCمقياس الكفاااءة الناااتج عاان نمااوذج الااا -
فيعباار عاان الكفاااءة  CCR ة الناااتج عاان نمااوذج الاااالداخليااة أمااا مقياااس الكفاااء

ادر عاادم كفاااءة الوحاادات غياار الكليااة؛ وتااتم المقارنااة بااين النمااوذجين لمعرفااة مصاا 
هااو راجاال إلااى عاادم كفاااءة العمليااات الداخليااة لهااذه الوحاادات أم راجاال  لهاا  :الكفاا ة 

 معا؟   ثنينللاالوحدات أم راجل   هذه   ملللظروف البيئية المحيطة بع
ــابعاا ــاذج: سـ ــتخدام النمـ ــعوبات اسـ ــية صـ ــلوب الأساسـ ــل لأسـ ــويقي التحليـ ــات التطـ  للبيانـ

 .بالجامعات المصرية
 ;Turner, 2011, 51; Malcolm & Chris, 2003, 90)حاادد كاال ماان        

Tomáš, 2014, 40) 
قطا   خاصة  والإخراج   الإدخال  متغيرات   تحديد  -1   يضم  الذي  العالي  التعليم  في 

 ا. حيانً ومتداخلة أ متعدد متغيرات
  بكلًا   CCR  ال  أي نموذج  للبيانات   التطويقي  التحليل  لأسلوب  الأساسية  النماذج  -2

التوجيهينبكلًا   BCC  ال  ونموذج  التوجيهين    النسبية   الكفاءة  بتقييم  تقوم،   
  بإجراء أي   تسم   ج  لكن  ، المرجعية  المقارنة  لمفهوم   القرار استنادًا  اتخاذ  لوحدات
 دات. الوح  هذه  لكفاءة  تصنيف  أو ترتيب 

الشائعة -3 يمكن  المدخلات   باستخدام   هي  DEA  ال  لأسلوب   الممارسة    التي 
  على  عادة  تركز  التي   ، فق    فيها   التحكم  العليا  المستويات   في  للمس ولين 
استخدام يقض  ما   وهذا   الكمية  المدخلات    والمخرجات  المدخلات   حول   بيانات   ي 

مثل   غير وتقييم  يةعمل  في   الخ ...  الجودةو   والكفاءات   الخبرات :  المادية    تحليل 
 . حولها  الكافية  البياناتتوفرت  ما إذا  استخدامها  إمكانية من بالرغم الكفاءة

  المدخلات المستخدمة   كفاءة  مدى   عن   يكشف  DEA  ال   أسلوب   أن  إلى  إضافة -4
  أو   التكاليف  خفض  يمكن   لنا كيف  يكشف  ج  لكن  المطلوبة  المخرجات  لتحقيق
خلال  المخرجات   قيمة  تعزيز   المدخلات   من  مختلفة  تيفا تول  اختيار   من 

 والمخرجات المستخدمة. 
يوجد    هذا    تطبيق عند اجعتبار بعين  ت خذ أن  يجبالتي   القيود بعض هناككما 

 الأسلوب، منها: 
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 (. متجانسة وحدات)  معينة عينة على يكون  الأسلوب  هذا تطبيق نتائج  (1
 كهنا  كان إذا اخصوصً  بالغة، أهمية ذات مشاكل في يتسبب قد القياس خطأ (2

 .المختارة  العينة في متطرفة نقاط
 تمت التي  الممارسات أفضل  يبين  فهو مطلقة،  وليست نسبية  التحليل  هذا نتائج  (3

 .الإطلاق  على أفضلها وليست بينها،  المقارنة
  الإحصائية الفرضية فتحديد  معلمي،  ج لبيانات التحليل التطويقي ل أسلوب  تحليل (4

 . صعوبة فيه
للبيانااااات اتضاااا  مفهوماااااه،  يلمحااااور التحلياااال التطااااويقماااان خاااالال العاااارض السااااابق      

، ونماذجاااه، ومباااررات تطبيقاااه بالجامعاااات، والصاااعوبات خصائصاااه، مميزاتاااه، اساااتخداماته
التي تواجه عملية تطبيقااه، وماان ثاام بااالمحور التااالي ساايتم تناااول مبااررات محاساابة اسااتهلاك 

كاان توضااي  ذلااك بالتفصاايل المااوارد بالجامعااات باسااتخدام التحلياال التطااويقي للبيانااات، ويم
   فيما يلي:

باستخدام التحليل    بجامعة المنصورةالمحور الثالث: مبررات محاسبة استهلاك الموارد  
 التطويقي للبيانات. 

الدراسة        المنصورة من خلال    بدأت  الطب عام  بجامعة  لجامعة   1962كلية  كفر  
، وتم تعديل المسمى 1972سنة  ل   49القاهرة، ثم أنشئت جامعة شرق الدلتا بالقانون رقم  

النشأة بين الجامعات    ، وتعد الجامعة السادسة من حيث1973إلى جامعة المنصورة عام  
ة الجنوب  فدان تقريباً من ناحي  300الحكومية ويشغل الحرم الجامعي بالمنصورة مساحة  

والتر  والعلوم،  والهندسة،  والصيدلة،  الطب،  كليات  ويضم  المنصورة  لمدينة  بية،  الغربي 
والحاسبات   والتمريض،  والحقوق،  اجسنان،  وطب  البيطري،  والطب  والتجارة،  والزراعة، 

بالإضافة إلى الوحدات والمراكز الخدمية داخل الجامعة   والآداب  المعلومات، والتمريض،و 
التربية  التربية للطفولة المبكرة و لى الكليات التي تقل خارج الحرم الجامعي مثل:  بالإضافة إ

 (. 2021)جامعة المنصورة،  النصر   رعيها بميت غمر ومنيةة بالمنصورة وف النوعي
بعض القيااود التمويليااة،  جامعة المنصورة كغيرها من الجامعات المصريةواجه  تو           

اجعتماااد علااي التموياال  حيااثمثل محدودية الموارد المخصصة من المواانة العامة للدولااة، 
 :ما يلي، ويرجل ذلك إلى  لجامعةعالية لمخرجات  يحقق  الحكومي ج 
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 الجامعي:كفاية الإنفاق    ضعف -1
، وقد  الجامعيةيعد التمويل الحكومي هو المصدر الرئيسي لتمويل مختلف الأنشطة       

ولكن   الماضية؛  الفترة  خلال  مطرداً  نمواً  الجامعي  للتعليم  الحكومي  التمويل  على  شهد 
هذه الزيادات    فإن،  الجامعي  مي على التعليمالرغم من الزيادة الملحولإة في الإنفاق الحكو 

للتعليم،   ه، تطلباتتظل عاجزة عن مواجهة م  الكفاءة الداخلية والخارجية  ثم تدهورت    ومن 
، كما تدهورت الكفاءة  لصال  فئات معينةتوايل الخدمات التعليمية  في  تحيز  الإلي جانب  
خريجي التعليم الجامعي   لتعليم الجامعي متمثلة في عدم المواءمة بين عرضلالخارجية  

 . (26، 2012)هلال،  عمل والطلب عليهم في سوق ال
وخلاصة القول أن مشكلة التمويل الحكومي للتعليم الجامعي في مصر تكمن في         

الفرص   وتكاف   العدالة  وتحقيق  التمويل  كفاية  وهما  رئيسيتين،  قضيتين  بين  الجمل 
تحقيق  لضمان  التمويل  كفاية  أي  عدم    التعليمية؛  على  والقضاء  التعليمية،  الأغراض 

الفرص   في  اججتماعية التكاف   الفئات  بين مختلف  الجمل ،  التعليمية  أن  المعروف  ومن 
التعليمية   الفرص  توايل  في  العدالة  وبين  الجامعي،  للتعليم  الحكومي  التمويل  كفاية  بين 

الموارد   ذات  والفقيرة  النامية  الدول  في  خاصة  للغاية،  صعبة  المحدودة،  عملية  المالية 
الطلب ارتفا   مل  المشكلة  هذه  قدرة    وتتزايد  محدودية  مقابل  في  الجامعي،  التعليم  على 

 . النظم التعليمية في هذه الدول على مواجهة هذا الطلب 
 الجامعي: كفاءة الإنفاق ضعف  -2
الموارد   استراتيجيةغياب    من خلال      تولإيف  ت حسن  ومحددة  حتى  المالية  واضحة   ،

كا و ورن  محدودة،  ذلك  نت  ومحاسبة   إلىيرجل  ومراقبة  والمتابعة  التخطي   غياب 
ال وسيطرة  الخبرات    مركزيةالمسئولين،  غياب  إلي  بالإضافة  القرارات،  وتنفيذ  اتخاذ  عند 

 .  (27، 2012)هلال،  المطلوبة لإدارة العملية التعليمية
إو       تخصيصها  يتم  التي  المالية  الموارد  في  الزيادات  كل  التعليم رغم  قطا   لى 

ورفل    الجامعي، تعزيز  في  الموارد  هذه  تولإيف  بكيفية  ترتب   النهائية  المحصلة  أن  إج 
التنمية   بمتطلبات  المخرجات  تلك  وارتباط  مخرجاته،  وتحسين  الجامعي  التعليم  كفاءة 

العمل سوق  وحاجات  المالية  ،  المستدامة،  الموارد  استخدام  كفاءة  عدم  أن  يعني  وهذا 
  هدر ير الملائم لهذه الموارد، سوف ي دي إلي  تعليم الجامعي والتولإيف غ المخصصة لل
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المحدودة  الموارد  من،  هذه  فلابد  ثم  الجامعي،    تزايد  ومن  التعليم  كفاءة  لرفل  التمويل 
الجامعية، ومن هنا    الم سسات أداء    حسين وارتفا  مستوي الجودة في التعليم الجامعي، وت 

رجات النهائية له، والمتمثلة  يل التعليم الجامعي والمختظهر ضعف العلاقة بين ايادة تمو 
 (. 28-27، 2012)هلال،   في خريجي الجامعات في مختلف التخصصات العلمية

تجاه           معلنة وواضحة  اتبا  سياسة  إلى  المنصورة  تسعى جامعة  وبالرغم من ذلك 
يدرج   أن  على  وتحرص  والإدارات،  الكليات  جميل  على  المتاحة  المادية  الموارد  توايل 

أعضاء   منهج  جميل  اتبا   خلال  من  السياسات  هذه  بالجامعة  والعاملين  التدريث  هيئة 
اءات المتبعة في تنفيذ هذه السياسات، ويتضمن تقرير المحاسبية والشفافية وتوثيق الإجر 

المواانة العامة للجامعة بيانات حول الموارد المتاحة التي ترد للجامعة، وما يتم استثماره  
لجامعة، وذلك من خلال البيانات التي تم توثيقها بالجامعة من هذه الموارد في تطوير ا

المالية والتي يتم صرفها والمواانة العامة المقررة للجامعة كل عام ج امعي التابعة لواارة 
  يتم اجعتمادات  وباقي  حسب بنودها على احتياجات الجامعة وفقاً لبنود الصرف المختلفة، 

، والتي سيتم اجعتماد  التالية  البنود  على الصرف من يتض  كما الجامعة موارد من دعمها
 :التطبيقية عليها كمدخلات للتحليل التطويقي للبيانات في الدراسة

وتتضمن )الولإائف الدائمة )الأجور والمرتبات   الباب الأول: ويشمل الأجور والمكافآت
ساتذة المتفرغين  والمكافآت((، الولإائف الم قتة )الأجور الموسمية والمكافآت ومكافآت الأ

 وغير المتفرغين(، والمكافآت وتعويضات العاملين........(.  
ويتضمن المواد الخام، أدوات كتابية وكتب، نفقات  لخدمات الباب الثاني: شراء السلع وا

 الصيانة، النشر والدعاية واجعلان واجستقبال، نفقات الطبل والدوريات، .... 
ئد خارجية لغير المقيمين وفوائد سندات البنك المركزي،  وتشمل فواالباب الثالث: الفوائد 

 وغيرها. 
ويتضمن دعم الم سسات المالية وغير    جتماعية:الباب الرابع: الدعم والمنح والمزايا الً

 المالية ومن  الجهات الحكومية والدولية وغيرها. 
ــاب الخـــــامس: ــروفات الأخـــــرى  البـــ واجشااااااتراكات : وتتضاااااامن الضاااااارائب والرسااااااوم المصـــ

 والتعويضات والغرامات.
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: وتتضاامن الأصااول الثابتااة، شــراء الأصــول ايــر الماليــة )الًســتثمارات( البــاب الســادس:
المباني والتجهيزات ونفقات اجيرادات الم جلة مثل الآت ومعدات والتجهياازات )جامعااة   مثل

 (.41،  2017المنصورة،  
وقااد تأسااث  ،أهم المداخل الحديثة لإدارة التكلفااةيعتبر محاسبة استهلاك الموارد من  و       

ارد ماال مزايااا التااي تركااز علااى المااو  بناااء علااى الاادمج بااين مزايااا نظااام إدارة التكلفااة الألمانيااة
بحيااث يااتم جماال هااذه المزايااا  ،نظااام التكلفااة علااى أساااس النشاااط الااذي يركااز علااى الأنشااطة

م يقاادتليف المااوارد محاساابة التكااا محاساابة اسااتهلاك يتطلاابفااي نظااام واحااد لاادعم القاارارات، و 
جماال ماان خاالال ، بالجامعاااتنظمااة التخطااي  ودقيقااة بشااكل موحااد داخاال أ مهمااةمعلومااات 

مااان خااالال أسااالوب  ودماااج المعلوماااات المالياااة وغيااار المالياااة بشاااكل فعاااالأدق المعلوماااات 
التصااحيحية فااي ، جتخاااذ الإجااراءات بما ياادعم عمليااات التحلياال التحليل التطويقي للبيانات،

 أي وقت.
استخدام          الموارد   لتحقيق  للبيانات   التطويقي  التحليل   مدخلإن  استهلاك  محاسبة 

-108،  20۱۳ى توفير المعلومات التالية: )الدنف،  سوف يساعد عل  بجامعة المنصورة 
 ,White,2004 ,10- 13;  Tse & Gong, 2009 ;197  ،2010  شاهين،؛  113
44) 

 لمساعدة الإدارة في اتخاذ القراراتمعلومات   -1
محاساابة اسااتهلاك المااوارد   التحليل التطويقي للبيانااات لتحقيااق  يمكن من خلال مدخل      

 أنوا  من المعلومات جتخاذ القرارات:  ةيوفر ثلاثكنظام لإدارة التكلفة أن  
 :تخصيص التكاليف لأهداف التكلفة -
وياااتم تحدياااد  ؛كمياااات الماااوارد المساااتهلكةياااتم تخصااايص التكااااليف باجعتمااااد علاااى        

تدفق الموارد من مجماال المااوارد إلااى أهااداف التكلفااة مثاال الخدمااة التعليميااة أو الطلبااة، ويااتم 
بعضاااها الااابعض داخااال الجامعاااة ن العلاقاااات الساااببية باااين الماااوارد عااا  تاااوفير رؤياااة واضاااحة

 ويتم ربطها بالتكاليف.  ؛  علاقات على مستوي الموارد الكميةوتكون هذه ال
 الرب  بين مجمعات الموارد ومجمعات التكاليف: -
تساااتطيل الإدارة خفاااض تكلفاااة الخدماااة التعليمياااة عااان طرياااق الاااتخلص أو الحاااد مااان        

 تضاايف قيمااة، ولااذلك يااوفر هااذا الماادخل معلومااات للاارب  بااين مجمعااات الأنشااطة التااي ج
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ن تحسااين الأداء وتحديااد الأنشااطة التااي ج المااوارد ومجمعااات التكاااليف، ويمكاان لاا دارة ماا 
 تضيف قيمة.

 :كمية الطاقة العاطلة والتكاليف المرتبطة بها -
ويااوفر معلومااات  ؛ةيسااتند ماادخل محاساابة اسااتهلاك المااوارد إلااى مفهااوم الطاقااة النظرياا      

والطاقااااة  ؛والطاقاااة غياااار الإنتاجياااة ؛هااااي الطاقاااة الإنتاجيااااة ؛أناااوا  ماااان الطاقاااة ةعااان ثلاثاااا 
 ة.العاطل
 معلومات عن إدارة الطاقة:   -2
ولاايث ماان خاالال  ،نظاار محاساابة اسااتهلاك المااوارد إلااى الطاقااة ماان خاالال المااواردت       

 الأنشطة ويشمل ذلك:
 علوماااااات التكاااااليف الخاصااااة بطاقااااة الماااااواردالفهاااام الكاماااال لتكاماااال العمليااااات وم -

 .والخاصة بالجامعة
الجامعااااة )إنتاجيااااة، غياااار إنتاجيااااة، الطاقااااة هااااي العنصاااار الحاااااكم لتعظاااايم مااااوارد  -

   .عاطلة(
)تكاااااليف تقااااديم المااااوارد، تكاااااليف اسااااتخدام  فهاااام طبيعااااة تكاااااليف طاقااااة المااااوارد -

 .الموارد(
ليست          الطاقة  تكاليف  إدارة  أن عملية  منفردً جهدً   كما  متكاملة ا  ولكنها عملية  ا، 

أهميتها من  يزيد  ما  الموارد   ،وهو  تكاليف  لقياس  سليم  نظام  ببناء  تبدأ  ا  مرورً   ،حيث 
وصوجً  المتاحة،  الطاقة  عناصر  تحليل  الموارد،  من  اجحتياجات  استخدام  بتخطي   إلى   

  كن للمديرين أنن أفضل السبل التي يمإالأساليب الحديثة في التقرير عن الطاقة، كما  
الموارد  ي استغلال  تحسين  هو  العاطلة  الطاقة  وردارة  التكلفة  لخفض  ج    حتى ستخدموها 

 .يتحول هذا التوفير إلى طاقة عاطلة
 : معلومات عن التكاليف   -3
 . طبيعة التكاليف الخاصة بالموارد الأساسية والعمليات  انعكاسالتركيز على  -
  والمخرجات لتوفير معلوماتالموارد المحافظة على علاقة السبب والنتيجة بين  -

تكاليفية )تكاليف طاقة الموارد، تكاليف ثابتة، تكاليف تناسبية، تكاليف حدية(  
 ورلقاء الضوء على التكاليف القابلة للتجنب والتكاليف الغير قابلة للتجنب. 
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 : معلومات عن الأقسام أو الوحدات الفرعية  -4
 معلومات لمقابلة التكاليف بالإيرادات.  -
  يات الجامعة على مستوي الموارد كما أن المعلومات يمكن توضيحها وذج لعملنم -

  -تكلفة المادة   -تكلفة كل الأقسام بالكلية  -من أبعاد )تكاليف الخدمات التعليمية
 تكلفة الساعة التدريسية(. 

مبررات           توضي   المنصورة  الموارد  استهلاك  محاسبة  ويمكن    باستخدام  بجامعة 
التالية  للبيانات   طويقيالت  التحليل النقاط   ;Montoneri, 2014, 136)   في 

Stancheva & Angelova, 2004, 25) : 
  المصرية  الجامعات  معظم  تمتلك  حيث:  م هلة  علمية  وكوادر   دعم  أنظمة  وجود -1

 في  والمعرفة  العلم   من   كبيرة   درجة  وعلى  ؛م هلة  بشرية  وكوادر  دعم   أنظمة
  على  والعمل  المالية  اجستدامة  ثقافة  نيتب  من  يمكنهم   بما  التخصصات،   مختلف 
 .المصرية الجامعي التعليم م سسات في  نشرها

  التدريب   مل   يمكن  ورداري   تعليمي  هيكل  المصرية  الجامعات  معظم  لدى   يوجد  -2
  لتحقيق   أساسيًا   اشرطً   تكون   ربما  التي الحديثة    التعديلات  يستوعب  أن   والتأهيل 
 . المالية اجستدامة متطلبات 

  المواانة، الأداء،  قياس الموارد،   لتخصيص العمليات  بإدارة  معاتالجا  اهتمام  -3
  المجتمل، وخدمة العلمي،  والبحث  بالتدريث الخاص الأداء  تحسين  يمكن بحيث
  من المصرية، بالجامعات  الموارد استهلاك  محاسبة تحقيق  على  قدرة  من له ولما

 . تحسينهل  التصحيحية  المسارات وتحديد  اجنفاق، كفاءة علي الحكم خلال
  المصرية  الجامعات  معظم:  متنوعة  استراتيجية  وأصول  مادية  تمويل  روافد   وجود -4

  وملحقات   كمباني  وفيرة؛  تحتية  وبنية  متنوعة  مادية  تمويل  روافد   تمتلك   الحكومية
  اثابتً   دخلًا   تدر   بحيث  بفعالية،   واستثمارها  استغلالها  بعد   يتم   لم  ومساحات
 .ماليا  استدامتها يضمن بما  الذاتي لتمويلا  تحقيق  في وتسهم الجامعية للم سسة

  الجامعات  معظم   تقدم:  متطورة  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  وخدمات  برامج  امتلاك -5
  فضلا  الحديثة،  العلمية  والتخصصات   والأكاديمية  التدريبية  البرامج  من  العديد
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  تم   إذا   عائداتها  من  اجستفادة  يمكن  التي المتخصصة    البحثية  اجستشارات  عن
 .المالية  للاستدامة مهم  مصدر  لتكون  بفعالية  وردارتها ثمارهااست 

  يشكل  مما  الجامعية؛  بالم سسات  والملتحقين  الدارسين  أعداد  في  الشديدة   الزيادة  -6
  الإدارية   الإجراءات   تواكب   تكاد   وج   للموارد،   ومستنفذا   مستمرة  مالية  ضاغطا
 . اجستدامة لتحقيق 

  عن  تعجز   يجعلها  مما   تقليدية،   مويلت  ثقافة  المصرية  الجامعات   معظم  تبنى  -7
التمويل  مس ولية  تحمل  عن  تعوقها  أو  الكافية،   المالية  المنابل  توليد   ، إيجاد 

 . المالية اجستدامة لتحقيق  ووحيد رئيث كممول الدولة  دور عن  والتخلي
بين   -8 التواان  تحقيق  إلى  الحكومية:  اجفتقار  الرقابة  وفعالية  الذاتية  اجستقلالية 

تفتقر التوجه    حيث  تمكنها من  التي  الضمانات  إلى  الحكومية  الجامعات  معظم 
على الحفاظ  مقابل  الربحية  أو  اجستثمار  وتكاف     نحو  اججتماعية  العدالة 

 ص. الفر 
وجود تجارب جامعية ناجحة واتجاهات عالمية معاصرة: وهو ما يعزا ويعضد   -9

تحت أصب   فقد  الجامعية،  الم سسات  في  المالية  اجستدامة  اجستدامة  بني  قيق 
المالية هدفا استراتيجيا عالميا تلتزم به كافة الجامعات العالمية المعاصرة؛ حيث  

 يرتب  باستمرارية عطاء الجامعة وتميزها. 
العالمية:   -10 الجامعات  لمعظم  طريق  خارطة  تمثل  المالية  اجستدامة  صارت 

من الم سسي  وذلك  الجوانب  كافة  على  والتميز  الجودة  إلى  الوصول  ة  أجل 
 والأكاديمية والمجتمعية. 

مقارنة   على  لقدرته  للبيانات  التطويقي  التحليل  مدخل  إلى  الجامعات  حاجة -11
  للقياس  خاص  بشكل  ملائمة  منهجية  فهو  المتداخلة،  الأنشطة  ذات   الوحدات

  التي   البحثية،  الأنشطة  من  لمجموعة  مماثلة  تغطية  لها  التي  المقارن للجامعات
  وأن   خاصة   الجامعية،  الم سسة   ورسالة   لرؤية   وفقًا  عليها  ويختلف التركيز   تتغير 
  الإنفاق   الحكومة  تري   قد  متباينة حول المدخلات والمخرجات، فمثلا  أفكارًا  هناك
  نتيجة  الأكاديميون   بينما يعتبرها   التعليمي،  للنظام   كمدخل  الجامعي  التعليم   على

 الناجحة.  البحوث  لتمويل
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  تمويل غير تقليدية للم سسات   ا نحو البحث عن مصادر توجه الدولة م خرً  -12
والقائم الدولة  تسعى  بشكل    ون الجامعية:  البحث  إلى  الحكومية  الجامعات  على 

عاجل عن مداخل عملية وآليات غير تقليدية، كاستراتيجيات تخفف من الأعباء  
مادية    يزانية التعليم، وتكفل لها روافدالدولة في موااناتها العامة وم  التي تتحملها
ق اجستقرار المالي، وتسهم في تحقيق النمو والتطور ومعالجة أوجه  إضافية تحق

القصور والتدني في مستوى التعليم بها، مل اجحتفاظ بالجامعة كم سسة تعليمية  
 وطنية. 

  الجامعية تتمثل  الم سسية   بالعمليات   تتعلق   المشكلات التي  من   العديد  وجود -13
  وتلك  الجامعي،   التعليم  ت م سسا  بها  تتحكم   التي  المدخلات  بين   التمييز:  في
  للتعامل  اتجاهان مضادان  وهناك  البيئية،   العوامل  بها؛ مثل   التحكم  يمكن  ج  التي 
سواء  كافة  شمول   في  يتمثل   الأول  اجتجاه   المشكلة،  تلك  مل  يمكن  المدخلات 
نتائج   هذا  تبني  عن   ينتج  وقد  التحليل،  بنموذج   ج  أم   بها  كم التح   ج  اجتجاه 

لذلك    ونتيجة  معقدة،  بيئة  تواجه  التي  الجامعي  لتعليما   م سسات  مل  تتناسب
  إجراء  تبني  في  يتمثل  الثاني  واجتجاه   الكفاءة،  عدم  تقدير   في  المبالغة  يمكن

 يمكن   التي  المدخلات   من  مجموعة  شمول   يمكن  بواسطته   الذي  ثنائي المرحلة؛
بها،    ج   تيال   بالمدخلات   يتعلق   فيما  ثانية   بمرحلة  الكفاءة   تحليل   ويتم  التحكم 

عليها  يمكن   واجختلاف   ملائمة،  تحولية  إحصائية  تقنية  باستخدام   السيطرة 
يتمثل   بين   النظري    بعض  أن   يفترض  المرحلة  ثنائي  الإجراء  أن   في  اجتجاهين 
الثانية  المدخلات  متغيرات   إحادي   الإجراء  بينما  الكفاءات،  على  ت ثر  بالمرحلة 
 . مخرجات ال على ت ثر كافة المدخلات أن يفترض  المرحلة

ومن خلال العرض السابق لواقل محاسبة الموارد بجامعة المنصورة، فإنه جبد من         
 الإنفاق على التعليم بجامعة المنصورة، ويتم ذلك وفقاً لثلاثة م شرات، وهي:    كفاءة تحديد 

ويمكن تحديد هذا الم شر من خلال تحديد واقل موارد جامعة المنصورة، ومن    الكفاية:  
فلا  ا ثم  من  للجامعة بد  المفيدة  الأنشطة  على  التركيز  من خلالها  يمكن  أساليب  ستخدام 

مثل محاسبة استهلاك الموارد لمحاولة استبعاد أو تعديل المدخلات التي ج تضيف عائد  
 للجامعة. 
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في   العدالة:  العدالة  تحقق  وواضحة  محددة  لأساليب  وفقاً  الجامعة  موارد  توايل  وتعني 
طة والخدمات الجامعية، ومن ثم فلابد من اتبا  أساليب متابعة ومراقبة  التوايل بين الأنش

الموارد   لإل  في  الموارد خصوصًا  توايل  في  العدالة  يحقق  بما  بالجامعة،  المالي  للأداء 
لتوفير  والنادرة،  اتخاذ    المحددة  في  الجامعية  الإدارة  يساعد  وواض   محدد  مالي  أساس 

المناسب  الوقت  المالية في  للبيانات في  القرارات  التطويقي  التحليل  أهمية  تأتى  ثم  ، ومن 
 توليد المعلومات اللاامة جتخاذ القرارات. 

بالمخرجاات   هي  : النسبية  الكفــاءة المادخلات  حيث  علاقااة  علاى  ،  الكفاءة  ناسبة  تركز 
معين ت  المخرجاا لإنجاا  بالنسبة  التكلفة  توض   أنها  بمعنى  المدخلات،  ومن  إلى   ،

الكفاء المادياة   ة م شرات  الماوارد  مااسئولياتهم،  وتحديااد  التاادريث  هيئااة  أعااضاء  ،  اختيااار 
المالياة؛ وتحدياد   الإنفااق وناسب الصرف عليها بما ي دى إلى رفل كفاءة   جوانبالماوارد 

 عة المنصورة. جام
والتحليل          بالجمعات  الموارد  استهلاك  محاسبة  اتض   السابق  العرض  خلال  من 
يقي للبيانات، ثم مبررات محاسبة استهلاك الموارد في الجامعات باستخدام التحليل  التطو 

للبيانات، وثم بالمحور التالي سيتم عرض الدراسة التطبيقية لمحاسبة استهلاك    التطويقي 
ذلك   توضي   ويمكن  للبيانات،  التطويقي  التحليل  باستخدام  المنصورة  بجامعة  الموارد 

 بالتفصيل فيما يلي:  
الرابعالم الدراسةحور  بكليات  التطبيقية :  الموارد  المنصورة   لمحاسبة استهلاك    جامعة 

للبيانات   باستخدام التطويقي  من   التحليل  الفترة  /  2020  إلى   2017/  2016خلال 
2021: 
 أسلوب   لتطبيق  الأساسية  والمخرجات  المدخلات  لمجموعة  الدقيق  التحديد  إن       
  ليلهاتح   عملية   يسهل   مما  مضبوطة  أداء   تقييم  نتائج  ييعط  للبيانات   التطويقي  التحليل
 تخدم ولإائف الجامعة الثلاثة، وهي:  وتم اختيار المتغيرات التي  ، وتفسيرها
 التدريس: : الوظيفة الأولى (1
التدريث مسئولية جامعية من الدرجة الأولى، فالتدريث يحتاج لعدد من المتطلبات        

مادي وحوافز تصاعدية لما يقوم به، وكذلك توفير    منها عضو هيئة تدريث يحتاج لمقابل
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قاعات مجهزة ومناسبة للتدريث ومستلزمات أخرى يجب توفيرها، ومن ثم جبد من توفير  
 .بالجامعات متطلبات عملية التدريث 

 لوظيفة الثانية: البحث العلمي: ا (2
العلمي        البحث  ولإيفة  المنصورة   تعد  جامعة  ولإائف  أهم  الأحد  وللبحث  علمي  ، 

 اشر على الوضل التنافسي للجامعة.أهمية كبيرة بالجامعات نظراً لمردوه المب
 الوظيفة الثالثة: الجامعة وخدمة المجتمع:  (3
دور        المنصورة يبرا  الم  جامعة  الم سسات  أهم  تنمية كإحدى  في  والفاعلة   ثرة 

لمجتمعها   الجامعة  خدمة، ومن ثم فلابد من البحث المستمر عن كيفية تطوير  مجتمعها
  الدراسة   هذه   في   اجختيار  وقل  فقد  وعليه يرضي أطراف المجتمل المختلفة،    الذيبالشكل  

 : يلي فيما وتتمثل ومخرجين  مدخلات  ة عشر  على
 ت از كمرت تعتبر  مدخلات عشر   اختيار تم : الإدخال (ت امتغير (مؤشرات   (1

جامعة المقيدون بكليات  المستجدون و  الطلبة: وهي جامعة المنصورة،  في  أساسية
 مرحلة في قيدون الم  الطلبة،  والبكالوريوس   الليسانث مرحلة في المنصورة 

وا )الدبلومات  العليا  هيئة  والدكتوراه(  لماجستير الدراسات  وأعضاء  التدريث  ، 
جومعاونوهم  مواانة  وأبواب  العاملين،  وأعداد  )الأجور  ،  المنصورة  امعة 
والخدمات  -والمرتبات السلل    -اججتماعية  مزاياوال   والمن    الدعم   -شراء 

 . (اجستثمارات  -الأخرى  المصروفات 
التركيز   : جا ر الإخ )متغيرات(  ت مؤشرا (2 الخريجين    :همامتغيرين    على تم  عدد 

، وعدد خريجي الدراسات  لمرحلة الليسانث والبكالوريوس  المنصورةبكليات جامعة 
 العليا. 

  عينة  تعكث  التي  القرار  اتخاذ  لوحدات  بالنسبة  :القرار   اتخاذ   وحدات   تحديد (3
  وفقًا   تحديدها  فيتم   للبيانات،   التطويقي  التحليل  أسلوب  عليها  التي ط بّق  الدراسة

  وقد   ؛واحدة   سنة  خلال  المتشابهة  الكيانات  من  مجموعة  تكون   فقد  لهدف الدراسة
  فترة  تعكث  عدة كيانات   تكون   وقد  واحد،  كيان   متغيرات  تعكث  سنوات  عدة   تكون 

، وجاءت  سنوات   خمثمدة امنية    على الدراسة  هذه    امنية، وسيتم اجعتماد في 
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( بالجدول  موضحة  هي  كما  القرار،  اتخاذ  ومخرجات  1وحدات  ومدخلات   ،)
 (. 2نموذج التحليل التطويقي للبيانات، كما هي موضحة بالجدول )

 ( وحدات اتخاذ القرار وفق نموذج التحليل التطويقي للبيانات 1جدول )       
 ( DMU1:19ات اتخاذ القرار  كليات جامعة المنصورة )وحد

 ( DMU13)الطب البيطري   ( DMU7) التربية  ( DMU1) الطب 
الحاسبات والمعلومات   ( DMU8)التجارة   ( DMU2)الصيدلة  

(DMU14 ) 
الأسنان  طب 

(DMU3 ) 
التربية النوعية بالمنصورة   ( DMU9)الحقوق  

(DMU15 ) 
ر  التربية النوعية بمنية النص ( DMU10)الآداب   ( DMU4)العلوم  

(DMU16  ) 
التربية النوعية بميت غمر   ( DMU11)التمريض  ( DMU5)الهندسة  

(DMU17 ) 
التربية الرياضية   ( DMU6)الزراعة  

(DMU12 ) 
 ( DMU18) السياحة والفنادق 

 (DMU19)التربية للطفولة المبكرة  
   مدخلات ومخرجات نموذج التحليل التطويقي للبيانات( 2جدول )

مخرجات نموذج التحليل التطويقي   تطويقي للبيانات مدخلات نموذج التحليل ال
 للبيانات 

المستجدين بكليات جامعة  
 المنصورة 
Input1 

  جامعة  بكلياتالمقيدين 
 المنصورة 
Input2   خريجي

البكالوريوس  
 والليسانس 
Output1 

خريجي الدراسات  
 العليا 

Output2 
أعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونوهم 
Input3 

 أعداد العاملين  
Input4 

 والمرتبات  الأجور عليا الدراسات  بالالمقيدين 
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مخرجات نموذج التحليل التطويقي   تطويقي للبيانات مدخلات نموذج التحليل ال
 للبيانات 

Input5 Input6 

 والخدمات  السلع شراء
Input7 

  والمزايا والمنح الدعم
 الًجتماعية 
Input8 

 الأخرى  المصروفات 
Input9 

 الًستثمارات 
Input10 

  ل التحلي  نموذج  ومخرجات  مدخلات  بين  اجرتباط  كما تم حساب مصفوفة معاملات      
، للتأكد من وجود علاقات ارتباطية بين معظم المدخلات والمخرجات،  للبيانات   التطويقي

 : (3)وجاءت النتائج كما هي موضحة بالجدول 
 (  3)  جدول

 مصفوفة معاملات اجرتباط بين مدخلات ومخرجات نموذج التحليل التطويقي للبيانات 

 Input1 Input2 Input3 Input4 Input5 Input6 Input7 Input8 Input9 Input10 Output1 الًرتباط 

1           
0.933** 1          
0.003 0.07 1         
0.202 * 0.26 * 0.706** 1        
0.461** 0.471** 0.252 * 0.335** 1       
0.032 0.032 0.524** 0.612** 0.244 1      
0.13 0.117 0.078 0.11 0.16 0.21 1     
0.024** 0.055 0.239 * 0.26 0.39 ** 0.07 0.066 1    
0.399** 0.39 ** 0.124 0.07 0.49 * 0.084 0.151 0.05 1   
0.712** 0.283** 0.001 0.4 0.49 * 0.009 0.05 0.62 ** 0.37 ** 1  
0.907** 0.934** 0.028 0.49 * 0.66 ** 0.05 0.12 0.73 ** 0.67 ** 0.743** 1 
0.429** 0.393** 0.57 * 0.56 * 0.862** 0.03 0.111 0.57 * 0.52 * 0.78 ** 0.31 ** 

 . 0.05* تعني أن اجرتباط دال عند    0.01** تعني أن اجرتباط دال عند       
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)نتائج  من   الساب 3جدول  معظم  (  بين  اجرتباط  معاملات  قيم  جاءت  أنه  يتض   ق 
، مما يشير لوجود  0.01،  0.05المدخلات والمخرجات دالة إحصائيًا عند مستوي دجلة  

والمخرجات،علا المدخلات  معظم  بين  التطويقيوالآن    قة  التحليل  نتائج  عرض    يتم 
م  2017/ 2016جامعي للبيانات لكليات جامعة المنصورة خلال الفترة الزمنية من العام ال 

 ، ويتض  ذلك بالتفصيل فيما يلي: م 2020/2021العام الجامعي  إلى
وفقًا          ومخرجاتها،  المنصورة  جامعة  كليات  بمدخلات  الخاصة  البيانات  تجميل  تم 

التطويقي التحليل  خلا  لنموذج  من  النشراتللبيانات،  المنصورة    ل  لجامعة  الإحصائية 
،  2020/  2019،  2019/  2018،  2018/  2017،  2017  /2016)  الخمسة   للأعوام
للبيانات    (2021/  2020 التطويقي  التحليل  برنامج  خلال  من  المعالجة  تمت  ثم   ،

.DEAP Version 2.1   جامعة بكليات  الموارد  استهلاك  محاسبة  تقييم  بهدف    
علي    الحصول  ثم  ومن  الثابتة     المنصورة،  الحجم  لعوائد  الكفاءة   ،   Crsteم شر 

لعوائد   رم ش المتغيرة      الكفاءة  م شر Vrsteالحجم  الحجمية     ،  ،  (E Scale)الكفاءة 
إمكانية غلة%  التوسل  نسب  ال  ،  )الكليات  المرجعية  القرار  ووحدات  مرجعية(  الحجم، 

 (، وسيتم توضي  ذلك بالتفصيل فيما يلي: الكف ة)الكليات غير   الكف ة لوحدات القرار غير  
  :  م2017/ 2016لعام لويقي للبيانات  نتائج التحليل التطأولًا
التطويقي        التحليل  نتائج  توضي   الجدم 2017/  2016للعام    يتم  من خلال    ين ول، 

 ( 5و) (4)
( نتائج تقييم محاسبة استهلاك الموارد بكليات جامعة المنصورة باستخدام  4جدول )

 م2017/ 2016 للعام التحليل التطويقي للبيانات 

)وحدات  كليات جامعة المنصورة 
 ( DMU1:19اتخاذ القرار 

مؤشر  
 الكفاءة 

 لعوائد الحجم 
 الثابتة 

 الكفاءة  مؤشر
 الحجم  لعوائد

 المتغيرة 

مؤشر  
 الكفاءة 
 الحجمية 

(E Scale) 

 نسب 
التوسع   إمكانية

 % 

 الة
 الحجم 

 ثابتة  صفر  1 1 1 الطب 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الصيدلة 

 متزايدة  % 5.9 0.941 1 0.941 طب الأسنان 
 ثابتة  صفر  1 1 1 العلوم 
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)وحدات  كليات جامعة المنصورة 
 ( DMU1:19اتخاذ القرار 

مؤشر  
 الكفاءة 

 لعوائد الحجم 
 الثابتة 

 الكفاءة  مؤشر
 الحجم  لعوائد

 المتغيرة 

مؤشر  
 الكفاءة 
 الحجمية 

(E Scale) 

 نسب 
التوسع   إمكانية

 % 

 الة
 الحجم 

 ثابتة  صفر  1 1 1 الهندسة 
 متزايدة  % 8.5 0.915 1 0.915 الزراعة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التجارة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الحقوق 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الآداب 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التمريض 

 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية الرياضية
 ثابتة  صفر  1 1 1 الطب البيطري 

 ثابتة  صفر  1 1 1 الحاسبات والمعلومات 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية النوعية بالمنصورة 

 ثابتة  صفر  1 1 1 النوعية بمنية النصر التربية 
 متزايدة  % 19.1 0.809 1 0.809 التربية النوعية بميت امر 

 متزايدة  % 19.3 0.817 1 0.817 السياحة والفنادق
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية للطفولة المبكرة 

 متزايدة  % 2.7 0.973 1 0.973 المتوس  
   DEAP Version 2.1* من نتائج برنامج      
      ( الجدول  نتائج  )الطب4من  الجامعة  كليات  حققت  أنه  يتض     -الصيدلة  -( 
  -التربية  -النصر  بمنية  النوعية  التربية  -المبكرة   للطفولة  التربية  -الهندسة  -العلوم 
  الحاسبات   -البيطري   الطب   -الرياضية  التربية   -التمريض  -الآداب  -قوق الح  -التجارة 

لعوائد  النوعية  التربية  -والمعلومات سواء  التامة  الكفاءة  أو    الحجم   بالمنصورة(  الثابتة 
،  ، وبنسبة توسل )صفر( ا صحيحً   االمتغيرة، كما جاءت الكفاءة الحجمية لهذه الكليات واحدً 

  النوعية   التربية  -الزراعة  -الأسنان  لكليات )طب  م المتغيرةالحج   كما جاءت الكفاءة لعوائد 
لكفاءة  وا  والفنادق( كفاءة تامة، ولكن بالنسبة لعوائد الحجم المتغيرة   السياحة  -غمر  بميت

، وجاءت نسب  ( 0.817  -0.809  -0.915  -0.941لهذه الكليات بالترتيب)  الحجمية
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بالترتيب) اتخاذ  مما  ،  ( %19.3  -%19.1  -%8.5  -%5.9التوسل    جراءات إيستلزم 
تصحيحية بهذه الكليات، وذلك عن طريق اجسترشاد بالكليات ذات الكفاءة التامة، ويمكن 
توضي  الكليات المرجعية لهذه الكليات، ونسب التحسن نتيجة الرجو  لكل كلية من هذه  

 (. 5الكليات ذات الكفاءة التامة، من خلال الجدول )
 (  5جدول )

 م2017/ 2016 للعام ب التحسين المقترحة ونس  الكف ة كليات غير ليات المرجعية للالك
 ( % )نسب التحسين الكفؤةللكليات اير الكليات المرجعية  الكفؤة الكليات اير 

 طب الأسنان
البيطري  الطب -(%19.7)الصيدلة -(%13.5)والمعلومات   الحاسبات

 (%1.3)التجارة  -(6.5%)

الرياضية   التربية -(%2.15)الهندسة  -( %1)الآداب  -(%2.7)التربية  الزراعة 
(2.23%) 

التربية النوعية بميت 
 (%18.4)والمعلومات   الحاسبات -(%2.7)البيطري  الطب -(%2)التربية  امر

 ( %18.4)والمعلومات  الحاسبات -(%2.7)البيطري  الطب -(%0.3)التربية  السياحة والفنادق 
 DEAP Version 2.1 برنامج نتائج  من*      
      ( الجدول  نتائج  محاسبة  5من  لتحسين  اجسنان  طب  لكلية  بالنسبة  أنه  يتض    )

نسبة تحسن  ب   والمعلومات  استهلاك مواردها عليها الرجو  إلي الكليات التالية )الحاسبات
 -(% 6.5)  تحسن  نسبةب  البيطري   الطب  -(%19.7)  تحسن  نسبةب   الصيدلة  -(% 13.5)

النسبة لكلية الزراعة لتحسين محاسبة استهلاك مواردها  وب(،  ( %1.3)  تحسن   نسبة ب  التجارة 
)التربية التالية  الكليات  إلي  الرجو   تحسن  ب   عليها  نسبة تحسن  ب  الآداب  -(%2.7)نسبة 

تحسن  ب  الهندسة  -(1%) تحسن  ب  الرياضية  التربية   -(%2.15)نسبة  (،  ( %2.23)نسبة 
استهلاك مواردها عليها الرجو   ة غمر لتحسين محاسب بميت  النوعية وبالنسبة لكلية التربية

 -(% 2.7)  تحسن  بنسبة  البيطري   الطب  -(%2)بنسبة تحسن   إلي الكليات التالية )التربية
السياحة  (،(% 18.4)  تحسن  بنسبة   والمعلومات   الحاسبات  لتحسين    وبالنسبة  والفنادق 

( التالية  الكليات  إلي  الرجو   عليها  مواردها  استهلاك    تحسن  بنسبة  التربية محاسبة 
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  تحسن   بنسبة  والمعلومات   الحاسبات  -(%2.7)  تحسن   بنسبة  البيطري   الطب   -(% 0.3)
(18.4 %) ) . 

العام           خلال  المنصورة  جامعة  لكليات  الحجمية  الكفاءة  توضي   /  2016ويمكن 
 ( التالي: 2م، من خلال الشكل )2017

 
 م2017/ 2016لمنصورة خلال العام ( الكفاءة الحجمية لكليات جامعة ا2شكل )

 م2018/ 2017 لعام ل نتائج التحليل التطويقي للبيانات ثانياا: 
للعام          التطويقي  التحليل  نتائج  توضي   من خلال  م 2018/  2017يتم    ين ولالجد، 

 ( 7و) (6)
( نتائج تقييم محاسبة استهلاك الموارد بكليات جامعة المنصورة باستخدام  6جدول )

 م2018/ 2017 للعام  التطويقي للبياناتالتحليل 

كليات جامعة المنصورة )وحدات  
 ( DMU1:19اتخاذ القرار 

مؤشر  
 الكفاءة 

 لعوائد الحجم 
 الثابتة 

 الكفاءة  مؤشر
 الحجم  لعوائد

 المتغيرة 

مؤشر  
 الكفاءة 
 الحجمية 

(E Scale) 

 نسب 
التوسع   إمكانية

 % 

 الة
 الحجم 

 ثابتة  % 53.8 0.462 1 0.462 الطب 
 ثابتة  صفر  1 1 1 ة الصيدل

 متزايدة  % 8.8 0.912 1 0.912 طب الأسنان 
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كليات جامعة المنصورة )وحدات  
 ( DMU1:19اتخاذ القرار 

مؤشر  
 الكفاءة 

 لعوائد الحجم 
 الثابتة 

 الكفاءة  مؤشر
 الحجم  لعوائد

 المتغيرة 

مؤشر  
 الكفاءة 
 الحجمية 

(E Scale) 

 نسب 
التوسع   إمكانية

 % 

 الة
 الحجم 

 متزايدة  % 3.7 0.967 0.758 0.733 العلوم 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الهندسة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الزراعة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التجارة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الحقوق 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الآداب 
 متزايدة  % 74.9 0.251 1 0.251 التمريض 

 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية الرياضية
 ثابتة  صفر  1 1 1 الطب البيطري 

 ثابتة  صفر  1 1 1 الحاسبات والمعلومات 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية النوعية بالمنصورة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية النوعية بمنية النصر 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية النوعية بميت امر 

 متزايدة  % 2.3 0.977 1 0.977 والفنادقالسياحة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية للطفولة المبكرة 

 متزايدة  % 7.5 0.925 0.987 0.912 المتوس  
 DEAP Version 2.1  برنامج نتائج   من*           

       ( الجدول  نتائج  )6من  الجامعة  كليات  حققت  أنه  يتض     -الهندسة  -الصيدلة( 
  -الرياضية  التربية  -المبكرة   للطفولة   التربية  -الآداب  -الحقوق   -التجارة   -لتربيةا   -الزراعة
  بمنية  النوعية التربية -بالمنصورة   النوعية التربية  -والمعلومات الحاسبات -البيطري  الطب 
الثابتة أو المتغيرة،    الحجم   ( الكفاءة التامة سواء لعوائدغمر  بميت  النوعية  التربية  -النصر
واحدً جاءت  كما   الكليات  لهذه  الحجمية  كما  اصحيحً   االكفاءة  )صفر(،  توسل  وبنسبة   ،

  -التمريض  -العلوم   -الأسنان  طب   -الطبالحجم المتغيرة لكليات )  جاءت الكفاءة لعوائد 
( كفاءة تامة، ولكن بالنسبة لعوائد الحجم المتغيرة والكفاءة الحجمية لهذه  والفنادق   السياحة
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بالترتيب) نسب  0.977  -0.251  -0.733  -0.912  -0.462الكليات  وجاءت   ،)
بالترتيب) اتخاذ  %2.3  -%74.1  -%26.7  -%8.8  -%53.8التوسل  يستلزم  مما   ،)

الكفاءة  إ ذات  بالكليات  اجسترشاد  طريق  عن  وذلك  الكليات،  بهذه  تصحيحية  جراءات 
لكل  نتيجة الرجو   التامة، ويمكن توضي  الكليات المرجعية لهذه الكليات، ونسب التحسن  

 (. 7كلية من هذه الكليات ذات الكفاءة التامة، من خلال الجدول )
 (  7جدول )

 م2018 /2017 للعام ونسب التحسين المقترحة  الكف ة ليات المرجعية للكليات غير الك
 )نسب التحسين %(  الكفؤةللكليات اير الكليات المرجعية  الكفؤة الكليات اير 
 ( %35.4)  المبكرة للطفولة التربية -(%0.7) البيطري  الطب -( %1.7) التربية الطب 

 ( %58.2)  البيطري  الطب -(%11.4) والمعلومات الحاسبات -(%0.7) الهندسة طب الًسنان 
 ( %51.6)  البيطري  الطب -(%15.7) والمعلومات الحاسبات -(%11.7) التربية العلوم 
 (% 0.3) التربية -(%4.2) الهندسة التمريض 

 مر ا بميت النوعية التربية
  -(%2.4) والمعلومات الحاسبات -(%13.8) المبكرة للطفولة  التربية -( %1.6التربية )

 (%3.7) الهندسة
 DEAP Version 2.1 برنامج نتائج  من*      

( يتض  أنه بالنسبة لكلية الطب لتحسين محاسبة استهلاك  7من نتائج الجدول )       
  البيطري   الطب   -(% 1.7)بنسبة تحسن    تربيةالالرجو  إلي الكليات التالية )مواردها عليها  

(، طب اجسنان  ( %35.4)  تحسن  بنسبة  المبكرة  للطفولة  التربية  -(%0.7)    تحسن   بنسبة
( التالية  الكليات  إلي  الرجو   عليها  مواردها  استهلاك  محاسبة    بنسبة  الهندسةلتحسين 

  بنسبة  ي البيطر   الطب  -(%11.4)  تحسن   بنسبة  والمعلومات  الحاسبات   -(%0.7)  تحسن
لتحسين محاسبة استهلاك مواردها عليها الرجو    العلوم (، وبالنسبة لكلية  (% 58.2)  تحسن

  تحسن   بنسبة  والمعلومات  الحاسبات  -(%11.7)  تحسن  بنسبة  التربيةإلي الكليات التالية ) 
لتحسين  التمريض  لنسبة لكلية  (، وبا(% 51.6)  تحسن  بنسبة  البيطري   الطب  -(% 15.7)

استهلاك   )محاسبة  التالية  الكليات  إلي  الرجو   عليها    تحسن   بنسبة   الهندسةمواردها 
لتحسين  غمر    بميت  النوعية  التربية (، وبالنسبة  (% 0.3)  تحسن  بنسبة  التربية  -(% 4.2)

( التالية  الكليات  إلي  الرجو   عليها  مواردها  استهلاك    تحسن  بنسبة  التربية محاسبة 
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  بنسبة  والمعلومات  الحاسبات  -(%13.8)  تحسن  بنسبة  المبكرة   للطفولة  التربية  -(% 1.6)
 (. ( %3.7) تحسن  بنسبة الهندسة -(%2.4) تحسن 

العام           خلال  المنصورة  جامعة  لكليات  الحجمية  الكفاءة  توضي   /  2017ويمكن 
 ( التالي: 3م، من خلال الشكل )2018

 
 م2018 / 2017( الكفاءة الحجمية لكليات جامعة المنصورة خلال العام 3شكل )

 م2019/ 2018لعام التحليل التطويقي للبيانات ل  نتائجثالاثا: 
  الجدولين  خلال  من  ،م 2019  /2018  للعام   التطويقي  التحليل  نتائج  توضي   يتم      

 ( 9)و ( 8)
( نتائج تقييم محاسبة استهلاك الموارد بكليات جامعة المنصورة باستخدام  8جدول )

 م2019/ 2018 للعام التحليل التطويقي للبيانات 

كليات جامعة المنصورة )وحدات  
 ( DMU1:19اتخاذ القرار 

مؤشر  
 الكفاءة 

 لعوائد الحجم 
 الثابتة 

 الكفاءة  مؤشر
 الحجم  لعوائد

 المتغيرة 

مؤشر  
 الكفاءة 
 الحجمية 

(E Scale) 

 نسب 
التوسع   إمكانية

 % 

 الة
 الحجم 

 ثابتة  صفر  1 1 1 الطب 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الصيدلة 

 متزايدة  % 9.3 0.907 1 0.907 طب الأسنان 
 متزايدة  % 5.2 0.948 1 0.948 العلوم 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الهندسة 
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كليات جامعة المنصورة )وحدات  
 ( DMU1:19اتخاذ القرار 

مؤشر  
 الكفاءة 

 لعوائد الحجم 
 الثابتة 

 الكفاءة  مؤشر
 الحجم  لعوائد

 المتغيرة 

مؤشر  
 الكفاءة 
 الحجمية 

(E Scale) 

 نسب 
التوسع   إمكانية

 % 

 الة
 الحجم 

 ثابتة  صفر  1 1 1 الزراعة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التجارة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الحقوق 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الآداب 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التمريض 

 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية الرياضية
 متزايدة  % 5.2 0.948 0.87 0.856 الطب البيطري 

 متزايدة  % 0.6 0.994 1 0.994 الحاسبات والمعلومات 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية النوعية بالمنصورة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية النوعية بمنية النصر 
 متزايدة  % 6.1 0.939 1 0.939 التربية النوعية بميت امر 

 متزايدة  صفر  1 1 1 السياحة والفنادق
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية للطفولة المبكرة 

 متزايدة  % 1.2 0.988 0.993 0.981 المتوس  
   DEAP Version 2.1 برنامج نتائج  من*     

  التربية   -الصيدلة  -( يتض  أنه حققت كليات الجامعة )الطب8من نتائج الجدول )      
  السياحة   -النصر  بمنية  النوعية  التربية  -بالمنصورة   النوعية  التربية  -المبكرة   للطفولة
  التربية  -التمريض  -الآداب  -الحقوق   -التجارة   -التربية  -الزراعة  -الهندسة  -والفنادق

لعوائد  سواء  التامة  الكفاءة  الكفاءة    الحجم   الرياضية(  جاءت  كما  المتغيرة،  أو  الثابتة 
  ا جاءت الكفاءة لعوائد ، وبنسبة توسل )صفر(، كماصحيحً   ا حدً الحجمية لهذه الكليات وا 

لكليات )طب  المتغيرة    الحاسبات   -غمر  بميت   النوعية   التربية   -العلوم   -الأسنان  الحجم 
والكفاءة    الطب  -والمعلومات المتغيرة  الحجم  لعوائد  بالنسبة  ولكن  تامة،  كفاءة  البيطري( 

بالترتيب) الكليات  لهذه  (،  0.939  -0.994  -0.948  -0.948  -0.907الحجمية 
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(، مما يستلزم  % 6.1  -%0.6  -%5.2  -%5.2  -%8.3)  ب التوسل بالترتيب وجاءت نس
ذات  إاتخاذ   بالكليات  اجسترشاد  طريق  عن  وذلك  الكليات،  بهذه  تصحيحية  جراءات 

نتيجة   التحسن  ونسب  الكليات،  لهذه  المرجعية  الكليات  توضي   ويمكن  التامة،  الكفاءة 
 (. 9امة، من خلال الجدول )الرجو  لكل كلية من هذه الكليات ذات الكفاءة الت
 (  9جدول )

 م2019 /2018 للعام ونسب التحسين المقترحة  الكف ة ليات المرجعية للكليات غير الك
 )نسب التحسين %(  الكفؤةللكليات اير الكليات المرجعية  الكفؤة الكليات اير 

 طب الأسنان 
  النوعية التربية -( %5.4) المبكرة للطفولة  التربية -( %8.3)التربية -(%8.7) الهندسة

 (%8) بالمنصورة 
 ( %2.67) المبكرة للطفولة التربية -(%2.27) التربية -(%2.9)  التمريض العلوم 

  النوعية التربية -(%14.8)التمريض  -(%30.1)  الرياضية التربية -( %1.7) التربية الطب البيطري 
 ( %37.2)  بالمنصورة

 المبكرة للطفولة التربية -( %26.5) الرياضية التربية -(%6.3) التمريض -( %0.3)التربية  الحاسبات والمعلومات 
 ( %0.3)الآداب  -(12.2%)

  بميت النوعية التربية
 امر 

 للطفولة التربية -(%0.5)  التجارة  -(%21.4)  النصر بمنية النوعية التربية -( %1.1) التربية
 (%1.9) الزراعة -(%5.5)المبكرة 

 DEAP Version 2.1 برنامج نتائج  من*     
       ( الجدول  نتائج  طب9من  لكلية  بالنسبة  أنه  يتض   محاسبة    (  لتحسين  الأسنان 

)الهندسة التالية  الكليات  إلي  الرجو   عليها  مواردها  تحسن    استهلاك    -(%8.7)بنسبة 
  التربية  -(%5.4)  تحسن   بنسبة  المبكرة  للطفولة  التربية  -( % 8.3)  تحسن   بنسبة  التربية
(، وبالنسبة لكلية العلوم لتحسين محاسبة استهلاك  ( %8)  تحسن  بنسبة  بالمنصورة   النوعية

  بنسبة   التربية -(% 2.9)  تحسن  بنسبة  التمريض مواردها عليها الرجو  إلي الكليات التالية ) 
لكلية  (% 2.67)  تحسن  بنسبة  المبكرة   للطفولة  التربية  -(%2.27)  تحسن  وبالنسبة   ،)
مو   البيطري   الطب  استهلاك  محاسبة  التالية  لتحسين  الكليات  إلي  الرجو   عليها  اردها 

  التمريض   -(% 30.1)  تحسن  بنسبة  الرياضية  التربية  -(% 1.7)  تحسن  بنسبة  التربية)
(، وبالنسبة  (% 37.2)  تحسن  بنسبة  بالمنصورة   النوعية  التربية  -(%14.8)  تحسن  بنسبة
إلي الكليات    لتحسين محاسبة استهلاك مواردها عليها الرجو والمعلومات    لحاسباتا لكلية  
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 (   التربية  -(% 6.3)  تحسن  بنسبة  التمريض  -(% 0.3)  تحسن   بنسبة  التربيةالتالية 
  -(%12.2)  تحسن  بنسبة  المبكرة  للطفولة  التربية  -(%26.5)  تحسن  بنسبة  الرياضية
التربية(% 0.3)  تحسن  بنسبة  الآداب لكلية  وبالنسبة  لتحسين    بميت  النوعية  (،  غمر 

عل مواردها  استهلاك  )محاسبة  التالية  الكليات  إلي  الرجو     تحسن  بنسبة  التربية يها 
  تحسن   بنسبة  التجارة  -(%21.4)  تحسن  بنسبة  النصر   بمنية  النوعية  التربية   -(% 1.1)
  تحسن   بنسبة  الزراعة  -(%5.5)  تحسن  بنسبة  المبكرة   لةللطفو   التربية  -(% 0.5)
(1.9 %) .) 

الم        جامعة  لكليات  الحجمية  الكفاءة  توضي   العام  ويمكن  خلال  /  2018نصورة 
 ( التالي: 4م، من خلال الشكل )2019

 
 م2019/ 2018( الكفاءة الحجمية لكليات جامعة المنصورة خلال العام 4شكل )

 م2020/ 2019لعام للبيانات ل  التحليل التطويقي نتائج  رابعاا: 
  الجدولين  خلال  من  ،م 2020/  2019  للعام   التطويقي  التحليل  نتائج  توضي   يتم      

 . ( 11)و ( 10)
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( نتائج تقييم محاسبة استهلاك الموارد بكليات جامعة المنصورة باستخدام  10جدول )
 م2020/ 2019 للعام  التحليل التطويقي للبيانات

كليات جامعة المنصورة )وحدات  
 ( DMU1:19اتخاذ القرار 

مؤشر  
 الكفاءة 

 لعوائد الحجم 
 الثابتة 

 كفاءة ال مؤشر
 الحجم  لعوائد

 المتغيرة 

مؤشر  
 الكفاءة 
 الحجمية 

(E Scale) 

 نسب 
التوسع   إمكانية

 % 

 الة
 الحجم 

 ثابتة  صفر  1 1 1 الطب 
 ثابتة  % 2.7 0.973 0.797 0.775 الصيدلة 

 ثابتة  صفر  1 1 1 طب الأسنان 
 متزايدة  %5 0.95 1 0.95 العلوم 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الهندسة 
 متزايدة  % 25.6 0.744 1 0.744 الزراعة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التجارة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الحقوق 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الآداب 
 متزايدة  % 25.9 0.741 1 0.741 التمريض 

 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية الرياضية
 متزايدة  % 4.6 0.954 1 0.954 الطب البيطري 

 متزايدة  % 34.9 0.651 1 0.651 الحاسبات والمعلومات 
 ثابتة  صفر  1 1 1 النوعية بالمنصورة التربية 

 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية النوعية بمنية النصر 
 متزايدة  % 28.6 0.714 1 0.714 التربية النوعية بميت امر 

 متزايدة  % 64.3 0.357 1 0.357 السياحة والفنادق
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية للطفولة المبكرة 

 متزايدة  % 1.2 0.988 0.989 0.889 المتوس  
 DEAP Version 2.1 برنامج نتائج  من*     

  -الأسنان  طب  -( يتض  أنه حققت كليات الجامعة )الطب10من نتائج الجدول )       
  التربية   -بالمنصورة   النوعية  التربية  -الرياضية  التربية  -المبكرة   للطفولة  التربية  -الهندسة
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النصر  النوعية لعوائد   -الحقوق   -التجارة   -تربيةال  -بمنية  سواء  التامة  الكفاءة    الآداب( 
واحدً   الحجم  الكليات  لهذه  الحجمية  الكفاءة  جاءت  كما  المتغيرة،  أو  ،  ا صحيحً   االثابتة 

لعوائد الكفاءة  جاءت  كما  )صفر(،  توسل  )   وبنسبة  لكليات  المتغيرة    -الصيدلةالحجم 
  التربية   -والمعلومات  الحاسبات   -بيطري ال   الطب   -لفنادقوا   السياحة  -الزراعة  -العلوم 
( كفاءة تامة، ولكن بالنسبة لعوائد الحجم المتغيرة والكفاءة  التمريض   -غمر  بميت  النوعية 

بالترتيب) الكليات  لهذه    -0.954  -0.741  -0.744  -0.95  -0.973الحجمية 
  -%25.6  -%5  -%2.7)  (، وجاءت نسب التوسل بالترتيب0.357  -0.714  -0.651
جراءات تصحيحية  إ (، مما يستلزم اتخاذ  64.3%  -28.6%  -34.9%  -4.6%  -25.9%

التامة، ويمكن توضي    الكفاءة  بالكليات ذات  الكليات، وذلك عن طريق اجسترشاد  بهذه 
الكليات المرجعية لهذه الكليات، ونسب التحسن نتيجة الرجو  لكل كلية من هذه الكليات  

 (. 11ن خلال الجدول )ذات الكفاءة التامة، م
 ( 11جدول )

 م2020 / 2019 للعامونسب التحسين المقترحة  الكف ة ليات المرجعية للكليات غير الك 
 )نسب التحسين %(  الكفؤةللكليات اير الكليات المرجعية  الكفؤة الكليات اير 
 ( %31.1) المبكرة للطفولة التربية -(%28.4)الرياضية  التربية -(%13.7) التربية الصيدلة 
 (%15.6) الطب -(%17.2) المبكرة للطفولة  التربية -(%15.1) تربيةال العلوم 
 (%1.9) التربية -(%49) المبكرة للطفولة التربية الزراعة 
 ( %36.6) المبكرة للطفولة  التربية -( %0.6) التربية التمريض 

 ( %26.8) الرياضية التربية -(%8.3) المبكرة للطفولة  التربية -(%10.5) التربية الطب البيطري 

 الحاسبات والمعلومات 
  التربية -(%1.4) الطب -(%27.1)المبكرة  للطفولة  التربية -(%8.5)الرياضية  التربية

(0.3%) 

 التربية النوعية بميت امر 
  -(%9.3) النصر  بمنية النوعية التربية -(%5.5)المبكرة  للطفولة  التربية -( %2.6) التربية

 ( %6.8)بالمنصورة  النوعية التربية

 لسياحة والفنادقا
النصر   بمنية النوعية التربية -(%1.9)  التربية -( %0.1)بالمنصورة  النوعية التربية

 ( %0.1)الحقوق  -(%0.1)المبكرة  للطفولة التربية -(11.6%)
 DEAP Version 2.1 برنامج نتائج  من*     
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نتائج         )من  لكلية  11الجدول  بالنسبة  أنه  يتض   مح  الصيدلة(  اسبة  لتحسين 
( التالية  الكليات  إلي  الرجو   عليها  مواردها  تحسن  التربيةاستهلاك    -(%13.7)بنسبة 

 تحسن   بنسبة  المبكرة   للطفولة  التربية  -(%28.4)  تحسن  بنسبة  الرياضية  التربية
العلوم لتحسين محاسبة استه(% 31.1) لكلية  إلي  (، وبالنسبة  لاك مواردها عليها الرجو  

( التالية  تحسن  ةالتربيالكليات    تحسن  بنسبة  المبكرة   للطفولة  التربية  -(%15.1)بنسبة 
لتحسين محاسبة استهلاك مواردها    زراعة(، وبالنسبة لكلية ال( %15.6)  الطب  -(% 17.2)

التالية )   التربية   -(% 49)  تحسن   بنسبة  المبكرة  للطفولة  التربية عليها الرجو  إلي الكليات 
والمعلومات لتحسين محاسبة استهلاك    سبات (، وبالنسبة لكلية الحا ( %1.9)  تحسن   بنسبة

( التالية  الكليات  إلي  الرجو   عليها  تحسن    الرياضية  التربيةمواردها    -(%8.5)بنسبة 
  التربية   -(% 1.4)  تحسن  بنسبة  الطب  -(%27.1)  تحسن   بنسبة  المبكرة   للطفولة  التربية
التربية ( %0.3)  تحسن  بنسبة لكلية  وبالنسبة  لتحس   بميت  النوعية   (،  محاسبة  غمر  ين 

  التربية  -(%2.6)بنسبة تحسن  التربيةاستهلاك مواردها عليها الرجو  إلي الكليات التالية )
  تحسن   بنسبة  النصر   بمنية  النوعية  التربية  -(%5.5)  تحسن  بنسبة  المبكرة   للطفولة

السياحة (%6.8)  تحسن  بنسبة  بالمنصورة   النوعية  التربية  -(% 9.3) لكلية  وبالنسبة   ،) 
لت  )التربيةوالفنادق  التالية  الكليات  إلي  الرجو   عليها  مواردها  استهلاك  محاسبة    حسين 

  النوعية  التربية  -(% 1.9)  تحسن  بنسبة  التربية  -(%0.1)بنسبة تحسن    بالمنصورة  النوعية 
  -(%0.1)  تحسن   بنسبة  المبكرة  للطفولة  التربية   -(%11.6)   تحسن   بنسبة  النصر   بمنية

 (. ( %0.1) تحسن   بنسبة  الحقوق 
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العام          خلال  المنصورة  جامعة  لكليات  الحجمية  الكفاءة  توضي   /  2019ويمكن 
 ( التالي: 5م، من خلال الشكل )2020

 
 م2020/ 2019( الكفاءة الحجمية لكليات جامعة المنصورة خلال العام 5شكل )
ا:    م2021 /2020لعام التحليل التطويقي للبيانات لنتائج خامسا

  الجدولين  خلال  من  ،م 2021  /2020  للعام   التطويقي  التحليل  نتائج  توضي   يتم      
 ( 13)و ( 12)

( نتائج تقييم محاسبة استهلاك الموارد بكليات جامعة المنصورة باستخدام  12جدول )
 م2021/ 2020 للعام التحليل التطويقي للبيانات 

كليات جامعة المنصورة )وحدات  
 ( DMU1:18اتخاذ القرار 

مؤشر  
 الكفاءة 

 لعوائد الحجم 
 الثابتة 

 الكفاءة  مؤشر
 الحجم  لعوائد

 المتغيرة 

مؤشر  
 الكفاءة 
 الحجمية 

(E Scale) 

 نسب 
التوسع   إمكانية

 % 

 الة
 الحجم 

 ثابتة  صفر  1 1 1 الطب 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الصيدلة 

 متزايدة  % 13.1 0.869 1 0.869 طب الأسنان 
 ثابتة  صفر  1 1 1 العلوم 
 ثابتة  صفر  1 1 1 دسة الهن 

 متزايدة  % 23.8 0.762 1 0.762 الزراعة 
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كليات جامعة المنصورة )وحدات  
 ( DMU1:18اتخاذ القرار 

مؤشر  
 الكفاءة 

 لعوائد الحجم 
 الثابتة 

 الكفاءة  مؤشر
 الحجم  لعوائد

 المتغيرة 

مؤشر  
 الكفاءة 
 الحجمية 

(E Scale) 

 نسب 
التوسع   إمكانية

 % 

 الة
 الحجم 

 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التجارة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الحقوق 
 ثابتة  صفر  1 1 1 الآداب 
 متزايدة  % 20.8 0.792 0.994 0.787 التمريض 

 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية الرياضية
 بتة ثا صفر  1 1 1 الطب البيطري 

 متزايدة  % 29.2 0.708 1 0.708 الحاسبات والمعلومات 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية النوعية بالمنصورة 
 ثابتة  صفر  1 1 1 التربية النوعية بمنية النصر 
 متزايدة  % 28 0.72 1 0.72 التربية النوعية بميت امر 

 متزايدة  % 52.4 0.476 1 0.476 السياحة والفنادق
 ثابتة  صفر  1 1 1 مبكرة التربية للطفولة ال
 متزايدة  % 8.8 0.912 1 0.912 المتوس  

 DEAP Version 2.1 برنامج نتائج  من*     
      ( الجدول  نتائج  )الطب12من  الجامعة  كليات  حققت  أنه  يتض     -الصيدلة  -( 
 الطب   -الرياضية  التربية  -الآداب   -الحقوق   -التجارة   -التربية  -الهندسة  -العلوم 

  للطفولة   التربية  -النصر  بمنية  النوعية  التربية  -بالمنصورة   النوعية  بيةالتر   -البيطري 
الثابتة أو المتغيرة، كما جاءت الكفاءة الحجمية    الحجم   المبكرة( الكفاءة التامة سواء لعوائد 

واحدً  الكليات  لعوائداصحيحً   الهذه  الكفاءة  جاءت  كما  )صفر(،  توسل  وبنسبة  الحجم   ، 
( لكليات    التربية  -والمعلومات  الحاسبات   -التمريض  -الزراعة  -سنانالأ   طب المتغيرة 

( كفاءة تامة، ولكن بالنسبة لعوائد الحجم المتغيرة  والفنادق  السياحة   -غمر  بميت  النوعية 
بالترتيب) الكليات  لهذه  الحجمية    -0.708  -0.792  -0.762  -0.869والكفاءة 

0.72-  0.476( بالترتيب  التوسل  نسب  وجاءت   ،)13.1%-  23.8%-  20.8%-  
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جراءات تصحيحية بهذه الكليات، وذلك إ(، مما يستلزم اتخاذ  52.4%  -28%  -22.2%
عن طريق اجسترشاد بالكليات ذات الكفاءة التامة، ويمكن توضي  الكليات المرجعية لهذه  
الكليات، ونسب التحسن نتيجة الرجو  لكل كلية من هذه الكليات ذات الكفاءة التامة، من  

 (. 13خلال الجدول )
 (  13جدول )

 م2021/ 2020للعام ونسب التحسين المقترحة  الكف ة ليات المرجعية للكليات غير الك
 )نسب التحسين %(  الكفؤةاير للكليات الكليات المرجعية  الكفؤة الكليات اير 

 (%16.7) البيطري  الطب -(%24)  المبكرة للطفولة التربية -(%1.8)الصيدلة  -(%4) التربية الأسنان  طب
 (%1.5) الهندسة -(%53.8) المبكرة للطفولة التربية الزراعة 
 (%40.5) المبكرة للطفولة التربية التمريض 

 (%38.5) المبكرة للطفولة التربية والمعلومات  الحاسبات
  -(%0.7) المبكرة للطفولة التربية -(%3) التربية -(%19.7) النصر بمنية النوعية التربية امر  بميت النوعية التربية

 ( %6.5) بالمنصورة النوعية التربية
بالمنصورة   النوعية التربية  -(%15.5) النصر  بمنية النوعية التربية -( %1.3)التربية  والفنادق السياحة

 (%0.1) الحقوق  -(%6.1) المبكرة  للطفولة التربية -(0.1%)
    DEAP Version 2.1 برنامج  نتائج من*    

      ( الجدول  نتائج  لكلية    (13من  بالنسبة  أنه  محاسبة    الأسنان  طبيتض   لتحسين 
  الصيدلة   -(% 4)بنسبة تحسن    التربيةاستهلاك مواردها عليها الرجو  إلي الكليات التالية )

  البيطري   الطب   -(%24)  تحسن  بنسبة  المبكرة  للطفولة  التربية  -(% 1.8)  تحسن  بنسبة
محاسبة استهلاك مواردها عليها   لتحسين  وبالنسبة لكلية الزراعة (، (% 16.7)  تحسن  بنسبة

  بنسبة   المبكرة  للطفولة  التربية  -(%15.1)بنسبة تحسن  الرجو  إلي الكليات التالية )التربية
لتحسين محاسبة استهلاك   (، وبالنسبة لكلية الزراعة( %15.6)  الطب   -(% 17.2)  تحسن 

التال الكليات  إلي  الرجو   عليها  ) مواردها  تحسن ب  المبكرة   للطفولة  التربيةية  نسبة 
لكلية  ( %1.5)  تحسن  بنسبة  الهندسة  -(% 53.8) لتحسين محاسبة  التمريض  (، وبالنسبة 

بنسبة تحسن   المبكرة   للطفولة  التربيةاستهلاك مواردها عليها الرجو  إلي الكليات التالية )
لكلية  (% 40.5) وبالنسبة  مواردها  لتحسين  والمعلومات    الحاسبات(،  استهلاك  محاسبة 

الرجو   )  عليها  التالية  الكليات  تحسن    المبكرة  للطفولة  التربيةإلي  (،  (% 38.5)بنسبة 
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غمر لتحسين محاسبة استهلاك مواردها عليها الرجو    بميت  النوعية وبالنسبة لكلية التربية
  بنسبة  التربية  -(% 19.7)بنسبة تحسن    النصر  بمنية  النوعية  إلي الكليات التالية )التربية

  بالمنصورة  النوعية  التربية  -(% 0.7)  تحسن   بنسبة  المبكرة   ولةللطف  التربية  -(% 3)  تحسن 
السياحة  (، (% 6.5)  تحسن  بنسبة لكلية  استهلاك    وبالنسبة  محاسبة  لتحسين  والفنادق 

  نوعية ال  التربية  -(%1.3)بنسبة تحسن    التربيةمواردها عليها الرجو  إلي الكليات التالية ) 
 -(% 0.1)  تحسن  بنسبة  بالمنصورة   النوعية  التربية  -(%15.5)  تحسن  بنسبة  النصر  بمنية
 . ( (% 0.1)  تحسن بنسبة   الحقوق   -(% 6.1)  تحسن بنسبة المبكرة  للطفولة التربية
العام          خلال  المنصورة  جامعة  لكليات  الحجمية  الكفاءة  توضي   /  2020ويمكن 
 ( التالي: 6م، من خلال الشكل )2021

 
 م2021/ 2020ءة الحجمية لكليات جامعة المنصورة خلال العام ( الكفا6شكل )

ويمكن توضي  ترتيب كليات جامعة المنصورة حسب متوس  الكفاءة الحجمية        
 ، من خلال الجدول التالي:   م2021/ 2020إلي  م 2017/ 2016خلال الفترة من 
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  الفترة خلال  لحجميةا  الكفاءة  متوس  حسب   المنصورة  جامعة كليات ترتيب   ( 14جدول )
 م2021/ 2020 إلي م2017/ 2016 من

 كليات جامعة المنصورة  
 (DMU1:18)وحدات اتخاذ القرار  

 مؤشر الكفاءة 
 (E Scale) الحجمية 

 نسب 
التوسع   إمكانية

 % 
 الحجم  الة

 متزايدة  % 11 0.89 الطب 
 متزايدة  %1 0.99 الصيدلة 

 متزايدة  %7 0.93 طب الأسنان 
 متزايدة  %3 0.97 العلوم 
 ثابتة  صفر  1 الهندسة 
 متزايدة  % 12 0.88 الزراعة 
 ثابتة  صفر  1 التربية 
 ثابتة  صفر  1 التجارة 
 ثابتة  صفر  1 الحقوق 
 ثابتة  صفر  1 الآداب 
 متزايدة  % 24 0.76 التمريض 

 ثابتة  صفر  1 التربية الرياضية
 متزايدة  %2 0.98 الطب البيطري 

 ايدة متز  % 13 0.87 الحاسبات والمعلومات 
 ثابتة  صفر  1 بالمنصورة التربية النوعية 

 ثابتة  صفر  1 التربية النوعية بمنية النصر 
 متزايدة  % 16 0.84 التربية النوعية بميت امر 

 متزايدة  % 27 0.73 السياحة والفنادق
 ثابتة  صفر  1 التربية للطفولة المبكرة 

 متزايدة  %6 0.94 المتوس  
      ( الجدول  نتائج  يتض14من   ) ( الجامعة  كليات  حققت  أنه    -التربية  -الهندسة  
  النوعية   التربية  -بالمنصورة   النوعية  التربية  -الرياضية  التربية  -الآداب  -الحقوق   -التجارة 
الكفاءة  المبكرة   للطفولة  التربية-النصر  بمنية من  التامة  الحجمية  (  الفترة  /  2016خلال 

إلي  2017 الكفاءة  م2020/2021م  جاءت  كما  )  ةالحجمي ،    -العلوم   -الطبلكليات 
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  -والمعلومات  الحاسبات   -البيطري   الطب   -التمريض  -الزراعة  -الأسنان  طب  -الصيدلة
مما يستلزم علي  ،  ( 1غير تامة )أقل من  (  والفنادق   السياحة-غمر  بميت   النوعية  التربية

اتخاذ   الكليات  للك إهذه  للوصول  تصحيحية  المقبلةجراءات  السنوات  خلال  التامة  ،  فاءة 
 : (7) يمكن توضي  ذلك بالشكل  و 

 
خلال الفترة   لكليات جامعة المنصورة  (E Scale)  الكفاءة الحجمية ( م شر 2شكل )

 2021إلي  2016
 المنصورة  بجامعة  الموارد  استهلاك  محاسبة  مقترح لتعزيزال تصور  ال  المحور الخامس: 

 للبيانات.  التطويقي  التحليل باستخدام
 : التي يمكن إبرازها فيما يليم التوصل إلي مجموعة من النتائج ت       
محاسبة التكاليف التقليدية    أنظمة  قصورمحاسبة استهلاك الموارد على  تتغلب   (1

أدني  تسم بالشمولية وتحليل الموارد إلى  ت حيت  ،  معلومات تكاليفية أكثر دقة  وقدم
الموارد وعلاقة  الكمي  التحليل  إلى  ويستند  على    مستوي  والعمليات  بالأنشطة 

 . راحلاعتبار أن الموارد هي أساس التكلفة مما يدعم تنسيق الجهود لكافة الم
  ج يتغير نم   الثابتةفي ضوء مدخل محاسبة استهلاك الموارد فإن التكاليف    (2

اجستهلاك  استهلاكه فيكون  حثابت شكل  با  في  من ،  المتغيرة  التكاليف  أن    ين 
 .هلاكهاالممكن أن يتغير نم  است
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نظام (3 مخرجات  تحسين  إلى  الموارد  استهلاك  محاسبة  مدخل  استخدام    ي دي 
التكاليف من خلال تحقيق دقة أكبر في تخصيص التكاليف وتحقيق قدرة عالية  

   .تخطي  الموارد واجستغلال الأمثل للطاقة العاطلة في
محاسبيوفر   (4 يوفرمدخل  الموارد  استهلاك  اتخاذ    ة  على  للمساعدة  معلومات 

التكاليف،   عن  دقيقة  ومعلومات  العاطلة  الطاقة  عن  ومعلومات  القرارات، 
بالجامعة، مما يدعم الوضل التنافسي    ومعلومات تفصيلية عن الأقسام والوحدات 

 لها. 
التطويقي  جدوى  (5 نظرًا    التحليل  للجامعات،  النسبية  الكفاءة  قياس  في  للبيانات 

لكثيرة والمتداخلة والمخرجات  قياس كفاءة الوحدات ذات المدخلات ا  علىلقدرته  
 المتعددة. 

/  2016خلال الأعوام من  ذات الكفاءة النسبية التامة    الكليات   إلى تم التوصل   (6
)الهندسة2021/  2020  إلى  2017 كليات  وهي    -جارة الت  -التربية  -، 
  النوعية  التربية  -بالمنصورة   النوعية   التربية  -الرياضية  التربية   -الآداب  -الحقوق 
 المبكرة(.  للطفولة التربية-النصر بمنية

التوصل   (7 النسبية    الكليات   إلىتم  الكفاءة  من  التامة  غير  ذات  الأعوام  خلال 
  -الصيدلة  -العلوم   -، وهي كليات )الطب2021/  2020  إلى  2017/  2016
  -والمعلومات  الحاسبات   -البيطري   الطب   -التمريض  -الزراعة  -الأسنان  طب

يدل على وجود قصور في  الفنادق(، مما  و   السياحة-غمر  بميت  النوعية  التربية
المتاحة   والفرص  الموارد  الكليات،  استغلال  نتائج  بهذه  إلى  غلوتشير  الحجم  ة 

 لها.  حجم تتصف بنمو غلة الو الكليات هذه  وجود طاقات غير مستغلة في  
خلال  التامة  غير  ذات الكفاءة النسبية  المرجعية للكليات    تم التوصل إلي الكليات (8

من   )الهندسة2021/  2020إلي    2017/  2016الأعوام  كليات  وهي   ،-  
  النوعية  التربية  -الرياضية  التربية   -الآداب  -الحقوق   -التجارة   -التربية

يفرض  ( المبكرة   للطفولة  ةالتربي-النصر  بمنية  النوعية  التربية  -بالمنصورة  مما   ،
اتخاذ   التامة  غير  الكفاءة  ذات  الكليات  لمحاسبة  إعلي  تصحيحية  جراءات 

ضوء  اس في  بها  الموارد  بين  إتهلاك  التوليفة  بشأن  المرجعية  الكليات  جراءات 
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( المختلفة  والمقيدين المدخلات  المستجدين  الطلاب  والمقيدين    بكليات  أعداد 
والمرتبات    وأعضاء هيئة التدريث ومعاونيهم والعاملين والأجوربالدراسات العليا  

الأخرى    اججتماعية والمصروفات  والمزايا  والمن   والخدمات والدعم  السلل  وشراء
  ، والمخرجات )خريجي المرحلة الجامعية الأولي والدراسات العليا(واجستثمارات( 

لل الأمثل  اجستثمار  الكليات  هذه  علي  يفرض  الذي  لتحقيق  الأمر  مدخلات 
 مخرجات أفضل. 

  المدخلات  كم  في رواكد   وجود بعضب التامة  الكفاءة تحقيق    عدم  أسباب  أهم  من (9
 ما وهذا ،اتالمخرج كم  تدني في ووجود ت غير مستثمرة بشكل كامل()مدخلا 

 .هذه الكليات  كفاءة  مستوى  على أثر
  وكليات ،  ئًاكف  كليات   لتصب    مدخلاتها  تقليل  إلى  تحتاج  الكليات  بعض (10

 . ئًاكف لتصب  مخرجاتها ايادة  الى  تحتاج 
البحث  نتائج،  من  البحث  إليه  توصل  ما  ضوء  في          مقترحًا   صورًات   الحالي  يقدم 
  للبيانات،  التطويقي  التحليل  باستخدام  المنصورة   بجامعة  الموارد  استهلاك  محاسبة  لتعزيز

 : يلي كما
: فلسفة  : المقترح  التصور  أولًا

محاسبة استهلاك الموارد    أن  من  المقترح   التصور  عليها   يقوم   التي   الفلسفة  ترتكز        
للبيانات، أصبحت ضرورة في لإل ضعف    بجامعة المنصورة باستخدام التحليل التطويقي

التمويل الحكومي للجامعات في لإل النمو المتزايد للطلب اججتماعي علي التعليم، ومن  
ال  البحث عن الأساليب  الموارد بشكل دوري  ثم ضرورة  لتقييم كفاءة استهلاك تلك  حديثة 

ويقي للبيانات،  ومستمر لتحقيق اجستدامة المالية للجامعة، وذلك من خلال التحليل التط
الأمثل بالشكل  المستثمرة  غير  الموارد  تحديد  علي  كبيرة  قدرة  من  له  تحديد  لما  وكذلك   ،

 عالية. الموارد اللاامة لتحقيق مخرجات جامعية ذات جودة 
 : التصور المقترح   أهدافثانياا: 
  تحقيق الهدف الرئيث  تعزيز محاسبة استهلاك الموارد   إلىالمقترح    تصورال   هدفي       

للبيانات    التطويقي  التحليل  باستخدام  المنصورة  الرئيث  بجامعة  الهدف  هذا  من  ويتفر  
 : الأهداف التالية
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عن طريق القياس الدوري لكفاءة اجنفاق الجامعي ترشيد الإنفاق الجامعي، وذلك   (1
بدجلة   للبيانات  التطويقي  التحليل  كل  باستخدام  في  متغيرة  مدخلات ومخرجات 

 دات اتخاذ القرار. مرة، مل تغيير وح
تحقيق اجستدامة المالية لجامعة المنصورة، عن طريق محاسبة استهلاك الموارد   (2

 بشكل دوري لتحسين مخرجاتها في ضوء المدخلات. بها 
استهلاك الموارد،   حول  واتخاذها القرارات  صنل  على الجامعية  الإدارة  مساعدة (3

 واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللاامة.
  ج التي  الجامعية  والبرامج  والمشروعات الأنشطة  تحديد على عةالجام مساعدة (4

 . الجامعي  الإنفاق  لترشيد استبعادها ووتحسينها أ للجامعة قيمة تضيف
 والمالي بجامعة الإداري   الأداء وتقويم  لقياس واضحة  ومقاييث أساليب   توافر (5

 . المنصورة 
هداف المحددة،  تحسين كفاءة استخدام الموارد نتيجة جرتباط القرارات بالأ (6

 وتحديد البدائل المتاحة وتحليلها، واختيار البديل الأمثل. 
 : متطلبات التصور المقترحا: الثا ث

 مجموعة من المتطلبات، وهي: علىيقوم التصور المقترح      
  أن   على   لتطبيق التصور المقترح   فريق   اختيار  يتم:  التصور  تطبيق   فريق تعيين   (1

  على الذين لديهم القدرة    التدريث  هيئة  أعضاء  لخلا  من  ممثلة  الكليات  كل  تكون 
 .والمواانة بالحسابات العاملين   وكذلك ،استخدام النماذج الرياضية

 . والمعلومات البيانات وتحليل جمل في  الحديثة والأساليب الفنية الطرق  استخدام (2
التركيز على النتائج المتوقعة )المخرجات( من البرامج الجامعية بدجً ن التركيز   (3

 على المدخلات. 
 المختلفة.  والإدارات جامعة المنصورة كلياتتوفير نظام محاسبي لجميل  (4
مل   (5 شراكات  تقديم  ذلك  يتطلب  وقد  التمويل،  مصادر  بتعدد  للجامعات  السماح 

 الم سسات الخاصة وتقديم المشروعات العلمية. 
  إلى  تهاوترجم  أولوياتها،   حسب   وترتيبها   دقيقاً   تحديداً   الجامعية   الأهداف   تحديد   (6

 . للتنفيذ قابلة وأنشطة برامج
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  الأداء  مقارنة  ثم   ومن  الجامعية،  والأنشطة  البرامج  على  رقابة  أساليب  توفير (7
  في  ومعالجتها   الأداء   في  اجنحرافات   لتحديد   له،  المخط    بالأداء   لها   الفعلي 
 . المناسب  الوقت 

 رابعاا: مقومات التصور المقترح: 
جموعة من المقومات التي يجب توافرها، ومن أهمها المقترح إلى م  تصوريحتاج ال       
 ما يلي: 
وتحديد    لتصورا   يتطلب  المادية:المقومات   (1 الضرورية،  التسهيلات  المقترح 

من   والمواانة  بالحسابات  والعاملين  التدريث  هيئة  أعضاء  من    ذوي مجموعة 
 الخبرة. 

البشرية:  (2 ال  المقومات  الك  تصوريتطلب  توفير  االمقترح  البشرية  لإدارية  وادر 
، ولديهم خبرة كافية في دراسات التكلفة  ية، حيث يحتاج إلى كفاءات إداريةوالفن

 والتخطي  والإحصاء والمحاسبة والإدارة المالية. 
ا: آليات   التصور المقترح:  تنفيذخامسا

 النحوعلى   هي ذلك؛ في تساعد التي الآليات من مجموعة ي قترح التصور المقترح لتنفيذ

 :الآتي
مدخلات  إنشاء   (1 كافة  تتضمن  المنصورة  جامعة  لكليات  موحدة  بيانات  قاعدة 

داخل   المختلفة  الوحدات  كافة  وكذلك  مفصل،  بشكل  ومخرجاتها  الكليات 
الجامعة،   كليات  كفاءة  لتقييم  وقت  أي  في  جستخدامها  المنصورة،  جامعة 

 والجامعة ككل، والوحدات المختلفة بالجامعة. 

ويجب أن يكون الفريق ممثل فيه  المنصورة،    تشكيل فريق تقييم كفاءة جامعة (2
واقتصادياته   التعليم  تخطي   في  خبرة  لديهم  ممن  المنصورة  جامعة  كليات 

الرياضية،   الجامعة والنماذج  كليات  كفاءة  تقييم  في  دوره  يتمثل  والذي 
الكليات    على ضها  والوحدات المختلفة سنويًا، ورفل التقارير لإدارة الجامعة لعر 

 ختلفة، جتخاذ إجراءات تصحيحية في السنوات القادمة. والوحدات الم

الموارد (3 من  اللاام  الكم  )المدخلات(  تحديد  المخرجات    الجامعية  لتحقيق 
المطلوبة الجامعية  الجامعية  المخرجات  الفعلية،    في لإل، وتحديد  المدخلات 
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للتوصل   سنويًا،  المنصورة  بجامعة  الموارد  استهلاك  مدخل  مبادئ  لتحقيق 
 غير المستثمرة بالشكل الأمثل.  للمدخلات

يتم اتخاذ إجراءات تصحيحية سنوية، في ضوء نتائج تحليل كفاءة استهلاك    (4
ءات  الموارد بكليات جامعة المنصورة في السنوات السابقة، وتطبيق تلك الإجرا

التحليل   باستخدام  الموارد  استهلاك  محاسبة  تقييم  إعادة  ثم  فعلي،  بشكل 
 الإجراءات التصحيحية التي تم تنفيذها.  جدوى ان  لبيالتطويقي للبيانات، 

المنصورة،   (5 المالية بجامعة  لتحقيق اجستدامة  تكرار ذلك بشكل سنوي ودوري 
 تطويقي للبيانات. مل تحقيق محاسبة استهلاك مواردها باستخدام التحليل ال

ا  : توصيات البحث: سادسا
لتحسين    توصياتال  مجموعة  إلى  الحالي  البحث  توصل  سابقةال  النتائج  ضوء  وفي       

  تم  والتي  ،عامة  المصرية  والجامعات  خاصة  محاسبة استهلاك الموارد بجامعة المنصورة 
 : في  تحديدها

والأساليب   -1 الكمية  الطرق  استخدام  مستويات  ضرورة  تقييم  في  الرياضية 
 الأداء المختلفة بالجامعات المصرية. 

ك الموارد والتحليل  جراء المزيد من البحوث حول محاسبة استهلاإضرورة   -2
للبيانات، نظرًا لأن الأخير يوفر معلومات أكثر تفصيلًا ومن ثم الوصول لنتائج    التطويقي

 منطقية واقعية.  
لتال   -3 الدقيق  ومخرجاتحديد  ال ص   وحدات  مدخلات  التربوية    قرار نل 

 . خلات والمخرجات ذات الأولوية للبحت دعملية تحسين الم الخبراء في آراءواجستعانة ب
ال  -4 المجال  الوحد   ءة كفال  دوري التقييم  في  المختلفة  التعليمية  أو  الإدارية  ات 

 . التربوي 
في ضوء    الكف ة كفاءة النسبية للكليات غير  وضل خط  سنوية لتحسين ال  -5

 وتطبيقها فعليًا.  الكف ةخط  واجراءات الكليات  
، ورنما التركيز على  داء كوسيلة لتحسين الأ   دخلات عدم استخدام ايادة الم  -6

 . المدخلات المتاحة حسن استخدام 
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الم سسات    -7 التي دعت  بدراسة مستفيضة للأسباب  القرارات  أن يقوم متخذ 
ابة  ثإلى تحقيق الكفاية النسبية التامة، وأن تكون نتائج الم سسات المرجعية بم  المرجعية

 ءة. قل كفاليل يمكن الإفادة منه لتحقيق الكفاءة بالنسبة للم سسات الأد
الأداء    م شرات  لجميل  شاملة  الكترونية  ياناتب  قاعدة   بناء  على  التأكيد -8

بحيث  المنصورة،  جامعة  لكليات    الأداء   جوانب   تقويم  في  سهولة  هناك   تكون   الم سسي 
توافر    هو  للبيانات   التطويقي  التحليل  مدخل  تطبيق  صعوبات  أكثر  فمن  الم سسي؛
 .دوريًا  تالبيانا تحديث  مراعاة  مل والمتاحة الشاملة الدقيقة البيانات 

القيام بقياس الكفاءة النسبية لكليات جامعة المنصورة في مختلف المجاجت   -9
 بشكل دوري باستخدام النماذج المختلفة للتحليل التطويقي للبيانات. 

وذلك   -10 النسبية،  كفاءته  ضوء  في  الجامعي  التعليم  لتطوير  التخطي   ضرورة 
 جستثمار المدخلات بشكل أفضل لتحقيق جودة المخرجات. 

النماذج   -11 واستخدام  للبيانات،  التطويقي  للتحليل  التقليدية  بالنماذج  اجكتفاء  عدم 
 المطورة لتحسين التصنيف الإقليمي والدولي للجامعات المصرية.

وتوايل    علىالعمل   -12 المنصورة،  لجامعة  والإداري  المالي  اجستقلال  تحقيق 
 .ةمواردها بالشكل الذي يتماشى مل اجحتياجات الفعلية للجامع 

  التحليل  لمدخل الفعلي التطبيق بضرورة  الحالي البحث يوصي النهاية وفي       
 مستويات لتطوير كمدخل  واعتماده؛  الجامعية الم سسات بمختلف للبيانات التطويقي
 والبحوث ساتاالدر  من المزيد  جراءإ   مل والأكاديمية، الإدارية وحداتها لمختلف الكفاءة 
 العالمي لتصنيفاتحسين    في عليه  يعتمد كنموذج استخدامه في المدخل هذا فاعلية حول

 . النسبية كفاءتها قياس ضوء في المصرية الجامعات لتطوير التخطي  وفي للجامعات، 
 : : البحوث المقترحة سابعاا 
يمكنها  ي        والتي  للبحوث  المستقبلية  البحثية  الموضوعات  من  مجموعة  طرح  مكن 

 : توضيحها كما يلي
 ارية بواارة التربية والتعليم.  الوحدات الإد  النسبية  الكفاءة م يتقي  -1
الأداء   -2 كفاءة  أو    ماليالتقييم  الجامعات  أو  الجامعية  لأاللكليات  في ضوء  قسام 

 الموارد. مدخل محاسبة استهلاك  
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لمدارس الثانوية العامة باستخدام التحليل التطويقي    النسبية الكفاءة  تقييم   -3
 .  للبيانات 

 صورة في ضوء كفاءتها النسبية. التخطي  لجامعة المن -4
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: المراجع العربية   أولًا

  الحق   عبد  تفات،  بن&    الغني  عبد  حامد،   بن&    إلياس  ساسي،  بن&    إيمان  ببه، .1
  باستخدام   العالي  التعليم   لم سسات  السنوي   الأداء   تقييم (.  106  ،2015)

  التعليم  م سسات  على  تطبيقية  اسةدر )   للبيانات  التطويقي  التحليل  أسلوب
  العدد .  الثاني  المجلد .  الجودة   لضمان  الدولية  المجلة(.  الجزائرية  العالي
 . 80 -69. الأول

. الإدارة  2017/  2016جامعة المنصورة للعام الجامعي  التقرير السنوي لإنجااات   .2
 العامة لمركز المعلومات والتوثيق ودعم اتخاذ القرار. 

. الإدارة  2018/  2017نجااات جامعة المنصورة للعام الجامعي  التقرير السنوي لإ .3
 العامة لمركز المعلومات والتوثيق ودعم اتخاذ القرار. 

. الإدارة  2019/  2018منصورة للعام الجامعي  التقرير السنوي لإنجااات جامعة ال .4
 العامة لمركز المعلومات والتوثيق ودعم اتخاذ القرار. 

. الإدارة  2020/  2019امعة المنصورة للعام الجامعي  التقرير السنوي لإنجااات ج .5
 العامة لمركز المعلومات والتوثيق ودعم اتخاذ القرار. 

. الإدارة  2021  /2020لعام الجامعي  التقرير السنوي لإنجااات جامعة المنصورة ل .6
 العامة لمركز المعلومات والتوثيق ودعم اتخاذ القرار. 

.  المنصورة  جامعة  الجودة  لضمان  تراتيجيةاجس  الخطة(.  2017)  المنصورة  جامعة .7
 . المنصورة  جامعة مطبعة المنصورة،  لجامعة العامة الإدارة

.  المنصورة  جامعة  الجودة  لضمان  اجستراتيجية  الخطة(.  2021)  المنصورة  جامعة .8
 . المنصورة  جامعة مطبعة المنصورة،  لجامعة العامة الإدارة

9. ( شحاته  محمد  للت2009خطاب،  مقترح  إطار  علي  (.  التكاليف  نظام  بين  كامل 
أساس النشاط ومحاسبة استهلاك الموارد لتعزيز فلسفة الإدارة علي أساس  

وميدانية.   نظرية  دراسة  العلمية  القيمة:  كلية  والتمويل   للتجارةالمجلة   .
 .167-133التجارة. جامعة طنطا. المجلد الأول. العدد الثاني. 
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10. ( بين  .  (20۱7خطاب، محمد شحاتة  التكاليفالتكامل  النشاط    نظام  أساس  على 
أداء   لقياس تكاليف وردارة  المتواان للأداء  القياس  بالوقت وبطاقة  الموجة 

السعودية الجامعات  ميدانية  دراسة  التعليمية  البحوث    . الخدمات  مجلة 
 .102: 57 . العدد الأول  .جامعة طنطا .كلية التجارة . المحاسبية

11. ( عمر  محمد  أنظمة.  (20۱۳الدنف،  الخدمات    تطوير  منشآت  في  التكاليف 
الموارد إدارة  ترشيد  بهدف  الموارد  استهلاك  محاسبة  رسالة    .باستخدام 

 . جامعة طنطا . كلية التجارة  .)غير منشورة(  ماجستير 
وفاء   .12 محمود،  احمد &  فاطمة  الفتاذكي،  تطوير2017)  حعبد    البحثي  الأداء  (. 

  في   دارسات  لةمج النسبية.    كفاءته   قياس  ضوء  في  المصرية  بالجامعات
 . 479 -327مكرر.  والثلاثون   السابل  . العددالجامعي التعليم

  د عبد الحمي   محمد  جشين، &    سليمان  بن  راشد  الفهدي،&    علي  بن  محمد  السعيدي، .13
  بكلية  الأكاديمية  للأقسام   النسبية  الكفاءة   تحسين   متطلبات (.  2014)

  غلف م  تحليل  أسلوب  باستخدام   قابوس  السلطان   جامعة  في  التربية
  -1.  يوليو.  الأول   الجزء.  الثالث  العدد.  التربوية  العلوم   مجلة.  البيانات 

39. 
14. ( أحمد  محمد  المحاسبة  2010شاهين،  لمدخل  تحليلية  دراسة  أساس    على (. 

  على استهلاك الموارد كأحد المناهج المقترحة لتطوير أسلوب قياس التكلفة  
النشاط.   والتجارة أساس  للاقتصاد  العلمية  كالمجلة  جامعة  .  التجارة.  لية 

 عين شمث. العدد الرابل. الجزء الأول.  
  اجنجلو   دار:  القاهرة.  للجامعات  النسبية  الكفاءة (.  2021)  أسامة  أمنية  شاهين، .15

 . المصرية 
16. ( محمد  صفاء  الدايم،  محاسبة  .  (2014عبد  نظامي  بين  للتكامل  مقترح  مدخل 

قياس التكلفة    استهلاك الموارد وتكاليف مسار القيمة بهدف تحسين جودة
  .  جامعة طنطا   .كلية التجارة  .مجلة البحوث المحاسبية   . ميدانية  مل دراسة 

 العدد الثاني.  
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عبد   .17 ثروت  الحافظ،  )عبد  فتحي  محمد  حسين،   & تحقيق 2019الحميد   .)  
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 .107-11وعشرون إبريل.  الثاني المقارنة والإدارة التعليمية. العدد
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(.  1)28  المنصورة.   جامعة  التجارة.   كلية   . التجارية   للدراسات   المصرية 

50- 77 . 
  . الأساليب الكمية المفاهيم العلمية والتطبيقات الإدارية(.  2009غنيم، أحمد محمد ) .20

 القاهرة: المكتبة العصرية للنشر والتوايل. 
21. ( السيد  المستهدفة   . ( 2007فودة، شوقي  التكلفة  أسلوب  بين  للتكامل  مقترح    إطار 

من خلال  الأنشطة  تكاليف  تخفيض  بهدف  للتكلفة  اجستراتيجي  والتحليل 
مجلة كلية التجارة للبحوث    .دراسة نظرية واستكشافية  .مفهوم سلسلة القيمة

 . 44المجلد  .1العدد  .كلية التجارة . امعة الإسكندريةج . العلمية
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 . 1152 –  1107(. 3العدد )
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  التجارية   للدراسات  العلمية  المجلة المواانات التخطيطية.    تطوير  في   موارد ال
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