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 القائم على التدريب التوظيف
 دراسة تحليلية -مصرفي بمدارس التعليم الفني 

 إعداد  
 أ.د. مرفت صالح ناصف                        د. أميرة سامح      

 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية   مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
 عبدالناصر محمد أحمد على  . أ

 مقدمة  
فررجهد ا له ررض ضة ررب تررب صدرتةررج و ررج   وطررب لجهدةررل وله  رر    أيترربت ن ضة رر        

لهيرم حليث لهسجع  وت بب للأتثجل في ج و لب إهيررم تررب لد قررجا دررري  ارررم علرر  له  رر  
له  غيررب  وأررلأ  لهشررجو وله ررل لج لهدررجا لأفبلااررج ه رر جب ترررايبةس ل ررج يرل ررج  رررو له  رر  

هقرريب   ليس لهبنض وتثجل ذهررد اول لهن ررر  للأ رريرل  ولضة  ةج تب ترجيم جةرااج  رب له
 ولهةنل وغيباج تب لهلول له ض ضة ب لسرلعل أبنجئةج تب له  ليس لهبنض.

للاج  جعي   م وله كنرهرجيج ب غيبل  فض لهدن   ر له ل  فضوهال لد بضب له غيبل  له  سج ع      
لض كسب عل  طديوللاد قجا     له  الت    له  الت  وغيب  وأضرلع  هللول  للإض جج     و جئ  

ب ت ظس لهلول    ال سرو له   , هذهد  ه لهارى له جتل  له طلرأ     له ةب ولهحبف وتةج ل  
لهط ب   لإ سجب  وعليلة  ت نرع   ودنرل   وتسج ل   أض جطجً  اةب   هذهد  لهبنض,  لجه  ليس 

ولهحبف   هل ةب  له نج     تنجاج     ض لهله ةج ل   إهيةج تب خ ل  له     تدبز حجج   رو 
و ا إعللااج   ي س  ت طر ة  تل لدي   وأبلتج  بيب   ل ي   وله نسيق  لجه  جوب  وتطرلباج  تطدياةج 

 ( i) حا  له    ودطجع له بأي  وله  ليس.
وترلجم لهلول له ض  شك  فيةج لهش جب ضس   صديبة تب لهسكجب تحررل جً ي  ثرر  فررض لهحججرر      

طجهرر  فررض اررذل لهررلول لا   كررب إهرر  لهحررل تررب له  ررللا  له جهيرر  تررب له طجهرر  فررض  رر جبةج  وله 
تررا لزا ررجا فرربل له  رر   علرر  له كرر  إ ججعةررج فاررن لهرر  دلرر  تدررجلا  له  رر  فررض لهلوهرر  

  فرررفب فررربل ع ررر  صثيررربة تظررر   رررجغبة وأب ل لاف ترررب لهرارررجئ  جلهلوهررر  وخج جةررر الخررر  
له  بوضرر  فررض أ رررلو له  رر  لا تدررل عررلالً صجفيررجً تررب طررجهدض له  رر   ودررل أا صررب للأطرربلف 

ض يدرر  عررلم له رلفررق برريب له ةررج ل  له طلرأرر  له  رر  أب له شرركل   أ ررج تكرررب لسرررو  له  نيرر 
وأب  (ii)له      لكةج له جحثرب عررب ع رر ,  هشغ  واجئ  وأع جل ت رلفبة ف ً  وأيب له ةج ل 
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إ دررجا فرربل ع رر  هلشرر جب وأ ج رر  طرر ب له  لرريس لهبنررض  كرررب تررب ا ل رر   فررضله سررجا   
م تررب ت ققررج  وتحسرريب لهدرربلتج له ل لديرر  وللأ جا  يرر  ت لرتررج   رررو له  رر  وتررج ي طل رر 
له  لرريس لهبنررض  صجضب تب أاررللف ل رر بلتيدي   وله ض  وللإدلي ضه  رلفق تا  رو له    له حل   

 (iii)هسرو له   لب .تؤاليب دجا لب عل  تلدي  لح يججج  ل ه  بج ط لًج
 ب له ةررج ل  له زترر  هذل اةب تج   بف لجه رايف لهاجئس عل  له ل لج لإ سررجب لهطرر      

 جةرر  له غيررربل  له سررر ادلي  فيرررم نةس ترررب ترلهسرررو له  ررر  ترررب خررر ل له ررل لج  وذهرررد ه  كيررر 
يب   ولبتكرررل علررر   ررربل   بررر له  ررر  فرررضلهدررربلتج له رررض تشررر   له رررل لج وله دررربة  لاقرررل لرررمو 

 تاررررم   ولهحكرتررر  له ةنرررض( وت ةرررل له  لررريس وله رررل لج  رررجحج له  ررر  وله راررر  )له  رررل ب
   (iv).ةس  دج  بين حليل له ب

ولاقررل لررجه رايف تد رعرر  لهب جهيررج  له ررض تسرر  لتةج له ؤ سرر  لا رر اطجب تب ررحيب      
لهكبجءة وله  يّل ولهال ة عل  له سررجا   فررض تحايررق أاررللفةج أو له حررث عررب  هليةس ت ب هل     

للأيرررررلي له جتلررررر  ذل  لهكبرررررجءة لج ررررر اطجبةج ولهحجدةرررررج لجه ؤ سررررر   فرررررجه رايف ع رررررج ة عرررررب 
حقررلب  له ررضله جتلرر   للأيررليج  أو له طرررل  له  ليرر  له رر  ت  ررذاج له ؤ سرر  هدلررج له  ليرر 

 فررضخ يررج  له ؤ سرر  هةررج لسرردج له ررل لج ولهكبررجءة وله  يررل علرر  له ررل لج لهرر زم ت ررج أالةررج لا
 (v)تدجل ع لةس.

 سرر ةلف تحسرريب للأالء له شرربى عررب طبلررق  ت لي ررضضشررج   أيأتررج له ررل لج فياقررل لررم     
ت كررب للأفرربلا تررب أالء أع ررجهةس  وله ررضله  لرتررج  وله ةررج ل  وللاتدجاررج   فررضإحررللت تغييررب 

  ( vi)عل  ل  سجبةج تب خ ل له  ليس وله ل لج له  طن.لهحجهي  أو له س ادلي  وتسجعلتةس  
ت  لاة        له قبل  جةرالً  لهلوه   بذهب  لهقلا   فضودل  ف  تشبوع  اذل  ولهذى اةب    

ج ةر ل  أه جضيج  هحكرت  له قبل  و عل  لتبجقي  بيب ل   لهذي لع  ل1991عجم  ت ج ك صرل  
,ولهذى أضشئ ل رج م ل ض   لهبنض تطرلب له  ليس  فضوصجب تب ض ججةج له شج ص     للاتحجا  

) رو  ج بيب له ل    وله قجضا ولهشبصج له لل س له  لواة وله   تارم عل  له  ليس له لاو 
لسر له   (    لهط ب  هبأن  له شبوعج   ل ض  تنظ   وصذهد  تشبوعج   تث   له     و 
 وهي . له    لهل

تطديررق تشرربوع له رايررف لهاررجئس علرر  له ررل لج له ررجلا ه بصررل له ررن  وللاب كررج  له ررجلا  وتررس     
 USAIDل ن يرررر  ههدجت رررر  للإ رررركنل ل  تررررب خرررر ل تنحرررر  ت رهرررر  تررررب لهرصجهرررر  للأتبلكيرررر  
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(United States of America International Development)  أب أ  ررر فررض
وله ةررج ل  لهش قرري  ولهحج رررب  تةررج ل  لهلغرر  تن يرر ةررلف ب (vii) 509لررجهابل   2011جم عرر 

وتأايررر   له  جهرر , وتررل لج تررل لج تررب خررر ل له شرربل  لهاررل ل تن يررر  و  هل ررجحثيب عررب ع رر ,
لهقررنجعي   لهبنيرر ولهثجضرل   وخبلد  له لل س لهثجضرل    لهش جب له جطليب عب له    وترايف

لهغذلئيرر     لهببعيرر  هلقررنجع لهاطجعررج دجت ررج  وله  جاررل فررض ت  لرر له ولهل لعيرر  وخبلدررض
لضشرررجء و ,لجلإضررجف  إهرر  إ رر ل له  لرريس له ةنررض لجه  ررجوب تررا تشرربوع له نجفسرري  له قرربل , 

 وحلل  له رايف ف  ل ض له لل س لهثجضرل  لهبني .
يررم لسرررو و أررن خبلد لهبنررضت ج  دق   كب لهارل أب لهلوه  له قرربل  لا  ررب لررجه  ليس      

صرررررل إهرررر  تطديررررق تشرررربوع  –ل عررررلة ل رررر حج  بررررلأ  ل شرررربوع ت ررررج ك  رررر  تررررب خرررر له
 .للإ كنل ل له رايف لهاجئس عل  له ل لج ل بصل له ن  وللاب كج  لدجت   

   مشكلة البحث
فررض إطررج  تشرربوع له رايررف لهاررجئس  له قرربل لهلوهرر  لهدةرررا له ررض بررذه ةج علرر  لهرربغس تررب    

فاررل ولجررم ل ررض  ل له شرربوع   وتررا وجرررا ضدجحررج  هةررذلرريس لهبنررضل ررلل س له  عل  له ررل لج  
أاى إهرررر  ضرررر   تحايررررق  ولهرررذيللإخبجدرررج  وله ررررض حجهررررب اوب تأا ررر  له ةررررجم له نررررر  بةررررج 

 (7)  :يلضوت  ث  ضاج  لهاقر  في ج  .للأاللف له بجرة تنم

 له رايف تب له  ل يب له نسايب لجهرحلة. ض   ل  ي جب فكبة   .1
 رايف تب لهط ب. ض   ل  ي جب فكبة له  .2
 لجض ةجء تلة له شبوع وله نح  له ج جي  له اب ة ه  رللم.   له شبوعترد    .3

 وعليم ت دلر  تشكل  له حث فض لهسؤلل لهبئي  له جهض:          
ل ج   ليس لهبنض فض تقب  له رايف لهاجئس عل  له ل لج ل لل س له   صيف   كب تب ي       

 ؟   حاق أاللفم
  للأ ئل  لهببعي  له جهي  :  ؤلل لهبئي  تد رع  تب ول ببع عب لهس        

تج للأ جس لهنظبي هل رايف لهاجئس عل  له ل لج ل لل س له  ليس لهبنض فض ضرء   -1
 لهبكب له ل لدض له  ج ب؟

له  ليس لهبنض فض تقب تب لهرثجئق  تج ولدا له رايف لهاجئس عل  له ل لج ل لل س   -2
 ؟ مأاللفل رلدا تاج ض ه    فض اذل لهجرلضج لهارة ولوتج  ؟ وله اج لب لهب  ي  
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تج للإجبلءل  له ا بح  ه ب ي  له رايف لهاجئس عل  له ل لج ل لل س له  ليس لهبنض   -3
 ؟ فض تقب ل ج  حاق  أاللفم

 له جهي  :   س   له حث لهحجهض ه حايق للأاللف : أهداف البحث
له ل لج واو ل   .1 لهاجئس عل   له رايف  له     تأاي  لهط ب    فض له  بف عل   هسرو 

 له  ج ب.   له ل لدضلهبكب   فض
  -تقب  فض   لهبنضله  بف عل  ولدا له رايف لهاجئس عل  له ل لج ل لل س له  ليس   .2

 اذل لهرلدا .  فضضظبلًج ه حليل جرلضج لهارة وله    
لءل  له ا بح  ه ب ي  له رايف لهاجئس عل  له ل لج  له ر   إه  تد رع  تب للإجب  .3

له  ليس   وذهد    فض  لهبنضل لل س  ولحاق     ب  فضتقب,  ضدجحجتم  وتث يب   لديجتم 
 أاللفم. 
     تن ا أا ي  له حث ت ج يلض: :  أهمية البحث 

له رايررف  تطديررقأضررم دررل  سررجعل فرر  ترررفيب ت لرتررج  حرررل لهرضررا لهرربلاب ه دبأرر   .1
 لهاجئس عل  له ل لج ل لل س له  ليس لهبنض ف  تقب.

طرر ب له  لرريس لهبنررض لسرررو له  رر   أضم  الم حلرررلًا ه شرركل  له طجهرر  تررب خرر ل  أررن .2
 لهاجئس عل  له ل لج.  طبلق له رايفعب 

له رايررف لهاررجئس علرر  له ررل لج فرر  وضدجحررج  سررةس فررض ت للررل إ دجبيررج  أضررم دررل   .3
 تلل س له  ليس لهبنض.

للأوه  .4 لهل ل    له جحث –أضةج  علس  حل  لجه حلي     –عل   له دبأ   اذل  ت نجول  له ض 
 وله ارلس. 

 فررضوأحرررت جليررلة ت نررجول جرلضررج أخرربى   ت ةيررللً هل ل ررج  دررل تكرررب اررذل لهل ل رر  .5
 اذل له رضرع.

البحث  له حث    حدود  له ل لجله رايف    ي نجول  عل   ذى   لهاجئس  لهبنض  له  ليس  ل لل س 
لجع  ج ل   فضلهث ت  نرل    لسرو    تشبوع  تقب   لهبنض  له  ليس  ط ب  هبأن  تس حلت 

 له   . 
  :ت   ب له قطلحج  له جهي  :مصطلحات البحث

   ولش   :التوظيف القائم على التدريب -1
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 Training  التدريب: -أ
  بف له ررل لج لأضررم ع ليرر  إال لرر  ت  رر ب عررلة إجرربلءل   تنةررج ت حظرر  ل خرربلب تررب     

له جتليب أو له رابيب ذوى له ةج ة ف  أثنجء قيجتةس لجه  رر  ولت ررجع له  لي ررج  له  طررجة بلدرر  
تررؤاى إهرر   فررا ا جرر  تةررج لتةس فرر  أالء  له ررض ليرر  بةررلف تلولررلاس لجهل ل ررج  له ل يرر  وله 

ا لهقيجم ب لررد له ةررج ة ولج ج  لهرايب وعرربف  (viii)    أو لهحقرل عل  لهكبجءة تب خ ل ت رُّ
فرربع تررب فرربوع لهنشررج  وتسررجعلتم فرر    أي  فررض  وله بدضأ  جً لأضم إعللا لهش ص ه    للم  
وهل د  ررا أ ثررب تررج   كررب    بةررج رري   له ررض وهل نشررأة للإفررجاة تررب دل لتررم ح رر   حاررق هنبسررم 

 (ix)تب تلل ج.
تدررلأ تررب ا ل رر  فدرررة للأالء ثررس تحليررل للاح يججررج  ع ليرر  إال لرر    ولَُ بَّف أ  ررجً لأضررم       

   (x)ثس إعللا تنظرت  له ل لج ولال تةج بةلف تحسيب أالء له جتليب وله نظ   وتطرلباج.
أ         ت لي    س ةلف  ضشج   أى  لأضم  أ  جً  عب  وعبف  له شبى  للأالء  تحسيب  ج جً 

ت إحللت  أالء  طبلق  تب  للأفبلا  ت كب  وله    وللاتدجاج   وله ةج ل   له  لرتج   ف   غييب 
وله ل لج   له  ليس  خ ل  تب  ل  سجبةج  عل   وتسجعلتةس  له س ادلي   أو  لهحجهي   أع جهةس 

له  ولهر جئ   للإتكجضج   وترفيب  وللأوضجع  لهظبوف  تةيئ   له ل لج  ول   ب      له  طن 
له     لهكبجءل   ل  سجب  للأفبلا تب  لهحجهي   ت كب  أع جهةس  أالء  دل لتةس عل   تنةج  ت كرب 

وله س ادلي   ثس تحايق اذل له  لي  وله أ يل تب إ   جهةج وللا   بل  ف  ت جل  ةج وتطرلب  
 (  xi)ض جئدةج.

ف  ت ج  دق   كب  يجغ  له  بلف للإجبلئ  هل ل لج لأضم "أي ضشج  ت لي    س ةل     
عب  له شبى  للأالء  تحسيب  إح   أ ج جً  وله ةج ل    للتطبلق  له  لرتج   ف   تغيب 

عل    وتسجعلتةس  وله س ادلي   لهحجهي   أع جهةس  أالء  تب  للأفبلا  ت كب  وله    وللاتدجاج  
ل  سجبةج تب خ ل له  ليس وله ل لج له  طن ولةلف أ  جً إه  تحايق تس رى ت يب تب 

ل  ول  دب  للأالء  وحسب  ل  غ لهكبجءة  تب  لهببا  ت كب  له    لهب جه   إتكجضجتم هر يل   ل 
 ولهطجدج  لهكجتن  فيم ". 

  Employment:  التـــوظيف -ب
عبفم  ج ب عدلالله  بحجب لأضجه رايف  شيب إهرر  أ ثررب تررب تبةرررم بينةررج ل ت ررج  وثيررق      

فاررررل  اقررررل لررررم ت ج  رررر  أى ضشررررج  لد قررررجاي  وصررررذهد  طلررررق علرررر  تررررج ضسرررر يم ع ليرررر    
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وتج ي  لق لجهرايب    ص ج  طلق عل  لهرضا للإج جه  هلنشج  ف  دطررجعأ أو بلررل له رايف  
 (  xii)ب وهب بة تحلواة.ت ي

له طلرأ      ولاقل       وللأعللا  لهنرعي   حيث  تب  هل نظ    له زت   له  جه   ترفيب  لم 
  ولخ يج  أف لةس لجلإ   جض   يب تح  ليب هشغ  لهراجئ  لهشجغبةوجذب ول  اطجب تب ح

   ولت جذ دبل  له  ييب ول  ك جل له سرغج  ولببلم  يب للاخ يج  صجلاخ  ج ل  وله اجب  ل  جي
  (xiii) .عال له   

أ بأ له نج ب ثس تبغيدةس  صش    س  له  ليج  له ض ل رجدةج يوله رايف ار تد رع  تب   
لجه لبجعلي  فض ضشجطةج  واذل  له ؤ س   له س  ب عل  ت ظيس إ  جع  ه ضلتجج الخ       

وللاض  جء  للأع ج لجهرلاء  لهش ر   وتن ي   اذل  ء  ص   ول  ا  له نجفسي    له يلة  ه حايق 
ب ةي هل ؤ س   تس    هلفجبلءل   ضبسةج  له   دلجئ   تب  صجفيًج  هليةس    لهذيب  ب حيب علاًل 

 ( xiv) جه نقج له ا بل.ل ل   هوالفا   تةج ل 
فةر   نض   ةج,ص ج أب ه قطل  له رايف ت نييب فض إال ة للأفبلا أو لهارى له جتل  ب    

له بقي . أو  لجه  ييب  لهحجهي   رلء  لهراجئ   لهردب     غ   صجف   ؤوب   ضبسموف    ش   
وضا ...    يبلجتله  وتبقي   وت ييب  ت طين  ذهد تب  غيب  له حث عب     إه   ار  فجه رايف 
 (xv) له جتل  ذل  لهكبجءة لج  اطجبةج ولهحجدةج لجه ؤ س . ي يلللأ

ففب       ي دله حث    ت ج  دق  له  بلفلهحجهض  له  لي     لأضم"   هل رايفللإجبلئ     ن  
ل لهارى  له ؤ س  تحليل لح يجججتةج تب  له ض تا  ض تب  لهاجا ة ولهبلغ  له س  بة    ه جتل  

وتبغيدةج هلإضلتجج فض  ول  اطجبةج ولخ يج  أف لةج  ه     وله حث عب اذل له نج ب  فض ل
 ضشجطج  له ؤ س  ". 

 Employment based-Training   : التوظيف القائم على التدريب -ج
عل   بل       ولبتكل  له     ف   وله دبة  له ل لج  تش    له    لهدبلتج  لم  بيب   اقل    

 حليل  تارم ب له  ل ب( وت ةل له  ليس وله ل لج له ةن  ولهحكرت   جحج له    وله را  ) 
 له  دج  بينةس

له ل لج لهذي  ( لأضم  ول بف له رايف لهاجئس عل  له ل لج ) له ل لج لهاجئس عل  له        
دل ي س تسليس له  ل ب تب  و   له  ل ب  تب  دبي فض تكجب له    صدلء تب له    له ن ج

له ةنض    RTO  (Registered Training Organization )دد  له ل لج  تنظ   
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له سدل  واض ت  ص ب رفيب له  ليس وله ل لج له ةنض أو خلتج  له اييس ول لل  تؤا    
لهق  له   ت  بف بةج عل   لهرطنض أوله شبفبض تكجب  وت   لله رلا   RTOضيجل  عب   يل 

 ( xvi)هةذل لهغبض.   RTOترلا له  لس له ض تالتةج و أ ج  )له ل لدي 
هل رايف لهاجئس عل    ر   إه  له  بلف للإجبلئ    كب لهتج  دق   أنجء عل   و           

ب له    وله   تةلف  تد رع  لهدبلتج له   تش   له ل لج وله دبة فض تكجلأضم "له ل لج  
ولبتكل عل  له سجا   ف  ل دجا فبل ع   هلش جب وأ ج   ط ب له  ليس لهبنض     إه 

   . بل   بيب  جحج له    وله را  )له  ل ب( وت ةل له  ليس وله ل لج له ةن " 
 رر  لم له حررث لهحررجهض له ررنةج لهر رربض ولهررذي     ررل علرر  و رر  اررجابة ل، مــن ا البحــث

ةررج له ض ت حكس فيةج ول رر   ل لهن ررجئج ه   ي   وله رلت   ةجإه  أ  جبتب لهظرلاب هلر رل  
 (xvii)تب خ ل تد يا لهديجضج  وتنظي ةج وتحليلةج.    ول س ذهد

 له جهي :ررررر  حجو  سيب له حث وفاجً هل   وعليم    
،  التوظيف القائم على التدريب بالمدارس في الفكر التدريبي المعاصر :المحور الأول 

   ولش  : 
 التوظيف القائم على التدريب ماهية   أولًا:     

 ي   ب له رايف لهاجئس عل  له ل لج تقطلحيب ا ج:          
                                                                Employment  التوظيف -1

ب فض تراَّ  ف بٌ: تُطجوع واََّ : ترهّ  وايب   أو عُيّ     ولاقل لجه رايف هغً  :        
خج َّ  وايب   فض  أو  حكرتيّ   إال لّ   عجتّ   لهحكرت وايب   فض  "تراّ   فض    -   تراَّ  

يجحي  له ج َّ " بصج  لهسّ  يبَ  وَعَل يم  لهَْ َ   (xviii)إحلى لهشَّ   )وابم( عيب هَمُ ف ض ص  يَرْم وَا 
: تَج ُ الَّ  (xix) دل ل   وَلهَْ بَلج وَضَحْر ذَه د  بْ صُ ّ  َ ضْءأ يبَُ  ت  زو أَو    لهرَا  هَمُ ف ض صُ ّ  يَرْمأ ت بْ   

لهرلو ولهظجء ولهبجء: صل   تلل عل  تاليب  ضء.    (xx) مأ أَو علَ  أَو َ بلب طََ ج )وا ( 
 ( xxi)  اجل: وابب هم  إذل دل   هم ص  حيب  يئج تب  زو أو ط جم.

له رايف ل ط حجً      إه   ول بف  "لأضم تقطل   شيب  ل ت ج     بينةج  تبةرم  تب  أ ثب 
ضس يم عوثيق  تج  عل   وصذهد  طلق  لد قجاي   ضشج   أى  ت ج     لم  فال  اقل   لي     

  ص ج  طلق عل  لهرضا للإج جه  هلنشج  ف  دطجعأ أو بلل  له رايف وتج ي  لق لجهرايب 
 (xxii)ت يب وهب بة تحلواة".
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لجه رايف        له ؤ س     Employmentولاقل  تب  تا     له    له س  بة  له  لي  
لح يجججتة ول تحليل   , هل     وله  جح   ولهبلغ    لهاجا ة  له جتل   لهارى  تب  اذل  ج  عب  ه حث 

ل أف    إخ يج   ثس  له ؤ س   ف   هل     وتبغيدةج  هيكرضرل  له نج ب  له  التيب  ه نج ب 
وح أاللفةج,  تحايق  ف   هل سجا    ولعللااس,  بةج  له    ثةس أع جء  ف   وتبغيدةس   ,

و و  له اجء  عل   فيةتشدي ةس  ه  جب  للا   بل   و ج  بو   ةست جوضولائةس  لهد جع له     .  بول 
(xxiii ) 

ي    تب اذل له  بلف أب له رايف ع لي  تس  بة ل  ن  أضةج لا تناطا لج   بل       
تل ل ج   وله ل أ   وله ؤال   لهاجا ة  له جتل   لهارى  تحليل  ص ج  ش ب   تا له شبل    ي نج ج 

ي  ولهنشج  هل    تب أج   لح يججج  له   , وف  لهردب ضبسم تكرب هليةس لهبغ   ولهللفع
للف له ؤ س  ولب هس تكب تلد له نج ب  لهكسج وتحايق أاللفةس وله   لا ت  ج ض تا أا 

له شبل  ت جح  ففضم ي س له حث عنةج لطبو ت  لب  وتبغيدةس ف  له    تب خ ل تل لدةس  
لاح  قي وفاًج  يلعس  ل ج  وذهد  له ؤ س   أاللف  وتحايق  فيم  ل   بل اس  ه  جب  س   يجججتةس 

 له  جوب ولهرلاء و ول لهد جع  . 
أ  جً      لجه رايف  ه ب    ولاقل  تشبوع   ع    فبل  ه لق  له جت   لهلوه   "  يج ج  

 (xxiv) ترلفب  هم تب له رلطنيب لهال ة عل  له    ولهبغ   فرريم ".

إ      له  بلف  اذل  تةلف  ولشيب  لهلوه   تب  يج ج   دل  كرب  يج    له رايف  أب  ه  
ع  ه رلطنيةج لهذيب ترلفب  هليةس لهال ة عل  له    ولهبغ   فيم  ه لق فبل ع   تشبو 

  حايق  ؤل  لهلوه  وزلجاة لهلخ  لهارت  ولهبفجهي  ه رلطنيةج. وذهد ه 

له ؤ س  تب ترفيب  ولاقل لجه رايف أ  جً" لأضم تلد له  لي  له ض ت  كب تب خ هةج     
وله ض  ش  لهشجغبة,  هلراجئ   له بو ل   له شبل   ,وذهد  له رل ا  له زم  له أاي   فيةج   ب  

 )xxv)ض".لجهلدرء إه  له رايف له ج جض أو لهللخل

وله         له طلرأ   له شبل   هل رل ا  له زم  له أاي   وار  اجم  ججضج  له  بلف  اذل  تنجول 
له     لاح يججج   له زت   له ةج ل   له  ل ب  إ سجب  خ ل  تب  له ؤ س   إهيةج  تح جج 

له ر  أب  كرب  ول كب  أى تب خج ج له طلرب  له ج ج   هل رايف  لهلدرء  أو  ايف تحل  
تا   أحيجضًج  ص ج  حلت  له  جه  لهد ا   تب  لح يجججتةج  تدل  لا  له    له ؤ سج   ل ض 
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ه رفيب   ف لدأ  وله زت   له ل أ   له  جه   تدل  لا  وهكب  وجرااس  دل   ه دبا  هي   له حلي  
 لح يجججتةج تب له ج ج . 

له         "له  لي   لجه رايف  له ولاقل  له شبل   له نج ب  لف  اطجب  هشغ   زت   ت  ص 
ولخ له نظ  ,  ف   لهشجغبة  لإ  بلطج   غ   لهراجئ   وفاجً  له نج ب,  اذل  أف     يج  

 (xxvi), وت يينةج ف  لهراجئ  له   ت نج ج تا دل لتةج و غ جتةج "لهراجئ 

"  ب عب  لج  ابلء له  بلبج  لهسجلا  ه قطل  له رايف   كب لهارل أب له رايف   د      
ل لهارى  تب  لح يجججتةج  تحليل  له ؤ س   تب  تا  ض  له ض  له س  بة  لهاجا ة  له  لي   ه جتل  

لخ يج    ثس  تل لدةس  خ ل  تب  وتبغيدةج  له نج ب  اذل  عب  وله حث  له      ف   ولهبلغ   
 . " أف لةج

                                                              Training:   التدريب -2
لهُ لَّ بَ و يخٌ تُلَّ بٌ أى تُدَبّبٌ       ولهُ لّ ب أ ً ج لهذى دل  بف له ل لج فض لهلغ : 

 ( xxvii) أ جبَ م لهدَ  ج واَّ أَ م لهشّللئ ل ح   دَر ىَ وتَب بَ عليةج "
إه   فا         ي  له ض تؤاّ  وله  ليّ   له ل يَّ   لجهلّ ل ج   ل  يب  لهلَّ له ل لج: تلوللُ  ول بف 

ه  ليّ     إعطجء تد   له  ج ف لهنظبلّ  ول نلاس فض أالء ولج ج  لهرايبا ج  له ةج ة ع 
أو ت ليس للأجيب تل لديجً لهبب أو له ةن  أو لهحبف  له ض    (xxviii) لا  سجب ت ج    تةن  تج 

 ( xxix) ل   لم لأجلةج.
لهببا          للإضسجضي   لهسلرصيج   ف   له أثيب  "ع لي   لأضم  إ ط حًج  له ل لج  ول بف 

س وت طن  حقرل عل  تةج ل  تحلاة تس اًج وتبت ط  لجه    أو ار جةل تنظله ط ا  هل 
ول بف أ ً ج  "   ه لولل له  ل لدب ل  ج ف جليلة ,وتطرلب دل لتةس وتةج لتةس لشك  إ دجب 

لد  ه سجعلة له جتليب ف   لأضم "له  لي  له   تب خ هةج ي س تطرلب له ةج ل  ,وت للل له ر 
فجعله نظ      أ ثب  ع هيق حرل  ف   وصبجءة  تنظ     (xxx) لةس" لي   ع لي   ار  وله ل لج 

وتس  بة تحر اج له  ل ب ف  تد لم ,ولهد جع  أحيجضًج تةلف إه  إحللت تغيبل  تحلاة 
ي  لهذى  وله     لهببا  ي طلدةج  تس ادلي   أو  حجهي   تحلاة  إح يججج   وله نظ    ه اجبل   ؤا م 

  (xxxi) ."له        فيةج
  ت جاهي  ه  ليس وت لس تد رع  تب حلة له ل لج لأضم :"ع ليوت بف تنظ   للأتس له       

للأفبلا  إه   له  بف   هنا   ضشج   ,وار  له  لي   لجهحيجة  له   لا   وللأ جهيج  له  ج ف 
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هل  بف   ضا   ار  لفخ قج   ,فجه ل لج  تنةج  أضةس  س بيلوب  لهذيب    الوب  ولهد جعج  
هل ةج ل "  لأضم"(  xxxii)وتطرلب  أ ً ج  له ل لج  إه    ول بف  يؤاى  لهذى  زلجاة    له دةرا 

أ ثب   تنةس  فبا  ص   لحيث  ق    وله ليبلب  له رابيب  هلى  ولهال ل   وله ةج ل   له  بف  
 بجءة ف  أالء له    له رصرل إهيم. فجه را  لهدليل  ك سج له ةج ة وله را  لهذى عل   

 ( xxxiii)  أس له    هسنرل  يللل تب دل لتم للاض ججي  ".
صبجءة له را  له رجرا عل   أس له       ه  أب له ل لج يللل تب شيب اذل له  بلف إ    

لجه     هيارم  له زت   ولهال ل   وله  بف   له ةج ل   لهذى  ك سج  لهدليل  له را   وصذهد 
 لكبجءة. 

لأضم ع ج ة عب للإجبلءل  له نظ   له   برل ط ةج ي  لس للأفبلا  أ  جً “ ول بف له ل لج     
 ( xxxiv) ج  غبض ت يب "ت بف  أو تةج ة أوص ا ج تب أ 

طبلاةج         عب  وله    للإجبلءل   تب  تد رع   له ل لج  أب  له  بلف  اذل  تب  ي    
تن ا  له  بف  أو له ةج ل  له  نرع  إه  له  ل ب وذهد بةلف تحايق غبض ت يب تبت ن 

 برايب  ت ين  أو تدجل ت يب أو ف  تؤ س  ت ين  .  
ه     ت طط   ع لي    " لأضم  له ل لج  وله ص ج   بف  للاتدجاج   له دبل    لي   أو   بف  

ولهسلرك تب تدبأ  له  لس ه حايق للأالء لهب جل ف  أى ضشج  ولةلف إه  تطرلب دل ل   
 (xxxv) " وله س ادلي  هل نظ  لهببا وتلدي  لح يججج  لهارى له جتل  لهحجهي  

ه  لي           ت طط   ع لي   له ل لج  أب  عل   يبصل  له  بلف  أب  ت ج  دق  ي حظ 
ل بذهد  دجاج  وله  بف  وله دبل  تب خ ل له دبأ  له  لي  ه حايق ف جهي  للأالء ول  يللات

عب له  بلبج  لهسجلا  وذصب أ  جً أب لهغبض تب له ل لج ار تطرلب دل ل  لهببا وتلدي   
   لهحجهي  وله س ادلي  وأجه جه  يبصل عل  له ل لج له بت ن لجه   . لح يججج  لهارى له جتل

أ  جً "ع لي  ت لس  ك سج فيةج للأفبلا تةج ل  وت ج ف تسجعلاس  لجه ل لج    ولاقل      
بل له ل لجف   أب  ص ج  للأاللف  ولنسدس تا  يج ج  وخطن    رغ  لطدي   للأع جل  يبت ن 

 (xxxvi) له نظ   ".
عل      له  بلف  اذل  تحايق  يبصل  بةلف  وله ةج ل   له  ج ف  تُك سج  لجه ل لج  أضم    

 طدي   له    ولنسدس تا  يج ج  وخطن له نظ   . للأاللف ولبت ن له ل لج ل
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لا  سجب       ت طط   تنةدي   خ ل  تب  لهنشج   تب  "ضرع  لأضم  أ  أ  له ل لج  ول بف 
 (xxxvii)وت للل له  ج ف وله ةج ل  ولهكبجءل  له زت  لأالء له    لب جهي ."

له ل لج ع   ت نةج ت ط     أب  له  بلف عل   للأا ولؤصل اذل  ف جهي   إه   لء  ن يةلف 
 . وجراتم

تطرلب       تس ةلف  ت طط   ع لي   ار  له ل لج  أب  لهارل  تج  دق   كب  عل   وأنجءًل 
طبلق   عب  للأفبلا  تغييبدل ل   ي س    إحللت  له    وللاتدجاج   وله ةج ل   له  لرتج   ف  

 إ سجبةج هةس ه  كينةس تب أالء أع جهةس لهحجهي  وله س ادلي  لب جهي  . 
 -based  Employment  Training  التوظيف القائم على التدريب -3
له   تش    عل  له ل لج وله دبة ف  له    ولبتكل عل     لجه رايف اقل        لهدبلتج 

وله ل لج   له  ليس  وتلل س  وت ةل   ) له  ل ب   ( وله را   له     بيب  جحج   بل   
 له ةن . 

ب  ه  ل  أب له رايف لهاجئس عل  له ل لج تد رع  ببلتج ت كب لاذل له  بلف    ض  ر ي      
ف    له     ت ج     له  ليس    ا رد لهتب  وتلل س  له     بيب  جحج  خ ل  بل    تب 

 وله ل لج له ةن .  
له ل لج       ( له ل لج  عل   لهاجئس  له رايف  له ل لج    ول بف  لأضم   ) له     عل   لهاجئس 

لهذي  دبي فض تكجب له    حيث  ارم له  ل ب ل  لي  للإض جج بنبسم عب طبلق  بل    
 ل    وله قجضا أو دل ي س تسليس له  ل ب ه نظ   له ل لج له ةنض له سدل  واض  بيب له

أو خلت له ةنض  له  ليس وله ل لج  ب رفيب  له اييس ول لل  تؤا   تت  ص  بةج  ج     بف 
 (xxxviii) له شبف فض تكجب له   .  عل  لهق يل لهرطنض أو

ثس        له     هسرو  بل ل    له ل لج  عل   لهاجئس  له رايف  وت لي   ولدلأ  لهرلدا   ل 
  تس  لم ف  للإض جج لجه قجضا ف  ترلدا  هل نجاج هيبت ن لجهرلدا ثس له ل لج عل  ت لل

تبت  ت لي ي   ت بجج   ل دجا  بذهد  ي س  ح    هل رايف  له     وتةيئ   له     لسرو   ن 
وللإ ت ج    له     ف   رو  لهسبلا  له غيب  تنةج  لأ  جب  ذهد  ول س  له طلرأ   ولهراجئ  

ه   وله  جييب له جه ي  و أن له  ليس وله ل لج لجهرلدا له  ل  ول دجا بيئ  ع    لجهسرو له ج
 تبجعلي  . 
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وتن     له ةج ل   له جتل   لهارى  إ سجب  "لأضم  أ ً ج  له كيف  ول بف  عل   لهال ة   ي  
للإض  ف   لهدراة وللإ   بل ل   زلجاة  إه   يؤاى  ولهذى  لهال ة     جج  وزلجاة  له كلب   ولض بجض 

هل  له ل لج".له نجفسي   خ ل  تب  وت لللل  هلإد قجا  ا ل      لوه   خ ل  تب  ذهد  ججء 
تب   للأتبلكي   له  حلة  لهرلا ج   دلق  ف بة  ف   أضم  لهذأوضحب  لهيجلجض   له ن دج   ى  تيج  

للأ  اةب له     رلو ف   ف جهي   إه   لهيجلجبيبجا  ف   له جل  لهاطجع  ف   أب    , ل لج  حيث 
ه حسيب لهال ة له نجفسي  هارة له    للأتبلكي   له ل لج لهيجلجض     دب ا وس و يج   قي    

 سجعلة ف  ت للل تث  اذل لهبةس وضا  له دبة لهيجلجضي  ف   نجع  لهسيج ل  عب طبلق  هل
 (xxxix).رايف وله ل لج إه  لهارى له جتل  للأتبلكي  ضا  ت ج  ج  له  

تالم إطجً ل جليلًل تب له ؤا   و       له ل لدي  أب  فاًج هل  جييب  ول  يب عل  له ؤ سج  
, ول س  له   , ولكرب له ل لج هل جتليب لهدلا لغبض  فا صبج جتةس فض  ل لدي  هلقنجعج له  

تب أج  خلق فبل له       له ةج ل  لهرلجج ترلفباج أن اذل لهنرع تب له ل لج ب حليل  
له  ليس   ط ب  وأ ج    لهطل    تل لج  عل   له     ي طلج  أخبى  ضجحي   وتب  هل  ل أيب 

 ( xl) لهبن .

له ل لج    عل   لهاجئس  ت ظس    وله رايف  حيث  للأتبلكي   بّ    له  حلة  لهرلا ج   ف  
ف  لحث أجبتم وزل ة له  ليس وله دج ة وله    أ ل  و ل لدي  ت س ف  تكجب له     لهلو ل  له  

أ ثب له  جل تلارل تل لدةس دد  له رايف عل  له    وضحر   تب لهشبصج     % 70عل  أب 
هل رايف لا  بجاة له  جل إه  حلأ صديب تب له رايف لهاجئس عل   ترفب ضرع تب له ل لج  

 حجب له   , وعل   دي  له ثجل له ل لج عل  لهدبلتج  وصذهد ت را فجئلتم لأ   له ل لج 
له ل لج   ي س  وصذهد  لهشبص   خج ج  ح    له     ف   رو  له طلرأ   وله  لل   ولهسيج ج  

 . (xli) عل  تةج ة لهديا وله سرلق.
لهبني   ه ل  ولهشك       وله  بف   له نجاج  يرض   لجه   تب  تنا   له الت   وله    ه  ل يب 

ت ك  إح يججج     ف  تدجل لهقنجعج  لهل لعي  وله   ل  لهبني   هلط ب له دبل  وله ةج
 ( xlii).يججج   رو له   لهذى يلد  إح و    تلد لهقنجع  هل  جه  له جابة
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 ( 1 ك   دس )
 ةج ل   رو له    برلا   أوص ارتجلهط ب عل  تأا ي  تل لج  

لهبني           له  بف   عل   هلط ب  له  ل يب  تل لج  أا ي   لهسجبق  لهشك   تب  ي    
وصذهد له نجاج      جهرلا ج  له  حلة للأتبلكي  لعي  برلا   أوص ارتج للقنجعج  لهل له زت  ه

 بل  ف  تلد لهراجئ  عب طبلق  له  بف  ه  بلج ع جه  تجابة دجا ة عل  للإض  رفبله   ت
  ف  تد رع   تنج  ل  ولهكبجءل  له   ت كنةس تب لهحقرل عل  وايب   إ سجبةس له ةج  

 . رى عل  تسج  وايب  ه لرم لهحيرلبلهل لع  ولهغذلء وله رل ا لهطديعي  وله   تح 
ل لج  دق   كب لهارل أب له رايف لهاجئس عل  له ل لج يبصل عل  لهبأن بيب له ت ج        

له ك له طر   ض يد   ت  لاة  ت ققج   هظةر   طدي    تطر   وار  نرهرج   وله رايف 
تح   تؤا    لا حيث ترجل ع جه  لأعللا صديبة  وله  لرتجت  وصثبة وت لا له ن دج  ولهس 
وأجه جه        له ؤ س  تب له  ققج  له طلرأ ت نرع  وهكنةج غيب تل أ  ه ب  لجح يججج

رأ  لاح يججج  له ةب  له رجراة وا  دل  وجرا له  جه  له طلتسةس ف  ح  اذل للإ كجهي   
 و رو له    لهدليلة . 

أب له رايف لهاجئس عل  له ل لج  اقل لم له سجا   لولضط دجً تب له  بلف للإجبلئ       
 ب له  ليس لهبنض  وذهد تب خ ل لهدبلتج له    ف  ل دجا فبل ع   هلش جب وأ ج   ط

وله دبة   له ل لج  بيب  جحج  ترلدا  ف   تش    عل   بل    ولبتكل  لجه ؤ سج ,  له    
لهحارو ولهرلج ج  بيب له  ل ب و جحج له       له    وله را  )له  ل ب( تا تحليل 

وتج   له     بل ل    رو  تارم  له ل لج  عل   لهاجئس  له رايف  وحلل   تب  ففب  ي طل م 
تا   ه  رلفق  وللأ جا  ي   له ل لدي   لهدبلتج  وتحسيب  له حل  ت ققج   له     رو 

الصناعات  

يةالزراع  
 المناهج المناسبة  

فنية لدى المعلمين المعرفة ال  
إكساب 

المهارات  

 للطلاب 

عمالة  

 ماهرة  
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ل ج ط لًج تؤاليب دجا لب  لهبنض ه  ب وللإدلي   وله   صجضب تب أاللف ل  بلتيدي  له  ليس 
 هلسرو. له   لب  عل  تلدي  للاح يججج  

ه رايف وله   تارم بلو   ول  ل  تبةرم له رايف لهاجئس عل  له ل لج تا  بصج  ل     
وله ؤ سج لهشبصج   تب  له     أ أجب  بيب  تاجب  ع ره  لهر جط   له     ف   ولهبلغديب    

تل   أو  هلسرو  ا ل    اوب  لهطبفيب  هلبل تب  ول س  لج  له      ف   له رايف  غديب   أن 
خ ل  لجه ل لج   لهغبض  تب  هةذل  تنشأ  عل     تس   وحلل   لهاجئس  له رايف  وحلل  
 له ل لج.  

 : أهمية التوظيف القائم على التدريب وأهدافه    ثانيًا
 عل  له ل لج وأاللفم عل  لهنحر له جه :  أا ي  له رايف لهاجئس  ي نجول اذل له حر     

 أهمية التوظيف القائم على التدريب  -1
 (xliii) تن ا أا ي  له رايف لهاجئس عل  له ل لج ت ج يل :          

 ارم لجه ل لج فيم وللفا    لهذيله  ل ب ترابًج ف  لهشبص  أو له قنا    أضم    دب . أ
 هم أجب.  

له  . ب له  لس  ي   ب  أوأضم  له     تكجب  ف   له  لي ي   نظس  له ؤ س   وخج ج    ف  
 . له   

 حلا تسئرهيج   جحج له    و بو   أضم ينطرى عل  عال      تللمأ دجضرضًج   . ج
 ودرلعل له    وتسئرهيج  له  ل ب . 

 أضم    ا لإ بلف  لط  له  ليس وله ل لج له ةن  هللوه  .  . ا
له ل لج وتل ج لهحكرت  يبصل عل  لهشبل   بيب  جحج له    وله را  وت ةل  . ه

 تنظيس له  دج  بينةس.  او  ف 
أضم يلعس فبل له  ج ش وله  جت  تا له دبلء وله ل أيب لهذيب يرجةرب له  ل أيب   .و

هةس   هةس  تلىوتب ل  له  ج بة  له سجعلة  وتالم  ي  ل رب    له الم  لا  وأضةس 
 . لجلا  شجف وحلل 

 جت  تا له  بف  حرل له ةن  . أضم  ارم عل  لهبأن بيب ترلدا له    وله  ليس لهنظ .ز
و  . ل ل للل تاييس  هل   ل يب  تس    له    لهشةجال   ابوف     ف   تةن ةس    ج    

 .    ت  لب
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 ترفيب له دبأ  ف  أتج ب له    وله   تك   له دبل  ف  له ؤ سج  له  لي ي .  .  
 أهداف التوظيف القائم على التدريب    -2

 (xliv) وله   تنةج تج يل :  حقياةجت  ث  للأاللف له    س   له رايف إه  ت            
أب له رايف أ ج جً  س   إه  وضا لهش ص له نج ج ف  له    له نج ج تب   . أ

ترل بج   و تكرضج   دل  ت كب تب له رلفق بيب  خ ل له    عل  تحايق أ دب  
 .  ص وت طل ج  لهرايب  عل  حل  رلءلهش 

بة . ب تارم  له    للأخبى  للأضشط   وضباج   جةرا  له رل  تالي   إال ة  ف   ج  له شبل   ا 
عب طبلق له بصيل عل  جذب    جه ل لج,حق ع لي  له رايف له ؤ س , وله   تل ل

هشغ    له  التيب  تب  تنج ديب  وتأاي   صبجءة  وذل   وت  يلة  ت ئ    تد رع  
 لهراجئ  لهشجغبة.  

  عل  لهارى له جتل  له ل أ    ؤ سزلجاة للإض ججي  وتحسيب له لتج  لحقرل له . ج
 ج    .  لجه لا ولهنرعي  له ن

ل تدلأ ترفيب لهببل له  كجفئ  هل  التيب ذوى لهق حي   لت جع لهر جئ  له   تؤص  . ا
 له نج   .  

له طر  . ه إتكجضج   هليةس  لهذيب  لأوهئد  له رايف  أوهرل   تحل ج   ل تن   ه رلجة   ب 
 له س اد . 

فض        وأاللفم  أا ي م  تك ب  له ل لج  عل   لهاجئس  له رايف  لأب  لهارل  ت ج  دق   كب 
خ ل تالي    تب  للإض ججي   زلجاة  إه   يؤاى  ص ج  له شبل   له رل ا  أضشط   وضباج   جةرا 

له نج   لهله  جه    ولهنرعي   لجه لا  لإ  سجب       ل أ   لهط ب  بيب  هل نجفسي   ذهد  ولؤاى 
له رايف لأب  له دبلء    له ةج ل   تا  وله  جت   له  ج ش  فبل  يلعس  له ل لج  عل   لهاجئس 

له   يرجةرب  لهذيب  هةس  وله ل أيب  له  ج بة  تلى  ل أيب ولب لوب  له سجعلة  وتال س  له الم 
يبصل له رايف  أب  إه   لجلإضجف   وحلل   لجلا  شجف  ي  ل رب  لا  وأضةس  ع  هةس  ل   أ ج جً 

عب طبلق له    عل  تحايق أ دب  وذهد     وضا لهش ص له نج ج ف  له    له نج ج 
لهرايب    وت طل ج   لهش ص  ترل بج   بيب  له رلفق  تب  ت كب  حل  رلءدل       عل  

 . ل لح يججج  أ رلو له    له   لب  وأجه جه  ترفيب له  جه  له ل أ  هس
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 وتش  :  ، مراحل تطور التوظيف القائم على التدريب ودواعى تطبيقه ثالثًا :
   مراحل تطور التوظيف القائم على التدريب  -1

  تب له ل ذة  هال تب له رايف لهاجئس عل  له ل لج ل لة تبلح  تغيب  ت ةج له س يج    
ول  له     لهاجئس عل   وله ل لج  له لاوج  وله  ليس  في ج  لهقنجعي   لجه بقي   تنجوهةج  ي س  ه   

 يل  : 
           Apprenticeshipsالمرحلة الأولى :التلمذة الصناعية: 

د     اجابة  لهقنجعي   وتنذ  له ل ذة  له ةبة  له  جه   تا  له ل لج  وا   له ج لخ  دلم  ل    
ي لهر ط   دل  كرب  له قر   لهقنجعي   له ل ذة  خ ل  تب  للأ ج ي   له ةج ل   ت لس   س 

ودل  كرب لجهس بة تاجب  لهغذلء وله ل   وهكب هس  كب انجك أى  دجل  أو تنظيس    لجه  جدل 
بلكي , حيث  ل  دجضرب له ل ذة  ف  لهرلا ج  له  حلة للأت  1911ول   ب اذل ح   عجم  

ج له    وأ    دجضرب ولا   ولسكرضسب  لهقنجعي  وفيم ض جب هك  تب له  ل ب و جح 
لأخبى, وف  اذل له ج لخ أضشأ له دل  له شبل   برلا    هل ل ذة لهقنجعي  ض رذججً هللول ل

لهل ل ي . لهبقرل  ف   له ل ل   ه رفيب  له ةن   له ل     لهنظجم  ذهد  وتنذ    ولسكرضسب 
لع  حيث  للأتبلك   للإد قجا  ضة    ف   لهنظجم  اذل  له له ج لخ  جاس  لدب  هقنجعي  ل ذة 

ه حيث   ث   ل  بلتيدي   له     أ أجب  وج عيج   له     أ أجب  دد   تب  وتبلع   ل ل لج 
اج  تب لهدبضجتج وله نجاج لهنظبل  عجاة تج يرفب   % 90له ل لج ف  بيئ  له    عل  لهرايب   

تقل  عب دجضرب له ل ذة  له ض  . وله  لي ج   لجهرلا   أو تبل ل له ل لج  ضظجم لهكلي  له اني 
  (xlv) هل ل لج له ةن  لهديل ولهذى   ل له  جه  هل رايف.  هقنجعي  تُ ل ل  بلتيدي ل

 (xlvi) وتب فرلئل له ل ذة لهقنجعي  تج يل :   
 أضةج لتدجل ه رايف له  ل أيب .  -
الفعي  وخدبة  أضةج ل  ث ج  ف  له رايف ترفب لأ أجب له    له  جه  له   هليةج   -

 تةج ة . و 
لهبغس  - عل   هل جل  ترفيب  ف  أضةج  له ل لج  تاجب   تلف م  تاجب   ت ج  أد   تكلب   ة  

 له جئل تنم. 
 أضةج تسةس ف  تحسيب إض ججي  له ؤ سج  وله قجضا ولهشبصج  .  -
 له  طين هل س اد  . أضةج تسجعل عل  ترفيب فبل له رايف و  -
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 : Dual System المرحلة الثانية :التعليم المزدوج
له بحل        اذل  له  لي   عنلتجبلأ   ضظجم  له لاو أ     وله ل لج  أضظ    س  تب  ولحل  ج 

فجعلي ةج وضدجحةج ف  له ليل تب لهلول له  الت  ولهنجتي  حيث    ثدب    له  ليس وله ل لج له
له طديق ل  ج     لهنظجم  اذل  لهبني  حيث    ية س  لجه ل     لهنظبل   لهل ل    لدجضج  له  ل  

( ت ج ....إهخ-لهبنلو  – عله لل –لجه ل لج له  ل  ف  تكجب له    )له قجضا ارم له  ل ب 
ب لي  هسرو له    وله ل لج عل  أحلت له  لل   ي ي  لهبب   هلحقرل عل  له ةج ل  له 

 (xlvii) له  طر ة وله رجراة لجه قجضا.
تكجب     ف   له  ليس  تب  للأد   عل   تكجضيب  ف   لهذى  دبى  له  ليس  لأضم  أ ً ج  ول بف 

    ل    له  ليسله ل لج له ةن  وف  ت وف  تبل ل له  ليس و   ه قجضاله    وف  لهشبصج  ول 
لهنظبل     وأجه جه  ار ببضجتج  س  ب ه لة  نرل  ي س له بصيل فيةج عل  تل ل  له ح رلج  

جهشبصج  وله قجضا وار    أتج له ل لج له  لض في س ف  تكجب له    لاةله   لا  ل ةن  تحل 
 ( xlviii) .يؤاى إه  تأاي  صجت 

   Work- Based Learning.  العمل المرحلة الثالثة : التعلم القائم على
له            لهدجتعي   لهدبلتج  تب  "تد رع   لأضم  له     عل   لهاجئس  له  لس  ت بلف    كب 

 (xlix) تد ا بيب لهدجت ج  وتنظ ج  للأع جل ه لق فبل ت لي ي  ف  أتج ب له    ".
له         لهاجئس عل   له  لس  أب  يلو  حرل  له  بلف  تل لسةج  ي   ب  اذل  ت س  ف   ببلتج 

 لج لهط ب ف  تكجب  لهشبل   بينةج وأيب تنظ ج  للأع جل ول س تل  لهدجت   تب خ ل
   .   أو ف  له قناله    ف  له ؤ س

وانجك ت بلف آخب ي   ب لهل جج  للأ ج ي  له   ي س تنحةج حيث  كرب لهط ب      
وتق س   له   ,  تكجب  ف   لهل ل    ببضجتدةس  ولكرب  لهردب,  صجت   تن ظ رب  ترابرب 

 (l) . أجب له    وتحاق أاللف له ؤ س له  لي ي  له   يد غيةج أهلرفجء لجح يجججتةس 
له  بلف       وتل لج  يبص  واذل  عجت   له     و رو  له     أ أجب  لح يججج   عل   ل 

 . خج  لهط ب ولهبلغديب ف  له    عليةج ه لدي  اذل للاح يججج  
 ( li) وا :  جئص أ ج ي وت سس ببلتج له  لس لهاجئس عل  له    ل ق       

 لهشبل   بيب له ؤ س  لهقنجعي  وله ؤ س  له  لي ي  هلعس له  لس .  -
 ترايف له   ل يب ل ارا تا تؤ س   نجعي  خج جي  .  -
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فجه     - له بغرب:  وله  لس  له     تكجب  لح يججج   تب  له  لي    ش ق  لهدبضجتج  أب 
 ار له نةج 

ي س   - هل   ل يب  لهحجهي   لجهكبجءل   للاع بلف  ببضجتدةس  دد   أب  لشأب  له بجوض 
 لهل ل  . 

إجبلؤاج ف  تكجب له  لس له   ي س  تشبوعج   عنقبلً تب    أب لهدبضجتج له  لي     س -
 . له   

له  ليس        تؤ سج   ف   بةج  له     ي س  له     عل   لهاجئس  هل  لس  تسج ل   علة  وانجك 
ل  اطجب لهط ب  بةج  له ليل تب لهر جئ  له   ي س  , و له جه  وتؤ سج  للأع جل ولهقنجع 

 : وا   ل  له    إه  ث ث  تقنيبج  ول كب تاسيس له  لس لهاجئس ع   وتارل ةس 
  Learning For Work التعلم من أجل العمل:  .1

خدبة        عل   لهذيب  حقلرب  لهثجضرل   له بحل   ط ب  له     أج   تب  له  لس  ي   ب 
ف  له  ليج     يط شج ص  لسش بصرب ت, حيث   عل  تلل  أ درعيب ف  تكجب له     ع لي 

لهاجئ   ف  تكجب له    , وف  له  جم  الترب تاج لب تبقل  عب صيفي  تطر  أالئةس ف   
له    خ  لهذى  تكجب  لهردب  له   ل  تكجب  ف   للأتثل   .د رل  اذل    وتب  للأخبى عل  

ه  جنج ا ل  ةس   إأب ي س ت ليس لهط ب ف  له ؤ سج  لهقنجعي  جن جً   لهنرع تب له  لس 
ي   ارترب فيةج  , حيث  ا   لهط ب عجتجً ف  له ؤ س  لهقنجع وججت جتةس   ف  تلل  ةس 

, ول س ت حظ  أالئةس  س لجهب  ب تن ج جليل أو تن ج دجئ, فيارترب ب طرلبلو  ف جل الخلةج
ب طرلبل ولحقلرب عل    لهذى  ارترب  له دجل  ف   لهنظبل   وت لرتجتةس وت ج فةس  لهب ل  

 (lii)ف  بيئ  له    بنجء عل  ذهد. ا ججتةس ول س تارل ةس
  learning At workالتعلم فى العمل: .2

وت  دب و يل  جيلة تارم بةج لهشبص  ف  له ردا    اقل لم وجرا ببلتج وخطن تل لدي       
طرلل  تب لهردب ل يللً عب    هبفا تةج ل  لهارى له جتل  له رجراة اوب لهحجج  إه  ف بل  

له اب   ,له    ب ال س  لهل ل  حيث  ارم  تب       خج ج   تس شج   أو  لهشبص   ف   ترا  
وعجت أخبى,  ت  قق   ي س    بص   لا  له اب ل   اذل  ففب  لع  جااج    يًج  ,  ولا  تارل ةج 

 (liii).تبصل عل  جراة له    وله  لس ف  تكجب له    وا 
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 On-the-Job training  : التدريب فى موقع العمل .3
له   و     ت ج     أثنجء  له ل لج  له  ج ب   س  ول   ,لش    لهبئي   تب  ت ج ب  إ بلف  تحب 

أ أو  لهاسس, و هل  ل ب  لهاللت  ف   له رابيب  له حل  لهببا   ل ب تب خ ل ت حظ   ل  لس 
له دب   /وتشجالة   ص  هليةس  آخبلب  لجه   أ  جل  ف ليجً  وله ةج ة  ارترب  ثس  ة  وتب   ,

خدبة طرلل     ل مج ه , ولب بض أب  كرب لهاجئس لجه ل ل ارم له  ل ب ضبسم ل  ج    له   
 .زم هل  ل ب أثنجء ت ج   م تةجتموأب   قص ل ض ود م ه ال س له رجيم وللإ  جا له 

عجهي      بل ج   له  لس  ضا   ي ي   أضم  لهنرع  اذل  تلل ج  ي  لس     وتب  له  ل ب  لأب  وذهد 
,   لً , ص ج  ارم ب طديق تج ي  ل م فر لهديئ  له    ي    فيةج تس اد ً تةج ل  له    ف  ضب   

لب   اذل لهنظجم حين ج  كرب علا له  ل أيب دليً , وحين ج تكرب آثج  وعرلدج أى خطأ  و 
له را    أو  له شبف  وتةج ل   صبجءة  له ل لج  ف جهي   عل   وت ج  سجعل  طفيب ,  تح    

 (liv)لهذى  شبف عل  له ل لج.
التوظيفالمرحلة   التدريب   الرابعة:  على    based Employment:  القائم 

Training- 
زترر  اةررب تررج   رربف لررجه رايف لهاررجئس علرر  له ررل لج لإ سررجب لهطرر ب له ةررج ل  له      

  وذهرررد ه  كيرررنةس ترررب ترلجةرر  له غيررربل  له سررر ادلي  فيرررم  هسرررو له  ررر  ترررب خررر ل له ررل لج
  له  رر   تشرر   له ررل لج وله درربة فرر  لهدبلتج له  حيث  اقل لجه رايف لهاجئس عل  له ل لج

 رررل ب( وت ةرررل له  لررريس وله رررل لج له راررر  )حج له  ررر  وله  ررربل   بررريب  رررج ولبتكرررل علررر 
ج أى ضشرررج   .  ولهحكرتررر  تل رررج اوً ل فررر  تحليرررل له  درررج  بيرررنةس له ةنررر  ولاقرررل لرررم أ  رررً

ت لي    س ةلف تحسيب للأالء له شبى عب طبلق إحللت تغييب فرر  له  لرتررج  وله ةررج ل  
أو له سرر ادلي  وتسررجعلتةس علرر   لأفرربلا تررب أالء أع ررجهةس لهحجهيرر وللاتدجاررج  وله رر  ت كررب ل

  سجبةج تب خ ل له  ليس وله ل لج له  طررن. وله ررل لج لهررذى  سررجضل لهطجهررج فرر  له رايررف ل
لجه ؤ سرررررج  لهقرررررنجعي  وله دج لرررررر  وتدرررررجل لهل لعررررر  ولهحرررررربف وله ةرررررب له طلرأررررر  هسرررررررو 

 (lv)له   .

ت      أب  ي     لت ج  دق  له رايف  له ل لج قطل   عل   لا   كب  هاجئس  لهدلم    وله   
 رلء    جا آهيج  هبأن لهط ب لسرو له   ج تج ل يج إلا أضةج تد  ا عل  الف إ دب بتيدة

  له ل لج له لاوج أو له  ليس لهثنجئ  أو له ل لج لهاجئس عل  له    أو له ل ذة لهقنجعي  أو 
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خ ل تب  له     له  ليس  تكجب  ف   له ل لج  أو  له ل لج    له     عل   لهاجئس  له رايف  أو 
  لهط ب وله  ل أيب لسرو له    لأب    كب و بةج عل  أضةج آهيج  تيسب ل ت ج  وغيباج

  , ف  تالم بلوب ت ليس    ف  حيجة له د  ا دل    وحليث له    وله  ليس وله الم ث ثي  تة
تؤ ب ول   بل ل م وجراتم   وله الم  هل  ليس  تالم   ذو الالا   ووجرا  ب   ولا  لهدةل  بذل  لوب 

د  ا تب خ ل ترايف    تحايق ت للا  أالء عجهي  وله الم هل عنقب لشبى دجا  عل
 . تةج ل  له  لس وتطدياجتم ف  تيجايب له    وترفيب له ةج ل  له   ي طلدةج  رو له   

 وتش   تج يل :، دواعي تطبيق التوظيف القائم على التدريب   -2
 زيادة معدلات البطالة   -أ

ل لج إه  زلجاة ت للا  له طجه  ف  له جهس يبجا للأخذ لبكبة له رايف لهاجئس عل  له      
لهش   حيث  لطجه   صديبة   ت ل  تشكل   لهدلللب  ت ظس  ف   " جب  عل   فجه طجه   تنطدق  حجه  

ولبى له  ض أضم ي رجج عل  اؤلاء  ا لب عل  له    وهكنةس لا    لرب   للأ  جل لهاج 
ل  له حث  فيةس  ب   ي رفب  أب  له   للأ  جل  عب  ل خب  هدلى  له  ض  ولبى  أب  , 

 حجه  إخ  ل بيب درة له    له  جح  ف  تد  ا ت يب ولهببل له  جح  له طجه  تج ا  إلا
تب  أو  غيب  صديب  جلء  وجرا  إه   يؤاى  ت ج  فب      هل     هةج  ي رفب  لا  له     درة 

 ( lvi)ع  ".
 (lvii) تنةج:  ول كب أب  كرب لهنجس عجطليب عب له    لأ  جب عليلة     

وايب    (1 عب  وله حث  له     له سبل تبك  أو  ولعجاة  لسدج    جليلة  له     ضاص 
 . ترايبةس 

أو ل   للم له كنرهرجيج وللإ  غنجء عب    ت فيض لهشبصج  وله قجضا هارة له    (2
 له  جه . 

 لض بجض لهحجج  إه  تةج لتةس. ديب تب له  ليس وهس يل حارل ل    و له بل  (3
ف  اول له جهس  تج    له     كب إت جعةج هلحل تب اجابة له طجه أاس للإجبلءل     تبو      

 (lviii) : يلض
 تدن  أ لرب له  طين لهسليس هلارى له جتل . (1
 وت دئ  ج يا لهطجدج  له  جح  .  تنظيس له د  ا لشك   جت إعجاة   (2
 أب تبرو لهللجاة ف  ت لل لهن ر للإد قجاى لهللجاة ف  علا لهسكجب .  (3
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للأ (4 ف   له لس  تندلل   ول   للم  وله كنرهرج   له ل    له الم  ضشط   إ   للم 
 للإد قجا   . 

تدجل   (5 له   لب   ب    لهاطجعج   ف   لهحكرتي   للإ  ث ج ل   عب  زلجاة  هل جطليب 
 له    . 

 .إ   للم للأحللت ف  له    تنالهحل تب ع لي  له  جه  لهرلفلة و  (6
و ا (7 له ن ديب  هقغج   لهلوه   هل     عس  تكجتج  له جطليب  لضشجء  له  جل  وترايف 

 . عب له   
تظجفب ج يا لهدةرا لإ دجا لهحلرل له نج    وله   تنةج    ي س طجه   وه طر ة اجابة له      

و  وتأاي   لهحجهي   تل لج  له     وت طل ج   رو  ي نج ج  ل ج  له جتل   لهارى  ترفيب 
وله س ادلي  ولدجت  ع دج  بيب صجف  لهاطجعج  تد   لهد يا  سجا رب ف  ع لي  له ر ا  

ن  وله ةن  واعس تؤ سج   ه دجل لهب خج   ف  ل   , ف  ببلتج له ل لج تب أج  له رايف
رلعل  وترفيب د    له  طين هلارى له جتل  وله ل لج له س  بله ل لج له ج   وللإ تاجء بثاجف   

ل  عب  وتحلثّ   له  جه    ه ل لج  بيجضج   جتل   تب  له     ح   فولح يججج   رو  يكرب 
لهشجغبة ولهراجئ   له  جه   بيب  له رفيق  ف   له بلديب  لطجه   فأ ثب    تشكل     خلق  تنةج 

جليلة    ع    تكرب  فبل  حلرلًا  ص ج  لهطرل  علانجك  له لى  له لى  علوأخبى         
ت نج  لا  لهذيب  له  ققج   ه بلد   له ل لج  تنةج  وله    تا لهاقيب  تؤا تةس  ج 

 ( lix) .ت طل ج   رو له   
   ضعف م ارات الشباب   -ب 

أ      لجه ةج ة "  ئ   كب ت ل م  هلى ولاقل  أو تكرلنم  إ  سجلم  عب طبلق    , له   لس   و 
وله ل ل ي  ل م    ل   جله حج جة  تج  وأب  وطد ,  له جاة  ضرع  وخقجئقةج  لفخ  ف  ي  ةج 

ت ل ةج تب  يو   (lx)."ولهةلف  له  بلف  اذل  ول  سجبةج    تب  ت ل ةج  ي س  له ةج ة  أب     
وتكرلنةج هلى له   لس عب طبلق له حج جة هل ل ب له   تكرب ف  ترلدا له    وله ل لج  

له ة لهاجئعل   هل رايف  الف  ئي   له     تكجب  ف   ولج ة  له ل لج  عل   تؤا   س  ه   
 . ة له   تح ججةج تلد لهرايب ب هل ةج  له  ل  
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وللاا  جم        وله  يل  لهاقيب  له لى  ف   لد قجا  ص   أالء  تحر   ا   له شبل   وله رل ا 
ا له ةج ل   له طجه لا ي   تب  هلحل  لهسد   أف    له ةج ل هغيجب    ر  بيب  لهذي    له رلفق 

 ( lxi) .  كب أب   بد  له رايف وللاض  جش للاد قجاى 
دل ة لهش جب عل  أالء ع   أو ضشج  ت يب عب طبلق له ل لج ح      فجه ةج ة ت نض    

جه رايف لهاجئس عل  له ل لج يرفب  ف     كب أب تق   عجاة  لرصي  يؤايةج ف  أى ودب
 رو له     هل ةب له   ي طلدةج    ل جت  تل ل جً عل  إ سجلم له ةج ل  له زت ه هلطجهج أو  

له ةج ل   هةذل  له جه      .ولتاجضم  له زت ولهدلول  له ةج ل   أضرلع  ل ض  هل رايف    يديب 
 وله طلرأ  هسرو له   . 

 ( 1جلول )
  (lxii) أضرع له ةج ل  له زت  هسرو له   

 توصيف الم ارات   نوع الم ارة م
الم ارات   1

 الأساسية 
لهاب  تث   له أ ي   تةج ل   ولهحسجب  تش    ولهك جل   لءة 

له       له زت  عل   تلدي   هلحقرل  عل   تسجعل  وله   
أ ج   له ةج ل   ب   واذل  لهيرتي     للإح يججج  

وله ل لج   له  ليس  ف   تةج ل   هلإ   بل   ت لز  ول  سجب 
 . فبل لهحقرل عل  واجئ  جليلة 

الم ارات   2
 الم نية 

له  له له ةج ل   ولهل ل    ةني   له  بف   وا     قق  
لهال ة عل  وضا للأاللف  لأالء ولج ج  وتةجم له   , و 

وله  طين وتطرلب له    وللإض ججي  له جهي  ولهال ة عل   
 إال ة للأفبلا وله  جا ة لهذلتي  . 

الم ارت   3
 الشخصية

تث    له     عجال   عل   تؤثب  له    لهببا    لهس ج  
  ه    ولهثا  لجهنب  وله  جوب للأتجض  ولهنللا  وأخ قيج  ل 

 . وللإتدجاج  للإ دجبي  ضحر له    خبلبتا ل 
الم ارات   4

 الحياتية 
ل  ص  له زت ه رايف  تةج ل   له     ف   للم  لأاء 

له كنرهرجيج وللإه للم لجه رلعيل ولهرلاء وله بوض  وللإتقجل  
 وا  ضبو ل  هل  لس تلى لهحيجة  
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هسرو له    ار لهذى  ب حلي  لهدلول لهسجبق ي    أب إ  سجب له ةج ل  له طلرأ        
 . له   لب     عل  للإه حجو لجهراجئ  سجعل لهط ب وله بلديب وله جحثيب عب له  

جه ةج ل  لهحيجتي  للأ ج ي  تث  لهثا  لجهنب  وله حبيل وله بوض  وللإتقجل تُك سج  ف     
  أا ي ةج لإح يجج  رو له    هةج أ ثب هلإه حجو لسرو له    وانجك إا  جم وتبصيل عل   

ول ا    وله ةج ل  لهحيجتي  هةج للأوهرل  ف  له  ليس لهدبلطجض  هد يا لهط ب فةنجك إع بلف
لهحيجتي    لأا ي  ل لهش جب و  % 88حيث أب  ه ةج ل   له    و  %94تب  أ أجب    %97تب 

له ل ي  له ؤا    تب  أا ي   أ ثب  لهحيجتي   له ةج ل   أب  له  ل يب  ارهرب  تة س     تب  هذل 
له له لل س ب له ةج ل  لهحيجتي   ةج ل  لهح  ل ل   يجتي  ,وث ث  أ أجع لهش جب    الوب أب 

ف وايب    سجعلاس  عل   لهحقرل  له س اد         أب  ف   له     أ حجب  أ ً ج  ول  ال 
لهش جب لهذيب أت رل له ل ذة لهقنجعي  اس للأف   إ   للاًل هسرو له    أ ثب تب خبلد  

لهحيجتي  ل له ةج ل   ل  سجب  وت ل  لهبد  هدجت ج    هسل  لهطبو  له ةج ل   أف    ف   رة 
 (lxiii) .له طلرأ  هل رايف

وللإتدجاج  لهش قي  وله ةني  وللإال ل  ولهبلجا    ت ج  دق   كب لهارل أب له ةج ل       
له      هلخرل  رو  له بلج  أب    لكم  ي طلج  تج  أاس  تب  له يللض    ل  له ل لج  وصذهد 

 وله طر  فيم. 
     عملتخفيف العبء على أصحاب ال -ج

ض جج تب خ ل  لإأب له رايف لهاجئس عل  له ل لج  سجعل أ حجب للأع جل ف  زلجاة ل    
له ل أ  عل له    ح ججرضةج  له  جه   له ةج ل   تكجهيف     ف  تشبوعجتةس    وأجه جه  خبض 

وللا  ث ج  للأ أجل  وزلجاة  او لب  ت ج     للاض جج  ت لل  تالي   ف   للأع جل  أ حجب   بيل 
وانجك ل ض للأاه  عل     هيف له بت ط  بةج وصذهد تحسيب تس رى للإض ججي له  جه  وله كج

تس  له    لهشبصج   ول دجبي   أب  صديبة  له ل لج تحاق عرلئل  لهاجئس عل   له رايف  ف   ث ب 
له ل لج عل  للأع جل له طلرأ  ف   رو له   . وهال تس    شيب إه  أا ي هل سجا يب ت ج  

ل وت للل  له جت   لهسيج ج   له    تطرلب  هلعس فبل  له ل لج وذهد  لهاجئس عل   ه رايف 
لح ي تلدي   ف   لأا ي م  وصذهد  له جتليب    ججج  وله رايف  تةج ل   وتن ي   له     أ حجب 

يدلغ تب   هلشبصج   تالم اعً ج  وله    له جتل   لهارى  تن ي   ت جح  تب خ ل وصجلا   وا  
تلفا  %60إه     50 لهلتب )  تب للأجر   هب بة تحلواة تب  أ هل جت    ةب(      أو تس   
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إض ةجء  لهش ص ل ل    إه للم ب رايف  هل  رلض عب تكجهيف له ل لج  ف  حيب  كرب انجك
ه لد لهدبلتج  رلء    وأ أجل ل دجبي حيث لاحظ أ حجب للأع جل وجرا ض جئج  ف بة له ل لج  

   جضب لهشبصج  تلعرت  أو غيب تلعرت  تب خ ل ببلتج له رايف لهاجئس عل  له ل لج. 

(lxiv ) 
لجه شبوعج         له  ل أيب  إ ت ج   ف   للأع جل  لأ حجب  فرلئل  لهدبلتج  اذل  تحاق  ص ج 

لي   وفاًج لاح يججج   ب له    وتبوض  تق يس لهرحلل  له  لي ي  هلدبضجتج له ل لد  وله  
للأو  و تحسيب  و الء  له جتل   هلارى  له ةج ل    للاض ججي   ف   لهاقر   وزلجاة  ترلجة   وتن ي  

ه    وترلجة  لهاقر  ف  له ةج ل ,  ل    جحج ف  لهشبص  تب دد     تل ه جتةج ل  لهارى ل
ي س و  له ض  رف  لهرايب   أو  له     عب  له جتليب  لب  جا  ه لم  له ش يب  ضس    ض   

 (lxv).فيةج س ترايبة
وحلل        ترلجم  له    هل حل ج   له     أ أجب  ينظب  لهس را    له بأي   له  لك   وف  

أب تكلب  له جت  وتلض  تأايلم وعلم ددرهم  حيث     ةس راهأو لله رايف لجهاطجع له جل  
ه  ض له ةب ول تبجع تس رلج  له سبب أثنجء له ل لج هل    أو ل ل للاه حجو لجه    ف  

و  له جل  لهس راييب    ض   لهاطجع  ترايف  عل   لهقغيبة  لهببا    له نشأ   دل ة 
لطجهد ت  لق  أ أ    تنةج  له حل ج   واذل  له جهي ,  دل لتةج  دنجع   ه حلوا    وعلم  له       

 (lxvi) . أ أجب له    لجهس راة 
الاقتصادية -د التنمية  الرفاهية    Economic Development  زيادة  وتحقيق 

 للمجتمع  
له د        لأضةج      للإد قجا    له ن ي   للإد قجا    ت بف  دل تةج  زلجاة  إه   ج  

له  جح  ف  بيئجتةج     هلإ  بجاة  له ن ي  للإد قجا  تب لهثبول   تب لهر جئ  له  لزة    وت ل 
لهلن له     لإ ر  ,وأيئ   ,ولهقح   له  ليس  تث   له جت   لهاطجعج   تب  له ليل  ف   د قجاى 

له   تس   إه  زلجاة صبجءتةج,ولهسيج ج  للإج  ج .  ج ت ن     عي  وغيباج تب لهاطجعج  
ض يد    وله لتج   للاض جج  ف   لهلتب  تب  ف بة  عدب  والئ    تبل  ي   زلجاة  بل    "تحايق 

ودل تكرب له ن ي        للم لهدةرا له ل ي  ه نظيس للأضشط  له ش بص  لهحكرتي  ولهش دي . ل
له يجايب لهببعي   فض  أو    ف  أحل له يجايب لهبئيس ,  ص ج دل تكرب تن ي     جتل , وت كجتل 

له ن ي    ا   له ن ي   أ كجل  أاس  ولب  له دج ل   ,أو  لهقنجعي   له ن ي   أو  لهل لعي    جه ن ي  
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هلإضسجب وأجلإضسجب تب خ ل له رايف هلش جب هح جي م تب أخطج  له طجه  وذهد    له شبل 
 ( lxvii) . لج خ ل له رايف لهاجئس عل  له للا ي أت  إلا تب  

وترجل ع د  ولضح  بيب له رايف و فا ت لل تشج ص  له رلطنيب ف  لهارى له جتل      
للاد قجا   وللاج  جعي       نقب أ ج   وف جل ف   يجغ  له نظر  ل يل له لى هل ن ي 

وتحايق   للإد قجا    وله ن ي   وله طجه   له رايف  تس رلج   بيب  أ ً ج  ع د   ترجل  وحيث 
 ( lxviii) اى. لهن ر للاد قج

ب حايق        للإا  جم  أا ةج  تب  له قجئص  تب  ل د رع   للإد قجا    له ن ي   وت  يل 
للأاللف له ن رل  له    لة عل  وجرا إ  بلتيديج  ترايف تنج    تةلف هلر رل إه   

 (lxix).ت لل لهن ر له طلرب ولهحبل عل  إ  غ ل له رل ا له  جح  
   Poverty:الفقر  -ه

ةر " لهحجه  للإد قجا   له    ف جً خج   ف  لهلول لهنجتي   لهباب تب أ ثب له بجهيس  يرع    
لهبعج   لهقحي    له س رلج  لهلضيج تب  لهببا إه  لهلخ  لهكجف  هلحقرل عل    ب ال فيةج 

ف     ولهغذلء وله ل   وله  ليس وص  تج   ل تب للإح يججج  له بو ل  ه أتيب تس رى لائق
ف   " هلهحيجل  له ن بض  له س رى  عب  ضجتج  له ن شبة  ل ن ي  جهباب  هل طجه   أو    . للإد قجا   

تج  كرضرب    غجه جً   لأد  تب له  ر ط  هلحقرل عل  اخ وللأفبلا لهذيب لا   لكرب لهال ة ل
لهبايبة "ا  لهلول له   ت جض  تب تس رلج  تن   .فابلء  ب   تب له  ليس ولهبعج    ولهلول 

ى لهغذلء لهقح  ص جً  هقجهح  هلشبب ولهقبف لهقح  وتس ر وترفيب له يجل للهقحي    
أو ضرعجً هك  أفبلا له د  ا ول جف إه  ذهد ت جضجتةج تب له لار  وللإ  نللف له س  ب  

 (lxx)ه رل ااج لهطديعي  تا إض بجض تس رى الئبة لهباب".
   وتب أ  جب لهباب له  رل وله سرلف وله رل   ولها را عب لهس   هل    )له رايف(      

عل  تلى ضدجحةس ف    لةس ه أتيب تعيش ةس وت رد  دل تةس  ول   ل ت ظس لهبابلء عل  ع
ل  بلتيدي     تحسيب ح   تا  و   هل بوج تب اولت  لهباب, إ دجا ع   وعل  تباوا اذل له     

له هحقرل  لهباب  لت فيف  تث   ترل ا  عل   وغيباج بابلء  له جل  و أس  لا     ل     لأ ض 
حق تال س  عل   لهباب  ب  ت فيف  ل  جهغ  نرل   أو  فبل     لجلإ دج   تكثيف  عل  

اجئس عل  تأاي   أس    ي س لها جء عل  لهباب إلا تب خ ل له رايف لهف  (lxxi)ترايبةس,
 . له جل له شبى 
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له رايف لهاجئس عل  له ل لج   ه طديق  بةي    أب انجك اولع  اجت  وتؤث   وت ج  دق     
لهبن  و لأضم   له  ليس  هلش جب وخج   ط ب  له     لهكثيب تب فبل  ل ليرفب  هط ب  بأن 

لهحل تب ع لي  له  جه  لهرلفلة.  وأجه جه   سجاس ف  لهحل تب تبجدس له طجه  و   لسرو له   
هش جب ول سجبةس  وتب اولع  تطديق له رايف لهاجئس عل  له ل لج أ ً ج ض   تةج ل  ل

له جء  ت ج   ب   له     ي طلدةج  رو  له    لجهراجئ   هلإه حجو  تؤالةس  له    له ةج ل  
للأع أ حجب  وصذهد  عل   تؤ سجتةس  تح ججةج  وله    له طلرأ   له  جه   إ دجا  ف    جل 

ل كجب   للأا ي   تب  تد    لهباب  تطديقاجابة  له ل لج    ضبو ة  عل   لهاجئس  له رايف 
 اذل له حل ج  .   ترلجة فض هل سجعلة 

، : نماذج تطبيقية للتوظيف القائم على التدريب وآليات ربط الطلاب بسوق العملثانياً 
 وتشمل:  
 الولايات المتحدة الأمريكية بةتجر  -1

تالم له د  ا   ث  ولد جً   ب أ ج   هلندجل وتالم له د  ا  ص ج أب    ل له    لهلؤوب تؤ 
تطدياجً ه رايف تةج ل  له  لس ف  تيجايب لهحيجة وله    له   لاة, فجه ةج ل  له   ي طلدةج  

له لطج ل   د   للأتبلك   له شبوع  عليةج  ص ج  طلق  أو  له     تب   رو  وار   رايف. 
س وضظجم  له شبوعج  لهحليث  ف  تدجل له  ليس وله رايف يبأن بيب تةج ل  له  لس وله  لي 

آه  ولحلا  وتةج لتمله رايف  له رايف  و د   أتبلكي     يج   ولا ج   تس    ت ث ف     وله ض 
و براج لأضةج تحلا ضدجل  لااج له شج صرب ف  له شبوع و عنج ب لهندجل له س  ب له   ح

       (lxxii)   له رايف ف  لهرلا ج  له  حلة للأتبلكي .تشبوع  د
 (lxxiii)ول كب تحليل عنج ب لهبأن بيب له  ليس وله رايف ص ج يل :          

ل . أ تس رى  عل   وصذهد  له حلض  له س رى  عل   لهشبل ج   عل   بنجء  وللإتبجو  هرلا   
تش بص  للأاول      ؤل   وترضي   لهسيج ييب  لهاجاة  تب  اعس  عل   هلحقرل 

 له  ليج  ل تي : ذهد يج  هك  طبف تب لهشبصجء  ولش    وله سئره
 تكرلب  بصجء عل  له س رى له حل  وعل  تس رى لهرلا   .  (1
 له  طين له ش بك وتحليل للأاللف ولهبؤل  ولهب جه  .  (2
 تحليل أاول  وتسئرهيج  ج يا لهشبصجء .  (3
  ين ه نسيق له  جوب بيب لهشبصجء يرتجً ل ل يرم . تحليل و  (4
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 له    بيب لهشبصجء  رلء له حلييب وصذهد لجهرلا   . ترضي  ع د    (5
ول س تحليل أاول  دطجعج     وتحليل أاول  لهاطجعج  له   لب     تحلي   رو له    . ب

لطج ل   د    تشبوع  تطر   تبلح   تب  تبحل   ص   ف   له     وأ أجب  لهقنجع  
  ل  له     ص ج يل : له رايف وتةج

 بصجء . إجبلء تحلي  هسرو له    تب خ ل ج يا لهش (1
 ل  ةللف ل تبجع لهطلج وض ر لهاطجعج  .  (2
   . لهبئيستحليل أ حجب له    وتحليل أاول اس  (3
 اعس وتر يا لهشبل ج  له دج ل  .  (4
له  ليس وله ل لج تق يس ببلت . ج له      ج  له  ليس وله ل لج وخج    ببلتج  ي س تحليل 

يج   وذهد تب خ ل له  ل    تلد  لح يججج  لهقنجعج  له طلرأ  ف   رو له   
 ل تي  : 

 له  بف عل  له  جه  له س ةلف  وطبو له حجدةج لجه شبوع .  (1
 تن ي   لس له رايف . وتن ي  ض جذج لهكبج ج  له ةني  و  تبلج   (2
 لهنظب ف  تقللقي  لهكبج ج  له ةني  له  رفبة هلى له  جه .   (3
 تق يس لخ  ج ل  تبأرل  ذل    غ  ت الت  تن ذج  ف   يجدج  تحلاة .  (4
 ت للل له لتج  . ج له   تؤاى إه   نجع  له  بف  و ض جب لهدبلت (5
 ترفيب جللول هل رايف ت سس لجه بوض  .  (6

له زت   . د وله رل ا  له  رل   لح يججج   وله ل لج, ه  تحليل  له  ليس  تب    دبلتج  وذهد 
 خ ل: 

 تحليل تكجهيف لهدبلتج له بت ط  لجهنظجم .  (1
 تحليل تسئرهيج  له  رل  هلشبصجء . (2
 ةج  لهحكرتي  وله ؤ سج  وله نظ ج  له ج   . تأتيب له  رل  تب لهد (3
اعس   ارم  جحج له    ولهلوه  ل  جل   و   حيث  وضا  يج ج  ه  للل لهدبلتج  .ه

 وذهد تب خ ل :   هل شبوعله نبيذ 
 له  جوب له ش بك بيب لهرصجلا  ه  جهد  له رلئق لهاجضرضي  وللإال ل  .  (1
   وصذهد له حليج . تحليل وت جل   للإ  حج  له زت  ف   يج   لهرلا  (2
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 تنبيذ ببلتج للإ  ل.  (3
ه  جب له حسيب له س  ب وتحايق    قيجس له غيبل  لهحجاث  ف  له شبوعو تحليل    .و

 للأاللف وذهد تب خ ل تج يل  : 
 تحليل ض جئج تطديق لهدبلتج .  (1
 قيجس ض جئج لهدبلتج تا له  طن هةج .  (2
 تد يا لهديجضج  وللاح بجظ بةج وضشباج .  (3
 تاييس له الم ولعجاة لهنظب ف  لهن جئج. تحلي  لهديجضج  و  (4

لهاررجئس علرر  له ررل لج لجهرلا ررج  له  حررلة ت ررج  رردق   كررب لهارررل لررأب تدبأرر  له رايررف      
إذل تج تس تنبيذاج ص ج ارر  ت طررن هةررج حيررث أب بنررجء  فض اذل له دجلللأتبلكي  تدبأ   لئلة  

ج  يتبلكي  ,فبرر  ف رربة له سرر ينلهشبل ج  ت ل تب أاس له نج ب هندجحةج لجهرلا ج  له  حلة للأ
ج ت لليرررلًل لجهشررربل   بةرررلف تن يررر  لهارررر  ى له شررربل  ل رررج  حارررق ض رررر لهاررررى له ررر   رررةل  لا  جترررً

ج تررررب أضةررررج ترجررررم لاللاد قررررجا   للاج  جعيرررر  هللوهرررر  ,وتررررا تلليررررل ل ا  ررررجم لجهشرررربل   لضط دررررً
لد قررجااج فرر   تس ادل  لجع  ج اج ضبو ة  نجعي   ئيس  لأتبلكررج وارر  للأترر  لهرحيررل هدنررجء

لأب تحيررج صارررة  لهرحيررل ه سرر ادلةجولهسرردي  لهارربب لهرلحررل وله شرربلب و أ ررج تكرررب ارر  له ناررذ 
ب ص ررج أ لا رر  جاة  رريطبتةج علرر  للإد قررجا له ررجه  .و لد قجا   الئ رر  للا رر  بل  فرر  له ررجهس 

 ررررربل   له د  رررررا ل ؤ سرررررجتم له   لبررررر  ذل  أل رررررجا ت  رررررلاة تةرررررلف هبررررر   دنررررررل  له رل ررررر  
وهةررذل فررفب له غلررج علرر  لهحرررلجل له رر  وجررل    وب صجضررب دررل أغلاررب تنررذ ف رربة طرللرر وله  ررج

برريب له  رر  وله ررلل س لا   ررل ع ليرر   وتينيرر  حيررث تطلررج ذهررد صسررج عارررل ودلرررب لهكثيررب 
 ص رررج أب برررلءًل ترررب له  لرررس و ررررلًا إهررر  لهررررزلب ول ررر  جه ةس ه أا ررر  للأ ررريجء لطبلاررر  جليرررلة .

له  لرريس وله ررل لج  وتقرر يس برربلتج جله ل حارريب هل  رر  بةرر له  رربف علرر  دطجعررج  لهقررنجع  و 
تحررل ج  لهحررل تررب له  ررللا  له جهيرر   حيررث ت ظررس اول له ررجهس ترلجررمه لدي  اررذل للاح يججررج  

تررب له طجهرر  فررض  رر جبةج  وله طجهرر  فرر  اررذل لهررلول لا   كررب إ ججعةررج فاررن لهرر  دلرر  تدررجلا  
   رر  فرر  أ رررلو له  رر  الخرر  لهلوهرر ل لهبغس لزا ررجا فررب فدرر له    ف  لهلوه   عل  له ك    

  فررفب فرربل ع رر  صثيرربة تظرر   ررجغبة وأب ل لاف تررب لهراررجئ  له  بوضرر  فرر  جخج جةرر و 
أ رلو له    لا تدررل عررلالً صجفيررجً تررب طررجهدض له  رر   ودررل أا صررب للأطرربلف لهبئيسرر  له  نيرر  
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هشرررغ  له رلفرررق بررريب له ةرررج ل  له طلرأررر  دلررر  ض يدررر   ج تكررررب لسررررو له  ررر  أب له شررركل   أ ررر 
 له ةج ل  له      لكةج له جحثرب عب ع  .  فبة ف ً  وأيبلهراجئ  له  ر 

 : تجربة ألمانيا فى التوظيف القائم على التدريب . 2
 Dualلهنظجم لهثنجئ  أو له لاوج  ) ضظجم له ل لج ف  أه جضيج عل  تج   بف بر  دجمهال      

Systemل  )( له ةني   له ل ذة  عل   بيب  Apprenticeshipهذى     ل  تد ا  وله     )
ف   له   )ليس  له     تردا  وف   له له ل     ف   يرتيب  تردا  ضحر  ف   أ جم  وأ أ     ل    

تشبف    (له    بين ج  لجه لل س  له ةن   له ل لج  عل   للأه جضي   لهرلا ج   تشبف  حيث 
 ( lxxiv) لهحكرت  لهبيل لهي  عل  له ل لج له ةن  خج ج له لل س وف  ترلدا له   .

له      تج لخ  لهثنجئ ول را  إه   نظجم  أه جضيج  )  ف   لهر ط   لهثجض   لهابوب  ولهثجهث  لهابب 
, تب خ ل لهد عيج  ولهبوللن لهحبفي  لهال    ي رهرب تة    حيث صجب لهحبفيرب   ( ,عشب

. للأولاا  له دج     ول   ب  ت ليس  صجب  عنلتج  عشب  له ج ا  لهابب  أولئ   ح    لهنظجم  اذل 
وفو  لهحبف,  له  تيذ  ف   لهحبفيرب   ل رب  لهقنجعي   لهثر ة  أعاجب  تدجل    لتسا  أو أج 

له  فبوعةجله ل لج  لكجف   لهقنجعج   هيش    أ ةن   أب  إه   لهابب  ,  بلل    تا       ش   
 تس اتج له لل س ف  اذل لهنظجم. و  , ص  دطجعج  للاد قجا,له شبلب

عل  تج    ول   ل ضظجم له ل لج له ةن  ل بحل  له  ليس لهبن  ) له ان  ( ف  أه جضيج         
 يل  : 
لهلل  يب ص ي  تنج    تب له  بف  له ل ي  له بت ط  لجهدرلضج له طديقي   إ سجب   . أ

له له ؤ س   الخ   لهلل س  عليةج  ي ل ب  ل   لي ي  له      جه ؤ سج  وخج جةج 
 . لهقنجعي  وله لتي 

 جً. ت ققي  تال س تل لج تةن  ترجم لأغبلض تحلاة ولكرب اذل له ل لج تل ل جً  . ب
 لي ي  وف  ترلدا له    ) تل لج تيللض (  خ  ت جت  له ؤ س  له ي س له ل لج ال . ج

 . 
لهلل  يب   . ا لهثجضرى إ سجب  فرو  له س رى  لطبلا     ( )ف   وتل لدةس  له ل ي   له  بف  

تكثب  ه  كينةس تب لتاجب له ةن  أو لهحبف  عل  أ   عل ي  وتةج ة فني  وخدبة  
 ه  ل  . ع لي  ت  لج فيةج له  بف  له ل ي  لأ جهيج له طديق ل
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له ؤ س . ه لت كب   و ج   له  قق    لجه ل لج  تا  ه   لب   ت بق  لطبلا   ل س 
ول  سجب   بف  له ل ي  وله طديق له  ل  هةج  بأن بيب له  تؤ س  وللح يججج  ص  

ف   فا   للا ةجم  تب  وت كينةس  له جتليب  لأالء  ه  تاجء  وله دبة  لهبني   له ةج ة 
 .صً ج وضرعًج تس رى أالء له ؤ س 

 دق   كب لهارل أب له ؤ سج  له  لي ي  للأه جضي  ت    عل  له لج بيب لهل ل    ت ج     
وف جه ,   ت جوضي   لطبلا   وتل لدةس  لهلل  يب  ت ليس  ي س  لحيث  له  ل   وله ل لج  لهنظبل  
لجلإ   جض  ل  جت  وت  دبل  له ؤ سج  له  لي ي  , وصذهد له ؤ سج  للاد قجا   وتحب  

له جتلي  ه س رى , تب فيا ل  إ بلف عل   وتةن  ب ف   أع جء ايئ  له ل ل  وله ؤاليب 
 له ؤ سج  للاد قجا  . 

للاض ظجم  ه و    ف بة  أب  ف   ت ث   لأه جضيج  لهثنجئ   لهنظجم  عل   تة    تغيبل   حلثب  ال 
أطرل   له  ر  أ  حب  له ةني   لجه ل     لهطجهج ل    له  لي ي     حيث  ح ب  لهسن   ف  

ولناطا ه     أ جبيا عب له ل لج هك  يللوم عل   ,   ل   له ةني  لشك  ت رل   ف  له
اول له ةني   له ل     صجتً  ا وس  تتًج  أو  له   ,  ترلدا  ف   الئس  لشك   تج   ل أًج  واذل   ,

له  لي ي ) له د رعج   بنظجم  هلBlok system  بف  خ فًج  وذهد  لهال س  (  شك  
له رزع لجهنظجم  ف)وله  بوف  يل  رب  لهط ب  فيم  صجب  لهذى  له ل  (  أو     يرم  ه لة     

له ل لجي ف بة  طيل   أ درعيًج  ترلدارتيب  ف   هل ل لج  لجلإضجف   أ جم    ,  أ أ    ه لة  له    
ف    أ درعيًج  له   لب   له د رعج   تل لج  ي س  لهحيث  لله  لي ظبوف  ضب   جه ل     ي  
ة  ف ً  عب زلجابيب تح رى له  لي  له  لي ي    نسيق  له عب طبلق تسةي  ع لي     له ةني  
 لم لهطبو ولهر جئ  له  لي ي  له ل  ي  . ل   ل 

وت  ث  ضاج  لهارة ف  لهنظجم لهثنجئ  )له لاوج( هل  ليس وله ل لج تب أج  له رايف ف       
 (lxxv) له دبأ  للأه جضي  في ج يل :

له د  ا   -أ ف   ول ا  ضطجو  ف   لجح بلم  له ةن   حظ   وله ل لج  له  ليس  أب 
 له  غيبة هسرو له    . للاح يججج  للأه جض  ول كيف ل بوض  تا  

له  ليس   -ب اتج  تس  حيث  أه جضيج  ف   خجل  لشك   تطر   له لاوج  لهنظجم  أب 
 لجه ل لج لإعللا له  ل أيب تب أج  لهندجل ف  للاض اجل إه  ترا  الئس . 



 التوظيف القائم على التدريب        107          عبد الناصر  محمد أحمد عليأ.

 2022 يناير –والثلاثون  ثالثالعدد ال                                                                 مجلة الإدارة التربوية              

ISSN\2682-3489                                                                                         Online ISSN\2735-3192 

جب   ج  له شج ص  له جهي  تب ججضج أ أأب لهارة لهبئيس  هلنظجم له لاوج ا  ا -ج
للاج  ج ولهشبصجء  ل خبلله     له  له ب  عييب  للأاللف  ي ي    حايق 
 وللاد قجا   للأو ا ضطجدًج 

ه جم  ول أب ضظجم له  ليس وله ل لج له ةن   د ا بيب ت رل  لهاطجعيب له جل   -ا
 ودل حجفظب أه جضيج عل  اذل لهلعس له جه  هلنظجم ح   أثنجء للأزتج  .

له  ليس   -ه تدجل  ف   وتؤ سي   ت طر ة  لحثي   دل ة  أه جضيج  هلى  وله ل لج  أب 
  ةن  ل ج ف  ذهد له  ةل للاتحجاى هل  ليس وله ل لج له ةن  . له

إ  ث ج   -و خ ل  تب  ولهشبصج   وله قجضا  لهحكرت   بيب  له  جوب  ين ك  
 لهدجضديب, ف  ضظجم له  ليس وله ل لج له ةن  له لاوج للأه جض  . 

له رل ا  لهشبصج   تشج ص    -ز تب  لهسرو  إح يججج   ه لدي   له ةن   له ل لج  ف  
 له شبل  . 

تب ودب له ل لج ف  لهشبصج   %70  ليس وله ل لج له ةن  له لاوج ج أب ف  ض رذج له   
له جهس   ف   هل ل لج  أ دب  فبل  هليةس  ,وله  ل أيب  ت ج  حبلاسوله قجضا  هل       لهحقيا  

 ( lxxvi)عل  لهل ل   ولال  ت لل له سبب وتشديا للإضلتجج للإج  جع .

أب  لهارل  تج  دق   كب  عل   لهر   بنجء  فض  تدبأ ض  وأه جضيج  للأتبلكي   له  حلة  لا ج  
له رايف لهاجئس عل  له ل لج لا  ب ب أاي  وتل لج لهارى له جتل  عل  له ةج ل  وله دبة  

له طلرأ ولهراجئ   له ةب  هشغ   وله  نري  له زت   له جاي  لهلعس  وترفيب  له     هسرو    
فض   له  لض  وله انض  لجه ل     لهنظبي  له ل لج  بيب  ولهبأن  له     تهلش جب    وذهد رلدا 

تل لدي   ب تسج ل   إ دجا  خ ل  تب  لجه رايف  له ل لج  ع ليج   و أن  له ةج ل    حسيب 
لهاطجع له جل ص لهبنض وتؤ سج   له  ليس  أب    ت   ج أوت لي ي  تش بص  بيب تؤ سج  

له س ادلي    ولتدجاجتم  وحجججتم  له     لسرو  ولفي   ت بف   إه   ي سله ل لج  ح جج    ح   
  لدي  عل  أ جس تلد للاتدجاج  وهي حاق له رايف لهاجئس عل  له ل لج. إعللا ببلتج تل
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،  واقع التوظيف القائم على التدريب بمدارس التعليم الفنى فى مصر المحور الثاني: 
   وتشمل:

   أولًا : مف وم التعليم الفنى وأهدافه فى مصر 
ه  ليس لهبن  وله ل لج  لللإ  بلتيدي  لهارتي  لإ  ل تنظرت    بف له  ليس لهبن  فض       

ل " لأض(2017-2012) قب له ةن   وله  بف  م  له  لي   له ةج ل   لإ  سجب  وتل لج  ت ليس 
 ( lxxvii) .و تد رع  له ةب ولهحبف "ولهبةس له بو لجب هل    ف  تةن  أو حبف  ت ين  أ

عل        فةر  ش     لهبن   له  ليس  لأاللف  لش رهم  ي  يل  أضم  له  بلف  اذل  تب  ي    
ا ل  له رلا  تنجاج  وصذهد  وغيباج  ولهبلجضيج   لهلغج   تب  له جم  له  ليس  تث   ثاجفي    ي  

ز لع  أو  تدج ى  أو  وله  ققي   رلء  نجع   وصذهد  له  لي   عل      له ل لج  ش    
لإ   وتلى لهبن   له  ليس  هط ب  ولهبةس   ةس سجبأا ي م  وله  بف   له  لي   له ةج ل  

 هحبف له    ح جج إهيةج  رو له    . جه ةب له طلرأ  ولس لهل  ققج  وله   تبأطة
وله  ليس لهبن  لأضرعم لهث ث  هم تسج لب  الم له سج  للأول ت لي جً فنيجً ف  تلل س فني       

  فيةج ث ت  نرل , ولالم له سج  لهثجض  ت لي جً فنيجً ت التجً تب خ ل ض رذج  تلة لهل ل 
  لهث ت للأوه  ت جثل  ه ج  اجبلةج ت كجت  ت  ل لهل ل   فيم ه     نرل  وتكرب لهسنرل 

, ول كب  بنييب ت التيبف  لهنرع للأول , أتج لهسن جب للإضجفي جب ف  للب له بلديب هل    ص
له له جه    سج لب ه بلد   لجه  ليس  ذهد  للإه حجو  ول رد   للإت حجب  ,  ف   ض جئدةس  عل  

له  ليلهنةجئ  ل بلد   تاج ض   تن ب    تحرللةس  ف  للا   ذهد  وتا  له جم  ,  لهثجضرى  س 
.(lxxviii) 

وتأت  أا ي  له  ليس لهبن  ف  تقب تب او ل ف  تحايق للاح يججج  له س ادلي  تب      
 ( lxxix)    تش   تج  أت :لهارى له جتل  ف      له دجلا  وله 

له شبوعج  للا  ث ج ل  , ل ج ت ثلم تب تكنرهرجيج ت الت  وتج تح ججم تب صرلا    .1
 ي  . تجابة فني  تثاب  ل س رلج  عجه

تحايق له شبوعج  لهاجئ   ولهدج ى إدجت ةج أعل  إض ججي  وأعل  جراة ت كنةج تب   .2
 له نجفس  ف  للأ رلو له حلي  وله ج جي  . 

له نجطق ولهترفيب   .3 له طلرأ  ه شبوعج   له ن شبة  له  جه   لهدليلة   لب لهقنجعي  
 ف  لهد ا 
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ل .4 للأع جل  لاطجع  له  جه   هيكل   ولعجاة  له طجه   درى  ه ج ترلجة   إه   ه حرللةج  م 
 حسج لح يججج   رو له    .     تن د  وتث بة 

وله رجيم   .5 لهديل  لهقغيبة للإعللا  له شبوعج   لأ حجب  لهدلا  لهسليس  أو  ,  تنةس 
 , وترفيب له  رض  لهبني  له  نرع  له نج    هةس .  لهاجئ يب ف ً  ل شبوعج 

ول  .6 له  ليس  تب  له  سبأيب  تنملت قجل  إهه حبوتيب  وتحرللةس  إض ج,  درى  جي     
وترفب إتللالً    ,تسجعل ف   فا تس رى له لتج   ,عل  أ    لي   ثاجفي  وتةني 

للإض  له     هارى  تب  و    ججي  ت دلالً  لهبئ   اذل  تحب  تح    له     أو  للإضحبلف 
 . ابوف  يئ 

لهب  .7 لهديل  له ل لج  رى  وأجه س    جل له بت ن لفح يججج   رو له    ترفيب فبل 
    .أ أجب لهلهذى تادلم له نشآ  و 

جه س رى لهذى  تلولل لهبلغديب ف  لهةدبة وله    لجلأ رلو له ج جي  لجه ةج ل  وأ .8
 تب لهبرز لببل له    له  جح  وللا   بل  فيةج.  ةسول كن  سجعل عل  له نجفس  

ي    ت ج  دق أا ي  له  ليس لهبن  ه حايق له ن ي  للإد قجا   ولهبفجهي  وله الم            
ب فبل له ل لج  له   لب  ولرف  يرفب له  جه  له طلرأ  هل شبوعج     وذهد لأضملأى تد  ا

لهبلغديب ف  لهةدبة وله    لجلأ رلو له ج جي   لهديل ه لدي  إح يججج   رو له    وللوا  
 تب لد نجل فبل له    له  جح  وللا   بل  فيةج.  ةس  كنوله ض ت لجه ةج ل  

 (lxxx)(:تجارى  –زراعى  –م الفنى )صناعى: فلسفة التعلياً نيثا
 ي  ث  أا ةج في ج يل  :     له  ليس لهبن  عل  تد رع  تب له  جائفلسب  ارم ت         
أب  كرب له  ليس لهبن  عنقبلً أ ج يجً ف  له  لي  له بأرل  تب خ ل إ ةجتم ف   -1

أالل له د  اتحايق  للاج  جع   ف  وله الم  لهل  ابلطي   تب  تللل  وتحايق   ,
للإ دجبي  ف  تحايق اذل    , وتشج ص ملق تن ي  طجدج  لهببا قجاى عب طب وللاد

 . للأاللف
له  -2 عنأب  كرب  تب  عنقبلً  لهبن   له س ل ج ليس  له بأي   ي ئس  ل ب  وأب  ت , 

 لح يججج  لهلوه . 
 .    أ جس ول ا لهنطجو أب يدلأ له  ليس لفعللا تةن   ارم عل -3
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ولهدرل  -4  , له ل ي   لجه  لرتج   له لوا  إه   ببلتدم  تةلف  وله ةج ل   أب  لهبني   ضج 
 للأ ج ي  . 

 له ةن  له نج    ه يرهةس ول   للالتةس . ترجيم لهط ب ه سجعلتةس ف  إخ يج   -5
لجه  ج     ل ت ج  -6 وله ل    له  ل   لجه طديق  لهنظبل   ب طدياجتةج  له لرم  وله  بف    ,

 له كنرهرجي  تب خ ل له بأي  لهشجتل  له   تبأن له لس لجه   . 
له ط -7 عل   وله ر ا  لهال ة  وله كنرهرجيج  رلب  لهسبلا  له ل    له الم  ي حق  ح   

 وله كيف تا لح يججج  له قب .  له  طر ة 
و  -8 له جت   وله ؤ سج   وله لتج   للإض جج  دطجعج   وله شبوعج   إتللا  له ج   

ب  تب لهكبج    عل  تس رلج  ت  ل   وله ل أ   ارى له شبل  له   قق جهله س ادلي  ل
   لح يججج   رو له    . وتلدي وله ةج ة ولهثاجف 

ض جب   -9 تا  جيللً  إعللالً  له بلج  وله ل    إعللا  لهثاجف   لهبن   له س رى  تحايق 
 ولهسلرص  له طلرب هلإض بل  ف  له ةن  لكبجءة تد لم تن دجً ت  يللً. 

وتب ذهد ي    أا ي  له رايف لهاجئس عل  له ل لج هط ب له  ليس لهبن  وذهد تب        
     لهدليلة تب لهط ب وله بلديب عل  تلدي  إح يججج  أ رلو له خ ل تل لج له  جه

عجلأ  تس رى  عل   له ةج ل   ت  لاة  وع جه   جليلة  ت ققج   ف   ع جه   ت طلج  وله   
ت وع جه   وله س اد   له قب  ت غيبل   تا  له دجوب  له لرم    كنةج  بع   تةج ل     لد 

ع جه  ت  جت  وجرا  طر  له  بف  و ه  حا  له     ول   للم لهحج ج ل ه  جهلغللأ ج ي  ص
 .   قي سلرصيج  وأ رل تةني  فني  و ل

   في ج يلض:  وتتمثل أهداف مشروع التوظيف القائم على التدريب     
 ولهحج رب وله ةج ل  لهش قي  هل جحثيب عب ع  . تةج ل  لهلغ  تن ي  -1
 .  له  جه  تل لج تن ي  لهال ل  له شبل  تب خ ل -2
 ه لل س لهثجضرل  لهبني  ف  ت  ل  لهاطجعج  . خبلد  ل  وتأاي  تل لج  -3
  أن خبلد  له لل س لهبني  لسرو له    .  -4
وتب خ ل أاللف تشبوع له رايف لهاجئس عل  له ل لج ت    فلسب  له شبوع تب        

بيب ط ب لهبأن  عل   تارم  له     أضةج  لسرو  لهبن   له  ليس  ت بف  تلل س  " عب طبلق 
له  إه  ع جه      تب خ لح يججج   رو  له   تح جج  لجه قجضا ولهشبصج   ل للاتقجل 
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و وت هل      له زت   له ةج ل   أاس  له زت   بف   له ل ل ج   وله بلديب  لهط ب  لعطجء 
ثس لهبأن بيب اؤلاء      لد لهراجئ  له طلرأ له بت ط  ب   ي لإ سجبةس له ةج ل  لهبني  ولهحيجت

تس له    لجهراجئ   ولهحجدةس  له  ليس    تل لدةس   له  ل أيب  تلل س  خبلد   تب  عليةج  رلء 
 . تب له بلديب ولهبلغديب ف  له    لهبن  أو 

ل     تبصل  بيب  له رد    للاتبجقي   إطج   له كنرهرجيجوف   وضا   وللإب كج   ججت     –ه ن  
لهرزل ى  دس   لهابل   له ل لج  ل   عل   لهاجئس  له رايف  تشبوع   " هسن    68للأ كنل ل  

إضشج  2013 فل قرل  تةن   دبدجل  ء  أبر  ل ل     له لاوج  له  ليس  بنظجم  لسجتيب  ن  
ل حجف يُنشألهل لعي   أول فق   ولهذى   ل  له نيج  لهب  ظ   له ل     ةذل  إ بلف  نظجم وتحب 

له سجتيب   تجاة  تل ل   تكجفأة  ةبل و وايئ   عل   لهطجهج  ولحق     600  لحق   جنيم 
له شبف عل  ببضجتج جنيم  ةبلجً ضظيب  1000  له ل س     ألأو    له ل لج   للإ بلف عل  

 (lxxxi). 2013/2014له جم لهل ل   لهل ل   فض
   ثالثًا: بعض الج ود المصرية لربط التعليم الفنى بسوق العمل 

عل         تنةج  له     لسرو  وله ل لج  له  ليس  هبأن  له قبل   لهدةرا  تب  له ليل  بذهب 
تح فض  أضشأ   له ض  لهقحض  ولهقبف  له يجل  تل     بص   تدبأ   له ثجل  جفظ   دي  

له حيبة ه رلجة  تشكل  لهقبف لهقحض ولضاطجع له يجة  واض تالم خلتجتةج عل  ضطجو  
 ع   تط خ فض تل    فنلقي  ولحلة هي س ترفيب  له حجفظ   وتشبوع أتبلكجضج لهذي أضشأ  

 (lxxxii)  له  جه  له ج   بةذل له شبوع. 
س لهبنض لسرو  و رف ي س تنجول ل ض له دج ب له قبل  ف  تدجل  أن ط ب له  لي     

 :له    تبقيً  عل  لهنحر ل تض
   Comprehensive School(lxxxiii)  :المدرسة الثانوية الشاملة -1
 بعب تقب ف  تحجوه  تدبلج  يغ  له لل س لهثجضرل  لهشجتل  لع  جً ل تب له جم         

فضشجء وت قيص علا تب له لل س ه كرب بلل   ه   يس ضظجم له لل س  ل  1987لهل ل    
للهثجضرل هثجضرل  لهبني     لهشجتل  عرضًج عب ضظجم له لل س لهثجضرل  له جت  وضظجم له لل س 

( ت ثلب ف  تحجوه  تحسيب لهبدرة لهاجئ   بيب له  ليس  دج ى/ ز لع ت   / نجع  لأضرلعةج ) 
لهبن لهثجض لهثجضرى  وله  ليس  له جم  ط بةج    .رى  تكسج  ولحلة  ف   يغ   بينةس  ولهلتج 

له  ولهال ل   وتحاق  له ةج ل   له     هسرو  له بوج  أو  له  ليس  ف   هلإ   بل   تؤالةس    
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اق له  حس بيب له ل    وأيئ ةج   وتح له  ليس     ا  ابلطي هلد يا و تكجفؤ لهببل له  لي ي   
..( ولهغجء لهل وس  .   / لهثجضرى )له شبل / له جا  / لهثاجفي   لإفجاة تب تلخ   ضظجم له  ليسول

 له قر ي  . 
تلل س ه كرب ضرلة ه   يس ضظجم  (6 نبيذ ف  إضشجء وت قيص علا)له   ت ثلب خطرل  و     

 للب ايئج  هل ل ل  وأخبى هلإال ة له ل  ي  وألأ  ولض ه لل س لهثجضرل  لهشجتل  ف  تقب   ل
لهل ل  له   له جم  ف   له لل س  بةذل  علة     1987/1988   له دبأ   عل   تكجهدب  ودل 

أعلب له    أاللفةج  تحاق  علم  إه   أا   لهرثجئق    عرلت   ف   تنةج      له بأرلعنةج  وله   
له ل   له حقي   هللجاة  يلف ةس  حجفل  ه لم وجرا  و لهط ب  يل  رب     خج    صجضرل  أضةس 

له  ليس  ع و  تاب ل   عل   له  ة  للأ أ    لهبني   لجه دجلا   ت ق   تاب ل   له جم    لهثجضرى 
رلس تج ل  سدرل تب ص ج عجضرل تب علم وجرا ضظجم ه اتاب   هةذل لهنرعي  تب له لل س   

اذل له دجلا  ترلا ضدجل    خدبل  تبأرل  ف  له دجلا  للأ أ   ع ليًج وضظبلًج إذ لا ت  دب
وصذهد     ضظجم لهيرم لهكجت   ص ج عجضرل تب علم وجرا وج   غذلئي   غس تطديق  .أو   رب 

وطبو  تشك   ايئج  له ل ل  وللإال ة له ل  ي  وله  جض  وله دةيلل  له ل  ي  وله نجاج  
للإ بلف   جةج   وت لا  له كنرهرجي   ولهر جئ   له لل س  له ل ل   إ بلتب  عل   ف  جةج  

ل  ليس لهبن  وتليبلج  له بأي  وله  ليس ولهرزل ة حيث  قل  عب ص   هلثجضرى له جم وأخبى ه
ترجيةج لإجة   أاى  ت ج  بينةج  في ج  ت ج أب  له      له شبل ج   فيةج      أجك  وصذهد 

  اوب تحايق أاللف تلد  ودل حجهب اذل له شك له  رل  له  لي     رل  وله كجهيف و له بأ 
 له لل س

 قب ف  أضةج وفب  خدبل  تبأرل  وت لي ي   تب إ دجبيج  تطديق اذل لهنظجم ل  وصجب     
ف  تطديق  يغ ت له بكيب  صثيبًل عنل  له قبى  تبيل  لهرلدا  ف   أجندي   ودل    ب   لي ي  

 . هيلة لهحبلك له ج ل   ه د   جتةجله  لي ي  و له دبأ  له دلأ لهاجئ  أب لهنظس  
   "    Dual System"  :التعليم المزدوج التعليم الثنائى "  -2
أ ج       طبفيب  بيب  وله ل لدي   له  لي ي   له  لي   إت جم  عل   له لاوج  له  ليس  ييب      ل 

لهبني  لهثجضرل   له ل     ل  ا ج  له ؤ سج   أو  له   ولهشبصج   تكجب  أو  يث  ح  -لإض ججي  
هل رلا   لهنظبل   له ل ي   له جاة  ب رفيب  له ل     لدجضج  ت  ص  لهثاجفي   وله رلا  للأ ج ي  

له ةج عل   تدةلة له ل لج  و ش  ف   هل ةب  للأ ج ي   للإض جج   ل   تؤ سج   وت  ص   ,
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ه  ل أيب  . وف  اذل لهنظجم ي جل ل ج له طديا  بر  ةج والخ  تنشآتةجب رفيب فبل له ل ل
له  بف وله أدلس   له طلرأ   تا لهر ن ل فبل  له ةج ل   هةس ه  ل  ولتاجب  فبل    ص ج ي جل 

 (lxxxiv) ع   أ ثب.
له لاوج تشبوع )ت ج ك       له  ليس  له لاوج, حيث  د ا   –وتب ض جذج  هل ل لج  صرل( 

أ درعيجً  )يرتجب  لهنظبل   لهل ل    )وله ل لج    (  بيب  له قنا  ف   أ درعيجً 4له  ل   ,  (أ جم 
لهب  له  ليس  تلل س  تاا  لهحيث  فيةج  ينبذ  له    لهدليلة ن   لهقنجعي   له لب  ف     :  شبوع 

له      له بب وغيباج تب له لب  له ج ب تب  ت جب ولهسجاس تب أ  رأب ولهسجال  وأبج
 Das Dualودل  س   له  ليس له لاوج لجهنظجم لهثنجئ  له  جوض   (lxxxv) طدق فيةج له شبوع 

Cooperative Ausbildungs System  له ل لج لهبن   تج ب له  ليس/حيث ي س تنبيذل لأ
لهبني    له لل س  )له قجضالهقنجعيبيب  للإض ججي   وله ؤ سج   ه حسيب     و جئ   ول دجا   )

له ةن  ول  يل ب  جفب جةرا لهثنجئ  ار ضرلة له ل لج  له قجضا    له  جوب بينة ج. فجهنظجم 
له ةني  ف   وله لل س  له ةن   هل ل لج  لهدرابل   وله ج ي   ينط   جضا  قله.  تب  أضم  لق 

له  له أاي   تحايق  بةلف  له  لي   له  لس  له  طل ج   بيب  لهد ا  وأب  لهبن   هل جت   ةن  
يول تحبيه     تب  له  ل أيبللل  ض     ل  يبوب  ت ج لأضةس  تل لدةس  ع لي   تب  تل ر     جئج 

 حثةس عل  له  لس ل ثب, وأذهد  ق   ل لاج للاض اجل إه  له    لهب ل  ل ل له  بج  ةً   
  (lxxxvi).سولسيبلً علية

لهنظجم      له  ج ف  لهثنجئضول  يل  ترفيب  له  ل   لأضم    ب  لجهدجضج  له بت ط   ,  لهبني  
له  لي و  له دبل   له  ل أيب  )لُكسج  ثنجئ   صل    وتبسيب   .Dualله  ليس أب  ت ن    )/ 

تث  تشغي   )  تب له ل    لهبني  وله قنا, فجه ل لج له  ل   له ل لج لهبن   حلت ف  ص 
و  لوض ن  ييجض   لهحليث ...(  وله ج ينج   بين ج  لأجةلة  له قنا   ف   لهغجهج  ف    رلجل 

جت  تكرب تسئرهي  له ل     وتل ل  له رلا لهثاجفي  له   ( لهبني  لهنظبل  للإ  جال )لهدرلضج
ال   لهبني   لهبن   له ل لج  لأب  )له قجضاوضظبلً  للإض ججي   له ؤ سج   لف سجب  خ   (    جز 

ولهنرلح   له  ل أيب وجراله  لي   له دبل   له ل لج    ب  ففب  ضظجم  ل ت ج     ,  بيب  وثيق 
 .له  ليس/ له ل لج لهبن  و رو له   
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  Training For Employment (lxxxvii):مشروع التدريب من أجل التشغيل -3
ج  أحل تشبوعج  لهدبضجتله قبى هل ل لج تب أج  له شغي )له شبوع للإتج لت       ل     

ودل ت ب تبل س ترقيا للإتبجو له نبيذى بيب ص  تب     (لهارت  هل ل لج تب أج  له شغي 
عجم   أببل   ف   له  حلة  له بأي   للإتج ل   اوه   وحكرت   له بأي   تقب  ج ةر ل   حكرت  

درى لهذي  و    2014 ولعللا  ترفيب فبل ع    ف   إ دجا حلرل ع لي  تسةس  إه   يةلف 
لهب لي تلدي  للإح يججج   لهال ة عل   ت  لد  له حليعجتل   هلسرو  للإدلي ي       وح    ول س    

تحجفظ  عل  أ أ   تبلح  ه أاي  تجئ  أه  ت ل ب هسرو له       26تنبيذ لهدبضجتج ف   
يرفب حرله    ل ج  لهقنجعي   له  جه   تةج ل   له ل لج  لتب    %50وزلجاة    له ةنض ح يججج  

  رو له   .  فض
        Based Training-Competence(lxxxviii) :التدريب المبني علي الجدارات  -4

تل لدض  و  ضةج  ترضرعضار  صأ جس  لهدلل ل   علض  ل  ،    ل    جهدلل ةولاقل 
(Competence  لهال ة علض أالء ضشج  تن ج لفتاجب وتس ري أالء لحسج ت جييب  رو )

   له    ولهال ة علض تطديق له  ج ف وله دبل  وله ةج ل  فض أوضجع له    له   جاة.
لهدلل ل  ول ل   له دنض عل   و   /له ل لج  لهدلل ل له  ليس  لهاجئس علض    تدبأ   لئلة  له ل لج 

ف بر بم إعللالً هلحيجة له  لي   يةلس   لإعللا ط ب له  ليس لهبنض هسرو له     ص ج  ت
تن د  وتبضي  إه    تةن   ه للوه   له زت   لهلعجئس  يرفب  تج  حاق    ول    أب  ذهد تب خ ل 
 : يلض

ب للأع جل فض تيللب  ه  علا ت ةج ل  وت ج ف ول    تؤالم ه للو تلهلل س  ل  سجب   . أ
 .ت يب

 أب ي ي  إعللالً ت  ققجً ه ه حجو لأول ع   ولتكجضي  له ل لج أثنجء له لت .  . ب
له ض   وله ةج ل   له  ج ف  لهط ب  ول سجب  هلراجئ   له جتليب  إعللا  خقجئقم  وتب 

وتحايق لهن ر للاد قجاي فض لهاطجعج  لهقنجعي   فض  رو له     تؤالةس هل    بندجل  
        تل    فان. 105تطديق اذل له دبأ  لهدليلة فض تس  دل   و له   لب 

تب خ ل ل  ابلء لهدةرا له قبل  فض تدجل له رايف لهاجئس عل  له ل لج وآهيج   و       
 أن ط ب له  ليس لهبنض لسرو له    ي    أضةج تنرعب وت لا  بلل   لجه ل    لهثجضرل   

ه   ي ةج عرضًج عب ضظ بلل    له جت  وضظجم له لل س  لهشجتل  ه كرب  جم له لل س لهثجضرل  
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عةج لهث ث  ) نجعض/ تدج ي/ ز لعض(  ثس تدبأ  له  ليس له لاوج له ض  لهثجضرل  لهبني  لأضرل 
أو   ولهشبصج   لهبني ,  لهثجضرل   له ل     بيب  وله ل لدي   له  لي ي   له  لي   إت جم  عل   ت   ل 

أضةج   هس له لل س فض ل ض له حجفظج  و   لد قب  علض ل ضله ؤ سج  للإض ججي   إلا 
ت ت  س   أضةج  ث ج اج  غس  تؤتض  له جم  وهس  ح ض  له شبوع     2020/2021    وصذهد 

له شغي   أج   هل ل لج تب  له قبي  أ  جً لأضم ت رل  للإتج لتض  ترد   تب خ ل    ولهذي 
 ليس  ت ل ط ب له لهدلل ل  له ض  له  ليس وله ل لج لهاجئس علض  وأخيبلً تدبأ     تنح  تش بص  

 للوه  ع   تنج ج  ةس هتؤالو سرو له     إعللالً ت  ققجً   كنةس تب للاه حجو ل لهبنض  
خ ل و له  ةس ل سجب  تب  فض       ج فله ةج ل   للاد قجاي  لهن ر  تحاق  ضبسم  لهردب  وفض 

 ض  لهاطجع لهقنجعض وغيبل تب لهاطجعج   وت  دب اذل له دبأ  تب له دج ب لهنججح  وله
     ( تل105عل  علا تحلوا تب له لل س)لد قب    تطدياةج  لا أب  كب للا  بجاة تنةج إ

   له   لب . علض تس ري له  ليس لهبنض ل س رلجتمةج  يت  ي س  وهس   فان
     وتش   تج يلض:  ثالث: الآليات المقترحةالمحور ال 

ه ب ي     كب له ا بح   ل هيج   له ل لج    تشبوع  طبل تد رع  تب  لهاجئس عل   له رايف 
اذل له شبوع  وله ض ت  ب    له ض يرلجةةج  لهق رأج   هل غلج عل  ليس لهبنض  ل لل س له 

 تب أا ةج تج  أتض: و تحايق أاللفم  
عب   .1 له ل لج  عل   لهاجئس  له رايف  ل شبوع  لا  جتةج  ولهرزل ة  له ليبل   تُره ض  أب 

و طبلق   تؤت بل   تعال  له سرلق  او ل   فض  لهبنضل لدي   تا  و ,  هل  ليس  له رل   
له    ع  أ أجب  فبل  و وترفيب  له دجلا   ت  ل   فض  حقيقي   ا ل       

 لح يججج   رو له   . 
 رو له    تب خ ل ا ل     عل  له س دلل  فض   تل لج له  ل يب لجه  ليس لهبنض .2

ببلتج فض ص  تج ار جليل فض  رو له    لحيث  س طيا تطرلب ضبسم ولهط ب  
 لهذيب ي  ل رب تنةس صيفي   ل اذل للاح يججج . 

علم    لهاجئ يب وله شبفيب عل  له شبوع بلد   ه  جبوتسئرهيج   أاول   ترضي    .3
له ةجم  تق يس  وله سئرهيج   تللخ   خ ل  تب  ي حاق  وذهد  لهر       لطجد  

   .  وت بلبةس بةج لهرايبض هك  وايب  لجه بقي  
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اعس له شبوع لجه  لل  وللأجةلة له زت  ه سجعلة لهط ب هسرو له   .) أجةلة   .4
اولاب    –  جع هل نسايب أو له نسق ولهط بتكجب لج  –ضب  –ب تليبر   –  ديرتب  

 . (هط ب زت  ه    له نسايب وتل لج ل هحبظ له لبج  وغيباج تب للأاول  له 
وزل .5 و اعس  وله  ليس  له بأي   ول ة  له ةني   لإ له ليبلج   وللأ جا  ي   له  لي ي   ال ل  

وت ل له  ل يب  ب ل لج  له ج    له كرضج   فض  هلرحلل   رتج   رو  هل  ل يب 
له جاي    له    لهلعس  له حبك  لتب خ ل  أو  له ل لج  علض  تجاي  سجعلل  حجفل 

بيب له ل    وله قجضا ولهشبصج  ه ل لج  هسرو له    وع   ببوترصرلا  ت جوب  
 لهط ب . 

ع وله  ل يب ل لل س له  ليس لهبنض  و له شب اجءل  او ل  بيب له سئرهيب عب  عال ه  .6
ل فض تسجعلة لهط ب فض لهحقرل علض وايب   لطدي   له شبوع واو    ةسه  بلب

 لسرو له   . 
له .7 ه  كيب  له نج ج  له جهض  لهلعس  ترفيب  عل   لهق    شبوع له     لجه ةجم  تب  يجم 

لة    تب خ ل للا  بجاة تب لهرحلل  للأخبى له رجراة لجه ل    صجهرح له طلرأ 
 . وللإضدجزوذهد ب رفيب لهحجفل له جاي هل نسايب ه شدي ةس عل  له        له ن د

ض رذج   .8 وت  يس  تب ي   علض  له    علض  لهاجئس  وله ل لج  لد يا  له  ليس  لهدلل ل  
لهبنض   له  ليس  له  طل ج   تلل س  ه رل     خبلديم  ضرعي   تدرلل  ه حايق  وذهد 

لهحجهي  لأ رلو له    وتحجوه  له ندؤ لجح يجججتةج له س ادلي  فض ا  له  غيبل   
له ك وله طر   وله جه ي   لت  ك   له حلي   تب  ط لم  وت كيب  له  سج ع  نرهرجض 

 له ةج ل  للأ ج ي  ولهبني . 
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