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الممارسات القيادية لمديرى مدارس  مدخل لتطوير   القيادة الموزعة
 "دراسة تحليلية"  الثانوي العام التعليم 

 اعداد 
 فيفيان نلسن يوسف سمعان

 :مستخلص
بحددتلويددالهلبحسست اددتالبح لتديدد لحسدد اهتللدد ب  لبح   ددل للبحددهبه لهدد البحث دد ل

ل تصهبلقتد بلع تللابجه ل,لحي لوسثللبح لتدةلبحسازع للنهجتلوشت كلتلبحثتناتلبح تم
بح دددتلو  دددهالحهدددتلبحسعايدددتالبح   لسلددد لرسددد  لعتلددد ,ل لددد ب  للبح  ددد يتالبح لتديددد 

يقلو كلبحسد ب  لبحدتلبح   ل لبحثتناتلبح تملرس  لختص ؛للستلاعثهلبيجتبلتلع تلو ق
؛لبه البح اصللبحتللجتلاالويدالهلبحسست ادتالبح لتديد لبه بفهتلبح   لسل ل بح هبال 

 ل.س ب  لبحثتنال لفتلضاءلبح لتدةلبحسازع حس اهتلبح
ل:لبح لتدةلبحسازع ,لبحسست اتالبح لتدي ,لبحس ب  لبحثتنال لبح تل .الكلمات الافتتاحية
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Distributed Leadership: An approach to Developing the 

Leadership Practices of General secondary School 

Principals – An Analytical Study. 

 

 

Abstract: 

The current research aims to develop the leadership 

practices of general secondary school principals, where the 

distributed leadership represents a contemporary participatory 

approach capable of facing the leadership challenges faced by 

educational institutions in general, and public secondary 

schools in particular; Which positively affects the achievement 

of these schools to their educational goals. With the aim of 

reaching areas for developing leadership practices for 

secondary school principals in the light of distributed 

leadership. 

Key words: distributed leadership, leadership practices, public 

secondary schools. 
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الممارسات القيادية لمديرى مدارس  مدخل لتطوير   القيادة الموزعة
 "دراسة تحليلية"  الثانوي العام التعليم 

 اعداد 
 فيفيان نلسن يوسف سمعان

 مقدمة:
لد لخد مللدتلوقداملرد لل,ل  ا بتلوسثللبح لتدبالبحس  ال لحجهلزب ل لنجتحل

لدددد لبد ب لهتلدددد لوشددددسللواجلدددد ل و  يدددد لبحسج سددددرلبحس  اددددتللدددد لل  سددددي ل بدب لددددي ل
 لتللددد لخدددت  لباددداببحسيددد  ي ا للنهددد طددد حل ح دددتلبحسه سدددي لرتح س لددد لبح   لسلددد ل ل

وابجد ليلدتدبالل؛د ب بلألهسل لو كأللتملأفهتلرسا ةل لتدي .ل ليقلبه بن الو قللبحس  ا 
د نللهق هدتختص لبح  اد للد لبحسد ابتال بح  د يتالبح دتلو رس  للبحس ب  لبحثتنال لل

وهددتلدلفددهالع ددتلو ددكلبحسدد ب  لبح تجدد لبحددتلضدده  ةلويددالهللست اددتاليلت؛للسددتلذحدك
بح لدددتدةلبحسازعددد للثدددلبنسدددتيليلتديددد لليدددهلوق ي يددد لللءضددداللفدددتللل سث ددد لفدددتللددد  بءهت

فددهبدلبحسج سددرلبحس  اددتلأاددعل لرمهسلدد لليددتهس لكددللفددهدللدد للحدد ا لنسدد لع ثت هددتلتر
,لكسدددتلادددعل لروددده  ةلرتحسدددا ةلبح دددتلوودددس لوندددايلخادددهبالبح هلدددقلبح لدددتدتلح س  اددد 

لل.بلادبءلبحس  اتلبح غييهل بح  يي لبحسي سهلبحذتلييتع لع تلوجال ل
شدددثم للددد للعددد لDistributed Leadershipلبح لدددتدةلبحسازعددد لاددده و 

بح  دددتع البحس غيدددهكلبدددي لكدددلللددد لبحقدددتدةل بحسها ادددي لو ودددس لوثدددتدملبلاد ب لوث دددتل
د ب لبح لتديدد لأ لوااددل هتلو سثددللفددتلوازلددرلبلأل.حس ي ثددتالبحساقددسلرماددتحيفلل    دد 

ا ةلوشدت كل للن سد  لخهل ,لل لخ ملبح ازلرلبح  ت نتلأ لبح ازلدرلرسدآح شسللقتدةلل
ل  تقفلل لقالللرشململبح ازلرلبحسنيقلبحذتلا  لش هكلأ لل لخ  حك للبه الل

ل(i)لع ةلبفهبد.

جلدددتملهسلددد لبح   دددل لبحثدددتناتلبح دددتملرتع ثدددت ةلبحسهح ددد لبح دددتلوعهدددللبلأ نظدددهبللأ
بحسيددد قا ل لحسهح ددد لبح   دددل لبحجدددتل تل لنهدددتلبحدددتللهح ددد لبحث ددد لبح  سدددتل اددد لحتجددد ل

؛لحدذبلو  دت لبح كناحداجتلبح د ا لقدرلبحسسدهتلرمتفدتءبالو نتادفللدرلبحابلااقلبح سل
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بحنددايللدد لبح   ددل لبحددتليلددتدبال بطلدد لديسقهبطلدد لوشددت كل للبحسهح دد ل هددذبلدد ب  لو ددكل
لقتد ةلع تلو قيقلبه بال طساحتالبحاط .

 مشكلة البحث:
ابقدددرلهسلددد لبحس ا لددد لحسهح ددد لبح   دددل لبحثدددتناتلبح دددتم.لبلالبنلبح بدددتحهل للددد لبلأ

هذبلبحنس لبح   لستللو اقل ج لبحقسا لبح تلأ ا لل لح لازبملي تنتلل لبلتبح   تلحه
بحسست ادددتالبح لتديددد لحسددد اهتلو دددكللو ددداقلكسدددتلللنددد  لددد لو قيدددقلبلاهددد بالبحسهجددداكل

لقدد لبشددت بالبحلدد لعدد دللدد لبح  باددتالبحيددترق لبحسدد ب  ,ل لدد لبهدد لو ددكلبحس اقددتاللددت
ل: بهسهت

فددتلديدد لبلاح هبةلدد لبحسست اددتالبح لتبح تلدد للدد لفقدد بنللو ددتنتلبحسدد ب  لبحثتنا دد ل-1
كسددتلو ددتنتللدد لندد  ةلبعيددتءلبلا حالدد لل بحس  سددي  بح  تلددللبلادب تللددرلبح ددتل ي ل

بحسي اب لح   الضلبلادب ت,ل كذحكلو تنتلل لل   دي لبنظس لبحهقتر ل بويتلهتل
ل(ii)لرتح ق ي ي ل بحث  لع لل تايهلبحجادةل بلاوقتن.

 ضدددد سللح  ددددتل ي  بحسيدددد  بل ل ةلبح نسلدددد لبحسهنلدددد لبحسدددد اهل لرودددده لق دددد لخاددددهةلل-2ل
لل(iii)لقنتع ه لرمهسل لبحشهبك ل وثتدملبح اهبا.

لاطدد يلع ددتلبلأاددتحيفلبلبح ددتلو ددلملحهدد لفددهاللبح ددهالبح   لالدد لح سدد اهل لق دد ل-3
 صدد اب لبح  اثدد لفددتلبح  تلددلللددرلبحيدد اكلبحيدد اتل بحيدد اكلبحسسيدد لب يجددتبت ل

جابندددفلوسيددد ه ؛لريدددافلحيددد اكلبح دددتل ي ل بحقدددتءلبحوددداءلع دددتل لبحسددد اهل للهبيثددد
عدد مل جددادلبحلدد لرتلاضددتف لبحددتللبحيدد ح ب دب لدد ل لشددم الللا رددتلأل بنشددغتحه

ل(iv),,لق اهلجهادلبح تل ي عسلل نظتملل  دل دب ةلبح ابف لح 
ض سلبحثقتف لبح نظلسل لبحيدتد ةلبحس  د كلع دتلبح سدللبحجسدتعتل بلاع سدتدلع دتللل-4

للل(v)لبي لبح تل ي .ونظلسل للالو لملبح  تعللبحسي احلهلتكلل
بوثددتيلأادد احلبلأق للددد لفددتلبخ لدددت لبح لددتدبالبح   لسلدد  ل وجتهدددللبحك ددتءة؛لبحدددذ ل-5

لرتلاضدددتف لبحدددتلح  غييددده بح لدددتدةلبح   لسلددد لبحسي ابددد لادددعد ل حدددتلفلدددتحلل هدددامل
ل,ك لدد ضدد سلويايددقلالتاددتالقددتد ةلع ددتلو قيددقلبح ددابزنلبددي لبحسهك لدد ل بح لهل
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بحسيد التالبح لتديد للدملبح اهبال بحس  التالبي ع مل جادلآحلتال بض  لح ثت ل
 (vi)لبحس     .

 اسئلة البحث:ل
للشدددم  لبحث ددد لفدددتلوا دددا ال فدددتلضددداءللدددتلوددد لعهضددد للددد لأ جددد لبحقسدددا ل

ل:بلأائ  لبح تحل 
ل؟لبح   ل لبحثتناتلبح تمس ب  لرللتلبلأاسلبحنظهل لح  لتدةلبحسازع ل-1
 لددد ل لبحثدددتناتلبح دددتملفدددتلجسهالديددد لحسددد اهتللددد ب  لبح   دددلادددتالبح لتلدددتلبحسست ل-2

للسهلبح هبل ؟
تديد لحسد اهتللد ب  لبح   دل لبحثدتناتلبح دتمللتللجتلاالويدالهلبحسست ادتالبح للل-3

لفتلضاءلبح لتدةلبحسازع ؟
 اهداف البحث:

 :البحث إلى ما يلي هدف
لل.بلأاسلبحنظهل لح  لتدةلبحسازع لبح  هالع تل-1
ل.تلل ب  لبح   ل لبحثتناتلبح تمع تلبحسست اتالبح لتدي لحس اهلل هابح ل-2
بحسست اتالبح لتدي لحس اهتلل ب  لبح   ل لبحثتناتللبح اصللبحتللجتلاالويالهلللل-3

لبح تملفتلضاءلبح لتدةلبحسازع .
 :أهمية البحث

 :أهمية البحث الحالي في النقاط الآتية تمثلت
  لل لبحثتنال لبح تللبحس ب  دبءل دب ةلق لييتع لبحث  لبح تحتلفتلويالهلأ -1

بع سدتدلب دب ةللد لبح لدتدةلبحايل لد ل حدتلبع ستدهدتلع دتلبح لدتدةلللخ ملو ام
 .بحسازع 

بحسست ادتال بحيدد اكلتالبح ددتللويددالهيسمد لب ادد  تدةللد لن ددتدثلبحث دد لفدتل -2
ق لو يدقللست اد لبح لدتدةلبحسازعد لفدتلبحسنظسدتالبح هبالد  ل و د للد لفدهال
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فددتلبو ددتذلبحقددهب با ل  وتحدد لب ب كددت لعدد لطهلددقلوشددجلرلبحسشددت ك لبح ج ادد ل ل
ل.بح سللح  تل ي لفتل ب بءلوسا بوه لحاملويالهلبح هص 

بح  دت نل بح سدللبحجسدتعتلقتدس لع تلبحثق ل للونظلسل بح تج ل حتلنشهلثقتف ل -3
 ل لخ ملأنشي لو   للي سهةلفتلبحس ب  لا  لنق هتلح سج سرلكمل.ل

لتلحسدددد اهلل تديددددبح للالويددددالهلبحسست اددددتالبهدددد للجددددتلالبح اصددددللبحددددتل ت حددد ل -4
لل للنظا لبح لتدةلبحسازع .لبحس ب  لبحثتنال لبح تل 

ن داللاللح    دل بح هبال لتالا يقلبحث  للرلبح اج لبح تحتلحستن تلبحيلتا -5
لهك ل لب دب ةل وشجلرللشت ك لجسلرلبحس نيي لرتح س ل لبح   لسل لفتلصدنرل

أ البحابقدرللدلبحساذ حد لح   يدللهدذبلبح اجد لع دتبحقهب لبح هبدات ل لدرلبحجهدال
اددتلح شددجلرللشددت ك لجسلددرلأعوددتءلبحسج سددرلبحس  للدد لخدد مل يجددتدلآحلددتال
 فتلبح لتدةلبحس  ال .ل

 حث: مصطلحات الب
 مصطلحات البحث فيما يلي:  تمثلت

 (Distributed Leadership)القيادة الموزعة:  -1
ةلح  غييدهلو  سد لع دتلخادهللل لو ت نلد لنتهثلجستطللرمنهتللبح لتدةلبحسازع و هالل

 (vii)ل كي لفتلو  ل ل ال لبحسعاي . بح لتجتالجسلرلبحسشت
 و ال هدتلللست اد لبح لدتدةكستلو هالرمنهتلعس ل لويالهلو وس لبشمتملل     للد ل

 ل(viii)ل.بحتلعس ل لوك لمل 
لهنددتلح  لددتدةلا جددت زلبحقددتدةلبح ددهداي لفددتللنتصددفللت"نهجدد و ددهالأيوددتلرمنهددتل

 (ix)لتلبح لتدة". ل حتللشت ك لبح  ا لل لبح اهبءلفبحي ي
كستلوشيهلبحتلدلثلجسلرلخاهبالبحسها اي للرلخاهبالبحقتد لبهد الو يدي ل

يقدداملبحقتددد لب ايلددالو ددكلبح اددهبالدبخددللبحس  ادد لحيدد ليلددتدةلبحس  ادد ل ويالههددت ل
 ل لع ددتلويددالهلخاددهبوه  ل هددذبللددتلي ددتحسلبحس ددتهل لبح ق ي يددبهدد الليددتع ةلبحس  سددي

ل(x)لح  لتدة.
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تالبح لتديدد لع ددتلبثنددي لب لأكثددهللدد ل لدد لوازلددرلبحسست ادد وشدديهلأيوددتلبحددتلكل
بحقدددتدة؛لفهدددتلوهكددد لع دددتلبحسست ادددتالأكثدددهللددد لوهكي هدددتلع دددتلبحقتدددد لكشددد  لأ ل

ل(xi)لبحايتدسل بحهلتكللبحه وينل .

 جهبدددتليقدداملع ددتللددنملللدد خلل:أنهرراعلررى وتعرررف القيررادة الموزعررة إًرا يررا  
ب لبح لتديددد لبحهادددسل ل ليدددهلبحهادددسل ل لدلاددد لبحثتنالددد لبح تلددد لعددد دب للددد لبلألددد اهلبحس  ل

ح  ددتل ي لبهدد الوااددلرلدبدددهةلبحيدد ي ل بح ددمثيهل ذحددكللدد لخدد ملبحسشددت ك لفددتلصددنرل
فدددتلو قيدددقلله  خادددهبوله  لهدددت بوله بحقدددهب ل بو دددتذك ل بح  دددت نل بلااددد  تدةللددد لقددد  بو

  و يي لأدبدهتل ويالههت.لللأه بالبحس  ا 
ل: (Practices Leadership) القياديةرسات لمماا -2

رمنهتلكلللتلا  لعس  لبه الوشجلرلبح تل ي لع تلللي بح لتدلو هالبحسست اتالل
بح اجلددد للودددافيهللدددرل و ددد تلبحاضدددرلبحدددهبه ,لبحسشدددت ك لفدددتلصدددنرلبحقدددهب لبح نظلسدددت

ل(xii)ل.ل لقاللبحقتد للبحكتلللحق  ةلبح تل ي ل بح يالهل بح ع 
لكسدتلواضدمأوثدتعه  لبدي لقدتدةلبحسد ب  ل لللبح  دتع ال ت للرمنهتلنلل و هالبيوت

كلددالي دد دل لن ددذلقددتدةلبحسدد ب  لو ددتع ه للددرلب خددهل لفددتلعس لدد لبح لددتدة.ل لددتهتل
ل(xiii)ب جهبءبالبح لتدي لبح تلا ث انهتلدبخللهلمللبحس  ا .

ع دتلبلاخدهل لبهد البندتءلللبح دمثيهبح هبالد لبحدتللللبح لتديد للكستلوشيهلبحسست اتال
حسعايدد  ل بو ددتذلبحقددهب بال وددافيهلي  ل ونظددل لنسدداذ لح   قددتالدبخددللبخيدد لحشنشدد

لبحاقدددلالبلازملح  غييدددهل بح يددداله ل ضدددتف لبحدددتلعس لددد لبح   يددد ل بح دددمثيهلبلاج سدددتعت.

بحتلبحسشت ك لبح لتدي لبي لكلللد للد اهلبحس  اد ل بحس  سدي ل بحسج سدرلل وشيهلبيوت
 بحيد حللدرلضده  ةلتزبالبحس  سي لل لو  لسل للنتاث لح يالهل نجئهلبيبحس ل لح افي

 لددد تلزمل عدددتدةلصدددلتل لبحسست ادددتالبح لتديددد لبحياللددد  لبحقتدددد لبحاقدددلالب لنلادددافهب
ومثيههددتلع ددتلبلاخددهل لبهدد ال يجددتدلبحلددتالج ادد ةلح يددالهلبحس  ادد ل و يددي لجددادةل

 (xiv)لبح سل.
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 اضددلملحعدد لكددلللددتليقدداملردد للدد اهلبحس  ادد للبح لتديدد بحسست اددتاللو اددهلكسددت
حددتلبح يددالهلبحسهنددتلبل  لدد لح س  ادد  ل بحيدد ترددتحساب دل بحانلدد لبح  ل بلاه سددتملبحهالدد 

ل(xv)ل ل تر  لبح قيل ل بو تذلبحقهب بالبحسش هك .
بحيددد اكلتاللجس دد ل:أنهرراعلرررى إًرا يررا   الممارسرررات القياديررة ويمكررن تعريرر 

تيل بحسست اددتالبح ددتليقدداملبهددتللدد اهلبحس  ادد لبحثتنالدد لبح تلدد لكقتددد لح  ددمثيهلفددتلنشدد
ل  ا .و قيقلأه بالبحسل؛لن ابح تل ي 

 الدراسات السابقة:
بح لددتدةلبحسازعدد لللست اددتالبلاجنالدد ل بح هبلدد للنتقشددلالر ددضلبح  باددتالبحيددترق 

ل د  هتلفتل فرلك تءةلبلادبءلبح لتدتل بحس  اتل بهسهت:
 ًنبيةسابقة أأولا: دراسات 

أنظمرة  علرى تيسرير  مينالقراو  ،معوقراتال ،الرسرمية( القيرادة الموزعرة: القيرادة 1
ل(xvi) (2022) المستويات الدعم متعددة

بلاا  تدةلل للست اتالبح لدتدةلللخ مل لللله فلالبح  با لبحتلو يي لبحس  ا 
بحسازع ل بح تلوشدسللفدهقلبح لدتدةلبحجستطلد لح د ع لجهدادلبح غييدهلبح  دتملبح دتلو دمثهل

  ا ,لكستله فلالبحدتلرشملللثتشهلرسست اتالبح لتدةلبحهاسل لبحس سث  لفتلل اهلبحس
للبحسازع لرتحس ب  ,ل كذحكلبه بح سمي لبح تلو ع لويايقلبح لتدةلللبحكشسلع لعابلل

بح ابلدددددللبح دددددتلو يدددددقلويالقهدددددت,لوددددد لجسدددددرلبحالتندددددتاللددددد لخددددد ملو  يدددددللبحسقدددددتب ال
 بحس حظددتال بحاثددتدقل بحدد فتوهلبحياللدد لرشددملللاضدداعتل بسددا ةلد  لدد ,لودد لبجددهبءل

ع دددتللدددنهثلد باددد لحس  اددد لبب  بدلددد ,ل بع سددد البح  باددد لبح  باددد لع دددتلفهلدددقليلدددتدةل
لل لأهسهت:ل با لبحتلبح  ا لل لبحن تدثلبح تح ,ل واص لالبح ل

أنلويايقلبح لتدةلبحسازع لرتحس ب  لي  س لرسا ةلأاتال لع تلبح   لبحذ ليقامللل-أ
رددد لبحسددد اهل بحدددذ ليشدددسللوشدددجلرلبحسشدددت ك  ل دعددد لبحددد    ل صدددالالبحدددتلبحقددد  ةل

ل سج سرلبحس  ات.بحجستطل لح
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ت نل بلاادد  تدةللدد لجسددرلبحالتنددتالهددتللدد لبهدد لقدد ل بحسه ندد ل بح  ددبنلبح اددهةل بحثل-حل
لي ثتالويايقلبح لتدةلبحسازع لرتحس ب  .ل 

بنلبح كددددهلبح ق يدددد  لبحيددددتد  ل جابنددددفلبحقسددددا لبحسهنلدددد ل بحش سددددل لح  ددددتل ي  لل- 
لازع لرتحس ب  . ض سلبحساب دلبحستدي لهتلل لبه لل اقتالويايقلبح لتدةلبحس

ةلسدددتلواصددد لالبحلددد للددد لل ي ثدددتالحتللددد لهدددذكلبح  باددد ل ليددد  ي لبحث ددد لبح دددت
حسازعدد ,ل كددذحكلبهدد لبحسددد ابتالبح ددتلو دداقلذحددكل بح ددتلبثددهالبهدددتلويايددقلبح لددتدةلب

بلادحلبحنظدده ,ل ل شددتر لبحث دد لبح ددتحتللددرلو ددكلبح  بادد لفددتلونددت ملبح لددتدةلبحسازعدد ل
يقددامللبحقددتءلبحوداءلع ددتلأهسلدد لبحد   لبحددذتلكسد خللح يددالهل و يددي لبحس  اد ,ل فددت

حايئد لبح يال لد ؛لحيد للقهت,لبينسدتلي   دسلل هدتلفدتلبر لل اهلبحس  ا لفتلاايللويا
 كدد لبحث دد لبح ددتحتلع ددتللدد ب  لبحسهح دد لبحثتنالدد لبح تلدد لفددتللسدده,لبينسددتل كدد ال

سلأيودتلهذكلبح  با لع تلبحسهح  لبلاب  بدل لرتحالايدتالبحس  د ةلبلالهلملد ,لكسدتلي   د
بينسدتلبع سد الل لبحث  لبح تحتلع تلبحسنهثلبحاصد ت,فتلبحسنهثلبحس ثر؛لحي لبع س

ل تللنهثلد با لبح تح .هذكلبح  با لع
(  تحقيق حول ممارسات القيادة الموزعة لقادة المدارس الابتدا ية في المنطقة 2

 (xvii)( 2022) الشمالية الشرقية من الولايات المتحدة
فدتلل بلاب  بدللبا   بملل اه لبحس ب  كل ل للتلف  لله فلالهذكلبح  با لبح

بحسنيقدد لبحشددستحل لبحشددهيل لح الايددتالبحس  دد ةلحسست اددتالبح لددتدةلبحسازعدد لكتادد هبولجل ل
(للد اهلل  اد لبب  بدلد ل باد   للال12ح  يي لو كلبحس ب   ل طثقلالبح ين لع دتل)

ل19 تحسلددد لكافيددد لبحسنسدد لب حك ه نلددد ل جدددهبءلبحسقدددتب النظدددهب لحظددده البحجتد ددد لبح
ت ك لفهص لكتل  لح   ايهلع ل جهد لنظدهه لحدامل وهكلالح سشل(لاعبلا ل16  جهلال)

سددددنهثلبحبح لددددتدةلبحسازعدددد لكتادددد هبولجل لح  يددددي لبحس  ادددد .ل بع سدددد البح  بادددد لع ددددتل
ل واص لالبح  با لح   ا لل لبحن تدثلل لأهسهت:لبحاص ت ل

ل ونسل لقتدةلبحسي قال.لبنلبح لتدةلبحسازع لهتل اي  لح سمي لبح تل ي ل–أل
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 لويدد ثسهلجهددادلبح ددتل ي ل أصدد تحلبحسسدد   ل و سددللع ددتلعددلددتدةلبحسازلبنلبح ل–حل
لونسل لش ا ه لرتلان لت لفتلبحسج سرلبحس  ات.

أنلويايدددقلبح لددددتدةلبحسازعدددد لفدددتلبحسدددد ب  لي  ددددت للددد للدددد اهلبحس  ادددد لبح لددددتملل– ل
لسلر.لرتح  ا لل لبلاد ب لح افيهلبيئ لو ع ل ويهلللشت ك لبحج

ا جددت زلحدد  دلو ييددنه ل اددسلتلن دداليلددتدةلبحس  دد لجهبءلبنلفكددهةليلددتدةلبحس  دد لكدد ل–دل
لكسعثهلبي لأقهبن لختص لفتلبح يالهلبحسهنت.

بنددتءلبلاطددت لهددذكلبح  بادد لفددتلن ددتدثل واصددلتال ليدد  ي لبحث دد لبح ددتحتللدد لل
تءلد  لبحقتددد لبح ددازل تلفددتل نشددبحنظدده لح ث دد للدد لخدد ملبحقددتءلبحودداءلع ددتلبهدد لب

ع ددتلبر ددتدل لبصدد تحلبحسسدد   ,لحس  سددي ل ل بالبوانددتلقدد لأنظسدد ل هلتكددللقددتد ةلع ددتل
بح لددددتدةلبحسازعدددد للدددد لقاددددللقددددتدةلبحسدددد ب  للويايددددقأيوددددت لكل لدددد ليلددددتدةلبحس  سددددي ,ل ل

لبح  بادددد لفددددتلهددددذككتادددد هبولجل لح   يددددي لبحس  اددددت ل ل شددددتر لبحث دددد لبح ددددتحتللددددرل
لكتادد هبولجل بح لدتدةلبحسازعد للهلد  فدتلبلاه سدتملرستلبلاع سدتدلع دتلبحسدنهثلبحاصد ت,

د ب لبح تليقاملبهدتللد اهلبحس  اد لكقتدد لفتلبلاه ستملرتلأ  يي لبلأدبءلبحس  ات ل لح
حيدد لطثقددلالبح  بادد ل لج سددرلبح  بادد ل؛ اددست ل ل   ددسلل هددتلفددتلبحايئدد لبح يال لدد ل

ث دد ل لبحشددستحل لبحشددهيل لرتحالايددتالبحس  دد ةلبينسددتلبحقددع ددتلبحسدد ب  لبلاب  بدلدد لرتحسني
ل تل لرجسها ل للسهلبح هبل . لبحثتنال لبحل ب  لبحسهح لالياقلع تلبح تحت

( توزيررا القيررادة أم توزيررا المهررام  ممارسررة القيررادة الموزعررة مررن قبررل ا دارة 3
ل (xviii)ل(2020) وقيودها في مدرستين ثانويتين إسبانيتين

ةلسددتلهد فلالهددذكلبح  باد ل حددتلبا كشددتالأشدمتملج ادد ةلح  لددتدةلفدتلبحسدد ب   ل
 هدت.لكسدتلهد فلالهدذكلللويالههدتل ون يدذهتل وازللست اتالل اهلبحس  ا ل اداي  لل

بح  با لح سيتهس لفتلواضلملبحيهلق لبح تلوك يفلبهتلبح لدتدةلبحسازعد لأهسي هدتلفدتل
  .لهدد فلالأيوددتلبح  بادد لحلددتةلبحسدد ب  للدد لخدد ملف دد للست اددتاللدد اه لبحسدد ب

 وقيل لذوهتلب دب ةلفتلل  ا ي لثتنال ي لبحتلو  يلللست اتالبح    لع لر  لبح تلن 
بحسهدددتملب دب لددد ل بحشدددم ل  ل  عيدددتءلليدددتح للأعوددددتءللددد تل ضددد هتلخدددت  لوازلدددرل
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ع ددتللددهح  ي :لبلأ حددتللمن نددتل  بادد لبحس  ادد لب خددهل لح  سددللبح لددتد .لودد ل جددهبءلبح
بلدددللبحهدليدددل لحكدددللل  اددد لر ودددللويايدددقلبحسست اددد لبحياللددد لح  لدددتدةللددد لو  اددد لبح ال

ثتنلد  لفقد لر ثدلالتالبلاج ستطلد لبلدتلبحسهح د لبحلاا ثتن  لبا نتدبلبحتلو  يدللبحشدثم ب
بح لدددددتدةللل اقدددددتالويايدددددقبح دددددتلوست ادددددهتلب دب ةل للهت لست ادددددتولبح لدددددتدةلفدددددتلوكدددددال 
ي للددد لبحسددد ب  لبحثتنالددد لحدددتح ع دددتلللدددنهثلد باددد لبح تحددد  بع سددد الع دددتلبحسازعددد .ل

النهدددتل لبحسددد ب  للأنهدددتلوقددد ملبح ندددايلفدددتلوكب ادددثتنل لبح دددتلوددد اههتلبح  حددد .لوددد لبخ لدددت
فتللل  ا تنلل     تنلتهيئ لبح   لسل بح  ليذ.لكستلأنهس حجسهتل التقهتل أعوتءلل

بح نظلسلددددد لباددددد   للالبح  باددددد للقدددددتب اللددددد اه للتبحسعايدددددل ل ثقتفتوهسدددددلتليدددددت بوهس
ويجيللل حظتالح قتءبال لقتب اللدرل كد ءللدعثهل لآخدهل للد لكدللبحس ب   ل ل

  تعددللصدد لفددتلكددللحتحدد ل د  لعس لددتالبح ادد .لع ددتلبحددهل للدد لبلاخ  فددتالبح تل ل
ل: واص لالبح  با ل حتلبح  ا لل لبحن تدثلل لأهسهتبلاج ستعت ل

بح لددتدبالان قدللبحسج سدرللد لنهدثلحيد لبح لدتدةلو يدا لن داللندتهثلج اد ة.لبنلل-أل
لتهتل عيابهت.بح هدي ل حتللنتهثلأخهتلذبالطال  لأكثهلوازل  ت للرلجسلرلل بي

يسمنهددتلو الدد لشدده يلبح  ايددهلعدد لبح لددتدةلبحجستطلدد  لعندد لللعايدد بحس  ادد لبنلل-حل
لوابفهليه اللنتاث لح  سللفتلهذبلبلاوجتك.

ويددالهللجددهدلوازلددرلبحسيددع حلتال للأكثددهللدد نيددا لع ددتلولبحجستطلدد لبح لددتدةبنلل- 
لل هاملبح  تعلل طال   ل ل نتك.

 أصدد تحللأادده ل بحدداك ءلبح هبددالي  لسددي  ل ب)بحس  ل  ادد أعوددتءلبحسبنلرددتقتلل-دلل
ويدددالهلبح  دددتع ال بح ددداب للوليدددهيددده الودددافيهل حدددتلي  دددتجانلبحسسددد   (ل

للي وثدددتدمل جهدددتالبحنظددده ل بحسيدددع حل ل بحددد    لبحس ثدددتدملع دددتلبحسيددد ال لبحانددتء ل
للبح هد ل بح نظلست.

 دتل لي  ي لبحث  لبح تحتلل لهذكلبح  با لفدتلبحقدتءلبحوداءلع دتلبحابقدرلبح  
فدتلبح  دهاللب كلفتلضداءلبح لدتدةلبحسازعد  ل كدذحكحسست اتالل اهلبحس  ا ل به لأد ل

ع تلاالل ص ابتالويايقلبح لتدةلبحسازع لفتلبحس ب  لبحثتنال ل ل شتر لل هتلفتل
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فدددتلضددداءلبح لدددتدةللب يدددالهلبحسست ادددتالبح لتديددد لحسددد اه لبحسددد ب  لبحثتنالددد لبلاه سدددتم
هثلنلددع ددتلبح  بادد لهددذكل الع سدد بادد لحيدد لبلفددتللددنهثلبح لل هددتلي   ددسلبحسازعدد  ل

بخ   دلالأيودتلفدتل لل,بحسدنهثلبحاصد تلع تلبحث  لبح تحتلي  س لد با لبح تح  لبينستل
بحث د لل كد  ادثتنلتلبينسدتل لل ك الع دتلبحسد ب  لبحثتنالد لب  حدلللج سرلبح  با لحي ل

ل.ع تلبحس ب  لبحثتنال لبح تل لفتلجسها ل للسهلبح هبل بح تحتل
سرة دسرة القيرادة الموزعرة: درالمدير المدرسة من خلال ع  القيادية  الممارسات(  4

 (xix) (2020) حالة لمدرسة ثانوية في المناطق الحضارية في باكستان
ه فلالبح  با لبحتلبا كشتالد  لبح لتدةلبحس  ال لفتلوازلرلبح سللبح لتد ل
نلع تلبحس  سي ل طثقلالع تلل  ا لثتنال لختص لفتلالتقلحوه لح  حد لرتكيد ت

بحالتندتاللد لقتدد لبحس  اد ل بحس  سدي للمدبةلحجسدرسقدتب الكدبحبح  باد لع دتلللل بع س ال
 واصددد لال ل للدددنهثلد باددد لبح تحددد بح  بادددلطثقدددلالبحسشدددت كي لفدددتلبلأد ب لبح لتديددد  ل ل

لبح  با ل حتلبح  ا لل لبحن تدثلأهسهت:ل
لأنلبح لتدةلبحسازع لويهللصلتل لبحهال لح يالهلبحس  سي .ل–أل
ح لتديددد لبحسشدددت ك لفدددتلبلأد ب لبلو ددد زلقددد  ةلبلأفدددهبدلع دددتلتدةلبحسازعددد أنلبح لدددل–حل

ل  نشتءلثقتف لبحثق .ل
لعلل بح  ت نلبي لبحس  سي .لأنلبح لتدةلبحسازع لو  قلفهالح   تل– ل
أنلوازلرلبح لتدةلبحس  ال لع تلبحس  سي لي ققلبلااد  تدةللد للثدتد بالبلأفدهبد؛للل–دلل

ل لعد ل حتلبح  يي لبحس  ات.ل
 سدددتلبدددهبلثلبح يدددالهلبحسهندددتلحقدددتدةل ل لأنلدلدددثلل هددداملبح لدددتدةلبحسازعددد لفدددتل–هل

لبحس ب  لبحثتنال لقتد لع تلو قيقلب ص حلبحس  ات.ل
  ي لبحث دد لبح ددتحتللدد لهددذكلبح  بادد لفددتلدعدد لبلأدحلبحنظدده للدد لحيدد لليدد ل

أهسلددد لبح لدددتدةلبحسازعددد  ل أهددد للثدددتدالويالقهدددت ل  حقدددتءلبحوددداءلع دددتلأهددد للست ادددتال
يلدددتدةلل بحثقتفددد لبحس  ادددل لبح بعسددد لحسشدددت ك  ب للددد اهلبحس  اددد لفدددتلبندددتءلبحهلتكدددلل أدل

بحس  ا للبحايئ لبح يال ل ل هتلبحث  لبح تحتللرلهذكلبح  با لفتبحس  سي .ل ل شتر لل
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د  لل اهلبحس  ا لفتلويايقلبح لدتدةلبحسازعد للبحقتءلبحواءلع تبحثتنال ل كذحكلفتلل
 لبح تح للنهثلد باهذكلبح  با لع تلبع س الللل   سلل هتلفتللنهثلبحث  لحي لل ل

بحه الل لبح  با للكستلبخ   تلفتلبينستلي  س لبحث  لبح تحتلع تلبحسنهثلبحاص ت 
ع تلبا كشتالد  لل اهلبحس  ا لفتلوازلرلبح لدتدةلبينسدتلللهذكلبح  با لل ك الحي لل

فدتلبخ   دتللل بيودتل,ب يدالهلبحسست ادتالبح لتديد لحسد اهلبحس  اد للبح تحتللبه  لبحث  ل
تنال لفتلد ح لرتكي تنلبينستلهذكلبح  با لع تلل  ا لثلج سرلبح  با لحي لطثقلال

لبح تل لرجسها ل للسهلبح هبل .بحث  لبح تحتليي ه البحس ب  لبحثتنال ل
 ثانيا: دراسات سابقة عربية

 تحسررين أداا المدرسررة الثانويررة العامررة فرري مصررر فرري مرروا القيررادة الموزعررة( 1
(2021) (xx) 

بحسست ادددتالبح لتديددد لبحسازعددد لفدددتلهددد فلالبح  باددد ل حدددتلبح  دددهالع دددتل بقدددرلل
 ب  لبحثتنالدددد لبح تلدددد لفددددتللسددددهلبهدددد البحاقدددداالع ددددتلل ي ثددددتال ل اقددددتالبحسدددد

(لفدهدب للد لل  سدتل1163ويالقهت ل طثقلالبلاا ثتن لكمدبةلح   با لع تلعيند للد ل)
لبحسنهثلبحاص ت.لل ل  ستالبحس ب  لبحثتنال لبح تل لرسسهل بع س البح  با لع ت

لدثلل لأهسهت:لتلبح  ا لل لبحن ت واص لالبح  با ل ح
لالواجدد لفدده قلذبالدلاحدد ل حسددتدل لبددي لبادد جترتالأفددهبدللج سددرلبح  بادد لعندد لل–أل

(لفمقددللةلسددتلي دد لبحس ددت  لبحث ثدد ل) بقددرلبحسست اددتال0.05دلاحدد ل حسددتدل ل)
طثقددددت للاخدددد  الل اقددددتالويالقهددددت(لل–ل ي ثددددتالويالقهددددتلل–بح لتديدددد لبحسازعدددد ل

ل ل .لل غيهلع دلانابالبح 
يددد لبحسازعددد لوسمدددي لبحقدددتدةل دعددد لجهددداده ل واجيههدددتلو ددد زلبحسست ادددتالبح لتدلل–حل

ل بح نييقلةلستلبينهتلرشمللف تم ل  ن تجل لعتحل لفتل طت للنتخلو ت نتلاتد .
يقددامللدد اهلبحس  ادد لب ازلددرلبحسهددتمللدد لخدد ملوسمددي لبلأفددهبدل دعسهدد ل ونيدديقلل- 

ل. ل بح شجلرلع تلوكال لع قتالبينه عس ه
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 عددتدةلل–ونسلدد لبلأفددهبدلل–بلأ ب دد ل)و  ادد لبلاوجددتكللوشددمللبوجتهددتاللهددتملبح لددتدةل–دل
 دب ةلبحاهنددتلثلبح   لسددت(لخيددايلعهلودد ليسمدد لبلاا هشددتدلل–وسددسل لبحس  ادد ل

بهتلكسعشهبالعتحل لحسست اتالبح لتدةلبحسازع لرسا ةلجيد ةل حكنهدتلو   دسلبد ل
ل.يئتال بحثقتفتالبحس  ال لبحيتد ةبي لل  ا ل أخهتلوث ت للاخ  البحاشكللتل

ليدد  ي لبحث دد لبح ددتحتللدد لهددذكلبح  بادد لفددتل ثددهبءل دعدد لل ي ثددتالويايددقل ل
بح لدتدةلبحسازعد لرتحسدد ب  لبحثتنالد لبح تلدد لفدتللسددهل كدذحكلفددتلو  اد لأهدد لبلأد ب ل

بحجابندددفلبح دددتلشدددس  هتللبح لتديددد لبح دددتليقددداملبهدددتللددد اهلبحس  اددد ل أيودددت لةلسدددتلي ددد ل
بادد لفددتللددنهثلبحث دد ل فددتللجددتملل شددتر لبحث دد لبح ددتحتللددرلهددذكلبح  لبلاادد ثتن  ل ل

بح يايددق ل حكنهددتلو   ددسلل هددتلفددتلبحهدد الحيدد لبك  ددلالبهصدد لبحابقددرل و  ادد لأهدد ل
ل ي ثتالبح يايقل بحس اقتالبينستلاه  لبحث  لبح تحتلب يدالهلبحسست ادتالبح لتديد ل

لال لبح تل لفتللسه.حس اه لبحس ب  لبحثتن
التنظيمرري فرري المتسسررات التعليميررة بدولررة التميرر   وزعررة لتحقيررقالقيررادة الم( 2

ل(xxi) (2021الكويت )
هدددد فلالبح  بادددد لبحددددتلبح  ددددهالع ددددتلل هدددداملبح لددددتدةلبحسازعدددد  ل خستدسددددهت ل
 عنتصههت ل ل ي ثتالويالقهتلفتلبحسي بنلبح هبا  ل وق ي لواصلتاللق هح لح  لدتدةل

لدلا ل بع سد ال   لسلد لب  حد لبحكاليقلبح سي لبح نظلستلفدتلبحسعايدتالبحبحسازع لح  ق
لبح  با لع تلبحسنهثلبحاص ت ل واص لالبح  با لبحتلبح  ا لل لبحن تدثلل لأهسهت:

بنلو  يللبح لتدةلبحسازعد لفدتلبحسعايدتالبح   لسلد لي  دت لبحدتلوسمدي لبح دتل ي للل–ألل
تلوددد  لاه لع دددتلبحسهدددت بال بشدددهبكه لفدددتلعس لدددتالصدددنرلبحقدددهب  لكسدددتلي  دددت لبحددد

لل لقللب دب ة.لوق ي لبح ع لبح زمبح لتدي ل ل
بنلطال  لبح لتدةلبحسازع ل هد فهتلهدالوايلدالقد  بالبح دتل ي ل بح هكيد لع دتلل–حلل

لبح سللبحجستعتلبح  ت نتلل لبجللبنتءلبحس هف .
ت لبنلبح  قد لبدي لب دب ةل بح دتل ي للد لخد ملبح لدتدةلبحسازعد لوقداملع دتلأادل– ل

لبحثق ل بلاح هبم.
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بح دددتل ي للددد لبح غييدددهل وق يدددللبلأطثدددتءلبحه وينلددد لا دددلملحهددد لخدددااللبنلل تحجددد ل–دل
لفهص لأكاهلحسست ا لأد ب بليلتدي .

بحغتءلبحس اهلل للتبنلبح هكي لع تلبحنشتيلب لالل لبحسنتصفل بلاد ب للالي نلل–هل
بح لددددتدةلبددددي للل تدحدددد لبح لددددتدة لبددددللا قددددتلع ددددتلعتوقدددد لأد ب بلبهدددد لوشددددسل:لوازلددددر

لل لبجللبح غييهل بح نسل .لق ه لبح تل ي ل با ثست لطت
 قددد لباددد  تدلبحث ددد لبح دددتحتللددد لهدددذكلبح  باددد لفدددتلبندددتءلبلاطدددت لبحنظددده للددد ل
خدددد ملبحن ددددتدثل بح اصددددلتا,ل لدددد لخدددد ملبح  ددددهالع ددددتلل ددددتهل لبح لددددتدةلبحسازعدددد  ل

ح لتدةل بحسازع ل خستدسهتل ل ي ثتالويالقهت,ل ل شتر لل هتلفتلبلاه ستملرستهل لب
يالقهت,لكستلا شتر لل هتلفتلبلاع ستدلع تلبحسدنهثلبحاصد تلفتلول به لأد ب لبحس اه

ح   بادد ,ل ل   ددسلل هددتللبخ لددت لل غيددهلبح سيدد لبح نظلسلدد ل ع ق دد لرتح لددتدةلبحسازعدد ل
بينسدددتلبحث ددد لبح دددتحتلاهددد  لب يدددالهلبحسست ادددتالبح لتديددد لحسددد اهلبحس  اددد لفدددتلضددداءل

ئ لبح يال ل لحي لبه سدلال بحايكستلي   سلل هتلفتللج سرلبح  با لللبح لتدةلبحسازع ,
هددذكلبح  باددد لرجسلدددرللهبحددللبح   دددل لقادددللبحجددتل تلفدددتلد حددد لبحكالددلا,لبينسدددتلبحث ددد ل

 بح تحتلاه  لرتحس ب  لبحثتنال لبح تل لرجسها ل للسهلبح هبل .
 (xxii) (2020)بمصر الممارسات القيادية لمديري مدارس التعليم الأساسي ( 3

 بقدددرلبحسست ادددتالبح لتديددد لحسددد اه لتلهددد فلالهدددذكلبح  باددد لبحدددتلبح  دددهالع ددد
ل ب  لبح   ل لبلأاتاتلرسسهل بح  هالع تلبلأاسلبحنظهل لح سست ادتالبح لتديد  ل
 بع سدددد البح  بادددد لع ددددتلبلاادددد ثتن ل قدددد لودددد لويالقهددددتلع ددددتللدددد اه للدددد ب  لبح   ددددل ل

 أكثههدددتلوناعدددتلفدددتلبلأاتادددتلرس تفظددد لبحث يدددهةل هدددتللددد لأكادددهلل تفظدددتاللسدددهل
بحسددنتطل ل بحيددتح ل ل بيوددتلبحسدد هب ل .ل بع سدد البح  بادد لع ددتل للبحايئددتالبح  بطلدد 

ل واص لالبح  با لبحتلبح  ا لل لبحن تدثلل لأهسهت:ل بحسنهثلبحاص تلبح   ي ت
ل-بح  دددالضلل-عددد ملودددابفهلبحسست ادددتالبح لتديددد لرمشدددمتحهتلبحس    ددد ل)بلاوسدددتمبنلل-أ

دبءللدددددد اه لألبح   يدددددد (لاددددددعثهلادددددد التلع ددددددتل-ةلحهقتردددددد  دب لل- دب ةلبلاج ستعددددددتال
لس ب  .بح
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جسلددددرلبح دددددتل ي لفددددتل ضدددددرلقابعددددد لي  ددددت لبحدددددتللشدددددت ك للبنللدددد اهلبحس  اددددد ل-حل
لليتهس للج سلألنتءلبحس  ا لفتلبو تذلبحقهب با.ل بيوتبحسيتءح  ل

 يدد ي لح  قيددقلبحهضددتللدد اهلبحس  ادد لحو ددالضللبنللدد اهلبحس  ادد لي  ددت لبحددتل- 
لتلر ضلبحسها اي .بحايل تلح ل

ودددافيهلد جدددد للددد لبحسه نددد لفدددتلويايدددقلبح ددددابدمللي  دددت لبحدددتلاددد بنللددد اهلبحس  لل-دل
ل بحقابني لرستللالي للرتحساضاطل ل بحش تةل .

ليددددد  ي لبحث ددددد لبح دددددتحتللددددد لهدددددذكلبح  باددددد لفدددددتلبحقدددددتءلبحوددددداءلع دددددتلبهددددد ل ل
ويدددالهلو دددكلبحسست ادددتالح اصددداملبحدددتلل اددداللبحس  اددد بحسست ادددتالبح لتديددد لحسددد اهل

وثلبحدد    لبحسيدد ه ف .ل كددذحكلو  ادد لبحس ددتايهلبالو يددي لبح س لدد لبح   لسلدد ل و قيددقلندد
و شدتر لبح لدتدبالبح هبالد  ل لبح تص لرتح لتدةل لست اتوهتل بلاا  تدةللنهتلفدتلبخ لدت لل

هدددذكلبح  باددد للدددرلبحث ددد لبح دددتحتللددد لحيددد لبلاه سدددتملرتحسست ادددتالبح لتديددد ل ادددالل
هددتلفددتل,لكسددتلي   ددسلل يدد لطال دد لبحسست اددتالويالههددت لبلالبنهسددتلي    ددتنللدد لح

يايدددق؛لحيددد لبه سدددلالهدددذكلبح  باددد لرسددد ب  لبح   دددل لبلأاتادددتلبينسدددتلبحث ددد لبيئددد لبح 
بح   ددل لبحثددتنا لبح ددتم,لبضددتف لبحددتلبنلهددذكلبح  بادد لبق سددهالبح ددتحتلاهدد  لرسدد ب  ل

لع ددتل صدد ل بقددرلبحسست اددتالبح لتديدد لبينسددتلاهدد  لبحث دد لبح ددتحتلب يددالهلبحسست اددتال
ل.لح لتدةلبحسازع بح لتدي لحس اه لبحس ب  لفتلضاءلب

القيررادة الموزعررة للمرردارس فرري وررل مررن الولايررات المتحرردة الأمريكيررة وهررون  ( 4
  (xxiii)( 2020)مصر نية ا فادة منها في كون  وإمكا

ه فلالبح  با ل حتلبح  هالع تللتهل لبح لتدةلبحسازعد ل لد بخللد باد هتلفدتل
 ب  لكددلللدد لصددهل بح  ددهالع ددتلل لددملويالقهددتلفددتللددضدداءلبح كددهلب دب  لبحس ت
بح  بادد لع ددتلبحسددنهثلبحسقددت نللملدد ل هددانثلكددانث ل بع سدد البحالايددتالبحس  دد ةلبلألهل

ح قدددد ي للجساعدددد للدددد لب حلددددتالبح ددددتليسمدددد للدددد لخ حهددددتلويايددددقللست اددددتالبح لددددتدةل
 لبحسازعدددد لرتحسدددد ب  لفددددتلضدددداءلخاهوددددتلكددددلللدددد لبحالايددددتالبحس  دددد ةل هددددانثلكددددانث

لسهت:لا ل حتلبح  ا لل لبحن تدثلأهبح  بل واص لال
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لأهسل لويايقلبح لتدةلبحسازع لكمح لأاتحيفلب دب ةلبحس تصهة.لل-أ
 لبح لدددتدةلبحسازعددد لرتحسددد ب  لبحسسدددهل للددد لخددد ملوددد  لفليسمددد لويايدددقلنسدددل–حل

بح نتصددهلبحثشددهل لع ددتلكل لدد لبح سددللل ددت لك هلددقلو ددت نتل لشددت ك ه لفددتلصددنرل
لبحقهب .

 ب  للد لهلتكدللبح نظلسلد لح سد حدتلضده  ةلوغييدهلبحللبحسازعد لو  دت لل نلبح لتدةلل– لل
 لبح بعسد لح  سدللبحههلل لبح تلوشدجرلع دتلبحده وي ل بح  كيدهلبح ق يد  ل حدتلبلأف لد

لبه حلبح هلق.ل
 نلبح لتدةلبحسازع لو  ت لضه  ةل ح بثلنق  لناطل ل وغييدهلجدذ  لفدتلبحثقتفد للل–دلل

لهل لبهدد البنددتءلهلمددللوشددت كتلييدده لفددتبح نظلسلدد لبحيددتد ةلفددتلبحسدد ب  لبحسسدد
لالتالبح زل لحسنرلبحقهب .لدع لبلاوستملبحس  احل وثتدملبحس  

لد لخد مللذكلبح  باد لفدتلبندتءلب طدت لبحنظده للي  ي لبحث  لبح تحتللد لهد ل
بح  ددهالع دددتلل ي ثدددتالويايدددقلبح لدددتدةلبحسازعدد لفدددتلبحسددد ب  لبحسسدددهل لفدددتلضددداءل

خيددابالهددانثلكددانث ل كددذحكلفددتلبلاادد  تدةللدد لخاددهبالد ملل ق لدد للثددللألهلملددتل ل
 باددد لفدددتلأهسلددد ل ل شدددتر لبحث ددد لبح دددتحتللدددرلهدددذكلبح لبندددتءلفهلدددقلبح لدددتدةلبحسازعددد  ل

ح لدددتدةلبحسازعددد لفدددتلبحسددد ب  لبحسسدددهل ل ل   دددسلل هدددتلفدددتلبحسدددنهثلبحس ثدددرلويايدددقلب
حيدددد لبادددد   للالبح  بادددد لبحسددددنهثلبحسقددددت نلبينسددددتلييدددد   ملبحث دددد لبح ددددتحتلبحسددددنهثل

حي ل ك الهذكلبح  با لع دتللد ب  ل كذحكلا   سلفتلبحايئ لبح يال ل لللبحاص ت 
خاهوددتلكددلللدد لل   ددل لقاددللبحجددتل تلرس   ددسللهبح دد ل أنابعدد ل حددتلجتنددفلعددهالبح

ألهلمددتل هددانثلكددانثلبينسددتلبق سددهلبحث دد لبح ددتحتلع ددتللدد ب  لبحثتنالدد لبح تلدد لفددتل
للسه.ل

 : خطواتةو  منه  البحث
ل بفدد ,حس ءل دد لحيال دد لبحث دد ل أهبحاصدد تللبحث دد لبح ددتحتلبحسددنهثلبادد   م

هذبلبحسدنهثليسمد لح ثتحثد ل صدسل و  يدللكدلللد لبح لدتدةلبحسازعد ل ل لخ ملوانتل
ل بحسست ادددتالبح لتديددد لحسددد اهتللددد ب  لبح   دددل لبحثدددتناتلبح دددتم,لبهددد البحاصددداملبحدددت
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ضداءلفدتلللد ب  لبح   دل لبحثدتناتلبح دتمويالهلبحسست اتالبح لتديد لحسد اه لللللجتلاال
:لأ حهددتلطال دد لبح لددتدةلا وددس لثدد ثلخيددابالل لدد لثدد لفددمنلبحث دد للتدةلبحسازعدد .بح لدد

 ثتنيهددددتلطال دددد لبحسست اددددتالبح لتديدددد لحسدددد اهتللدددد ب  لبح   ددددل للرتحسدددد ب   بحسازعدددد ل
بحثدتناتلبح ددتم,ل ثتحثهدت:للجددتلاالويددالهللست ادتالبحقتددد لبحس  اددتلفدتلضدداءلبح لددتدةل

لبحسازع .ل و سي لهذةلبح يابالهت:
 الثانوية الموزعة بالمدارس طبيعة القيادة :أولا  

و  اهلبح لتدةلل لأه لأصاملأ للعاي  ل ل لضسنهتلبحسعايتالبح   لسلد ؛ل
فهتلرسثتر ل أ للتحهتلبح كه لبحذ ليسم لل لخ ح لويالهل و يي لأدبدهت.ل وكس ل
أهسلدددد لبح لددددتدةلفددددتلكانهددددتلح قدددد لبحاصددددللبددددي لكددددلللدددد لخيدددد لبحسعايدددد ل  ال هددددتل

 لجهد لحد اه للد لطتقدتال خادهباللدل بي لبح تل ي لبهدتلرمدلللدت لل لجه للبحسي قا ل
لأخهت.

بح لددددددتدةلعس لدددددد ل يل لدددددد لضدددددده  ل للاادددددد كستملبح سددددددللبحسعايددددددتل حددددددلللبن
و سددللع ددتلواجلدد لكددللبحسدداب دللحيدد لبحسشددم البحس قدد ةلبح ددتلو هقددللادديهلبح سددل.ل

ل(xxiv)لبح نظلسل ل بحثشهل لح سعاي لن الو قيقلأه بفهتلبلاا هبولجل .
ع ددددتللدددد تلبددد   هتلبحسعايددددتالبح   لسلدددد لحدددذبلبوجهددددلالبحسج س ددددتالبح هبالددد ل ل

 كدد الفددتلبه ستلهددتلل قدد لبح قددادلبحق ي دد لبحستضددل لن ددالبلاه سددتملرتح لددتدةلبحس  اددل  ل
 لتديدد لبح ددتليقدداملبهددتللدد اهلبحس  ادد لرتع ثددت كلبح نسددهلع ددتلبلأد ب ل بحسست اددتالبح

مللتلفددتلدعد ل ويددالهلبدبءلبحس  اد لرتحشددبحس دهكلح  لددتةلبحس  ادل  ل بح تلددللبحهدليد
لبحذ ليوس لحهتلو قيقلأه بفهت.ل

 :ماهية القيادة الموزعة -1
بح لددتدةلبحسازعدد للجساعدد للدد لبلأد ب ل بحيدد اكلتالبح ددتليسمدد لوقيددلسهتللوسثددل

هذبلي ندتلرشدمللأاتادتل للل  بل   لشت ك هتل و  لههتل با   بلهتلرشمللل  تررلأ ل
بح لدتدةلحدذحكلو د لل بح لي س انلرشمللوكدتل ت؛للفتلفهلقللقتدةلل   دا لل جادلللبلمتنل 
جسلددددرلأعوددددتءلح ليددددقدددد  بالبح لتدلبحبح يددددالهلبح  ددددتمل ونسلدددد لادددد ع لل لنساذجددددتبحسازعدددد
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باد نتدبلع دتلأنلكدللعودالح يد لر دضلبحقد  بالبح لتديد لبح دتلاد   ت ل حيهدتللبح هلق
ل(xxv)بحسجساع لفتل قلاللت.ل

بلل ل لسدتء لبي لبحس دتهل لبح دتلباد   لهتلبح  ل  اهلل هاملبح لتدةلبحسازع ل بح  
لل لبح غييهل ب ص ح. بحسست اانلح  هلالبح لتدةلبحسي اب لحسعايتالبح   ل لفتلزل

(xxvi)ودد   لحدداملبح اجلدد لأكثددهللدد لبحسيتحثدد ل بحدد  م لفددتلبح غييدده للأنهددتليلددتدةحيدد لل
ل هالو املحتا لفتللج سرلبحقهنلبح تد ل بح شهل .ل قد ل صصدسلهدذبلبح  داملرمند 

ل(xxvii)لس ساا ل حتللتلييستلر دب ةلبحيتق .بن قتملل لبح هكي لع تلبحسابقسلبح
ح غييدهلبلققتد لع تلو قيدل و هالبح لتدةلبحسازع لرمنهتللنهثلجستعتلو ت نت

ل(xxviii)لع تلخاهةل بح لتجتالجسلرلبحسشت كي لفتلو  ل ل ال لبحسعاي .لبع ستدب
عايدد لبدد لا للدد لبلاك  ددتءلشددهبكلبح اددهبءلأانسددتل جدد  بلدبخددللبحسكسددتلوشدديهلبحددتلب

 هدالل(xxix)لءلخاهةلل له لفقد لا ق د  نلبحسنتصدفل بلاد ب لبحهادسل لفقد .رتحي تل  ب
لدددرلو هلدددالبح لدددتدةلبحسازعددد لك س لددد لحشددد لح قدددتدةلبح ادددهبءلع دددتلجسلدددرلللدددتلا ابفدددق

بحسي التالفتلبحس  ا لل لأجللوافيهلفدهالأكادهلح  غييدهل بندتءلبحقد  با ل و قيدقل
للدددد ل لدددد  لبح هكيدددد لفيهددددتلع ددددتلبحسست اددددتاللبح  يددددي ل بح يدددداله.  بح  ددددتع البدددد بم 

ل لأ لبددث ضلبحسيددع حلتا ليدد ل بحسيدد ق  لبحسهوثيدد لرددمد ب ليلتديدد ل اددسبلأعسددتملبح هدل
بح لددتدةللدد لخدد مللفددتللقتبدلرتح دتحتلفتح لددتدةلبحسازعدد لهدتليلددتدةلعدد لطهلدقلبح اددهبءل

حل للد لبحثقد ل بحشد تةل لبلأد ب لأ لع دلانابالبح اهة ل ل ي فلنجتحهتللي التالعت
ل(xxx)لهتي لحبحس ثتدم ل أنلو  لرسا ةللنظس ل ل  بلاح هبمل

نهدثلجسدتعتللوسثلنهتلأ  لتدةلبحسازع لح ل ل ومللستلااقلعهض لل لل تهل
ح  لتدةلا وس لبحسشت ك لبح  ت نل لح   ا لل لبلأفهبدلبنتء لع تلخاهبوه لبحس ناع لفدتل

ليهدددددا  ددددد زلنهدددددثلبح لدددددتدةلبحسازعددددد لوكسدددددتللبحسشددددد هك لح س ب اددددد ,هددددد بالبلأو قيدددددقل
لج س تالبحسست اد للد لخد مل شدهبكللجساعد ل باد  للد لبح ادهبءلرشدمللويداعت.ل

بلااد  تدةللد ل ل جسلدر لح يدالهلبحقد  ةلبح لتديد لبلوهد  لبح لدتدةلبحسازعد للف لبحدتلبنبضت
بدددي لل بح  قدددتالبح  ت نلددد لسيدددتهستالبح هديددد لفدددتل طدددت لثقتفددد لل  احددد لوددد ع لبحثقددد بح



  قيادة الموزعة لتطوير الممارسات القياديةال          148                  فيفيان نلسن يوسف سمعان أ.               

 2023 ابريل –والثلاثون ثامن لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

ودافيهلبح س لدتال بحد ع ل بحسداب دلبحثتنالد ل ل هذبلا ي دفللد للد اهلبحس  ادللسشت كي بح
ل.ل لبح يا و كلبح  قتالبح تلوسم ل

 بالمدرسة الثانوية: مبادئ القيادة الموزعة -2
رتحسد ب  لبحثتنالد لةلسدتلبح لدتدةلبحسازعد لللبه لبحسثتدالبح تلوي ن لع يهتللو وم

للل(xxxi)ل:ا ت
فددتللنتصددفلبحيدد ي للعاددهللجساعدد ل بادد  للدد لبحقددتدة لاددابءل وكددانل"بحسشددت ك "لل-أ

  اهة.بحلذ  لل لل أ لبحهاسل لبحايل ل
بحسيدتهستالبح هديد ل بحثقد لللاد ب "بح سمي "لل لخ ملوسسل لبحيلتقلبحسنتادفللل-حل

  عتي لبح  قتالبح  ت نل .لفتلبطت بهتلبه ال ح بثلبح غييهل
ل لبح س لددتال بلأنظسدد لبح ددتلودد ع لس"بح شددهلر"لعاددهلعس لدد لشددتل  لادد  لفيهددتلوسددل- 

 لتدةللشت ك لبلأفهبد.زل
"بح شجلر"لل لخ ملأنشي لوهفدرلبحداعتل ود ع لفهد لنهدثلبح لدتدةلبحسازعد للثدل:للل-دل

ل وقددد اه ل  دددت نلبح يدددالهلبحسهندددت ل بح اجلددد  ل لج س دددتالبحسست اددد  ل ويدددهيللبح
 بحسيتهستال لمتفموهت.

 .بحسي اب لتبللبحس تايهقلفتل"بح قيل "لل لخ ملبح قيل لبحذبوتلل-ه
للي سهةلل لبحث  لب جهبدت.كل لوشت ل"لل لخ ملد  بالالهبح يل"ل- 

كسدددتلبشدددت لرتحددد لبخدددهلبحدددتلبنلبهددد للثدددتدالبح لدددتدةلبحسازعددد للددد ل جددد لنظدددهةل
ل(xxxii)و    لةلستلا ت:ل

 جدد للأكسددل"بحسيددع حل لبحسشدد هك "لحيدد لبنلو قيددقلبلاهدد بالبح نظلسلدد لادد  لع ددتلل-أ
لاتحيفل بف تملبلافهبدلبحسشت ك .ل لخ مللجسايلب

 بحقددداةل"لضددده  ةللهبعدددتةلوج دددد لبحيددد ي للدددرلبح هكيددد لع دددتللشدددت ك لبحيددد ي لل"ل-حل
لبح سمي ل بح اب ل بح  ت ن.



  قيادة الموزعة لتطوير الممارسات القياديةال          149                  فيفيان نلسن يوسف سمعان أ.               

 2023 ابريل –والثلاثون ثامن لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

"بح مز "لحي لو سللبحسشت ك لفتلصنرلبحقهب لع تلويالهلع قدتالبحسشدت كي للل- 
قيددل لبدبءل و قيدقلبح  ددته للدد لخد ملوثددتدملخاددهبال ليدتع بالبعوددتءلبح هلددقل و

لقسا .بحسجساع للاص حلب ج لبح
 لع دتلبحس هفد لبحجستطلد ليدبح لتدللبحسعايد و  سد لقد  ةلع تلبح لتدة"لحيد ل"بحق  ةلللل-دل

بلأفهبدلع تلو سللليدع حل لو  اد لأهد بفه  لجسلرلوشجلرللللح  تل ي لبهت؛حذبليجفل
لبحي ال .لل وق يل

تلبنشددتءلل هفدد لبحددستطلدد ل"بح   ددل لبحسسددنهث"لو  ددت لبحسعايددتالبحسدد ب ةلرسددا ةلجل-ه
قلكدددلللددد لبح دددل ل بحس  قددد بالبح ددددتلت كللددد لخ حهدددتلبعودددتءلبح هلدددلستث ددد ,لا شددد

ويدددتع ه لع دددتلحدددلللشدددم وه لبحسشددد هك لرسدددا ةلو ت نلددد لو سدددللع دددتلو قيدددقل
لبه بفه لبحجستطل .ل

قددقللدد لخدد مللشددت ك لبصدد تحلبحسسددتحملا  لبحددذ خ قددتلبح ددتدم"ل"بحسنددتخلبلأل- 
لل دتطهلبحقدهب بالليدههب ؛للستلان مسلبيجتبلتلع دتلوق يدللبحس     لفتلصنرلبحق

ل تدح .بحس   ا ل ليهلبح
ثقتفدددد لع ددددتلخ ددددقلبح لددددتدةلبحسازعدددد لل"بحثقتفدددد لبح يسقهبطلدددد لبلاا قسددددتدل "لو سددددلل-ز

بحقددد  باللددد لبح هكيددد لع دددتليلدددتدةللدددرللديسقهبطلدد لقتدسددد لع دددتلبحهالدددتالبحسشددد هك 
ل .ا قستدللاثقتف لببحي  قللبحذ خ ملبح    ل

 لبح سدللهدتلطثدت ةل"لوعل لبح لتدةلبحسازعد لردمنلبيئد"بحسشت ك لبحسج سعل لبحكتل  لل-ح
ع لشثم لل لبح  تع البحس ثتدحد لبح دتلو سدللع دتلودهبر لبلافدهبد,ل ويدتع لع دتل

لبح  م لفتلبحايئتالبح بخ ل ل بح ت جل .
حيددتبقلنيدد    لأنلأهدد للثددتدالبح لددتدةلبحسازعدد لاهوكدد ل لدد لخدد ملبح ددهالب

 ,ل و  يدد ه لع ددتلي للدد للشددت ك لبحيدد ييلددتمللدد اهتلبحسدد ب  لب سمددي لبح ددتل لع ددت
لست ا لبح سللبح لتدتلدبخللبحس  ا ,لكستلبنلل لبه للثتددهتلبيوتلبلاع سدتدلع دتل

 خدددت  للبح سدددللبحجسدددتعت؛لبهددد البلااددد تدةللددد لبح ادددهبال بحسهدددت بالبحس ناعددد لدبخدددل
اللد لبهد للثدتدالبح لدتدةلبحسازعد لبحس  ا .لبللبنلويالهلو كلبح اهبال بحسهت باله
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لدد لخدد ملوثددتدملبحس هفدد ,لبضددتف لبحددتلبنددتءلثقتفدد لل  اددل لل ددتلويدد تلبحددتلو  لقدد بح
قابلهددتلبح دددل ل بحسثددتدالبحسشددد هك ,ل ويدددالهلبيئدد لعسدددللقدددتد ةلع ددتلبح غييدددهلبحسيددد سهل

لبح سللبحس  ات.ون مسلبيجتبلتلع تل فرلك تءةل
 دور القا د التوزيعي: -3

د ب لبحسدددد اهل لبح ق ي يدددد لب دب ةلبح  اثدددد لبحددددتلضدددده  ةلوغييددددهلألبدبلددددتالوشدددديهل
وشددسللبلان قدتمللدد لد  لب دب ةل حدتلد  لبح لددتدةلل حدتللست ادد لأد ب لح اثد ل بلان قدتم

ع سدددتلردددمنلهدددذكلبلأد ب لبحج اددد ةل(xxxiii)ل لددد لد  لبحددد  م ل بحودددث ل حدددتلد  لبح دددمثيه.
اجهددددت لح س لددددتالبح   ددددل ل ددددهالع لدددد لبح لددددتملب يددددالهلد  لبحس  دددد لحلسددددثملقتددددد ب ل لو

 لبنلفتع ل لبحس  ا لو ادلرتح  ج لبلأ حتلبحتللي اتللست اتاللد اهليح للل  بح    
حددذحكلأصددثمل(لxxxiv)بحس  ادد للددرلل  سلدد ل ط ا دد  ل لددرلبحسج سددرلبحس ددل لرتحس  ادد .ل

واندددتلنظهلدددتالوددد ع لبندددتءلبحقددد  بالبح لتديددد لحجسلدددرلبحسيددد  ي ا للددد لللددد لبحوددده   ل
 (xxxv)لك. بد ب لل سهتلرويتع لل اهلبحس  ا لع تلبح لتملتلسكبح س ل لبح   لسل  ل

حددذحكلبزدهددهالبح لددتدةلبحسازعدد لفددتللجددتملبح   ددل لك كددهة لونيددا لع ددتلوغييددهل
وشددسللبح   ددتلعدد للأاتاددتلفددتلطهلقدد لفهدد لبحقددتدةلبحهاددسيي لحدد   ه لبح لددتد لرسددا ة

حدد تلليلددتدةلب خددهل  ل زلددتدةلبحشدد ا لرتلألددتنلويددهيلل دعدد لر ددضلبحيدد ي للدد لأجددل
تلضددهللنظددهبلحكاندد ل؛بحجسلددر ل لبح لددتدةلبحسازعدد لرسددا ةلف  لدد لفددتلتل  ل تلفددتلصددلماندد 

 قددد لبع ادددهالبح لدددتدةلبحسازعددد ليدددتههةللدددعثهةلبيجتبلدددتلع دددتلبح س لددد لل(xxxvi)ل ب اددده  ل
وق ي لهلتكللونظلسل للهضدل لحشده يلبح   دل لفدتلبلاح لد لبحج اد ة,للبح   لسل لوي يلرل

وسمددددي ل  لبحسدددد اهللدددد لخدددد مللشددددت ك لبحيدددد ي ل ل نساذجددددتلاددددهب لبددددي لب نجددددتزل دل
يلددتمللددد اهلبحس  ادد لر دد دللددد لللسددتلا ي ددفلل(xxxvii)لديددد .بلاخددهل ل بنددتءلقدد  بوه لبح لت

للازعددد  يددقلبح لددتدةلبلأد ب لبح لتديدد لبح ددتللدد لشددمنهتلوهيئدد لبحظدده البحسنتاددفلح يا
لل(xxxviii):ل ل لبه لو كلبلأد ب للتلا ت

له بح ق ي يدد لحسمتفئدد لبح ددتل ي ل و  يدد لوددافيهلطددهقلب ا دد لعدد لبح ددابف لبحستديدد لل-أ
لن اللثتد بالح سشت ك لفتلليع حل لبح لتدة.
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بنشدددددتءلهلتكدددددللونظلسلددددد لودددددافهلبحاقدددددلال بحددددد ع لبحسدددددتحتلبح زلدددددي لح  قيدددددقلل-حل
لبحسست ا .لح  تل ي ل لج س تاللبحنسالبحسهنتبحسي اتلبحسي احلحكللل ل

اجلددتلح سمددي للدد لهدد لوددافيهلح ددامل بشددمتملبوسددتملب ا دد لقتدسدد لع ددتلبح كناحل- 
 لفددتلبح لدتدةلرشددمللبف هبضدت؛لح ادد  تدةلاد للدد لبحسشدت كخدت  لبادداب لبحس  ل

لل لخاهبوه لفتل فرلك تءةلبلأدبءلبحس  ات.
بندتءلبحثقد للد لخد مل لويالهلثقتفتالونظلسل لو وتل حدتلبح سدللبحجسدتعتللل-دل

 لفتلبح تلوعد ل حتلبلاب كتبح سللدع ل  عتي لبح  تع البي لبلأفهبدل فهقل
لحللبحسشم ا.

لدد لخدد ملخ ددقلبحاقددلال بحسيددتح ل وسميددنه لللددتدةلح  ددتل ي  وتحدد لفددهالبح ل-ه
كيدددهل لددد لخددد ملدعددداوه لبحكتةلدد لح  ددداب ل بحسنتقشددد لبهددد البح  يدددل ل بح  

للح سشت ك لفتلبحقهب .
ثد لباد ن ت لحل لخ ملبح هالبحيتبقللاه لأد ب لبحقتد لبح دازل تليسمد لح ثت ل

فددتللابجهدد لعدد دللازل ت لبح ددحسازعدد لدبخددللبحسدد ب  ليوددرلبحقتدددبنلويايددقلبح لددتدةلب
بنددتءلقدد  باليلتديدد لف تحدد لقددتد ةلع ددتلج ددللبح غييددهل بح  يددي لللدد لبح  دد يتالوشددسل:

بحسيددد سهل ل لمتنلددد لح ل لددد  ل هدددذبلي  دددت لبحدددتلويددد يهلب  بدةلبحجستطلددد ل بحسهدددت بال
بنلادد  لفيهددتلو  لدد للبح لتديدد لحجسلددرلبح ددتل ي لرتحس  ادد ,ل خ ددقلبحظدده البح ددتليسمدد 

خ دددقلبحظددده البح دددتللحك البحسهنلددد لع دددتلجسلدددرلبحسيددد التا ل كدددذلبحسهدددت بال بحس دددت
تل بح دددهبر للددد لأجدددللو قيدددقلبلأهددد بالو  ددد ملفيهدددتلبحس  اددد لرمكس هدددتلرتح سدددللبحجسدددتع

بحسشددد هك ,ل قاددداملبح  دددالاالبحسي ابددد لفدددتلبحيددد ي ل بحيدددليهة ل بحسقسدددادلهندددتلهدددال
 باخلح ثق للكلبحسيع حل لح سجساع لل لخ ملومالسبح   تلع لبحيليهةل  عيتءلو 

لستلي   لضه  ةلويالهللست اتالبحقتد لبح ازل تلفتلع دلل لبحسجتلاالبحس ثتدح ؛ل
بح سدددللل- ع لويايدددقلبح لدددتدةلبحسازعددد لفدددتلبحسددد ب  ل بهسهدددت:ليلدددتدةلبح غييدددهبح دددتلوددد
لبح سمي .ل-بح   ي ل-ك هلق
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 متطلبات تطبيق القيادة الموزعة: -4
سعايدددددتالبح   دددددل لرشدددددمللعدددددتملل ي ثدددددتالويايدددددقلبح لدددددتدةلبحسازعددددد لر دلو  ددددد

 ل لبحثتنال لرشمللختالح شسلللتلا ت: بحس ب ل
س سث د لفدتللد اهلبحس  اد لح دتلي  دهالبحبح يالهلبحسهنتلح  لتدبالبحهاسل لل -أ

ل(xxxix)لنليق ملبحس   بالبحسنتاث لحذحك.أرمهسل لبحسشت ك ل ل
ه سدددتملرتحيددد اكلتالبح دددتلواندددتللابللثدددلوغييدددهلر دددضلبحجابندددفلبحيددد اكل  لل-حل

خ ددقلبحظدده البحسنتاددث لح دد    ل بحنسدددالقددتال وشددجرلبح ددهبر لبددي لبلأفدددهبد ل لبح  
لبحجستعتلرسا ةلل ثتدح ل)بح  تعللبلاج ستعت(.

 حتلبلاوجتكلبحجستعت ل ل لبحسنتفي ل حتللبح هد وغييهلبح  كيهلل لبلاوجتكلللل- 
ادد جترتالبلأكثددهلو كيدده ب.للدد لبح  ددت ن ل لدد لبو ددتذلبحقددهب لبحيددهلرل حددتلبلا

ل(xl)ل .ت ك لبلاخهلسل لبحق  ةلع تلبح كلال بحسه ن ل لشخ ملون
 (xli)ل:لثللبلاخهتلر ضلبحس ي ثتالل حت ضتف ل
بح   دددتلعددد لر دددضلبحيددد يتالحشخدددهل لرسدددهالبحنظدددهلعددد لبح  ددد  لبحدددذ لل-أ

لاابج لبحسس بيل  ل بحذبا.لل
لت ك لبح تل ي ل لثتد بوه .با   بملبح ابف لبحس     لبحس تح لح شجلرللشل-حل
اقددلالبحدد زملح  ددتل ي لحسست ادد لبح سددللبحسشدد هك ل واحيدد لأنشددي لبحو سددل ل - 

لونسال لو ادلرتحن رلع تلبحس  ا .
 لرتع ثددت لبنلبح لددتدةلهددتلوسمددي لبح ددتل ي للدد لبحسشددت ك لفددتلبح سددللبح لددتدتل-دل

 لالن ددت لو ددتع القددتدةلل  دد دا لفددتل طددت لبلاع سددتدلبحس ثددتدمل دعدد لبحثقدد لبدد
للل لبح ثعل .

ود ع لوازلدرلس ليد للد لشدمنهتلويدالهللسيد بالونظلسلد لحبظده اللبحع ستلرمنلل
ح لدتدةلبحسازعدد لرتحسد ب  لأيوددت ل ل هددتلو  ادهللدد لل ي ثدتالويايددقلببح سدللبح لدتدت

وددابفهلد جدد لعتحلدد للدد لبح نيدديقل بح  يددل لحددشد ب لفددتللبحس ي ثددتال و سثددللبهدد لو ددكل
بزدهددت له  ةل جددادللثددتدال بضدد  ل ل  ندد لودد ع ل بح اق ددتال بنسددتيلبح سددل للددرلضدد
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ثقتف لونظلسلد ل جستطلد لل ستادم لحهدتل,ل كذحكلبنتءلغييهبح لتدةلبحسش هك ل بح بثلبح 
 سددددللع ددددتلخ ددددقلشدددد ا لرتحسيددددع حل لبحجستطلدددد لن ددددالو  دددد لوبهدددد بال يددددل للشدددد هك ل

للد وش سللع تلجابنفل دليدل للثدل:لبح  يد  لبحسشد هك ل بح قيلسدتالب يجتب لبحي ح لل
لد لبلاه ستملب يالهلبحقد  بالبح لتديد لحشفدهبدلذحكللك ل.لل بحاعتلرمهسل لبو تذلبحقهب بال

سشددت ك لبلأدحدد ل بحن ددتدثلكااددي  لح دد    لح ل ج يددتالبا هشددتدي للدد بددهبلثلو  لاملخدد 
نظهبلل؛بحجستعتللرللهبعتةلبا   بده ل ق  وه لع تللست ا لبحسيع حل للرلبحسيتءح 

تةل لحدداملبحشدد وددس لف ددتمليبحددتلنظددتملليددتءح لدبخ ددتل لي  ددتوازلددرلبح لددتدةلحكددانل
فددهقلعسددللبحس  ادد لع ددتلأاددت للادد  لبنددتء,للددرللهبعددتةلبنلدبءبلأبحقددهب بال لهبج دد ل

 (xlii)لبح   يتال بلاح لتجتالبح تحل ل بحسي قا ل .
وددددملبنلل ي ثددددتالبح لددددتدةلبحسازعدددد لو  سدددد لرشددددمللكايددددهلع ددددتل لسددددتلادددداقلا

  بالبح لتديدد لتليقدداملبهددتللدد اهلبحس  ادد لح يددالهلبحقددبحسست اددتالبح لتديدد ل بلاد ب لبح دد
بحسنتادددث لحي  قدددقلذحدددك لكسدددتلا ي دددفلويايدددقله البحسعايدددل لح  دددتل ي ل ح دددافيهلبحظددد

نسي هددت ل بح ددتللدد لبح لددتدةلبحسازعدد لوددابفهلر ددضلبحجابنددفلبحيدد اكل ل بح شددجلرلع ددتلو
لشمنهتلدع لبلاوجتكلبحجستعتلفتلأدبءلبح سل.ل

 ة الموزعة:معوقات تطبيق القياد -5
ح لددتدةلبل مصدد  ل ح سلدد للهوثيدد لب انددتللصدد ابتال جددادللع ددتلوعكدد لبلادبلددتال

لبح لدددتدة هدددتلصددد ابتالو ددداقلويايدددقلبحسازعددد ل بح كلدددالل هدددتلع دددتلنيدددتقل بادددر ل
ل(xliii)ل:بهسهتلبحسازع 
بحهلتكللبحههلل لبح تلونظ لبح سللدبخللبحس  ا  ل بح تلو هقللرمللومكي ل-أ

لهلت.رل ب تص لل له لفتلأا للبح ي يللبحهبلاا  تدةلل للشت ك لبحجسل
لقت ل لبحقتدةلبحهاسي لح نس لبح دازل تلفدتلبح لدتدة؛لخافدتللد لبنلادعثهللل-حل

ف ه لبحددتلوازلددرلبحسيددع حل ل بحيدد ي لع ددتللمددتن ه لدبخددللبحس  ادد ؛للسددتلادد ل
 ع ملبلاع هبالرتحسيتهستالبح هدي ل لمتفموهت.
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 لع تلو سللليع حل لبو دتذللقت ل لبح تل ي لأن يه لل لليهلبحس  تدالل- 
 لبحقهب با.

 ل(xliv)ل:رتلاضتف لبحتلر ضلبحس ابتالبلاخهتللثل
باددد سهب ل جدددادلنسددداذ لبحقتدددد لبحثيددداحت ل و سدددقلجدددذ  لبح لدددتدةلبح ق ي يددد لبح دددتل-أ

لو س ا لحاملبحقتد ؛لخافتلل لق  لبحك تءةلأ لض سلفتع ل لبحا ال.
سي لرتحسدددد ب  لبادددد   بملضدددد سلبحسدددداب دلبحستحلدددد لبح ددددتلوددددعل لح قددددتدةلبحهاددددل-حل

لفمةلبح تل ي لبحسيتهسي لفتلواحتلليع حلتاليلتدي .ل لحسمتبح ابف لبحستدي
عتدقدتلي داملد نلبلااد  تدةللد للل ل بح دتلوشدملصدللبحجغهبةلداببحسيتفتال بح لل- 

و دددت نلبح ادددهبالبلاح هبةلددد للددد لخدددت  لبحس  اددد  لريدددافلصددد اب لبلاج سدددتيل
تلحاج لح للبحسشم ا.لل ل جه 

 التعليم الثانوى العام مدارسالممارسات القيادية لمدير يعة بط :ثانيا
و دددد للست اددددتالبح لددددتدةلهددددتلن ددددت لح   ددددتع البددددي لقددددتدةلبحسدددد ب  ل بلأوثددددتيل

 و هالبحسست ادتالبح لتديد لع دتلأنهدتلكدلللدتليقداملرد للد اهلبحس  اد لل(xlv)   ض ه 
 يدالهل بحد ع لحي فرلرساي ل لح سشت ك لفتلصنرلبحقهب لل لخ ملودافيهلبح اجلد ل بح

بحاضددددرلبحددددهبه لبح س لدددد لبح ددددتلويددددسملحهدددد لب  دددد  لوجهبدددد لل بح   يدددد لح لددددتدةلقدددد  وه 
 (xlvi)لل لح  لتملرتلأشلتء. بلاب كت ل با كشتالطهقلج ا ةلأكثهلف تح

 و هالبيوتلرمنهتلجسلرلبلادبءبال بلاف تملبح تليقاملبهتلل اهلبحس  اد للد ل
بلاخددهل ل واجلدد لادد اكه للدد لخدد ملجددللو يددي لبلأدبءل بحقدد  ةلع ددتلبح ددمثيهلع ددتلأ

جيدد ل و  يدد لبح ددتل ي ل واجلدد ل يلددتدةلفددهقلبح سددللح  قيددقلبهدد بالوهبالدد لتملبحبلاوسدد
ل(xlvii)  ل  دة.لش هك ل
بحسست اددتالبح ددتليقدداملبهددتلبحسدد  بءلبح لددتداي للبحددتبحسست اددتالبح لتديدد للشدديهو ل

ل(xlviii) .جل  بلأفهبدلبح تليي لرتن ظتمل و ت نل بنيجتملحوستنلو قيقلأع تل ن ت
هد البو دتذلبحقدهب بالعد لطهلدقلع تلب خهل لبلللست ا لبحن اذلللهلبحتيوشكستلل

ل(xlix)لبح اجل ل وافيهلبحاقلالح  غييهل بح يالهلرت ضتف ل حتلبح   ي لبحسي سه.
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هدتلجس د لالقول ان الممارسات القياديرة  نوبستقراا التعريفات السابقة يمك
بح ددمثيهلع ددتلبحسها اددي لوهدد البحددتللددتليقدداملردد للدد اهلبحس  ادد للدد لأف ددتمل بنشددي ل

  غييدهل بح يداله لح  دتل ي ل دعد لحوشسلللست اتالو  ي ل.ل ليقلأه باللش هك ح  ق
 كستلوش سللع تلواجل ل يلتدةلح هقلبح سل.

جس  لبحي اكلتال بحسست اتالبح تليقاملبهتلل اهلبنلبحسست اتالبح لتدي لهتلل
و قيدددقلأهددد بالل؛لن ددداي تيلبح دددتل بحس  اددد لبحثتنالددد لبح تلددد لكقتدددد لح  دددمثيهلفدددتلنشددد

ل .بحس  ا
  ذبلكتنددددددلالبح لددددددتدةلنسدددددد ليسمدددددد لل حظ دددددد للدددددد لبحسست اددددددتال بحيدددددد اكلتا ل

ف ندد لتلن  ثددرلأنشددي لل؛ لجساعدد لل دد دةللدد لبحسهددت بال بحقدد  بالبح ددتليسمدد لو  سهددت
بلأش تالبحذا ليشت كانلفدتلبدهبلثلويدالهلبح لدتدة لن حدملأنهد لا  يدنانلرسده  ل

شي لبح تلويتع ه لع تلطتحستلأنه ليشت كانلفتلبلأنتدةلأفولللبحاقلال لسث انلق
ل(l)لف لااج لأفوللل لبح لتدةلبحسانل لع تلبح اهةلل لخ ملبحسست ا لبح   ل .ذحك.لل

 : لمديرى المدارس الثانوية أهمية الممارسات القيادية -2
لو س ددا لحدداملعسددللو  ددفلبحسست اددتالبح لتديدد لد   بل دليددل تلفددتلو قيددقلبيئدد  

بحسسد   لفدتلالبحسست اد للد لقادللأصد تحلم لون يذلذحكلفتلكدلللجدتلابح هد ل لس
 ل بدذحكلوسدثملعس لد لبح لدتدةلوجهبد للشد هك لقدتد لع دتلخ دقلبحس  اد جسلرلأن تءلل

كسددتلبنلحهددتلد  بلهتلددتلاعخددذلل(li)للشدد هك  بيئدد لو انددتلبح غييددهللدد لخدد ملوكددال ل الدد ل
يهلددد لفدددتللجدددتملبح   دددل لالهلددد ل بح غيبولجلتالبح يفدددتلبلاع ثدددت لحدددي لوسدددت لبلااددد هل

 و  ادددهلبحسست ادددتالبح لتديددد لأحددد لبهددد لل(lii) حثتنالددد . تصددد لفدددتللددد ب  لبحسهح ددد لب ب
؛لحي لبنهتلونقللبحجهتزلب دب  لل لبحس  ال لبلأاتالتالبحهدلي لفتلفتع ل لب دب ة

الو قيددقلبلأهدد بلحتحدد لادد تولمل لبحددتلحتحدد لدانتللملدد لقددتد كلع ددتلواجلدد لبلافددهبدلن ددا
ع سددتلرددمنلك سددتلكتنددلالبحسست اددتالل(liii) س    دد .خدد ملعس لددتالبح لددتدةلبحبحسهجدداةللدد ل

ك سددتلضددسنلالل؛بح لتديدد لأكثددهلبب كددت بل لدد ب ل تلع ددتلبح  كيددهلبحنقدد  ل حددللبحسشددم ال
ل(liv) بح سي .و قيقلواحي لبا جترتال ب بطل لل لبح تل ي لوسللرتحس  ا لبحتل
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 خصا ص الممارسات القيادية -2
ح ق ي يدددد لر دددد دللدددد ل لتديدددد لبحس تصددددهلعدددد لبحسست اددددتالباددددتالبحبحسست للو يدددد 

باددد قيتحل لل,بحسشدددت ك ل بح سدددلللدددرلبح دددتل ي لبددد لاللددد للدددهبقا ه  ت:بح سدددتد لأهسهددد
بنددتءلثقتفدد لبحس هفدد ل بحدد    لبدد لاللدد لو ييدد لبحثقتفدد ل وجتهددلل,ل ل بحس تفظدد بحك ددتءبال

ت نجددتزبالبحس هةلددد لوقددال لبلأدبءلبحكل دددتل بحندداعتلبحس   ددقلر لل,بحنظددتملليددهلبحهاددست
بح  داملن دالبح سدللبح هقدتلبد لاللد لبح سدللل,ل بءلبحسشته لبحكسدتدلب لالل لوقال لبلأ

 .ع تلوثايلالبح نظلستالبحههلل 
يجدددفلبنلو سيددد للعددد دللددد لبح سدددتد لبح دددتل بالر دددضلبلا بءلبحدددت قددد لبشدددت

ل(lv)لأهسهت:لبحسست اتالبح لتدي 
دعددد ل الددد لجستطلددد لوج دددللبح هكيددد لع دددتلبحددد    ل بح سدددللبح  دددت نتلبهددد الل-1

 فتلجسلرلبن تءلبحس  ا .ش هك لبح   ل للهس لل
بلاه ستملرتح يالهلبحسهنتلل لخ ملبنتءللج س تالو  د لل  بخ د  ل  وتحد للل-2

بحاقلالبحكتفتلح س  سي لح   ت نل ويدجيللبحس حظدتاللأقدهبنه  ل بحسشدت ك ل
 فتلبو تذلبحقهب با.

تلهدج بحثشهل لبحس تح لدبخللبحس  ا ل خت لبلاا   بملبح  تملح ساب دلبحستدي لللل-3
 لا ل أعوتءلبحسج سرلبحس ل لرتحس  اد .ل لخ ملبح نييقللرلأ حلتءلبلأ

(lvi) 
ل(lvii) :بلاخهتلبهسهت ستد لالر ضلبلا بءلبلاخهتلبحتلر ضلبحكستلأشت ل

و ي فلبحسست اتالبح لتدي لو كيهبللقسادبل ويالقدتلباد هبولجلتلللداعمة التغيير:  -أ
 يهدت ل و سيد للست ادتالبح لدتدةل لبحن دتدثل  عدتدةلهلم  هدتل بح دمثيهلعح غييهلثقتف

 لح  غييددهلرتلاادد سهب لح ددتلر دد ليهددا للعشددهبالحدد  ثلبح غييددهل هددذبلبح بعسدد
لع تلعمسلبلاا هبولجل لب لبحسهس لبحسي   ل لح ع لبح غييه.
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و مصددلللست ادددتالبح لدددتدةلفددتلأاددد احلون يدددذلبحسهددتملح دددتلوسدددثمللتنظيميرررة: -حل
ح اق دتاللد للجدهدل فثدتالبحدتلمد لواق هدتل بح نادعلرد  ل بدذحكلون قدللبعتدةليس

لعتح لبحابقر.
و ددددتفملبحسست اددددتالبح لتديدددد لع ددددتلله ن هددددتل اددددهع لبادددد جتب هتلديناميكيررررة:  -ج

يقالددددددانلب يايددددددقلح يددددددلتقلبحسي دددددداحل ح ظدددددده البحس ليدددددد .لأ لبنلبحقددددددتدةل
و ي دددفللست ادددتالل ناعددد لو نتادددفللدددرلبح لتجدددتالبلافدددهبدلب لبح دددهق.لحيددد ل

أ ل  ددد لباددد جترتاليلتديددد ل ليددد التالو تعدددللبح دددهقلبحس    ددد ل بحسابقدددسلبحس  
للستلي  قلبحش ا لرتح  بح ل ل ققلبلانستا.ل؛لشت ك لل     

حيهلددقلن ددالو مددسلبحسست اددتالبح لتديدد ل اددتح لبحقتددد ل واضددملبالمصررداقية:  -د
بنلاعلد للو قيقل ال لبحسعايد ل لهس هدتل يلسهدتل أهد بفهتلبحسي ابد .لحدذبليجدفل

تلح دددتل لوسثي هدددتل لشدددجرلبح دددتدبالبحسهوثيددد لبهدددبحقتدددد لب  بءلبح دددتلاددد سم للددد
لو يتبقلبلاقابمللرلبلأف تم.

لست اد هتللع تلنشدههتل دعد  لتدي لبحللتالسست ابحويالهللللي  س لقابلة للتكرار:    -ه
لبحجسلرلاابءلبحقتدةلبح تحيي لأ لبحسي قا يي .لل لقال

لدددد ل لتديدددد لبح  تحدددد لوهوكدددد لع ددددتلعدددد دل ل وددددمللسددددتلادددداقلبنلبحسست اددددتالبح
بحجسددتعت؛لبلالددهلبحددذ لي  ددت لللحهدليددل لأهسهددت:لبح يددالهلبحسيدد سهل بح سدد ددت  لببحس

بحتلوابفهلع دللد لبحيدستالبحش سدل ل بحيد اكل ل بحسست ادتالبحسهنلد لح قتدد  ل بح دتل
نلس لو قيقلبحس تايهلبحسي اب لح تع ل لبحسست اتالبح لتدي .ل أهسهتلو  ل لبح  ت لوو

فدهالقتفد ل يجتبلد لدبعسد لح  يداله ل ودافيهلبي لأعوتءلبحسج سرلبحس  ات ل نشدهلث
و  لال للاجه لح  قيقلبلاه بال بحهال لبحجستطل لح س  ا  ل كذحكلبحق  ةلع تل دب ةل

 لا احلبحذ لي ققلبيئ لو  لسل لبلن ل ف تح .بح س لتال بحساب دلبحس  ال لرتلأ
 :لمديرى المدارس الثانوية ديةأساليب تطوير الممارسات القيا -4

تالبح لتدي لرته ستملكايهلل لبحس  سسي لفدتللجدتملبح لدتدةلحسست احظيلالب
هسلدد لوددد ع لبح سددللدبخدددلللعايدددتالألبح   لسلدد لنظدددهبلحسددتلوس دددتزلردد للددد لخسدددتد ل ل
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 بحسدد ب  لبحثتنالدد لبح تلدد لختصدد لن ددالو قيددقلأهدد بفهت ل قدد لأثسددهلهددذبلبح   ددل لعتلدد ل
يدد لبح ددتللدد لشددمنهتل دللدد لأاددتحيفلويددالهلبحسست اددتالبح لتدلبلاه سددتملعدد لو  ادد لعدد

 (lviii)لهسهت:ألحس ب  ل لديتالدبخللب فرلبحك تءبالبح لت
 البرام  الرسمية -أ

جسل هدددددتلوقددددد ي ل وشدددددسللبحادددددهبلثلبح   لالددددد ل   تلبح سدددددل ل بح دددددتلويددددد ه ال
بحس  الدددتال بحس دددتهل لبح  سلددد ل بحنظهلددد لحدددامللثدددتدال نظهلدددتالبح لدددتدةلبلأاتادددل  ل

عتلر هدد لبحددذبا ل هددتلعددتدةللددتلويدد سهلتف لبحددتلبلأنشددي لبحسسددتحث لح   لدد لبحددال ضدد
  للمتنلبح سل. ةلأيتم ل و ق لخت لح 
 أسلوب التعليقات متعددة المصادر -ب

جدددتلعددد لأدبءلبح دددهدل ودددمثيهكلع دددتل هدددتلطهلقددد لحجسدددرلبح سدددا بالرشدددملللنه
ان(.لبادد نتدبلب خددهل للدد ل جهددتالنظددهلل    دد للثددلل)بلأقددهبنل بحسها اددانل بحسشددهف

بحشد  ؛للسدتلح  هدلو   سلحيفلطال د لع قد ه لبهدذبلع تلأنلوسا بالب خهل ل
تلبنتءلصا ةلأكثهلبك ستلا ل دقد لعد لقد  ةلبح دهدلع دتلبح لدتدة.لكسدتلأند لي يد لييتع لف

 أ لبحسددتملبحثشدده لعدد لطهلددقلفهدد لوددمثيهلبح ددهدلع ددتلب خددهل .ل وسددثملفددتلويددالهل
 لحسيدتع ةلبحجهادلبحساجهدلرجتنفلذبلو لبا   بلهتلهذكلبحيهلق لل ي ةلرشمللختال 

لبا نتلع تلبح   لقتا.ل لع تلبح غييهبحش 
يه -ج  التوً

تلح سهبيثد ل بح  تعدلللدرلبلأشد تالبحدذا لوافهللبح اجل لأدبةلونسال للللي  اه فهصد 
تلأكثددهلويددا  بلحدد  اه لخاددهةلأكادده للثددللأعوددتءلب دب ةلبح  لددت لكسددتلوسددنملبحس  قددتلفهسدد 

     يتالبح تلوابجههت.لح ل ل دق لح سعاي
 وظا فات التكليف -د

 هدددالأاددد احلادددافهلبح يدددالهللددد لخددد مللهدددتملبح سدددللح سددد اهل  للددد لخدددد مل
 بح  كيدددهلبلااددد هبولجتلبك يدددتحلخادددهبالل ناعددد لويدددتع ه لع دددتل وقدددتنلبندددتءلبح هلدددقل
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 ويالهللهت بالب قنتيل بح دمثيه لشدهلي لبنلي  سد لع دتللندتهثليلتديد لح اثد لوهد  ل
لتنفلبح نسا لأكثهلل لجادةلبح سل.رتحج
 العملي التعلم -ه

بحدد    لعدد لطهلددقلبح سددللهددالأكثددهلبلأاددتحيفلفتع لدد لحيدد لبندد ليسددنملح  ددهدللبن
سدللفدتلبحاقدلالبح   دت ل هدتلعس لد للنظسد لفهص لبح  تللللرلبحقودتيتلبحس   قد لرتح 

 هبولجل ل ليددد سهةلح ددد    ل بح  كيدددهللدددرلبح هكيددد لع دددتلل تحجددد للشدددم  لذبالأهسلددد ل اددد
بح س دددددتلحدددددللبحسشدددددم الريدددددهقلو ددددد زلبح دددددل لح سعايددددد  ل و ودددددس لعس لددددد لبحددددد    ل

ع ددتلبح  ددهد ل حكدد لأصدد فلليددمح لفددتلبحدد    لبح س ددتلاتاددل لح  سمددي للددرلبح  ددت لبلأ
   لف؛لبللهالبح تفملع تلأهسل لبح    لع تلق ملبحسيدت بةللدرلبح هكيد لحليلالنقللبح
لع تلبلأدبء.

ادتحيفلبحثياحلد  ليهدهالأةلبحدتللدتلر د لبحنظهلدتال لرلويا لنظهلدتالبح لدتدلل
ل:الممارسةلبمجتمعاتللتييستلهلبحسست اتالبح لتدي لبهسهتبخهتلح يال

بلاه ستلددددددتاللا شددددددت كانلهددددددتلطثددددددت ةلعدددددد للجساعددددددتاللدددددد لبلافددددددهبدلبحددددددذا ل ل
 بحددهاتل بحنسددتدملبهدد الليددتع ةلر ودده لبحددث ضلفددتلحددللبحسشددم الل بحس  الددتال

ل ددتايهلل صددالالبحددتلأفكددت لج ادد ة ل  ضددرل بلاح لتجددتال لنتقشدد لبلأ ضددتيلبحهبهندد ل
لددد لخددد ملبح  تعدددلللبح ادددهبالو سيدددقل لو سدددللع دددتلو قيدددقلبح  دددته لبحودددسنت لل عتلددد

لجساع لبفهبدلبحسجساع للهوثيي لرسا ةلليهلبحسي سهل وهبك لبحس هف لح تليسثمل
 اددددسل  ل لم يدددداانللست اددددتال نهددددثللشدددد هك لبحددددذ للدددد لشددددمن لويددددا لبح  قددددتال

رللست ادد  لاعدد لبحددتللج سددو  دداملبحسجسلثدد ل طددهقلبح  تعددللبيددنه  ل لدد لبحش سددل 
 ل و سي للج س تالبحسست ا لبث ثلعابللل دليل لهت:

تلرتحهال لبحسش هك .لبنهتللجتملبحس هف لبحذ لي  قلأ ضل ل(1)  لش هك ل  حيتا 
تللدددددد لبلأشدددددد تالبحددددددذا لاه سددددددانلرتحسجددددددتمل ل  قددددددانلبحنيددددددلثلل(2) بنهددددددتللج س دددددد 

لبلاج ستعتلبح زملح     .
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تع لد لفدتلو قيدقلبلأهد با لبنهتللج سرلي  قللست اتاللش هك لحلمانلأكثهلفلل(3)
وثدتدمللكستلي  دقلوقدتطرلهدذكلبح ابلدللبحث ثد لفهصد لح ل لد لح د    للد لخد م

 بتقتلأعوتءلبحسجساع لبحج دلبحذا لان ق انلللبحس هف لبي لبلافهبدلبلأكثهلخاهة
دب ةلأنللج سدرلبحسست اد لو  لجلت لل لبحس ل ل حتلبحسهك .لكسدتلأكد لع سدتءلب 

بلأاددت لبحس  سددلللأنسددتيلج ادد ةللدد لبح  ددتع الب دب لدد لبحسانلدد لع ددتل اددافه
 دد لبحثياحدد للثددللبح لددتدةلبحسازعدد لبحشددثمتا.لبلألددهلبحددذ لاددهوث لبنظهلددتاللددتلر

 (lix)ك .ل بحسش هل
 ل وددددمللسددددتلادددداقلبنلبحسست ادددد لهددددتلن ددددت لو ددددتع الو دددد ثلبددددي لبحقددددتدةل

س ليددد  لييددد هلعنهدددتلو كيدددهل فهددد للشددد هكلا ا دددا لفدددتل بحسها ادددي للدددرلبحظددده البح
صدددا ةل جدددهبءبالل  دددقلع يهدددت ل لددد لثددد لو  ادددهللج س دددتالبحسست اددد لهدددتلبلأاددد احل

ح لدددتدةللددد للثدددللببلأكثدددهلوستشدددلتللدددرلبلاوجتهدددتالبح  اثددد لفدددتللجدددتملبح لدددتدةلبحجستط
بحسازعدد  ل بح ددتلوشددجرللشددت ك لجسلددرلبح ددتل ي ل بحسيدد  ي ا للدد لبح س لدد لبح   لسلدد ل

ل ر اهبوه لبح لتدي .ل
:فى موا القيادة الموزعةمجالات تطوير ممارسات القا د المدرسي :  ثالثا    

 بنددتءلع ددتللددتلادداقليسمدد لبحقدداملبنلببددهزللجددتلاالويددالهللست اددتالبحقتددد ل
فددددتلبح لددددتدةلبح غييدددده,لبح سددددللك هلددددق,لبح   يدددد ل بح سمددددي لل تلو سثددددللبحس  اددددتلبح ددددازل

ل و سيللذحكلكستلا ت:
 (Leading Change)لتغيير: قيادة ا -1

حدذبللحق لأصثملو يي لجادةلبح   ل لا ي فلباد هبولجلتالوهوكد لع دتلبح غييده؛
بح غييدهلبللبلالهلا ي دفل ويدهةللح لي  لرملتك لبحس اهل لبن ظت لبح   لستال بحقهب با 

كسددتلا ي ددفلبنلا ددابفهلحدد اه لقتب لدد لح  كلددال بلاادد جتر لح ظدده البحس ليدد  ل بح سددلل
 هللهت بال طهقلبح سل.ع تلويال

 بادددد هبولجلتالح  غييددددهلبح لددددت للعايددددتالبح   ددددل  لبحددددتلوانددددتلنسددددتذ ل لدددد دبدل
بحس يددد لبحدددذ ليودددس لحهدددتلو قيدددقلد  هدددتلأكثدددهللددد لأ ل قدددلاللودددت؛لنظدددهبلبحدددتل
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ل تلعدتوقلبحسعايدتالبح هبالد لحسابكثد لبح غييدهبالبحس ليد لبهدت.بحوغايلبح تلوقرلع

(lx) 

 مفهوم قيادة التغيير:  -أ
هدددتلعس لدد لو  يدددتلحددد  دلويددييهلبلاعسدددتمل لست ادد لبحهدتاددد ل ب لدددتمللبح لددتدة

بح ددددتل ي لع ددددتلبحيتعدددد لفددددتلبوجددددتكلبلاحهددددتمل بح   يدددد ل بدددد ل  حلبح سددددت ل بلابدددد بيل
لدد لهددتللست ادد لأخ يلدد لو  دد ملرسجساعدد للدد ل بلان سددتء.ل بتحاقددلالن يدد لب دب ةلبح هبال

بح هبالدد لفددتلجاهههددتلهددتللبح ددل ل بح وددتدللبح ددتللاليسمدد لبلاادد غنتءلعنهددت؛لفددت دب ة
ةلع ددتلبح ددمثيهلفددتلبلأخددهل ل ح دد ه ل نجددتزلعس لدد ليلددتدةلفددتلبحسقددتملبلأ مل هددتلقدد  ل

بح غييدهللبه بالبحسعاي لبح هبال ل بحي تلبح بد لن الويالههت.لحذحكلانظهلبحتليلتدة
فددتلبحسعايددتالبح   لسلدد لع ددتلبنهددتلجدداههلعس لدد لبح نسلدد ل بح يددالهلب دب  لرمر ددتدكل

قلبح بفعلد لحد تل و هاليلتدةلبح غييهلرمنهتلنسد ليلدتد لااندتلبلاح د بمل ل  دلل  .بحس   
بح ددددتل ي لفددددتلبحسعايددددتالبح   لسلدددد لح  غييدددده ل لدددد  يلبلالددددللرتحسيدددد قال ل بلايسددددتنل

ل(lxi)له لبحسهنتل أدب و .ر لمتنل لبح  يل لحنسال
ب ل و هالبيوتلرمنهت:ل"يلتدةلبحجه لبحس ي ل بحسنظ لح  قيقلبلأه بالبحسي ال

بحستديدددد ل بح نلدددد للح  غييددددهللدددد لخدددد ملوايلددددالع سددددتلح سدددداب دلبحثشددددهل ل بلالمتنلددددتال
 ل(lxii)لح سعاي لبح   لسل ".

كسددتلوشدديهلبحددتل"كل لدد لبادد   بملأفوددللبحيددهقلرسددا ةلأكثددهلفتع لدد للأحدد بثل
ل(lxiii)لغييهلبحسي احلل لبجللو قيقلبلأه بالبحسهبدلو  لقهت".بح 

نسددد ليلدددتد لقدددتد لع دددتلوسمدددي لل نيددد    للسدددتلاددداقلبنليلدددتدةلبح غييدددهلهدددا
بح بثلبح غييهلبحسعايت للستلييدتع لفدتلو قيدقلبهد بالبح تل ي لل لبحسشت ك لفتل

لبحسعايتال ب تص لبح   لسل لرشمللأكثهلفتع ل .
تحسل لع تلبنليلدتدةلبح غييدهلبصدث لالعس لد للازلد ل وعك لأبهزلبلاوجتهتالبح 

سددللفددتلبيئدد لو سددسلطال  هددتل ضدده  ل لح سعايددتالبح تلدد ل بح تصدد لطتحسددتلبنهددتلو 
حدددذ ليسددد فلبح نادددعلرددد لأ لبحددد  م لةلددد  لحيددد لي  ادددهلردددتح غييهلبحسيددد سهل بحيدددهلرلب
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رلبح غييدهلهدالبحيهلدقلبحدذ لي قدقلح سعايدتالبلاب كدت ل بح غييدهلبح زلدي لح  كلداللد
ل(lxiv)لبحايئ لبحس لي .

كسدددددتلو ددددد ليلدددددتدةلبح غييدددددهلضددددده  ل لح سعايدددددتالبح   لسلددددد ل بح هبالددددد لكانهدددددتل
لددتدةلعس لدد لبح غييدده؛لايددتالبحسيددع ح لعدد لويددالهل و دد ا لبحسج سددر ل بح لددتملر بحسعل

رتع ثت هدددتليلدددتدةلدبعسددد ل  بددددد ةلفدددتللجدددتملبح يدددالهلبح نظلسددددت لو سدددللع دددتلوددددذحيلل
كسددتلبنهددتلضدده  ل لح ن قددتملرتحسعايددتالبح   لسلدد للبحسدد ابتا ل لجتبهدد لبح  دد يتا 

حس ي ثتوددددد ل و  يتوددددد ل وقنلتوددددد لبحدددددتللج سدددددرلبحقدددددهنلبحابحددددد ل بح شدددددهل  ل بلااددددد جتر ل
بحسعايتالبلدتملو د لكايدهلييد   مل جدادليلدتدةلف تحد لقدتد ةلللبحس يا ة؛للستليورلو ك

لل(lxv)لع تليلتدةلعس ل لبح غييهلرمللك تءة.
 خطوات التغيير:-ب

لبثلعس ل لبح غييهلي  ت لبحتلبحييهلضدس لعد دللد لبح يدابالأهسهدت:بنلبح ل

(lxvi)ل
اددد   بدلبحن يدددتل بح هيئددد لبحذهنلددد لح  غييددده لبح يددداةلبلأ حدددت:ل هدددتلخيددداةلبلا •

وهوك لو كلبح ياةلع تلبح قيل ل بلاخ لت لبحدذبوتل وكدال لصدا ةلأ حلد لحي لل
ل عتل لع لبح غييهلبحسي احل ح بث .

بخ لدت ل وكدال لفهلدقلبح سدللبلأاتادتلح  غييده؛لبح ياةلبحثتنل :ل هتلخيداةلل •
ةلوشددميللبح هلددقلح ددتليسمدد لخ ددقلبيئدد لبلتندد لح  غييددهل و وددس لو ددكلبح يددال

لهلقلعسللبحقتد .لبح بخ تلح  غييهلأ للتلييستلر 
بح يدداةلبحثتحثدد :ل هددتلخيدداةلبح سدداملع ددتلدعدد ل ومايدد للدد لخدد مللنتقشدد ل •

هدد اللدد لذحددكلهددالبحسشددت ك لأهسلدد لبح غييددهل جابنددفلبحسقت لدد لبحس اق دد  ل بح
 و  ادد لصددا ةلكتل دد لح  غييدددهلبحسي دداحللدد لخددد ملصددلتل ل الدد للشددد هك ل

لبلاجل.بحجسلرلبهال لبحسعاي  ل كذحكل ضرلبه بالقسيهةل و هلال
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بح يداةلبحهبر د :ل هددتلخيداةلبح سهيدد لح ن قدتملبح د  لجتللدد للهح د لبلاعدد بدل •
ي لبح   لد للثدللوسمدي لبحتللهح  لبح يايقلل لخ ملو  ا لبح يابالبح ن يذل

لبح تل ي لل لويهيللبح بثلبح غييه.
تلددددلل بحس تر دددد لبح   لدددد ل بح ددددتلبح يدددداةلبح تليدددد :ل هددددتلخيدددداةلبح يايددددقلبحك •

املح س تفظ لع تلبلاا سهب ل ل ويايقلبح غييهل ل تر د لو  ت لبحتل قلالأط
بحن ددتدثلحيدد لوشددسللو  لدد لبحن ددتدث ل بلاادد سهب لفددتلبدخددتملوغييددهبالج ادد ةل

ل لل  لاالبحنجتحل و  الل ال لبحسعاي ل ذبلبح ت لبلالهلحذحك.  قتر
رتلاادددد   بدلبح غييددددهلب بيدددد للابالخيدددد ل وددددمللسددددتلادددداقلبنلبلان قددددتملضددددس ل

ب كدال لفهلدقلبح سدللبحقدتد لع دتلبح غييدهل بح سدامل ل له  بلل بح هيئ لبحذهنل بحن يتلل
قلبحكتلدلل ل تر د ل صالالبحتلبح ياي لع تلبح ع ل بح دماي لل لخ ملوسمي لبح تل ي 

 ليع حل لبح لتدة. ل  لاالبحنجتحلهتلل و  ل لبحن تدث
 دللددد للبح سدددتد ل بلأد ب لبح دددتلوقددداملبهدددتلدبخدددلل وس دددتزليلدددتدةلبح غييدددهلر ددد

بحسعايددتالبح   لسلدد لب بيددد للدد لقددد  وهتلع ددتلبادد ل تحلل يلدددتالبح تضدده ل ودددافيهل
 لبح ن يذ ل بلاا  تدةلل لبحسنتخلبحسنتافلح  غييهل  ضرلبا هبولجلتالح  يايقل ل تر 

أةل بلابددد بيل لخددد ملو  يددد ل  حلبحسثدددتدلبحسددداب دلبحثشدددهل ل بحستديددد ل بح نلددد لبحس تحددد للددد
 بلاب كت ل بح يالهلفدتلعنتصدهلبحسعايد لبح   لسلد ل فتع لتوهدتل بح دتلوشدسللأادتحيفل
بح لدددتدة ل طدددهقلبح سدددل ل بنسدددتيلبحيددد اكلب دب  لبحيدددتد لبهدددت,ل  صدددالالبحدددتلبلا وقدددتءل

ءل قددددد  بالبحسعايددددد ل صدددددنتع لبحقدددددهب لبحسشددددد هكل بح سدددددللبحجسدددددتعتل باددددد ثست لردددددمدب
ل(lxvii)لبحجستطل لح لللشم البحس  ا .نلتالبح تل ي لبح هدي ل ل لمت
وش سللجهادليلتدةلبح غييهلفتلبحسعايدتالبح هبالد لع دتلجدتناي ل دليدي ل هسدت:لكستلل

(lxviii)ل
سعايددددت لل سددددث لفددددتل عددددتدةلبنددددتءل هلم دددد لبح نظددددل لبحلالجانررررب التنظيمرررري: •

 و ودددددس لبحددددد بثلوغييدددددهبالفدددددتلبحاندددددتءلبحهادددددستلح س  اددددد للثدددددل:لبح نظدددددل ل
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 لبحايل لدد ل بح ددتلوددعثهلرشددمللليددهللثتشددهلع ددتلبحس  اددتل بحجدد ب مل بلاد ب
لو يي ل ويالهلبح س ل لبح   لسل .

 لبح   لسلدددد ل:ل عدددتدةلبحنيدددقلبحثقدددتفتلح سعايدددالجانررررب الثقررررافي )الانفعررررالي( •
 لبح دددل ل بحددد  بفرل بحسهدددت بال بح  قدددتال و ودددس لبحددد بثلوغيدددهبالفدددتلأنظسددد

ويددد ن لجهدددادلبح نظلسلددد ل بح دددتلو ددد زلأادددتحيفلبح سدددللبحجسدددتعتلبح  دددت نت ل ل
بحنيقلبحثقتفتلع تلبح  قتا؛لحذبلو  دت لبحدتلود خلللثتشدهلح   لد لبحجتندفل

س نيي لرتح س ل لبح هبال لبلان  تحتلاابءلل لبحقتد لب لل لبح تل ي لل  لبملبح
دلويددددددته لفددددددتلزلددددددتدةلله ندددددد ل د جدددددد لوكلددددددالبلافددددددهبدلجسل دددددت.ل هددددددتلجهددددددال

بح دددتل ي لحجهدددادل بحجستعدددتالن دددالبح غييدددهل بتح دددتحتلودددن مسلع دددتللابصددد  ل
 بح ياله.ل

بلألهلبحذ لي  ت لح   لق لوابفهليلتدةل بطل لقتد ةلع تلبح نييقلبي لبحجابنفل
بح غييدهلعنتصهلبحسعايد لن دالبلايسدتنلرتح تجد لبحدتلللبح نظلسل ل بحثقتةل لح فرلجسلر

 حيدد لبح جدداةلبح ددتلوقددرلبددي لبحابقددرل بحسددملامللدد لخدد ملبح لددتملر دد دللدد لبحسست اددتال
لبح تلوسمنه لل لو قيقلبح غييهلبحسي اح.للبح لتدي 

 ممارسات قا د التغيير: -ج
 (lxix)ل ح للبه لبحسست اتالبح لتدي لحقتد لبح غييهللتلا ت:

لش ا لبح تج لبحس   لح  غييهلح تلبح تل ي .له ل (1)
لكال لفهلقلعسللل كتلللح لتدةلبح غييه.ول (2)
تلبح ددددتل ي لويددددالهل الدددد ل بادددد هبولجل لختصدددد لر س لدددد لبح غييددددهل نق هددددتلبحددددل (3)

لرتحسعاي .
لوسمي لبح تل ي لل لبو تذلب جهبءبالبحسنتاث لن الو قيقلبح غييه.ل (4)
و  ل ل دع لبحسمتافلبح تلو لو  لقهتلل ل  بءلبح غييهل بح سللع دتلبجدهبءلل (5)

لغييهبا.بحس ل لل لبح 
لل ب لبحس بخللبحج ا ةلح  غييهلبثقتف لبحسعاي .ل (6)
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بح لددددتملر دددد دللدددد لح   لسلدددد لبحددددتلكسددددتلي  ددددت لقددددتدةلبح غييددددهلفددددتلبحسعايددددتالب
ل(lxx)لبحسست اتالبح تلووس لحه لبنتءل ويالهل ال للش هك لحسعايتوه لأهسهت:

بنلا انددتلقتددد لبح غييددهل الدد لختصدد لرتحسعايدد لبح   لسلدد لد نلبادد ث تدلأ لل (1)
 تلأخهتلل  س  . ال

بنلييدددد   ملأاددددتحيفل بحلددددتاللدددد لشددددمنهتلدلددددثلبح ددددتل ي لفددددتلعس لدددد لبنددددتءلل (2)
 . هك لح سعاي  ويالهل ال للش

بنلااضدددملو دددكلبحهالددد للددد لخددد ملببدددهبزلبح يالقدددتالبح س لددد ل بحسست ادددتالل (3)
 بح   ل لبحس   ق لرتح س ل لبح   لسل لرمتف لبر تدهتل لج وهت.

لمللدتليسمدد لو  لقد للدد لجدهبءلبح  ددت نلبنلي  د لبح دتل ي للدد لخد ملواضددل (4)
 بحسش هكلةلستلبينه لح غييهللست اتوه لبح هبال ل ويالههت.

طال  ل بهسل لبح نيديقل بح كتلدللبدي لبلأفكدت ل لثدتد بالبح يدالهلنلااضمللب (5)
 بح  اث لع تلكتف لبحسي التالبح نظلسل .

  يدددللبنلييددد  ي لقتدددد لبح غييدددهلبن دددتدثلبحث ددداثل بح  بادددتالب جهبدلددد لفدددتلول (6)
 بحسست اتالبحس س  لرتح س لتالب دب ل لبحس     .

 لعايددتاللج سددرللعددتل ي  بنلاد لثل جهددتالنظددهلبلأطددهبالبحس نلدد للدد لل (7)
ل  دددتل واجهدددتالالتادددل ل خيددد ل بدددهبلثلحتحلددد ل ليددد قا ل للدددرلواجهدددتال

 بحسعاي .
بنليمخددذلقتددد لبح غييددهلفددتلبع ثددت كلخيدد لبحسعايدد لبحستضددل ل بح تحلدد لبثنددتءلل (8)

  ي لبح هبال ل بحاهبلثل بحسشت لرلبحسي قا ل .ويالهكلح 
بءلأفوددددللن ددددالبدلل قددد لبكدددد الهددددت لسلع دددتلبنلوغييددددهلبحسعايددددتالبح   لسلددد 

ي  ددت لبحددتليلددتدةللازعدد لو ت نلدد لو سددللع ددتلبنددتءلبحقدد  بالبح لتديدد ل لست ادد لبح سددلل
لشدديهةلبحددتلبندد لك سددتلزبدالفددهالبح ددتل ي لفددتلبح  تعددلللدد لخدد مللرسددا ةلجستطلدد  

 (lxxi)قوتيتللش هك ؛لك ستلش ه بلبهبح لأكاهلن البح غييه.لب ضل ل
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هلقتد ةلع تلوسمي لل اهلبحس  ا لبح هالبحيتبقلبنليلتدةلبح غييلل  ل وملل
ل للست ا للهتملعس د لكقتدد لوهبدا لي سدلللدرلفهلدقلل  اد   لفدتل طدت لديسقهبطدتل

بلأاددسللقددقللشددت ك لجسلددرلبحجهددتالذبالبح  قدد لرتح س لدد لبح   لسلدد ل ل  سدد لع ددتي 
بح  سلددد ل بحسهنلددد .لبلالدددهلبحدددذ لا نتادددفللدددرلبهددد لل ي ثدددتالويايدددقلبح لدددتدةلبحسازعددد ل

 ب لبحثتنال لبح تل .دبخللبحس  ل
 (Teamwork) :العمل وفريق -2

ون يذلأنشدي هتلو  س لنظ لبح   ل لبح  ا لرسا ةلأاتال لع تلفهقلبح سللفتل
ا سثددللفددتلو يددي لجددادةلل خدد لتوهت؛لنظددهبلح  ابددد لبح ددتلو ققهددت ل بح ددتللدد لأهسهددتللددت

  لبح كدددهلبحسدداب دلبحثشددهل لبح هبالدد ؛لحددذحكلاهددءلبح سددللبح هبددا ل بح   لسددتل ويددالهلأدب
ب دب  لبحس تصهلب هالخللا ألبح سللك هلق ل ل  اهلبحسنظا لبحسي قا تلحلإدب ةلبن ل

ل لحذحكلي  اهل نشتءلفهقلو ت نل(lxxii)ل؛بحهدليل لحلإدب ةلبحسي قا ل لح    ل أح لبحسثتدالل
قال لهتل ح تلبحيهقلبح س ل لح سوتلق ل ت لفتلويايقلبح لتدةلبحسازعد لرتحسد ب   ل

ثددهلفتع لدد  ليجددفلأنلودد    لبح ددهقللهددت بالبح  ددت ن ل لست ادد لطددهقل حكددتلوكددانلأك
ل(lxxiii)جستطل لح  سل.ل

 :العمل فريق مفهوم -أ
تلي س انلل  تلح  قيقلأكثهل ل هالفهلقلبح سللرمن للجساع لل و وس لأش تص 

ل(lxxiv)ليسمنه لو  لق لرس هده .لستل
كستليشيهل حتلبحجه لبح  ت نتلأ لبحسنيقلل لجتنفللجساع للد لبلأشد تال
ي س انلل  تلك هلقل بح لحستحملقول للشد هك .لبنلبح سدللبحجسدتعتلأاتادتلحكثيدهل

 بح هلددقلفددتلبيئدد لبح سددللحددلسلح يدد لقتددد لل ددي ل حكدد لح يدد لليددع حل لللدد لبحسعايددتا 
مللجستعتلعن لتلا احتلأفهبدلل لدبخللهذبلبح هلدقلبحد   للش هك لا  للشت ك هتلرش

ايدددتالحددذحكلبح غييدددهلبحددتلبحيدددسملبحدددتل ل قددد لأدتلبادد ل تحلبح  اددد للدد لبحسعلبح لددتد 
وق يدددللباددد ه حكلبحاقدددلالبح دددتل ي لرتحسشدددت ك لفدددتلبو دددتذلبحقدددهب با؛للسدددتلادددتع لع دددتل

ل(lxxv)ل بحجه ل زلتدةلفتع ل لبلأدبءلبح تملح سعاي .
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 :لعملفريق ا خصا ص-ب
ل(lxxvi)ل و سي لفهقلبح سللر  دلل لبح ستد لأهسهت:

  قددتال و تعددللبحسهددتملبددي ل:لوقدداملبحسجساعددتالر نشددتءل ونظددل لبحالتفاعررل  (1)
لبلأعوتءل بح  ت لع يهت.

حيدد لي  سددد لبح دددهبر لبدددي لأعودددتءللبح ددهقللاجهددد لن دددالبحهددد ا.لالأهرررداف:  (2)
لبح هلقلع تلونييقلبلأعستملاعلت ل  بءله اللش هك.

حيد لي سدللل:لو تع الأعودتءلبح هلدقلو ت نلد ل لنيدق .المتبادل  الاعتماد  (3)
لهدي لريهلق لل   ا .بلأعوتءلل  ت ل لجس انلل خ وه لبح 

تللددتليمددانلحهددتلل ددتايهلل.:لبح ددهقلطثددت ةلعدد للجساعددتاللنظسدد الهيكررل  (4) لتحثدد 
  أد ب لل  دةلحشعوتء لكستلبنلحهتلأنستيلبوستملرشمللصهلم.

البلأعوتءلفتلشثم لل لبح  قتالبحش سل ل:لو ستاكلبحسجساعتالتماسك (5)
 .بح تلانظسهتلأعوتءلبحسجساعتاللرلل له لخت جهت

بح سدددتد لبح دددتلوسيددد لفدددهقلبح سدددلللر دددضللبحيدددترق للالبح  بادددتال قددد لبضدددتف
,لبح هالع تلونسل لد بفرلبلافهبدلح  سدللبح هلقدتلبحنتج  لذبالبلأدبءلبحس سي لأهسهت

ل ددددهالع ددددتلبحدددد    لبحسيدددد سه,ل بحههددددتبح ددددهملثقتفدددد لبحسعايدددد ل بح سددددللع ددددتلويال ل
ه بالبحسي احلونتافلوكال لبح هلقللرلبلأ للل لونايلبعوتءلبح هلقلرتلاضتف لبحت

ل(lxxvii)ل.و  لقهت
 لستلاداقلا ودملبنلودابفهلر دضلبح سدتد لفدتلفدهقلبح سدللحد لد  لكايدهل
فددتلنجتحهددتل قدد  وهتلع ددتلو قيددقلبلأهدد بالبح ددتلبنيددلاللدد لبج هددتل ح ددلللدد لأهسهددت:ل

ةلف تحددد لقدددتد ةلع دددتلواضدددلملبلأهددد بال بحسهدددتمل بلاد ب لحجسلدددرلأعودددتءل جدددادليلدددتدل
ي لرتلاوستملبحس  احلكستلبنل جادلهلمللونظلستلا بح هلق ل ل تر  لويالهلبلأدبء ل

لرلكتف لبلأطهبالبحس نلد  ل ودابفهليدل لبح  دت نل بحثقد ل بلاح دهبملبدي لأعودتءلبح هلدقل
 لقدددتد ةلع ددتلو قيددقلبلااددد  تدةل بددي لبح ددهقل ب وددهتليودددس ل جددادلع قددتال يجتبلدد

 بحقساتلل لبح اهبالبحس ناع لبحس تح  ل لابجه لص ابتالبح سللبنجتح.
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 ممارسات قا د فرق العمل: -ج 
 (lxxviii)لو وس لبه للست اتالقتد لفهقلبح سلللتلا ت: ل

لوك لالأعوتءلبح هلقلرتلأد ب لبحسنتاث . (1)
ل يتا.بنشتءلوقيل لدقيقلحنقتيلقاةلبح هلقل ق  و لع تللابجه لبح   (2)
لواضلمليل لبح هلق.ل (3)
وافيهل ادتدللو سدللع دتلو يدي لبلاد بكلبح دتط ت ل بح دابءلأ لصدهبعتالل (4)

لس  لبي لبلأعوتء.ل  
 ونسل لبحثق  ل بحثنتءلع تلأد ب لبح هلقل أا احلبلاعوتء. (5)
لو  ي ل وشجلرلبح هلق.ل (6)
ل دب ةلبح  قتالبح ت جل لح  هلق.ل (7)

بح  قددتالفددتلويددالهلو ددكللكسددتلااجدد لعدد دللدد لبحسست اددتالبح ددتلو سددللع ددت
ل(lxxix)للنتخلل لبلاح هبملبحس ثتدمل بح ه لبحشتللللاح لتجتالبحسعاي  لبهسهت:

بحس تفظدد لع ددتلبحدد ع لبحس ثددتدملبددي لبحس  ادد ل بح ددتل ي لفيهددتل بحسيدد  ي ا لل (1)
للنهتل وافيهلبحساب دلبحسي اب .

وددافيهلبحس  الددتالبلازلدد للأعوددتءلبح ددهقل بح ددتلو  اددهللسدد  لقدداةلييددتع لل (2)
تلو قيقلبلأه باللرللهبعتةليه البحسعايد لبحستحلد ل بح لتجتوهدتل أ جد لف

 قسا هتلبحسي قا ل .
 حلتال بحاقلالبحسنتااي لح  قيقلبلأه با.لس لنملبحل (3)

 لسدتلادداقلا وددملبنلحاندتءلفددهقلبح سددللفدتلبحسدد ب  لبهسلدد لكايدهةلو ج ددتلفددتل
  لأهسهدددت:لزلدددتدةلو قيدددقلعددد دللددد لبحس بيدددتلح  دددتل ي لبهدددت ل و دددادلردددتحن رلع دددتلبحس  اددد

بحييثدد ؛لبلاوسددتملبح  ددتمل بحثقدد لبددي لبح ددتل ي  ل و قيددقلبحهضددتلبحددايل تل بح  قددتال
للستلا ل لل لدبفعل لبح تل ي  ل ل   ه لع تلو جيهلطتقتوه لب ب بطل .

ل
ل
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 (Motivation)التحفي :  -3
ي دد لبح   يدد لأحدد لبهدد لبحدد  بفرلبلأاتاددل لبح ددتلوقددادلبحس  سددي ل جسلددرلبح ددتل ي ل

بلاخ  ال بح سي ل بك يتحلل ت اللهنل لج ا ة للسدتلييدتع لع دتل فدرلك دتءةلللن ا
ا اقسلع تلل تلوابفهليلتدةلل  ال ل بطل لقتد ةلع تل ضرللل ل هذببلأدبءلبحس  ات

 (lxxx)لهلمللو  ي  لل سهك لحاملبلأدبء.
 :التحفي  فهومم -أ

 لبح ت جيدددد لبح ددددتل ل ددددهالبح   يدددد لرمندددد ل"لجساعدددد للدددد لبحسددددعثهبالبح بخ يدددد لأ
ح دددتللجساعددد لبح ابلدددللبوددددد فرلبح دددددهدلن دددددالاددد اكلل دددي ل ونشدددي  لكسدددتلي دددهالرمنددد ل

وهيئهددددتلب دب ةلح  دددددتل ي لح  هلدددددكلقددددد  بوه لب نيدددددتنل لرسددددتلا لدددد للدددد لك ددددتءةلأدبدهدددد ل
لأعستحه لع تلن دالأكادهل أفودلل ذحدكلرتحشدمللبحدذ لي قدقلحهد لحتجدتوه ل بهد بفه ل

البحسنظس  ل أيوتلي هالرمن للجساع لبح س لتالبحن يل لبح تلوثيهل بستلي ققلبه ب
لل(lxxxi)لقيدقلبحه ا".بلأنشي لن دالو لبح ست ل واج 

ل دهالأيوددتلرمندد ل"رتادد ثت ةلبحنشددتيل ضدثي ل واجيهدد لن دداللتيدد لل يندد لكسددتل ل
يقسدد لردد لبادد   بملبحس  دد بالبحيدد اكل لبحس    دد ل ثددت ةل فثدد لبح ددهدلفددتلبح سددللع ددتل

ل(lxxxii)هجا"لبحاج لبحس

كستليشيهلبحتلونسل لبحهفث لفتلبذملل ل لل لبحجه لح  قيدقلأهد بالبحسعايد ل
ل(lxxxiii) تل شثتيلر ضلل لبح لتجتالبح هد.لهذكلبحجهادلقتد ةلعع تلأنلوكانل

 ضددتف لبحددتلبنلبح   يدد ليقسدد لردد لو ددكلبحسجهددادبالبح ددتلواددذحهتلب دب ةلح دد ل
حتجدتوه لبح تحلد  ل خ دقلل لد لبح تل ي لع تلبذملل ل لل لبحجه  لل لخد ملبشدثتيل

ل د.لددد لبح تجدددتالبلأخدددهتلحهددد  لبح دددتليسمددد لبشدددثتعهتلبيودددت لرشدددمللليددد سهل ل جددد

(lxxxiv)ل
بح  هل تالبحيترق لأهسل لبح   يد لادابءلب ودث لرسدعثهبالدبخ لد لأ للل ل وملل 

خت جلدد  ل بهسلدد لوددمثيهكلع ددتلدبفعلدد لبح ددتل ي ل ع ددتلبيهددت لقدد  بوه ل  لمتنلددتوه لفددتل
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حسدا ةلبحدتلوشدثرلحدتج ه ل و نتادفللدرلو قيدقلبهد بالبحسعايد لبح دتلأدبءلبح سللرت
ل ي س انلبهت.

 :التحفي  أنواعل -ب
 (lxxxv)لبح ابف ل حتلأ ب  لأنابي لو سثللةلستلا ت:سم لوقيل ل ل

 من حيث محتواها إلى حواف  مادية ومعنوية: (1)
 لقسدد لرددتح ابف لبحستديدد لكددلللددتليسثددللزلددتدةلفددتلدخددللبح ددهدلاددابءلفددتلصددا ةل

ب لعدد  با لبلددتلبح ددابف لبحس نالدد لفهددتلو سددللع ددتلبشددثتيلحتجددتالبح ددهدلللمتفددمال
هل بلاح هبمل بلاع هبالردتحجهادل وقد ملفدتلصدا ليهلبح ق ابحن يل ل بلاج ستطل .لك اف

ل  دددد دةللثددددل:لحددددابف لبح دددد  لثتال بح   ددددل لرشددددمللشددددتلللب لج دددددتلبحدددد فر ل كددددذحكل
بحددذبا ل هنددتكلأيوددتل ضددرلبح هيلددتال بح ددتلو  اددهلفهصدد لح نسددالبحددايل تل و قيددقل

لأاددستءلبحسسيددد ل لفدددتلحاحدد لبحشدددهال واجلددد لخيتردددتالبحشددمهل بح قددد   ل ليههدددتللددد 
 ع هبالرجهادلبح تل ي . اتدللبلا

 من حيث طبيعتها إلى حواف  إيجابية وسلبية: (2)
 وه البح ابف لب يجتبل لبحتلح لبح هدلع تلبنليي كلبحي اكلحسهلداحلةلد ل

ب كدددت  لب خددد ا( لبلدددتلبح دددابف لبحيددد ال لةلقسددد لبهدددتل)بلانودددثتيلفدددتلبح سدددل لبلا
حتحد لل تح  د ل)ك سد للد لبحهبودفلفتلب جهبءبالبحي ال لبح تلق لا  هالحهتلبح هدلل

لب لبح هلتنلل للمتفمةلأ لبلاك  تءلب ق ي لب نذب (.
ماعي: (3) لمن حيث المستفيدين بها إلى حواف  فردية وً

ع لعسلللسيد لقد لرد لحسدتحملبح سدللفدتلوق ملبح ابف لبح هدي لكسمتفمةلح تللل
يلدددتله لر سدددللصدددا ةلعينلددد لب لل نالددد  لبلدددتلبحجستطلددد لف قددد ملح هلدددقلعسدددللنظيدددهل

جستعتللش هكل ل  لوازل  لبينه لحيفللتلوقه كلب دب ةل حيفلليتهس لكلللنه ل
 ذبلكتنلاللمتفمةللتدي  لبلتلحالكتنلالل نال لف ق ملفتلصا لل     للثل:لخيترتال

فدددهدلب لو  يدددقلبلأادددستءلفدددتلحاحددد لبحشدددهالأ لب شدددتدةلرسدددتلقددد لاكلفدددتلبحشدددمهلحكدددلل
 بلاج ستعتالبح   ل .
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ليررث الأداا:مررن ح (4)
 بح ددتلوشدديهل حددتلبح ددابف لبحس غيددهة.لحي ليم يددداهتلبح دددتل ي لفدددتللقتبدددلللدددتل 

 .اابءللتدي لأ لل نال لااذحانلل لجه لح  قيقلبحن تدثلبحسهلاحل
 :تحفي ال خطوات -ج 

ي  سدد لويايدددقلبح   يدد لفدددتلبحسعايدددتالبحس    دد ل بح دددتللدد لبينهدددتلبحسددد ب  ل
ل(lxxxvi)تلبوثتيلع دلل لبح يابالبحهتل ل هت:بح تل لع بحثتنال ل
د باددد ل بعددد بدلد بفدددرل حتجدددتالبح دددتل ي ل كدددلللدددتلادددعثهلبهدددتللددد لعابلدددللل (1)

 نيددتنل ل بق سددتدي ل قتنانلدد  ل كددذحكلد بادد لل دد لاالبلأدبءلبح تحلدد ل صددالال
لبحتللتليسم لو  لق لع تلبحسي اتلبح هد ل ع تللي اتلبحسعاي .

 ل أندابيلبح دابف  لع دتلبنلاعخدذلفدتل ضرلخي لح   ا لبحه الل لبح   يل (2)
لبلاع ثت لبحث  لبلاا هبولجتل لتليسم لبنلوابجه لبح ي لل لل غيهبا.

وهيئ لبحظه البحس دس لح ن يذلبح ي ل وجهلاهتلع تلنيدتقلضديقلح اقداالل (3)
لنتطقلبحو سل ل تحج هتلقاللبح قيل .ع تلل

 ل تر  هدددتلتدثل بحس  الدددتالبلازلددد لح   ددد ال لون يدددذلبح يددد لفدددتلضددداءلبحن دددل (4)
ح   دددهالع دددتللدددتلحققددد لنظدددتملبح   يددد للددد لنجتحدددتال صدددالالبحدددتلوكتلدددلل

لبح ي .ل
 :التحفي  ممارسات  -د

 نلبح   يدد لجدد ءللالا جدد أللدد ل يل ددد للدد اهلبحس  ادد ل لهتلدد لب دب لدد  لفهدددال
حدددذحكلل(lxxxvii)قددتد ةلع ددتلدفددرلبح ددتل ي لن دداللوددتع  لجهدداده لفددتلبح سددل.ل اددي  ل

لددد لبحسست ادددتالبح دددتلو  ددد لأعودددتءلبحسج سدددرللع دددتللددد اهلبحس  اددد لبنليقددداملر ددد دل
بحس  اددتلو  يدد بل يجتبلددت ل و سددللع ددتلوهيئدد لبحسنددتخلبحس  اددتلبحددذ لادد ع للشددت ك ل

 و سثدللبهد لو دكلبح تل ي لفتلصنرلبحقهب با ل ل ققلحهد لفهصد لبلابد بيلبحش سدت ل
ل(lxxxviii)بحسست اتالفت:

  تذلبحقهب بالرشمللديساقهبطت.لشت ك لبح تل ي لفتلبو (1)
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 .بلاا ستيلبحجي لبحتلفهلقلبح سل لل,  حلبح سللك هلقوشجلرلل (2)
 (lxxxix)لرت ضتف لبحت:

لوانتلبهنتلثلحابف لف تمل لهن.ل (1)
وقدد ي لبح ددتف لبحددذ لا نتاددفللددرلبحسهسدد ل لددرلحتجدد لبحس  سددي لبلاج ستطلدد لل (2)

ليل . بحن 
خ ددقلجدداللدد لبحثقدد ل بح شددجلرل بحشدد ا لرتلان سددتءلح سعايدد ل بمهسلدد لبحدد   لل (3)

لبحذ ليقالانلر .
 ودددمللسدددتلاددداقلأهسلددد لبحسست ادددتال بلاد ب لبح لتديددد لبح دددتليقددداملبهدددتللددد اهل ل

بحس  ا لح   ي لبح تل ي ل و قيقلبلأه بالبحسهجداةللند لكساد ألف دتملفدتلبحسعايدتال
تالبح ددتل ي ل و  لدد لبن سددتده ل ونسلدد لقدد  بوه ؛للسددتلبح   لسلدد لييدده لفددتلبشددثتيلحتجدد

 سل ل ل قدقلبهد للثدتدال ل ي ثدتالبحييه لفتلبويتيلليتح للشت ك ه لبح  تح لفتل
 ويايقلبح لتدةلبحسازع لفتلبحس ب  لبحثتنال لبح تل .ل

  (Empowerment) :التمكين -4
بلح    يد ل لقدرلوسمي لبحس اهل ل بح تل ي لفتلبحسعايتالبح هبال لبل د بدلللي  اه

فهددداليشدددمللعس لددد لضددده  ل ,لل(xc)ضدددس لبحسيددديهةلبح يالهلددد لح سعايدددتالبح   لسلددد  ل
تليللبلاوجتكلن الوانتل ويايقلبحس تهل لب دب لد لبحقتدسد لع دتلبحسشدت ك ,لختص لف

دسدددتل حدددتلواندددتلثقتفددد لونظلسلددد لحيددد لأنلبحسعايدددتالبح دددتلوا غدددتلبح يدددالهلو  دددت لدب
فللرلل ي ثدتالبح سده,ل بدهل لبخد  الب  بءلحدامل لست اتال دب ل لح اث لو نتا

بحسايسلصد حل ل حهلد لأكادهللو هلالبح سمي ل لالأنلبل اهتلق لب وك لحامل عيتء
فتللجتمل يل   ل كذحكلحهل لبحسشت ك ل  ب بءلبحهأ لفتل طت ل يل   لأ لخت جهدت؛ل

بح هلدد للهدلبح  دده للدد لبحهقتردد لبحسددت ل ل بحيلتاددتالبحس دد دة ل ل يلدد لسددتلي قددقلح  دد
ل(xci)فتلو سللبحسيع حل ل هذبلب   كليي قل لمتنلتو ل لابهث لبح نتن.ل

ل

ل
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 :التمكين مفهوم -أ
ي دددهالبح سمدددي لرمنددد ل"لدددنملبحسددد حلتالح  دددتل ي لر يددد لا سمندددابللددد لو  اددد ل

بح تصد لرمعسدتحه  ل بحيدليهةلع دتلبحسداب دلبلأه با ل طهقلبلأدبء ل بو دتذلبحقدهب بال
 لكسددتل للدد لادد يتا ل لددتلع دديه للدد لليددئاحلتا"بحسي ابدد لحددذحك لفددتلحدد  دللددتلحهدد

ل ي ل و هلهلقياده لح يملو الضلبحس حلتال لنملبحي ي لح  ت"ي هالأيوتلرمن لل
بحسجددتملبلددتله لح سشددت ك لفددتلبح   دددل ل بح دد  لفل بح  يددل ل بحهقتردد ل بو ددتذلبحقدددهب بال

ل(xcii)ل."ومكي لد  ه لفتلبنتءلبحسنظس ل و قيقلأه بفهت ل
و هلدهلبحس  سدي ل كتفد لبح دتل ي للد لبحقيداد ل وشدجل ه  لللرمند ل"لل ل هالبيوت

ل(xciii)ل."حسثتد ةل ب ب بي و  ي ه .ل لمتفموه لع تللست ا ل  حلب
يشدديهلبح سمددي ل حددتلعس لدد لو  لدد لقدد  بالبح ددتل ي  لحكددتلو ددافهلفيهددتلقدد  ةلكست
حهلدددد لبح سددددهال بح قدددد اهل  صدددد ب لبلاحمددددتمل بحقددددهب بالفددددتلبحقوددددتيتلبح ددددتلبلابدددد بيل ل
لل(xciv) لفتل بقرلعس ه لبحسعايت ل فتلبحسهتملبح تليقالانلبهتلوابجهه

ح سمي لا س ا لحاملبلاع هبالرستليس  ك ل ل وملل لبح  هل تالبحيترق لبنلب
بح دتل ي لل لدد للد لبحثقدد لبح دتل ي للد لطتقددتال قد  بال خاددهبا؛لحدذحكليسدنملبح سمددي ل

ادددهلفدددتللجدددتمل بحسشدددت ك لفدددتلصدددنرلبحقدددهب بالكسدددتلبنددد لي يددديه لصددد حل ل حهلددد لأك
 عس ه .

 الأهمية: -ب
ي سدددللع دددتلو قيدددقلبهددد بالكدددلللددد لبحسعايددد لفدددتلأنددد لبح سمدددي لأهسلددد للوكسدد 

ح سمي لفهصد لح يدالهللهدت بالبح دتل ي لبحدذا لوس د لفدت بح تل ي لبهتلرشمللل كدتف..ل
أهسلد لبح سمدي لرتحنيدث لح  دتل ي ل ل ودملل(xcv)لثهلل للجدهدل يل د .حتجتوه لبحتلأك

 (xcvi)ل:ةلستلا ت
ي ددده لل,لكسدددتجرلبح دددهدل لي  ددد كلبدددلل لمتفئددد لع دددتل  حلبحسثدددتد ةل بلابددد بي)أ(ليشددد

جتلددد ةل بحيلتادددتالبحس ددد دة ل هدددذبلبددد   ةلي ددده لبح دددتل ي للددد لبح   لسدددتالبح
لبحايه قهبطل .. لمتنلتوه ل لابهاه لبحغيهللي غ  لفتليلل
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)ح(لي يددددتلح  ددددتل ي لصدددد حل ل حهلدددد لفددددتللجددددتملعس هدددد ل لسددددن ه لفهصدددد ل
لبحهأ لفتلصنرلبحقهب با.للبحسشت ك ل بب بء

ل(xcvii) ضتف ل حتلر ضلجابنفلبلأهسل لبلأخهتلبح تلوشسل:ل
يسددنملبح ددتل ي لل لدد للدد لبحسيددع حل لر يدد لو نتاددفللددرليلددتله لل(ل نلبح سمددي أ)

لرسهتملعس ه .
بح سمدددددي ليقدددددادلبح دددددتل ي لن دددددالبحشددددد ا لرتلان سدددددتءلبحس ندددددا ل بحسدددددتد ل(ل نلحل)

  ل ع ددتلشدد ا كلرتلأهسلدد ل بح قدد اهلح سعايدد ؛للسددتلاددعثهل يجتبلددتلع ددتلن يددي
لدبخللعس  .

بو دتذلبحقدهب بالبحس   قد لل ل لث لي سللبح سمدي لع دتلبويدتيلد  لبح دتل ي لفدت
لااددد ق حل لفدددتلحلدددتوه لرمهددد بالبحس  اددد ل التاددد هت لكسدددتلبنددد لي قدددقلحهددد لبحهضدددتل ب

بحسهنلددد ل ل  ددد ه لع دددتلواندددتللست ادددتالج اددد ةلودددعثهل يجتبلدددتلع دددتلو قيدددقلبهددد بال
 اي لرتحكتلل.بحسعل

لون مسلأهسل لبح سمي لع تلبحسعاي لفتلع دلل لبحجابنفلأهسهتللتلا تكما 

(xcviii) 
بلااد هبولجل ل عد ملبنلبح سمي ليسدنملفهصد لأكادهلح سد اهلبلاه سدتملرتحقودتيتل)أ(لل

بنشدددددغتحه لردددددتلألا لبحياللددددد ل بحه وينلددددد لحيددددد لي قدددددقلفتع لددددد ل دب ةلبلافدددددهبدل
ل بحساب دلبحثشهل لرتحسعاي .

بح سمددي لادد ع لويددالهلبحقدد  بالبح هديدد لحشفددهبدلفددتلحددلللشددتكللبح سددللل)ح(لبن
لجادةلبلأدبءلكستل كل ت. بلأزلتاللستلي ققلح سعاي ل

 (xcix)لبلأخهتلبح تلوشسل: ضتف لبحتلر ضلجابنفلبلأهسل ل
(لبنلبح سمدددي لي قدددقلح سعايددد لبحسيددد ةلبح نتفيدددل للددد لخددد ملبلااددد ثست لبلألثدددللأ)

بح ددددتل ي لع ددددتل طدددد قلأفكددددت ه لب ب بطلدددد للحساب هددددتلبحثشددددهل لكاندددد ليشددددجر
بنللنيددقلبح سددللل لشددت ك لخاددهبوه لكسددتلبندد لااطدد لبحسدد  لبددي لبح ددتل ي لبذل

  هقت.رتا هبولجل لبح سمي لوي اجفلبح سللبح
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 ل د لبح دتل ي ؛لح سعاي لجدادةلبحقدهب لبحس  دذللد لقادلللي ققلللل(لبنلبح سمي حل)
لبحسعايد لو قيدقلأهد بالع ت,لكستلي سلللل لبحن تدثلبحي ال لبحتلبقللد ج 

 بح تللاليسم لو  لقهتلبلالل لخ مللشت ك لبح تل ي .
 :نالتمكي بعادأ-ج

ل(c) أر تدلأاتال لهت: ل وس لل هاملبح سمي لفتللجتملبح   ل لا  ل

  Making Decision صرنا القرار:  (1)
 هدالادهوث لرسشدت ك لبحس  سدي لفتلصنرلقهب بالحتاس لوعثهلرشدملللثتشدهل

ل.س ه .ع تلع
  Growth Professional النمو المهني:  (2)

حسيدد سه ل زلددتدةللهددت بال هددالبحقدد  ةلع ددتلبح سددللفددتلبيئدد للهنلدد  ل بحدد    لب
ل . ل ت فد للد لخد ملحيدتةلبح سللفتلبحس  ا .بح دهدلل

  position -Status المكانة:  (3)
لد ل هتلو نتلبحق  ةلع تلأنلي سللبح هدلع تلبلاح هبملبحسهندت ل بح قد اهل

بحدددد ل ء ل وشدددددسللأيوددددتل حيدددددت لبحس  دددد لبدددددتلاح هبمللدددد لجتندددددفلبحيددددد حل
لحسج سرل بح ل ءل بحسشهفي . ب بدتءل أعوتءلب

ل Efficacy- Self لكفااة الذاتية:ا  (4)
 هتلبحق  ةلع تلبح يالهل ليدتع ةلبحيد حلع دتلبحد     ل بحد سم للد لبندتءل

ل بهبلثلف تح لح ي ح.
 

  Autonomy الاستقلال:  (5)
 هدددددالبح سددددداملع ددددددتلبح هلدددددد لحسددددددنرلقددددددهب بالل دددددد دةلل سددددد  لردددددتحسنهثل

ل  بح  يل لبح   لست.
ل
ل
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 Impact أثير:الت  (6)
بح مثيهلفتلبحاهبلثلبح   لسل  ل بح ساملع تلفهص لبح مثيهل هالبحق  ةلع تل

لفتلب خهل  ل  د بكلبلاخهل ل نجتزبالبح هد.
لل:التمكين خطوات -د

ح سمددي لب دب  لع ددتلبيئدد لبحس  ادد ل أادد ابهتلفددتل ل  سدد لنجددتحلبادد هبولجلتالب
ل(ci)لابالبح تحل :ون يذلعس ل لبح سمي  ل ل لث لع تل وثتيلبح ي

بح   تلع لر ضلبحيد ي لح سها ادي ل حد تل ل لخ م خطوة: الحاًة إلى التغيير
بح  ددد يتالبحهتد ددد لبح دددتلوابجددد لبحسددد اهل ل لجدددفلبح غ دددفلع يهدددتلح دددافيهلبيئددد ل

 لنتاث لح  سمي .
 طوة تحديد القرارات التي يشارك فيها المرؤوسينخ

لدقللد لأاتادلتالجهدادلبح سمدي ل  ادهلأاد احلبح هلي  حيد ل  خطوة تكوين فررق العمرل
 .اافهلح سها اي لفهال ب بءلبحهأ لكان 

 ليتهس ه لفتل نجتحلبحسعاي لبح هبال . حوستنلزلتدة خطوة توفير المعلومات
خ لدت لأفدهبدلحد اه لبحقد  ةللال تايهلل  دةللمل لخ لخطوة اختيار الأفراد المناسبين

ل لوقرلع تلعتوقلبحس اه.ب خهل ل هتلليع حل بحسهت ةلبح زل لح  سلللرل
لثدددللحدددللبحسشدددم ال بلاوسدددتملب دب  ل بح   يددد ل بح سدددلللخطررروة تررروفير التررردريب

بح  ت نتل ليههتلل لبحاهبلثلبح تلو سللع دتل فدرلبحسيد اتلبحسهدت تل بح ندتل
ل.حس  ا رتلح  تل ي 

 ل  اددددهل حدددد ملفددددهقلبح سددددللبدددد لاللدددد لبح ي يددددللبحههلددددتل بحيدددد ي لأحدددد لبهدددد ل
تح سمي لانسدددفلع دددتل حددد ةلونظلسلددد لحهدددتلكلدددتنلليددد قلل حدددلسلعنتصدددهلبح سمدددي .لفددد

لجساع لبفهبد,لع ستلرمنلبح   لبحذتليقاملر لبح هلقلفتلبحسعايتالبحس سمن لي   سل
 ادددد لبح يدددد للح هلددددقلفددددتعندددد لفددددتلبحسعايددددتالبح ق ي يدددد  لحيدددد ليشدددد هكلأعوددددتءلب

 ددتلب دب ةل ون يددذهت,لكسددتليقدداملونظددل لبح هلددقلردد دب ةلن يدد ؛للسددتليق ددلللدد لبلاع سددتدلع
بح  لددتلفددتلبح سددل ل لسددثملبح هلددقل كيدد ةلبحهلمددللبح نظلسددتلح سعايدد .ل لدد لثدد ليمددانل
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ويايددقلبادد هبولجل لبح سمددي لو ي ددفلبحدد بثلوغيددهبالهلم لدد ل ونظلسلدد ل ثقتةلدد لدبخددلل
  تلعد لبحد  م ل بصد ب لبلا بلده؛للسدتليج دلللد لبح سمدي ل ي فلبح بحسعاي لكستلو

ل(cii)ل ل بح غييه.لل  تحلبحسعاي لن الوانتلبح   

كستلا ي فلبح سمي لل لبح لتدبالبحهاسل لبح   تلع لبح كهل بحسنهثلبح ق يد  ل
فتلبح لتدة لبحذ لاهوك لع تلبح اجل ل بحهقتر  ل ل ج لن اللنهثليلدتد لج اد لادعل ل

لدد ل ادد احليلددتدةلبلافددهبد؛لحوددستنلو قيددقلبقسددتلد جددتالبلاادد  تدة ك ل بمرتحسشددت
 ضدتف لبحدتلواضدلمل الد ل بهد بالبحسعايد لل(ciii)تل ي  لبح د طتقتال ق  بال خادهبال

ح  ددددتل ي  ل بلاه سددددتملب هاددددلخلب بصددددللبحثقدددد لبيندددد ل بددددي لبحسها اددددي  ل دعدددد لبح سددددلل
  للدرلبلاخدذلبحس  ادبحجستعتلل لخ ملفهقلعسللقتد ةلع تلو قيقل الد ل بهد بال

ي لفدددتلبلاع ثدددت لضددده  ةلودددافيهلبلاوسدددتملبح  دددتم؛لرتع ثدددت كلبح تلدددللبلأاتادددتلح سمددد
ل(civ) ل نظهبللأهسي  لفتلبحسعايتالبح هبال .لبح  تعلل و قيقبح تل ي ل

 :التمكين ممارسات -ه
ا وددمللسددتلادداقلبهسلدد لبحدد   لبح لددتد لبحددذ ليقدداملردد للدد اهلبحس  ادد لح  قيددقل

 بحددذ ليسمدد لب ا وهددتلفددتلعدد دللدد لبحسست اددتالبحسهوثيدد لرسثدددتدالبح ددتل ي  لوسمددي ل
لدبخللبحس ب  لبحثتنال لبح تل لأهسهت: ل ي ثتالويايقلبح لتدةلبحسازع ل

لخ قللنتخلا ع لش ا لبح تل ي لرتلألتن.لل (1)
و  ادد لبحهالدد لبح تلدد لح س لدد لبح سمددي ل بحغددهاللنهددتل لهبحددللبح ن يددذل بحن ددتدثلل (2)

تل ي ؛لح لددتدةلشدد ا ه لرج يدد لبحنظددتمل وقاددلللشددت ك لهددتلبحددتلبح ددبحس اق دد ل نق 
لبحسيع حل .

 بحيددددد اكلتال بح  قدددددتالبح دددددتلودددددنظ لعس لددددد لو  ادددد لبحقابعددددد لبح تلددددد لح  سدددددللل (3)
 بحسشت ك ل و  لع تلبحسنتفي ل بلاب كت .

وافيهلبحسداب دل بحاادتدلل بح د  لفل ليههدتللد لبلألدا لبح دتلود ع لبحسست ادتالل (4)
 بح نظلسل .

 ري يتالكتةل لحلإص ب لبلأ بله.دع لبح تل ي لل (5)
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 لالعن لصن هت.للنملبحس مثهل لرتحقهب بالبحهتل لفهص لبب بءلبحهأ ل بح سالل (6)
 ضدددرلهلمدددلللنتادددفلح ق يدددللعددد دلبحسيددد التالب دب لددد  لييدددتع لع دددتلوددد فقلل (7)

 بحس  التالبلازل لح س ل لصنرلبحقهب .
 ملرلبحسيددد التالب دب لددد للددد لخدددوليددديهلاددداللبلاوسدددتملبح  دددتملبدددي لجسلدددل (8)

 لشت ك لبح تل ي لفتلبلاج ستعتاللرلب دب ة.
بحثشده ل بحسشدت ك لفدتلبح سدلللنشهلثقتف لونظلسل لوعكد لع دتلأهسلد لبح نسدهل (9)

 بح هقتلح للبحسشم ا.
وشجلرلبح تل ي لع تلوثتدملبلأفكت ل ب  بءلرستلييه لفتلويالهلبح سدللفدتل (10)

 بحس  ا .
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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