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 الثانوية العامة في تنمية الأداء المهني  رسةدور مدير المدتفعيل 
 بمصر على ضوء القيادة التنموية   للمعلمين 
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  مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 جامعة عين شمس  –كلية التربية 
 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 جامعة كفر الشيخ  –كلية التربية 
 ملخص: 

المهني، وتدفعهم نحو ذلك بالشكل    فعالة إلي تنمية أداء معلميهاال قيادة  التسعي  
مقدرتهم   على  يتوقف  لا  المعلمين  أداء  وأن  خاصة  ذلك،  من  تمكنهم  التي  والطريقة 
الذاتية وحسب، وإنما يتوقف بدرجة كبيرة علي عوامل وقوى إيجابية تتوافر في المناخ  

اركون  المدرسي، فهم بحاجة إلى الشعور بأن لديهم تأثير في البيئة المدرسية وأنهم يش
الثانوية قيادات تربوية واعية   المدرسة  إدارة  في اتخاذ القرار، ويتطلب ذلك أن يتولى 
المناخ   في  تؤثر  التي  القيادة  أنماط  وتتعدد  والفاعلية،  الكفاءة  من  عالي  قدر  على 

ض ويأتي  خاصة  بصفة  للمعلمين  المهني  والأداء  عامة،  بصفة  هذه  المدرسي  من 
 الأنماط القيادة التنموية. 

بالمعارف والمهارات والفرص والإجراءات    تهتم القيادة التنموية بتزويد المعلمينو 
  ، من توجيه وإشراف ومتابعة وإرشاد، وتقديم    المتنوعة  هاممارسات  من خلالالجديدة 

الاحتياجات   وتحديد  للأداء،  الراجعة  الفرص    التدريبية التغذية  وتوفير  للمعلمين، 
تساعد   التي  وتنميةى  علالمعلمين  والظروف  وتطوير  بشكل    ، أدائهم   تحسين  والعمل 

أكثر فاعلية بما ينعكس علي أداء المعلمين والمدرسة  ككل ويحقق تميزها ويجعلها  
قادرة علي المنافسة حيث أن المؤسسة التعليمية لا تستطيع تحقيق ميزة تنافسية ما لم  

 يعمل المعلمين بها باستمرار عند مستويات الأداء العالي.   
الهدف  هذا   الرئيس  ويتمحور  السؤال  عن  الإجابة  في  البحث  هذا  من  الرئيس 

التالي: كيف يمكن تفعيل دور مدير المدرسة الثانوية العامة في تنمية الأداء المهني  
   ؟   ةللمعلمين بمصر على ضوء القيادة التنموي
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ًً ن البحًًًث الحًًًالي  ا لأهًًًدافها، فً ًًم ًًة البحًًًث، ومشًًًكلته، وتحقيقً ا مًًًن ابيعً ًًم وانطلاقً
ويسًًًتعين البحًًًث باسًًًتمارة لاسًًًتطلا  لإراء خبًًًراء الإدارة يعتمًًًد علًًًى مًًًنه  الوصًًًفي، 

ًًة  ًًة العامًً ًًدارس الثانويًً ًًديرة المًً ًًة لأدوار مًً ًًة المقترحًً ًًول القائمًً ًًيق حًً ًًة والتخطًً التربويًً
   ن على ضوء القيادة التنموية.بمصر في تنمية الأداء المهني للمعلمي

القائمًًًة المقترحًًًًة لأدوار مًًًديرة المًًًدارس الثانويًًًًة هًًًذا وقًًًد توصًًًل البحًًًًث إلًًًى 
، واقتًًر  العامًًة بمصًًر فًًي تنميًًة الأداء المهنًًي للمعلمًًين علًًى ضًًوء القيًًادة التنمويًًة

الإجًًًراءات لتفعيًًل دور مًًًدير المدرسًًًة الثانويًًة العامًًًة فًًًي تنميًًًة الأداء مجموعًًة مًًًن 
 .ني للمعلمين بمصر على ضوء القيادة التنمويةالمه

 -الأداء المهنًًي للمعلمًًين -الأداء المهني -التنمية المهنية -الدور: الكلمات المفتاحية
 القيادة التنموية.
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Abstract: 
 The effective leadership seeks to developing the professional 

performance of its teachers, as it pushes them to achieve that by using 

the appropriate way to be able to achieve that goal, especially 

because teachers’ performance couldn’t be limited at their self-

capabilities only, but it includes many positive factors, and forces that 

are found greatly at the school climate, as they need to feel that they 

can affect the school environment, and also the can participate in 

decision making, the matter that requires awakened, effective, 

qualified, and educational secondary school leaders, in general, there 

are many leadership patterns that can affect the school climate, and 

especially, there are patterns that can affect the professional 

performance, the developmental leadership is one of these patterns. 
Developmental leadership is interested in providing teachers 

with knowledge, skills, opportunities, and also the new procedures, 

through its various practices, such as: guidance, supervision, 

following up, introducing feedback about performance, identifying 

teachers’ training needs, providing opportunities and circumstances 

that can help teachers in improving, and developing their 

performance, in order to work more effectively, the matter that is 

reflected on teachers’ performance, and the school as a whole, to 

accomplish its distinguished position, to be able to compete other 

schools, as  the educational institution can’t achieve competitive 

advantage, if teachers won’t work continually to reach high levels of 

performance 

The main objective of this research is to answer the following main 

question: How can the general secondary school principal role be 

activated in developing teachers’ professional performance in Egypt 

in the light of the developmental leadership? 
Based on the nature of the research, its problem, and in order 

to achieve its objectives, the current research relies on the descriptive 
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approach, and the research uses a form to solicit the views of 

educational administration and planning experts on the proposed list 

of the roles of principals of public secondary schools in Egypt in 

developing the professional performance of teachers in the light of 

developmental leadership.  

The research reached a proposed list of the roles of public 

secondary school principals in Egypt in developing the professional 

performance of teachers in the light of developmental leadership and 

suggested a set of measures to activate the role of the principals of 

public secondary schools in developing the professional performance 

of teachers in Egypt in the light of developmental leadership. 
 Keywords: role - professional development - professional 

performance - professional performance of teachers - developmental 

leadership. 
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 الثانوية العامة في تنمية الأداء المهني  رسةدور مدير المدتفعيل 
 بمصر على ضوء القيادة التنموية   للمعلمين 

 إعداد 

 د. بدرية مصطفى محمود  هلال   المطلبمحمـد سعيد عبد د. 
  مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 جامعة عين شمس  –كلية التربية 
 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 جامعة كفر الشيخ  –كلية التربية 
 الإطار العام للبحث الأول: القسم  

 مقدمة: 
وتغيرات سريعة ومتلاحقة   تحديات  بما يشهده من  العصر  هذا  فرضت ابيعة 
الحياة الاجتماعية، والثقافية، والسياسية، أدوار جديدة علي المعلم   في شتي مجالات 

، فلم تعد أدواره قاصرة علي تلقين  والتعايش معهاحتي يستطيع مسايرة هذه التحديات  
في النظام  وحفظ  للمتعلمين  المعرفة  ا،    ونقل  ومرشدم ميسرما،  أصبح   بل  الصف، 

ا للعملية التعليمية، ومنميما للتفكير لدة المتعلمين ومحفزما لهم،   ا، وخبيرما، وقائدم وموجهم
ومسئول عن تهيئة وتوفير المناخ المناسب لتشجيعهم علي المشاركة والتعاون والتعلم  

التي يقوم بتدريس المعلم مادته  يتقن  يكفي أن  يعد  بل أصبح من  الفعال، ولم  ها فقق 
ا   ا إعدادم ا بكفايات شخصية متكاملة، وقدرات إبداعية، ومعدم الضرورة أن يكون متمتعم
ا علميما وثقافيما، ومهنيما، وتكنولوجيما وقادرما علي فهم احتياجات المتعلمين، والتأثير   جيدم

لتيسير مشاركتهم الفعالة وحفز تعلمهم، وقادرم  ا علي  في سلوكهم وتوجيههم وإرشادهم 
إلي قدرته علي تنمية    ةاستخدام أفضل الوسائل والأساليب لتقديم مادته، هذا بالإضاف

 .ذاته مهنيما وتجديد معلوماته باستمرار
ويمثل التعليم الثانوة العام أهم ركائز النظام التعليمي إذ تؤثر نوعية مخرجاته  
على نوعية مدخلات التعليم العالي، ومن ثم نوعية القوى العاملة، لذا فهو ذات ابيعة 
يمثل   فهو  لذلك  والمتأخرة،  المتوسطة  المراهقة  مرحلة  للمتعلم  يمثل  أنه  كما  خاصة، 

ا ومدربما، ولديه العديد من المهارات الفنية    تحديما كبيرما في حد ذاته،  ويتطلب معلمما معدم
التعامل مع الاب هذه المرحلة وإعدادهم    وفي كيفيةفي استغلال الامكانيات التقنية،  

 (1)لمواجهة سوق العمل. 
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المعلم   أهًم عنًصر فًي المنظومًة التعليميًة والعامل الحاسم في تحقيق  ويعتبر 
ن جًودة التعلًيم تعتمًد علًى جًودة المعلمًين وأة إصلا  تربوة  أو   الأهداف التربويًة،

؛ لذا  (2)لا يمكن تحقيق أهدافًه إلا إذا كًان المعلمًون هًم محًور هًذا الإصًلا  وركيزتًه
الناجحة لتحسين الأداء    تيعد الاهتمام بتنمية الأداء المهني للمعلم من أهم السياسيا 

المدرسي وبقاء المؤسسات التعليمية واستمرارها في ظل المنافسة الشديدة التي يشهدها  
الإجراءات   من  مجموعة  عن  للمعلم  المهني  الأداء  يعبر  حيث  العصر،  هذا 
والممارسات والنشااات المرتبطة بالإدارة المدرسية والصفية، والتدريس، والنمو المهني  

يقوم  بذلك    التي  مراعيما  الصحيحة  بالطريقة  بها  يعمل  التي  المدرسة  في  المعلم  بها 
الكفاءة والفاعلية والسلامة العامة في العمل من أجل تحقيق أهداف العملية التعليمية  

 ( 3) والرقي بمستوة تعلم المتعلمين. 
 الأداء المهني للمعلمين، بأنه "كل أنوا  السلوك الصًًادر عًًن المًًدرسويعرف  

والمعبر عنه بأنشطة وممارسات، والتي تمكنًًه مًًن أداء مهامًًه التعليميًًة، والتربويًًة بمًًا 
 (4)سلفا."    يحقق أهداف معدة 

عن   المرحلة  هذه  في  للمعلمين  المهني  الأداء  بتنمية  الاهتمام  يجب  بالتالي 
اريق تزويدهم بكل ما هو جديد من معارف وخبرات واتجاهات ومعلومات في مجال 

إلي  تخصصهم، ت تستنزف جهودهم وتؤدة  التي  الظروف  وتحد من  قدراتهم  زيد من 
الصف ويحقق رضاهم   داخل  أدائهم  إيجابما علي  ينعكس  بما  المهني،  أدائهم  ضعف 

 ( 5)  عن مهنتهم.
ب سًًًتقراء مًًًا سًًًبق يتبًًًين أهميًًًة تنميًًًة الأداء المهنًًًي للمعلمًًًين، للمعلًًًم مًًًن 

ارات التًًي تزيًًد مًًن أدائهًًم المهنًًي، جانًًب مًًن خًًلال تزويًًده بالمعًًارف والخبًًرات والمهًً 
وللمدرسًًة مًًن جانًًب لإخًًر حيًًث تًًنعكس تنميًًة الأداء المهنًًي للمعلًًم بالضًًرورة إيجابًًام 

 على الأداء المدرسي ككل.
المهني،    ومن هنا تأتي أهمية وجود قيادة فعالة تسعي إلي تنمية أداء معلميها

" خاصة وأن أداء المعلمين  وتدفعهم نحو ذلك بالشكل والطريقة التي تمكنهم من ذلك،  
لا يتوقف على مقدرتهم الذاتية وحسب، وإنما يتوقف بدرجة كبيرة علي عوامل وقوى  
إيجابية تتوافر في المناخ المدرسي، فهم بحاجة إلى الشعور بأن لديهم تأثير في البيئة  
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المدرسة   إدارة  يتولى  أن  ذلك  ويتطلب  القرار،  اتخاذ  في  يشاركون  وأنهم  المدرسية 
أنماط ال وتتعدد  والفاعلية،  الكفاءة  من  عالي  قدر  على  واعية  تربوية  قيادات  ثانوية 

للمعلمين بصفة   المهني  والأداء  المدرسي بصفة عامة،  المناخ  في  تؤثر  التي  القيادة 
 ( 6) خاصة ويأتي ضمن هذه الأنماط القيادة التنموية ". 

في ومهنية  أخلاقية  باتجاهات  التنموية  القيادة  تتمتع  العمل، فضلام عن    حيث 
الالتزام بالقيم التي تصطبغ بصبغة إنسانية في بيئة العمل، وتحمل المسئولية الإدارية  
القيام   وكذلك  المعلمين،  لاحتياجات  الدقيقة  والرؤية  الفهم  وإظهار  ناجح،  بشكل 

الفرص    مبتوجيهه وتوفير  أدائهم،  عن  الراجعة  التغذية  وتقديم  وإرشادهم  ومتابعتهم 
  (7) لتي تساعدهم على الأداء بشكل أكثر فاعلية في المدرسة. ا  ةالتنموي

ًًز  ًًوير وتعزيًً ًًى تطًً ًًدف إلًً ًًادة يهًً ًًلوب قيًً ًًا أسًً ًًة بأنهًً ًًادة التنمويًً وتعًًًًرف القيًً
المعرفًًًة والمهًًًارات والكفًًًاءات المتعلقًًًة بالعمًًًل لًًًدى العًًًاملين، بالإضًًًافة إلًًًي تسًًًهيل 

ًًارة،  تطًًًًًورهم الشخصًًًًًي والمهنًًًًًي، وتًًًًًوفر لهًًًًًم الإرشًًًًًاد والتوجيًًًًًه والتًًًًًدريب والاستشًًً
والتفًًًويت وتًًًوفير تغذيًًًة راجعًًًة لًًًلأداء، وفًًًرص التطًًًوير حيًًًث تهًًًتم بكًًًل فًًًرد فًًًي 
ًًي تحفيًًًزهم مًًًن خًًًلال  ًًتلاف بًًًين الأفًًًراد وتسًًًعى إلً ًًة التعليميًًًة وتراعًًًي الاخً المؤسسً

كما أنها عبارة عن ممارسة القائد لدور النمًًوذا الًًذة يضًًرب بًًه ، (8)الملاحظة الدقيقة
ًًدة القًًًًدوة المثلًًًًى  ًًة الالتًًًًزام بًًًًالأخلاق الحميًً ًًد علًًًًى أهميًً ًًيه فًًًًي العمًًًًل ويؤكًً لمرؤوسًً

والمهنيًًًة، والالتًًًزام بًًًالقيم الأساسًًًية للعمًًًل، كمًًًا يًًًزود القائًًًد التنمًًًوة العًًًاملين معًًًه 
ًًار  ًًاء بًًًأدائهم، والارتقًًًاء بالمشًًًاركة والإبًًًدا  والابتكً بالإلهًًًام والداف يًًًة مًًًن أجًًًل الارتقً

م مًًن خًًلال تزويًًدهم بالًًدعم، وتقًًديم التغذيًًة عًًلاوة علًًى إبًًراا اهتمامًًه الشخصًًي بهًً 
 ( .9)  .الراجعة عن أدائهم 

ًًا: القًًًيم، والأداء،  ًًانبين أساسًًًين وهمً ًًة علًًًى جً ًًوم القيًًًادة التنمويً ًًز مفهً ويركً
حيًًًث تركًًًز ممارسًًًات القيًًًادة التنمويًًًة علًًًى تنميًًًة القًًًدرات الفرديًًًة، ومًًًن ثًًًم تطًًًوير 

الواضًًًحة التًًًي تحفًًًز الأفًًًراد الأداء الفًًًردة والجمًًًاعي فًًًي ضًًًوء مجموعًًًة مًًًن القًًًيم 
ًًال ًًاا وبالتً ًًعور بالإنجً ًًور والشً ًًو والتطً ًًى النمً ًًة  يوالجماعًًًات علً ًًى تلبيً ًًعى إلً ًًي تسً فهً

حاجات الحضر والمستقبل علي المستوى الفردة والجماعي وتحقيًًق الأهًًداف التنمويًًة 
 ( .10)  .المؤسسيعلى المستوة  
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  علىة قد يساعد  مما سبق يتضح أن إتبا  مدير المدرسة لنمق القيادة التنموي
للمعلمين   المهني  الأداء  التنموية   تعمل  حيثتنمية  بالمعارف    القيادة  تزويدهم  علي 

  ، الجديدة  والإجراءات  والفرص  خلالوالمهارات  توجيه    المتنوعة  هاممارسات  من  من 
  التدريبية وإشراف ومتابعة وإرشاد، وتقديم التغذية الراجعة للأداء، وتحديد الاحتياجات  

تساعد   التي  والظروف  الفرص  وتوفير  وتطوير  على  المعلمين  للمعلمين،  تحسين 
والمدرسة     ، أدائهم  وتنمية المعلمين  أداء  علي  ينعكس  بما  فاعلية  أكثر  بشكل  والعمل 

وي  تميزها  ويحقق  لا  ككل  التعليمية  المؤسسة  أن  حيث  المنافسة  علي  قادرة  جعلها 
تستطيع تحقيق ميزة تنافسية ما لم يعمل المعلمين بها باستمرار عند مستويات الأداء  

 العالي.   
ولقد حظي المعلمون بالتعليم الثانوة في مصر وأدائهم المهني باهتمام كبير في  

حسن من أوضاعهم المالية والاجتماعية،  الآونة الأخيرة، تمثل في اعتماد كادر مالي ي
الخدمة ب عادة هيكلة كليات التربية والسعي نحو اعتماد   وتطوير برام  إعدادهم قبل 
الخدمة وذلك في   للمعلمين أثناء  برامجها لضمان جودتها، وإنشاء الأكاديمية المهنية 

المعايير  إعداد  مشرو   ضمن  إعدادها  تم  والتي  المعلم  معايير  وثيقة  القومية    ضوء 
للتعليم المصرة، والتي انطلقت من مسلمة مؤداها أنه في ضوء تحديات العولمة يلزم  
المربي والمخطق  والمتأمل  ليصبح أقرب إلي صفات  المعلم  النظر في أدوار  إعادة 

    (11) . أكبر منه ناقلام للمعرفة وحسب والمصدر الوحيد لها
في   العام  الثانوة  بالتعليم  للمعلمين  المهني  الأداء  بتنمية  الاهتمام  تزايد  كما 
للتدريب   الاهتمام في إنشاء وحدات  التربية والتعليم، وتمثل هذا  مصر من قبل واارة 
بجانب   مدرسة،  كل  لإمكانات  مناسبة  تدريبية  برام   تصميم  من  يمكنها  بالمدارس 

 ( 12) .بالمدرسةوالبشرية للمعلمين والعاملين الاستفادة من خطق التنمية المهنية 
تعاظم   مع  مصر  في  للمعلمين  المهني  الأداء  بتنمية  الاهتمام  تزايد  وتواكب 
من   ليتمكنوا  المدارس  مديروا  ومسئوليات  أدوار  بتطوير  والتعليم  التربية  واارة  إهتمام 

تحسين الأداء المدرسي ككل، وظهر ذلك جليام في    فضلام عنتطوير وتحسين أدائهم  
رقم   الواارة  مديروا  2016لسنة    164القرار  ومسئوليات  واجبات  حدد  والذة   ،

والتعلم، وضمان   التعليم  المؤسسي، وعمليات  القيادة والإشراف  المدارس في جوانب: 
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 ( 13) معايير الجودة والاعتماد، والتنمية المهنية، والمشاركة المجتم ية.
 البحث:مشكلة 

المدارس الثانوية العامة في    مديروعلي الرغم من الجهود المبذولة لتطوير أدوار  
المعوقات التي  مصر لتنمية الأداء المهني للمعلمين، إلا أنه مااالت هناك العديد من  

دور مديرة المدارس الثانوية العامة في تنمية الأداء المهني للمعلمين،  تحد من فعالية  
   يلي:اها ما ومن أبر 
 معوقات تتعلق بإدارة الفصل: -1
ضعف عملية إشراك المعلمين في صنع القرارات المدرسية، وتحديد الجدول   -أ

منفذون   فهم  المدرسية  الحياة  في  المعلمين  تأثير  ضعف  وكذلك  الدراسي، 
 (14)  .الأعلىوالنشرات الصادرة من المستوة الإدارة  ت للوائح والقرارا

والمادية    -ب النفسية  الحالة  أن  كما  المعلمين،  أمام  المتاحة  الإمكانيات  قلة 
وقدرتهم   فعاليتهم  تزيد من شعورهم بضعف  للمعلمين  التأثير    علىالمتدهورة 

، مما يعبر عن قصور في أداء مدير المدرسة في  (15)  سلوك المتعلمينفي  
بالشكل الأفضل،  توف أداء أعمالهم  المعلمين على  تساعد  التي  ير الإمكانات 

 وتزيد من فعاليتهم ودافعيتهم. 

المت  -ا والاستقلالية  الحرية  باتخاذ  اضعف  لهم  يسمح  لا  مما  للمعلمين  حة 
 (16) قرارات إبداعية مستقلة لتحسين تعليم وتعلم المتعلمين.

شًًيو  منًًاخ تنظيمًًي مقًًاوم للمعلمًًين، و غيًًاب تًًوفير المنًًاخ التنظيمًًي الًًداعم  -د
للممارسات الإبداعية للمعلمين، مما سًًاعد علًًى انتهًًاجهم أسًًاليب تقليديًًة فًًي 

 (17)  .جديدالتدريس داخل الفصل ومقاومة كل ما هو 
 معوقات تتعلق بإدارة المدرسة: -2

ضعف دور المديرين في تحفيز المعلمين، وغياب القيادة الفعالة التي   -أ
المدارس    بالأساليتنته    مديرة  بعت  وافتقار  الإدارة،  في  الحديثة 

للولاء المهني، وضعف حبهم للعمل القيادة وميلهم للأسلوب الإدارة  
 .(18) والتخويفالذة يؤكد على الرقابة والتهديد 
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مًًًن المًًًديرين لأعضًًًاء المجتمًًًع قلًًًة تناسًًًب الحًًًوافز الماديًًًة المقدمًًًة  -ب
 (19)  يبذلونها.مع الجهود التي    المدرسي

التخطًًًًًيق الاسًًًًًتراتيجي علًًًًًى  علًًًًًىضًًًًًعف قًًًًًدرة القيًًًًًادات المدرسًًًًًية  -ا
مستوى مدارسهم، وضعف ثقة عدد كبير من المعلمين في قياداتهم مًًن 

ًًدرتهم  ًًية  علًًًىحيًًًث قً ًًادات المدرسً ًًام القيً ًًة اهتمً ًًليم، وقلً التصًًًرف السً
وضًًعف  التعليميًًة،بتوعيًًة المعلمًًين بًًالتعليم الثًًانوة بأهًًداف المرحلًًة 

 م ة القيًًًادات المدرسًًًية المعلمًًًين، وقلًًًة وعًًًيهم بواجبًًًاتهم ومسًًًؤولياتهثقًً 
(20). 

 النتائ ، على قائم  والتقويم  للمتابعة متكامل مؤسسي نظام  توفير غياب -د
 لغيًًاب نتيجًًة بًًين العًًاملين؛ للتنسًًيق والتكامًًل كامل غياب فضلام عن

المسًًتويات  عبًًر والمسًًئوليات الواجبًًات يحًًدد تنظيمًًي هيكًًل وجًًود
 (21)  .المختلفة الإدارية

والًًذة يعًًوق  ،هرمًًيالالهيكًًل التنظيمًًي اعتمًًاد مًًديرة المًًدارس علًًى  -ه
 (22)  بالمدرسة.تبادل المعلومات والخبرات بين العاملين  

 معوقات تتعلق بالمشاركة في خدمة المجتمع: -3
ضعف العلاقة بين إدارة مدارس الثانوية العامًًة وبًًين البيئًًة المحيطًًة  -أ

 (23)بها.  
ضًًًعف مشًًًاركة رجًًًال الأعمًًًال ومنظمًًًات المجتمًًًع الخًًًارجي فًًًي  -ب

تقديم الدعم المًًادة للمدرسًًة الثانويًًة والنًًاجم عًًن ضًًعف قًًدرة الإدارة 
 (24)  الفئات.المدرسية على التواصل مع هذه  

ًًه فًًًي بعًًًت  -ا ًًالغ فيً ًًكل مبً ًًاء بشً ًًاء الأمًًًور ومجلًًًس الأمنً تًًًدخل أوليً
 (25)  المدرسة.الأمور التي تخص  

علًًى المسًًتوى  القًًرار واتخًًاذ والمعلومًًات الاتصًًال نظًًم  ضًًعف -د
 (26)  .المدرسي

إدارة   -ه مع  التعاون  عن  المدرسي  المجتمع  أعضاء  بعت  عزوف 
والمناسبات   الأنشطة  في  المشاركة  مهامها، وعن  تنفيذ  في  المدرسة 
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العامة والاجتماعية بالمدرسة، مما يؤدة إلى ضعف العلاقات داخل  
 (27) المدرسي.المجتمع  

 تتعلق بالتنمية المهنية:  معوقات -4
إشبا    -أ في  المدارس  في  الموجودة  والجودة  التدريب  وحدة  دور  ضعف 

والتطوير   النمو  فرص  قلة  عن  فضلام  المهني،  للنمو  المعلمين  احتياجات 
التدريب   شكلية  منها  عديدة  لأسباب  فعالة  غير  فهي  توافرت  وإن  المهني، 

 .(28)وعدم ملائمته للاحتياجات الفعلية لهم، 
في    -ب فعلية  مشاركة  المعلمين  إشراك  التدريبية  قلة  البرام   وتصميم  تخطيق 

حيث  والتنموية الذلك  يتم  ،  من  فعلية  مشاركة  دون  مركزية  معلمين  بصورة 
والتنموية   التدريبية  للاحتياجات  مراعاة  دون  البرام ،  هذه  تنفيذ  في  سوى 

في  ون لها  د يتعرضعن المشكلات التي ق  تدريبها، وبعدهاللمعلمين  الفعلية  
 (29)فعاليتها. الواقع الأمر الذة يقلل من كفاءة تلك البرام  ويحد من 

التدري -ا أو  الذاتي  للتعلم  كان  المعلمين سواء  من  المتا   الوقت  وقلة  ب قلة   ،
دافعيتهم لحضور برام  التدريب، وقد يرجع ذلك لقلة وعيهم بأهمية التدريب  

 ( 30) التدريب لا يقابل احتياجاتهم الفعلية.أثناء الخدمة، وشعورهم بأن  
ولمواجهة هذه المشكلات ف نه يتطلب الأخذ بأنماط غير تقليدية للقيادة المدرسية  
مثل القيادة التنموية، وهي نمق قيادة يساعد المعلمين على النمو الشخصي ويزودهم  

والإر  النصح  لهم  ويقدم  والتطوير،  النمو،  وفرص  والمهارات،  والتغذية  بالمعرفة  شاد، 
راجعة عن أدائهم، ويثق في قدراتهم، ويتيح لهم الفرصة للمشاركة في صنع القرارات،  
المدرسي   المناخ  ويوفر   ، المكافآت  لهم  ويقدم  أفضل،  بشكل  الأداء  على  ويحفزهم 
الجيد، بما يسهم في الارتقاء بأدائهم  وينعكس ذلك على مساعدة المدرسة في تحقيق  

 أهدافها. 
 : التاليالسؤال الرئيس   يمكن بلورة مشكلة البحث فيوفي ضوء ما سبق  

كيف يمكن تفعيل دور مدير المدرسة الثانوية العامة في تنمية الأداء المهني  
   التنموية؟ على ضوء القيادة بمصر للمعلمين 
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 وينبثق عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الأتية: 
للمعلمين   -1 المهني  الأداء  تنمية  في  المدرسة  مدير  لدور  النظرية  الأسس  ما 

 التنموية؟بالمدارس المعاصرة على ضوء القيادة 
ما واقع دور مدير المدرسة الثانوية العامة في تنمية الأداء المهني للمعلمين   -2

 التنموية؟بمصر على ضوء القيادة 
الثانوية العامة في تنمية الأداء  ما القائمة المقترحة لأدوار مديرة المدارس   -3

 ؟ة المهني للمعلمين بمصر على ضوء القيادة التنموي

 البحث:أهداف 
 وتتمثل أهداف البحث فيما يلي:  

المهني   -1 الأداء  تنمية  في  المدرسة  مدير  لدور  النظرية  الأسس  على  التعرف 
 التنموية. للمعلمين بالمدارس المعاصرة على ضوء القيادة 

المهني   -2 الأداء  تنمية  في  العامة  الثانوية  المدرسة  مدير  دور  واقع  الوقوف 
 التنموية. للمعلمين بمصر على ضوء القيادة 

مقترحة لأدوا -3 قائمة  إلى  تنمية  التوصل  في  العامة  الثانوية  المدارس  مديرة  ر 
 . ةالأداء المهني للمعلمين بمصر على ضوء القيادة التنموي

 البحث: أهمية 
بمصر   ▪ العام  الثانوة  التعليم  مؤسسات  قبل  من  المبذولة  الجهود  مع  يتزامن 

الارتقاء بجودة   أداء  أدائها وخدماتهانحو  تنمية  يتم ذلك إلا من خلال  ، ولا 
ميزة   تحقيق  لها  يضمن  بما  تميزها،  تحقيق  في  يسهم  مما  بها  المعلمين 

 تنافسية. 
  المعاصرة، د الأنماط القيادية  يتناول البحث مدخل القيادة التنموية باعتباره أح  ▪

بشكل   العام  الثانوة  التعليم  مؤسسات  أداء  وتطوير  تنمية  إلي  تسعي  التي 
 عام، والأداء المهني للمعلمين بشكل خاص . 

فيقد   ▪ الحالي  البحث  في  يسهم  العامة  الثانوية  المدرسة  مدير  دور   تفعيل 
 . تنمية الأداء المهني للمعلمين 

في مصر   ةالعام  تطوير أدوار مديرة المدارس الثانويةقد يسهم البحث في   ▪
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المدارس في تنمية الأداء   مديرو من خلال ما يقدمه من قائمة مقترحة لأدوار 
 في ضوء القيادة التنموية.  العام بمصر المهني للمعلمين بالتعليم الثانوة 

 البحث:حدود 
 التالية: يتحدد البحث في الحدود  

مًًًديرة المًًًدارس الثانويًًًة بمصًًًر فًًًي تنميًًًة  تناولًًًه دوريقتصًًًر البحًًًث فًًًي  −
 المجالات الأربعة التالية:    التنمويةالأداء المهني لمعلميها على ضوء القيادة  

 المدرسة    إدارة   -اإدارة الفصل.                                   -أ
 التنمية المهنية  -د                خدمة المجتمع المحلي.           -ب

المدرسًًة، والتًًي يمكًًن  مًًديرووذلك لكونهم من أكثر الجوانب المرتبطة بأدوار 
 أن تمكنهم من تنمية الأداء المهني للمعلمين.

يقتصر البحث الحًًالي علًًى مًًديرة مًًدارس الثانويًًة العامًًة الحكوميًًة وليسًًت  −
ًًد  ًًانون موحًًً ًًام لقًًً ًًيم العًًً ًًدارس التعلًًً ًًو  مًًً ًًة لخضًًً ًًة؛ نتيجًًً ًًدارس الخاصًًً المًًً

 وارتبااها بممارسات محددة تحكمها اللوائح والتشريعات الحكومية.

 البحث:مصطلحات 
 تتمثل أهم مصطلحات البحث فيما يلي:  

 Role الدور  -1
وقًًد قسًًم وصف محدد اجتماعيما للتصرف في مركز معًًين، : " بأنه الدور يعرف

 ((31)مينتزبرغ( الأدوار الإدارية إلى ثلاث مجموعات هي:
وضابق  مجموعة   ➢ والقائد  الرئيس  دور  تشمل  الشخصية:  العلاقات 

 الاتصال. 
المعلومات   ➢ معدل  وهو  المرشد  دور  تشمل  المعلومات:  مجموعة 

 والمتحدث الرسمي. 
الموارد   ➢ وتخصيص  المفاوض  دور  تشمل  القرار:  اتخاذ  مجموعة 

 . والمبادر ومنفذ الموقف
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ًًرف    ًًي علًًً ويعً ًًع فً ًًاق واسً ًًتخدم علًًًى نطً ًًطلح يسً ًًه: "مصً ًًدور بأنً م الًًًنفس الً
تًًم ، و الاجتماعي للإشارة إلى نًًو  السًًلوك المتوقًًع مًًن شًًخص معًًين فًًي موقًًف معًًين

 ((32."تطبيق المصطلح بشكل عام على المنظمة ومكان العمل
 أن يفتنرض وما منه متوقع هو وما الفرد مهام  مجموعةنه: "  بأ كذلك ويعرف

 المتفًًق الم ياريًًة توقعاتًًه دور لكًًل أن باعتبًًار وأهًًداف، وغايًًات مهًًام  مًًن يحقًًق
 ((33".وسلوكهم  يشغلونه من أداءات لإثر على تتحدد ،عليها

 السًًلوكية الأاًًر أو المرتبطًًة النشًًاط أنمًًاط من مجموعة "بأنه أيضا ويعرف
 بسلوك التنبؤ ةيإمكان الأدوار على وتترتب معينة، فقمواي ف متوقع هو ما تحقق التي
 ((34."المختلفة  المواقف فى الفرد

وعليه يمكن تعريف الدور في سياق البحث بأنه: " مجموعة المهًًام والأنشًًطة 
والسًًلوكيات التًًي يقًًوم بهًًا مًًدير المدرسًًة فًًي المواقًًف المختلفًًة لتحقيًًق مجموعًًة مًًن 

 الغايات والأهداف المدرسية".
 : Developmentتنمية:    -2

 ( 35) .ل منمِي  نمَى يَنمِي، انْمِ، نَمَاءم، فهو نامٍ، والمفعو التنمية في اللغة: 
بالتنمية     أداء مؤسسة  في  الجذرية  التغيرات من    مجموعةعملية إحداث  ويقصد 

التحسين    بمعدل يضمنإكسابها القدرة على التطور الذاتي المستمر  معينه بهدف  

 (36) .بهاالعاملين  علجمي  الحياة  نوعيةفي المتزايد 
وسلوكيات   وقدرات  مهارات  تطوير  إلى  تهدف  عملية  ا:  أيضم بها  ويقصد 

وفاعلية   كفاءة  أكثر  لتكون  بأنها:    ،(37)العاملين  تعرف  لها  كما  مخطق  عملية 
مستمر للتنفيذ  ومنظم  بشكل  الارتقاء  ، وقابلة  إلى  ا،  معرفيالعاملين    بأداء  تهدف 

إكسابه   ا، وجدانيم و   ا،سلوكيم و   ومهاريما، خلال  من    والمهارات المعلومات    موذلك 
 ( 38) .الحديثةالمتغيرات  اللاامة لذلك، وتلبية لحاجات المجتمع وفق  

التعليم   معلمي  وسلوكيات  مهارات  تطوير  بأنها  إجرائيما:  التنمية  وتعرف 
وسلوكيما،   معرفيما،  بأدائهم  الارتقاء  بهدف  المختلفة،  عملهم  مجالات  في  الثانوة 

 من خلال تزويدهم بالمعارف والمهارات والكفايات اللاامة لذلك.   ووجدانيما
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للمعلم:    -3 المهني   Professional Performance of Theالأداء 

teacher  
 (39) .الأداء في اللغة: أداء )مفرد(: تأدية الشيء، وعمله بتمامه وكماله

 فًًًًيً المًًًًوارد الماليًًًًة أو البشًًًًرية مًًًً لكيفيًًًًة استخدا ويعًًًًرف الأداء بأنًًًًه انعكًًًًاس
كمًًا ، (40) المرجًًوة  هًًدافالأ قتحقيًً  علًًىا قًًادرة لهًً بصًًورة تجع واسًًتغلالهاالمؤسسًًة   
 .(41)  .متميزة الإنجاا الفعلي النات  عن قدرة    :يعرف بأنه

ا: نتيجًًةويقصًًد بًًه  لنوعيًًة وكميًًة العمًًل الًًذة يمكًًن أن يحققًًه الفًًرد الًًذة  أيضًًم
ا ، (42) المحًًدديقًًوم بواجباتًًًه وفقًًام للمسًًًؤوليات الموكلًًًة إليًًه وفًًًي الوقًًًت  ويعًًًرف أيضًًًم

الًًًذة يؤديًًًه الفًًًرد والإنجًًًًااات التًًًي يحققهًًًا وفقًًًام للمعًًًايير الموضًًًًوعية  بأنًًًه: العمًًًل
، مع املائه ورؤسائه في العمًًل وسلوكه في وظيفته وسلوكه  )الكمية والنوعية والزمنية(

كما يقصد به القدرة ودرجة الاتقان والكفًًاءة التًًي يظهرهًًا الفًًرد فًًي أثنًًاء قيامًًه وتأديتًًه 
 (43)  .لواجباته ومهامه المكلف بها في ضوء ما يحيق به من متغيرات

ا: سل      جدانية م رفية خلفية إلى يستند ،مهاري أ  لفظي ويقصًًًد بًًًه أيضًًًم
 قدرته  عدم   أ   قدرته  منه  يظهر  ،م ين  مست ى  على  عادة   يك ن  الأداء   هذا  ،م ينة

 (44) .ما على القيام بعمل
بالأداء   من    إجرائيما:ويقصد  العام  الثانوة  بالتعليم  المعلمين  به  يقوم  ما  كل 

   إليهم.الموكلة   ت سلوكيات لإنجاا المهام والمسؤوليا
  الفرد لإشبا    هدف يقوم بهوك وظيفي محدد الل سويعرف الأداء المهني بأنه  

وانجاا     وضعتها التي    الأهدافتحقيق  ل ية،  لبفاع  هاب  المكلف  الأعمالالحاجات 
نة والتي تتناسب  ها المهبل واجبات التي تتطلل   الأداءمستوى  بأنه  كما يعرف   ،المؤسسة

وتتأسس   العمل،  سوق  احتياجات  عهمع  الواجبات  وملذه  معرفية  جوانب  ارات  هى 
  (45) .ات نحو العملهواتجا

سواء داخل    سالتدريأثناء مواقف    المعلمسلوك  ويقصد بالأداء المهني للمعلم  
استراتيجية  أو    ،أفعالمن    المعلم   يقوم به  لما  الإجرائية  الترجمة  خارجه، وهوالصف أو  
  الأعمالالصفية أو غيرها من    الأنشطةفي    لصف، أو مساهمتهة اإدار   أو، للتدريس  

 (46) .المتعلمينتحقيق تقدم تعلم  أن تسهم في كنيم  التي الأفعال أو
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التي ينتجها   السلوك والانجااات  ا بأنه:  المعلم في أداء واجباته  ويعرف أيضم
الاجتماعية،   والكفاءة  الشخصية،  والكفاءة  التربوية،  الكفاءة  مثل  محددة  لمعايير  وفقما 

 ( 47)  .والكفاءة المهنية
ويعرف الأداء المهني للمعلمين إجرائيما بأنه: مجموعة الممارسات والأنشطة  

لإدارة المدرسية والصفية  مدارس التعليم الثانوة العام المرتبطة با   معلموالتي يقوم بها  
 وخدمة المجتمع، والنمو المهني من أجل تحقيق أهداف العملية التعليمية. 

  Developmental Leadership التنموية:القيادة -3

ا، فهو قائِد، والمفعول مَقِيد القيادة في اللغة:   ( 48) .قادَ يَقِيد، قِدْ، قَيْدم

مجموعة من   علىوتعرف القيادة بأنها: عملية يقوم من خلالها الفرد بالتأثير  
ا بأنها عملية لتسهيل تحقيق الهدف لفرد  (49)  معينالأفراد لتحقيق هدف   ، وتعرف أيضم

 (50) . أو مجموعة من الأفراد في موقف معين
ا: أيضم بها  ال مجموعًة    ويقصد  مًا،    لدى  تتًوافرالتي  سًلوكيات  من  شًخص 
ال ومًن    العمل،  أهدافعلًى التعًاون مًن أجًل تحقيًق    عاملينيقصًد مًن ورائهًا حًث 

 (51) .التنظيمية الأهداف هنًا تصبح وظيفة القيادة وسيلة لتحقيق 
وتعرف القيادة التنموية بأنها: عمليًًة تزويًًد العًًاملين بالمعًًارف والمهًًارات والفًًرص     

يهًًًا للنمًًو والتطًًًور والتغييًًر وايًًًادة فًًاعليتهم ورضًًًاهم عًًًن والأفكًًار التًًًي يحتًًاجون إل
العمل، وتزويدهم بالعمليات والإجراءات الجديًًدة وتقًًديم الحلًًول المبتكًًرة التًًي تسًًاعدهم 

  (52)  .علي تحسين وتطوير أدائهم 
ا: سًًلوك القائًًًد لتحسًًين مهًًارات مرؤوسًًًيه وتحقيًًق الكفًًًاءة  ويقصًًد بهًًا أيضًًًم

 (53) .نموهم وتطوير أدائهم والارتقاء به الذاتية لهم، والتركيز على
ًًات  ًًات والممارسً ًًن العمليً ًًة مً ًًا: مجموعً ا بأنهً ًًم ًًة إجرائيً ًًادة التنمويً وتعًًًرف القيً

المدرسة الثانوية العامة لإتاحة الفًًرص أمًًام المعلمًًين بهًًدف تنميًًة  بها مديرالتي يقوم  
ًًوين  ًًارف وتكً ًًارات والمعً ًًدهم بالمهً ًًلال تزويً ًًن خً ًًتمرار مً ًًي باسً ًًم المهنً ًًين أدائهً وتحسً

 علاقات قوية معهم تتسم بالثقة والوضو  والمصداقية.
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  السابقة:الدراسات  
 البحث إلى محورين:تم تصنيف الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضو   

دراسًًات تناولًًت القيًًادة  –2دراسًًات تناولًًت الأداء المهنًًي للمعلمًًين.     –1
 التنموية.

: دراسات تناولت الأداء المهني للمعلمين:   أولًا
من الأحدث إلى الأقدد   المهني للمعلمًًينتم عرض الدراسات التي تناولت الأداء 

 كما يلي:
 )كنتيجــةالأداء المهنــي لمعلمــي المــدارن الثانويــة العامــة فــي مدينــة ســيكايو   -1

 (54)للتخطيط الًستراتيجي وقيادة المدير(
تحديد ووصف وتحليل تأثير التخطيق الاستراتيجي وقيادة    إلىهدفت الدراسة  

لمعلمي المهني  الأداء  علي  سيكايو،    المدير  مدينة  في  العامة  الثانوية  المدارس 
تأثير كبير  واستخد إلي أن هناك  البحث الكمي، وتوصلت الدراسة  مت الدراسة ارق 

المدارس الثانوية العامة في مدينة    للتخطيق الاستراتيجي علي الأداء المهني لمعلمي
المدير لقيادة  كبير  تأثير  هناك  وكان  المدارس    سيكايو،  لمعلمي  المهني  الأداء  علي 

 الثانوية العامة في مدينة سيكايو.
الجامعي في مصرعلي ضوء  تصو  -2 أداء معلمي تعليم ما قبل  ر مقترح لتطوير 

 (  55) منهجية جمبا كايزن 
، والكشف  الأسس النظرية لمنهجية جمبا كايزن في التعليمهدفت الدراسة إلى تعرف    

الااار كايزن،    عن  جمبا  بمنهجية  علاقته  وما  المعلمين،  أداء  لتطوير  المفاهيمي 
وتقديم   كايزن،  جمبا  منهجية  ضوء  علي  مصر  في  المعلمين  أداء  لواقع  والتوصل 

كايزن،    تصور جمبا  منهجية  ضوء  علي  مصر  في  المعلمين  أداء  لتطوير  مقتر  
الدراسةواستخدم الوصفي،    ت  الدراسة  المنه   ت   وتوصلت  وضع  مقتر   إلى  صور 

ما تعليم  معلمي  أداء  جمبا    لتطوير  منهجية  ضوء   علي  مصر  في  الجامعي  قبل 
 كايزن.   
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في   -3 الوظيفي  الأداء  على  للمعلمين  المهني  التطوير  ممارسات  تأثير 
 ( 56) تنزانيا  –جانا ، موانزا  المدارن الثانوية العامة: حالة منطقة نياما

ممارسات    هدفت تأثير  معرفة  إلى  أدائهم  الدراسة  على  للمعلمين  المهني  التطوير 
نياما منطقة  في  موانزا   الوظيفي  بمنطقة  و جانا  الدراسة  ،  الوصفي  استخدمت  المنه  
إلي   الدراسة  تأثير  وتوصلت  له  المعلمين  تدريب  تحسين كبير  أن  استراتيجيات    علي 

ن تقييمات  كما  ويقلل من إجهاد المعلمين ، والتوتر ، ويحسن فعالية ،    التدريس ،  تمك 
المدارس   في  المنتظمة  الفصل  تساعد  الأداء  إدارة  في  أنفسهم  تحسين  من  المعلمين 

الدراسي ، وتبسيق عملية الإشراف والتقييم ، وتحسين الاتصال السليم ، كما تضمن  
ا انضباط المعلمين في العمل.   أيضم

الوظيفي    تطوير -4 الأداء  مستوى  وتحديد  للمعلم  الوظيفي  الأداء  مقيان 
 (57) للمعلمين

مقياس   تطوير  إلى  الدراسة  وموثوق هدفت  الوظيفي    صحيح  الأداء  لقياس  به 
التقرير  للمعلمين   اريقة  المفرد.    الذاتي،باستخدام  المسح  اريقة  الدراسة  واستخدمت 

الدراسة   ا  TJPSأن    إلىوتوصلت  ثلاثي  مقياس  أداء  هو  وموثوق:  صحيح  لأبعاد 
)  (، عنصرما  16المهمة ) السياقي  التكيفي )  9والأداء  عنصرما(.    12عناصر( والأداء 

كما توصلت الدراسة إلى أن مستوى أداء المعلمين "دائمما" بالنسبة    أخرى، من ناحية  
 للأداء السياقي.  العام وأحيانمالأداء المهمة والأداء التكيفي والمقياس 

يادة للمديرين والأداء الوظيفي للمعلمين: دليل من ولًية إيدو،  أساليب الق -5
  (58)نيجيريا 

التعرف علي العلاقة بين الأساليب القيادية لمديرة المدارس    هدفت الدراسة إلي
بنيجيريا،   المركزية  سيناتوريال  إيدو  منطقة  في  للمعلمين  الوظيفي  والأداء  الثانوية 
القيادة   أسلوب  أن  إلي  الدراسة  وتوصلت  الوصفي،  المنه   الدراسة  واستخدمت 

إيجابي تأثير  لهم  التدخل  عدم  قيادة  وأسلوب  الوظيفي    الديموقرااية  الأداء  علي 
وأن   للمعلمين،  الوظيفي  الأداء  الاستبدادة سلبما علي  القيادة  أسلوب  يؤثر  للمعلمين، 
أسلوب القيادة الديموقرااي هو الأكثر استخدامما من قبل مديرة المدارس الثانوية في 

 المركزية. منطقة إيدو  
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المهن -6 الأداء  على  المدرسة  وثقافة  التنظيمي  المناخ  في  لل  يتأثير  معلمين 
 (59) إندونيسياباليمبانج،  

  على هدفت الدراسة إلى تحديد حجم تأثير المناخ التنظيمي والثقافة المدرسية  
أن    الأداء المهني للمعلم، واستخدمت الدراسة المنه  الوصفي، وتوصلت الدراسة إلي

المدرسية لها   الثقافة  تأثير كبير على الأداء المهني للمعلم، وأن  التنظيمي له  المناخ 
لهما   المدرسية  والثقافة  التنظيمي  المناخ  وأن  للمعلم،  المهني  الأداء  كبير على  تأثير 

ا على الأداء المهني لمعلمي مدرسة  . المحمدية تأثير كبير معم
الأداء المهني للمعلمين وعلاقته بالقيادة الخادمة لدى مديري التعليم العام   -7

 (60) ميدانيةدراسة 
لأبعاد   العام  التعليم  مدارس  مديرة  ممارسة  واقع  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 
القيادة الخادمة من وجهة نظر المعلمين بمحافظتي قنا وأسوان ب قليم جنوب الصعيد،  

ا الكشف عن وجود  بالإضافة غلي ال  تعرف على واقع الأداء المهني للمعلمين، وأيضم
واقع   حول  العينة  أفراد  استجابات  متوسطات  بين  الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروق 
تعزو   المهني  الأداء  وواقع  الخادمة،  للقيادة  العام  التعليم  مدارس  مديرة  ممارسة 

مستوى الخبرة، بالإضافة    -ةالمرحلة التعليمي–المؤهل    –التخصص    –لمتغيرات النو   
إلى الوقوف علي العلاقة الارتبااية بين واقع ممارسة القيادة الخادمة والأداء المهني،  
الدراسة   وتوصلت  والارتبااي،  المسحي  بشقيه  الوصفي  المنه   الدراسة  واستخدمت 
الخادمة   للقيادة  العام  التعليم  لتفعيل ممارسة مديرة مدارس  إلى وضع تصور مقتر  

 ا ينعكس إيجابما على الأداء المهني للمعلمين ويؤدة إلى نجا  العملية التعليمية . بم
الأداء   -8 على  وتأثيرها  الثانوية  المدارن   مديري  لدى  التنظيمية  الثقافة 

  (61)المهني للمعلمين: دراسة ميدانية
لدى   السائدة  التنظيمية  الثقافة  تأثير  واقع  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 

ا  الثانوية،  مديرة  بالمدارس  للمعلمين  المهني  الأداء  على  وتأثيرها  الثانوية  لمدارس  
الثانوية   المدارس  مديرة  لدى  التنظيمية  للثقافة  مقتر   تصور  وضع  إلى  بالإضافة 
الوصفي،   المنه   الدراسة  واستخدمت  للمعلمين،  المهني  بالأداء  الارتقاء  في  ودورها 

ا وضع  مقتر   تصور  إلى  الدراسة  المدارس   وتوصلت  مديرة  لدى  التنظيمية  لثقافة 
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 الثانوية وتأثيرها على الأداء المهني للمعلمين.  
الإشراف التربوي وأهميته في تقويم وتطوير الأداء المهني للمعلم: دراسة    -9

 (62)نظرية تقويمية
تطوره   ومراحل  تعريفة  حيث  من  التربوة  الإشراف  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هدفت 
ومهامه وخصائصه، ومجالاته وتصنيفاته إلى جانب التعرف على التقويم التربوة من  
حيث تعريفه وعلاقته بكل من القياس والتقويم والتدريس، والهدف منه وخطوات تنفيذه،  

و  ومجالاته،  وأهميته  ووظائفه  للمعلم،  وخصائصه  المهني  الأداء  على  التعرف 
وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائ  التي    الوصفي، واستخدمت الدراسة المنه   

 أباتت ضرورة الإشراف التربوة وأهميته في تقويم وتطوير الأداء المهني للمعلم .   
 ثانياا: دراسات تناولت القيادة التنموية : 

 من الأحدث إلى الأقد  كما يلي:  القيادة التنمويةت  تم عرض الدراسات التي تناول     
 (63)القدرة على التكيف الوظيفي : دور القيادة التنموية والتفاؤل الوظيفي -1

هدفت الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين القيًًادة التنمويًًة والتفًًاؤل الًًوظيفي والقًًدرة  
توصًًلت الدراسًًة إلًًى علًًى التكيًًف الًًوظيفي، واسًًتخدمت الدراسًًة المًًنه  الوصًًفي ، و 

أن القيًًادة التنمويًًة والتفًًًاؤل الًًوظيفي يرتبطًًًان بشًًكل إيجًًًابي بًًالتكيف الًًًوظيفي، وأن 
ا بالقًًدرة علًًي التكيًًف الًًوظيفي للعًًاملين الًًذين يتمتعًًون  القيًًادة التنمويًًة تًًرتبق إيجابيًًم
بدرجًًة منخفضًًة مًًن التفًًاؤل، ولكنهًًا لًًيس لهًًا علاقًًة بالعًًاملين الًًذين يتمتعًًون بدرجًًة 

 لية من التفاؤل.عا
 (:64)القيادة التنموية وتنمية المهارات والمشاركة في العمل  -2

التنموية وتنمية مهارات   القيادة  العلاقات بين  التعرف على  إلى  الدراسة  هدفت 
فيومشاركة   مهارات    العاملين  يعزاون  التنمويين  القادة  أن  فكرة  إلى  ا  استنادم العمل 

الوصفي،   المنه   الدراسة  واستخدمت  المعرفة،  وتنمية  بالوظيفة  المتعلقة  المرؤوسين 
مهارات   تنمية  علي  إيجابي  تأثير  لها  التنموية  القيادة  أن  إلي  الدراسة  وتوصلت 

 ومشاركة العاملين في العمل. 
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القيادة  -3 تفعيل  الأكاديمية    آليات  الأقسام  رؤساء  لدى  لتحقيق  التنموية 
 (65)التنافسية العالمية: دراسة حالة بجامعة الفيوم

هدفت الدراسة إلى دراسة حالة جامعة الفيوم والاجتماعية من خلال استقراء  
الخلفية التاريخية والاقتصادية والاجتماعية لإقليم الفيوم وجامعته وأقسامها الأكاديمية،  

على واقع القيادة التنموية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية من وجهة أعضاء    والوقوف
التنموية   القيادة  ممارسات  لتحقيق  مقترحة  لإليات  إلى  والتوصل  بها  التدريس  هيئة 
لديهم، واستخدمت الدراسة المنه  دراسة الحالة، وتوصلت الدراسة إلى أن ممارسات  

التنموية   الأالقيادة  الأقسام  رؤساء  للترتيب    كاديميةلدى  وفقما  تتوافر  الفيوم  بجامعة 
التالي : الإجراءات الإدارية، الفاعلية الإدارية، أسلوب الإدارة، ابيعة الاتصال، كما  
توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أعضاء هيئة التدريس وفقما  

،وكذلك  العلمي  القسم  إحصائية    لمتغير  دلالة  ذات  فروق  هيئة  وجود  أعضاء  بين 
وفقما ا   التدريس  أبعاد  التنموية،  لممارسات  وضع  لقيادة  إلى  الدراسة  توصلت  كما 

رؤساء   لدى  التنموية  للقيادة  التنفيذية  الآليات  من  الأكاديميةمجموعة  في    الأقسام 
ابيعة  الإدارة،  أسلوب  الإدارية،  الفاعلية  الإدارية،  الإجراءات  الأربعة  المجالات 

 الاتصال. 
ا  -4 الجامعة المستدامة جامعة القصيم  دور  التنموية في تحقيق متطلبات  لقيادة 

 ( 66) انموذجا 
 بجامعة  التنموية  القيادة   ممارسة  درجة  ىعل  رفالتع  ىإل  الدراسة  فتهد

الجامعة المستدامة ، والكشف عن وجود فروق ذات   متطلبات   توافر   ى، ومد القصيم 
دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول كل درجة من ممارسات  
إلي   تعزة  التي  المستدامة  الجامعة  متطلبات  توافر  درجة  وتعرف  التنموية،  القيادة 

ودورها التنموية  القيادة  ممارسات  أثر  ،وقياس  القيادية  الوظيفة  تحقيق    متغير  في 
متطلبات الجامعة المستدامة ، واستخدمت الدراسة المنه  الوصفي، وتوصلت الدراسة  
إلى أن درجة ممارسة القيادة التنموية بجامعة القصيم متوسطة وعدم وجود فروق ذات  
دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم متوسطة،  

ذات   فروق  وجود  الأكاديمية  وعدم  القيادات  تقديرات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة 
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وأن   القيادية،  الوظيفة  لمتغير  تعزة  التنموية  القيادة  ممارسة  لدرجة  القصيم  بجامعة 
 متطلبات الجامعة المستدامة بجامعة القصيم متوفرة بدرجة متوسطة.  

العربية  القيادة  -5 المملكة  في  الثانوية  المدارن  قائدي  لدى  السعودية    التنموية 
 (67) وعلاقتها بثقافة الحوار لدى المعلمين 

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة القيادة التنموية وأبعادها لدى  
التعرف على درجة توافر   بالمملكة العربية السعودية، وكذلك  المدارس الثانوية  قائدة 

كان   إذا  والتعرف  الثانوية،  المدارس  معلمي  لدى  الحوار  ارتبااية  ثقافة  هناك علاقة 
قائدة  0,05موجبة عند مستوى ) لدى  وأبعادها  التنموية  القيادة  ممارسة  بين درجة   )

المدارس    قائدة  لدى  وأبعادها  التنموية  القيادة  ثقافة  توافر  ودرجة  الثانوية  المدارس 
المنه    الدراسة  الثانوية، واستخدمت  المدارس  لدى معلمي  الحوار  ثقافة  ودرجة توافر 

قيم  الوص بعد  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  الارتبااي،  الوصفي  والمنه   التحليلي،  في 
القائد جاء في المرتبة الأولى من حيث درجة ممارسة أبعاد القيادة التنموية لدى قائدة  
المدارس الثانوية، وجاء بعد التحفيز الملهم في المرتبة الأخيرة، وأن بعد مبادئ الحوار  

المرتبة الأولى من بين بعدة ثقافة الحوار بينما جاء بعد مهارات    وقناعاته جاء في 
ثقافة الحوار    وممارساته لدى المعلمين في المرتبة الأخيرة بين بعديها، وأن هناك  
وأبعادها   التنموية  القيادة  ممارسة  درجة  إحصائية  دلالة  ذات  موجبة  ارتبااية  علاقة 

ثقافة ا الثانوية ودرجة توافر  المدارس  قائدة  قائدة  لدى  التنموية وأبعادها لدى  لقيادة 
 المدارس  ودرجة توافر ثقافة الحوار لدى معلمي المدارس الثانوية.  

إمكانية توظيف "القيادة التنموية" في المؤسسات التعليمية المصرية: رؤية   -6
 (                                                                68)  مقترحة

ونماذا القيادة التنموية، وتقديم رؤية    وأبعاد،هدفت الدراسة إلى تحديد مفهوم وابيعة،  
المنه    الدراسة  واستخدمت  المصرية،  التعليمية  المؤسسات  في  لتطبيقها  مقترحة 

رؤية مقترحة لتطبيق القيادة التنموية في   الوصفي التحليلي، وتوصلت الدراسة وضع  
 مؤسسات التعليم العالي المصرية. 
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  (69)  مقترحة ة التربوية "رؤيلقيادة التنموية كمدخل جديد للقيادة  ا  -7
تحديد مفهوم وابيعة القيادة التنموية مًًن خًًلال توضًًيح مفهومهًًا هدفت الدراسة  

ًًها، ًًا  وخصائصً ًًاريخيوتطورهً ًًدافها و التً ًًفتها, وأهً ًًة , وفلسً ًًات البحثيً ًًا, والتوجهً مجالاتهً
ًًرة فيهًًً  ًًرة و  ا،المعاصً ًًة المعاصً ًًات، والنمًًًاذا التنظيميً ًًرا النظريً ًًيأبً ًًز عليهًًًا  التً ترتكً

واسًًتخدمت الدراسًًة المًًًنه  الوصًًفي، وتوصًًًلت  القيًًادة مًًن منظًًًور القيًًادة التنمويًًًة.
المؤسسًًات  فًًيإاًًار عمًًل مقتًًر  لتطبيًًق وتفعيًًل القيًًادة التنمويًًة  الدراسًًة إلًًى وضًًع

 .التربوية
 ( 70) القيادة التنموية كمنظور جديد لتطوير الموارد البشرية  -8

هدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء على تطبيقات القيادة التنموية كمنظور جديد لتطوير  
المستوى   على  البشرية  و   المؤسسيالموارد  بالجامعات،  التعليم  خاصة:  مؤسسات 

وهو:    . العالي الكيفية،  البحوث  أدوات  أحد  استخدام  على  الدراسة  منهجية  واعتمدت 
الحالة إلي    ،دراسة  الدراسة  الإجرائية  وتوصلت  الآليات  لتفعيل  مقتر   نموذا  تقديم 

يأخذ   جديد  منظور  من  التنموية  التالية    في للقيادة  الرئيسية  الأربع  الأدوار  الاعتبار 
بال وهى:  المنااة  التنموية،  التعلم )  قيادة  الأداء  -المحفز   -ميسر  القائد    -موجه 

كما والمسئوليات    الخدمي(،  الوظائف،  من  ثمانية  للدراسة  المقتر   النموذا  حدد 
بيئات عملهم المؤسسية المختلفة    فيالإجرائية الواجب على القادة التنمويين القيام بها  
الأدو  هذه  بلعب  الاضطلا   من  يتمكنوا  وهى:  حتى  المطلوبة،  الأربع  الارتقاء  )  ار 

المهني،   العاملين  -للعاملين  والوظيفي بالنمو  أداء  وتطوير  تنمية،  خطق    -صياغة 
المشاركة   مهمة  المشكلات  فيتيسير  الذات  -حل  بتقدير  العاملين  شعور    -تعزيز 

القرار وصنع  المنشودة،  الأهداف  صياغة  بعمليات  بتفويت    -الارتقاء  الارتقاء 
الأداء  -السلطات وتطوير  تحسين،  جهود  التنموية    -تعزيز  التقويم  بعمليات  الارتقاء 
 . (للعاملين 
 :(71)إعادة الًعتبار الفردي: التمييز بين القيادة التنموية والقيادة الداعمة -9

التمييز إلى  الدراسة  والقيادة    هدفت  التنموية  القيادة  بين  والتجريبي  النظرة 
الاعتبار   التحويلية،  للقيادة  واحد  فرعي  بُعد  في  حاليما  تضمينها  يتم  والتي  الداعمة، 
أن   إلى  الدراسة  وتوصلت  الارتبااية،  البحوث  منه   الدراسة  واستخدمت  الفردة، 
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وثي  ارتبااية  علاقة  لهما  الداعمة  والقيادة  التنموية  الشخصي  القيادة  بالاهتمام  قة 
الشخصي   الاهتمام  في  التأثير  من  أكبر  بقدر  تتمتع  التنموية  القيادة  ولكن  بالعاملين 
واليقين    ، الوظيفي  بالرضا  يتعلق  فيما  ملحوظ  بشكل  بأدائهم  والارتقاء  بالعاملين 

 الوظيفي ، والالتزام العاافي تجاه المنظمة والفعالية الذاتية . 
 الدراسات السابقة ما يلي: يتضح من عرض  

المدير - لقيادة  كبير  تأثير  هناك  المدارس    أن  لمعلمي  المهني  الأداء  علي 
 الثانوية العامة. 

ويقلل    استراتيجيات التدريس ،  علي تحسينكبير  أن تدريب المعلمين له تأثير   -
 . من إجهاد المعلمين ، والتوتر ، ويحسن فعالية  

المدارس    أن - في  المنتظمة  الأداء  تحسين    علىالمعلمين  تساعد  تقييمات 
أنفسهم في إدارة الفصل، وتبسيق عملية الإشراف والتقييم، وتحسين الاتصال  

ا انضباط المعلمين في العمل.    السليم، كما تضمن أيضم

وال  - التنظيمي  المناخ  المهني  أن  الأداء  على  كبير  تأثير  لهما  المدرسية  ثقافة 
 للمعلم. 

 للعاملين.التكيف الوظيفي    علىأن القيادة التنموية ترتبق إيجابيما بالقدرة   -

تنمية مهارات ومشاركة العاملين في    علىأن القيادة التنموية لها تأثير إيجابي   -
 العمل. 

ا - التنموية وأبعادها  أن هناك علاقة ارتبااية موجبة بين درجة ممارسة  لقيادة 
لدى قائدة المدارس الثانوية ودرجة توافر ثقافة القيادة التنموية وأبعادها لدى  

 قائدة المدارس، ودرجة توافر ثقافة الحوار لدى معلمي المدارس الثانوية.  
بالاهتمام   - وثيقة  ارتبااية  علاقة  لهما  الداعمة  والقيادة  التنموية  القيادة  أن 

 ين. الشخصي بالعامل

الشخصي   - الاهتمام  في  التأثير  من  كبير  بقدر  تتمتع  التنموية  القيادة  أن 
الوظيفي،   بالرضا  يتعلق  فيما  ملحوظ  بشكل  بأدائهم  والارتقاء  بالعاملين، 

 الذاتية. واليقين الوظيفي، والالتزام العاافي تجاه المنظمة والفعالية 
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مجتمع   في  السابقة  الدراسات  عن  الحالية  الدراسة  المتمثل  وتختلف  الدراسة، 
في المدارس الثانوية العامة الحكومية، كما أنها تتناول دور مديرة المدارس الثانوية  
العامة في تنمية الأداء المهني للمعلمين على ضوء القيادة التنموية؛ أة أنها تربق ما  
عن   فضلام  للمعلمين،  المهني  الأداء  وتنمية  التنموية  والقيادة  المديرين  أدوار  بين 

في م العامة  الثانوية  المدارس  مدير  مقترحة لأدوار  قائمة  إلى  التوصل  البحث  حاولة 
 تنمية الأداء المهني للمعلمين على ضوء القيادة التنموية. 

 منهج البحث: 
ا لأهدافًًًه، فًًً ن البحًًًث الحًًًالي   ا مًًًن ابيعًًًة البحًًًث، ومشًًًكلته، وتحقيقًًًم انطلاقًًًم

ــفييعتمًًًًد علًًًًًى  ــنهج الو ــ الحقًًًًائق والبيانًًًًًات وتصًًًًًنيفها ، اعتمًًًًادام علًًًًًى جمًًًًًع المــ
ًًا وتحليلهًًًا ًًى نتًًًائ   ومعالجتهً ًًا والوصًًًول إلً ًًام لاسًًًتخلاص دلالاتهً ًًيلام دقيقًًًام وكافيً تحلً

 (72)  البحث.محل    وتعميمات عن الظاهرة أو الموضو 
ويسًًتعين البحًًث الحًًالي باسًًتمارة لاسًًتطلا  لإراء خبًًراء الإدارة التربويًًة والتخطًًيق 

لأدوار مًًديرة المًًدارس الثانويًًة العامًًة بمصًًر فًًي تنميًًة الأداء حًًول القائمًًة المقترحًًة 
   المهني للمعلمين على ضوء القيادة التنموية.

 خطوات البحث: 
 وفقما لطبيعة المنه  وخطواته النظرية، يسير البحث وفقما للخطوات التالية: 

 تحديد الإاار العام للبحث. الخطوة الأولى:  ➢
الثانية ➢ تنمية الأداء  : تحديد  الخطوة  المدرسة في  النظرية لدور مدير  الأسس 

 المهني للمعلمين على ضوء القيادة التنموية. 
ًًة: ➢ ًًع  الخطًًًوة الثالثً ًًدير المدوصًًًف واقً ًًة  رسًًًةدور مً ًًي تنميً ًًة فً ًًة العامً الثانويً

 القيادة التنموية  ضوء على  بمصر  الأداء المهني للمعلمين
الرابعة: ➢ القائ  لإراءاستطلا     الخطوة  مديرة  الخبراء حول  المقترحة لأدوار  مة 

المدارس الثانوية العامة بمصر في تنمية الأداء المهني لمعلميها على ضوء  
 القيادة التنموية
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ًًوة الخامسًًًًة:  ➢ القائمًًًًة المقترحًًًًة لأدوار مًًًًديرة المًًًًدارس الوصًًًًول إلًًًًى الخطًً
الثانويًًة العامًًًة بمصًًر فًًًي تنميًًًة الأداء المهنًًي لمعلميهًًًا علًًى ضًًًوء القيًًًادة 

   .التنموية
 وفيما يلي يتم تفصيل تلك الخطوات:

في تنمية الأداء المهني   الثانوية  القسم الثاني: دور مدير المدرسة 
 للمعلمين على ضوء القيادة التنموية: إطار نظري 

 ويتناول هذا القسم المحاور التالية: 
: تنمية الأداء المهني للمعل  العامة:ين بالمدارن الثانوية مأولًا

ا من العناصر، تتمثل فيما يلي:   ويتضمن هذا المحور عددم
 مفهوم الأداء المهني للمعلم:  -1

التًًي يتوقًًع مًًن المعلمًًين تقًًديمها  بأنه: المسًًاهمةيعرف الأداء المهني للمعلمين 
فًًي عملًًه ، فهو الدور الذة يقوم به المعلًًم (73) وأنشطتهم للمدرسة من خلال ممارستهم 

الجهًًد المتميًًز والكفًًاءة والفاعليًًة والاتقًًان المًًرتبق بهًًذا الًًدور ومًًا  إلًًىوالًًذة يسًًتند 
 (74)  .يحققه من انجااات مهنية مرتبطة بطبيعة عمله ومجال تخصصه بالمدرسة

 الأدوار راكدإت و االتًًي تبًًدأ بالقًًدر  المعلًًم ود هًً الصًًافي لج كمًًا يقصًًد بًًه :الأثًًر
، (75) المعلًًم  لوظيفًًة المكونًًة المهًًام  وإتمًًام  قًًقجًًة تحر وبالتًًالي يشًًير إلًًى دم. اهًً أو الم

فهًًو يشًًير إلًًي قًًدرة المعلًًم علًًى عًًرض المًًادة الدراسًًية وتقًًديمها مًًن خًًلال تطبيقًًه 
لأساليب التدريس الحديثة التي توفر بيئة معزاة للًًتعلم وتفًًتح الحًًوار بينًًه وبًًين المًًتعلم 

تعلمًًين ، وكًًذلك قدرتًًه علًًي التعامًًل مًًع المتعلمًًين وتسًًهم فًًي تنميًًة التفكيًًر لًًدة الم
ومراعًًاة فًًروقهم الفرديًًة والًًتعلم الًًذاتي والتخطًًيق لعمليًًة التًًدريس، والاسًًتعانة بعناصًًر 
ًًو الًًًًتعلم  ًًين نحًً ًًة المتعلمًً ًًتثارة داف يًً ًًة التعليميًًًًة، واسًً ًًي العمليًً ًًة فًً ًًا الحديثًً التكنولوجيًً

يًًيم والتقًًًويم المسًًتمر لسًًًلوكهم، وإرشًًادهم وتًًوجيههم، وتًًًوفير مثيًًرات الًًًتعلم لهًًم، والتق
ًًي ًًل الدراسًً ًًل الفصًً ًًاعلات داخًً ًًيم التفًً ًًى تنظًً ًًافة إلًً ًًذا بالإضًً ًًن  ،(76)هًً ًًر عًً ًًو يعبًً فهًً

الأسًًًلوب الًًًذة يتبعًًًه المعلًًًم داخًًًل المدرسًًًة فًًًي توصًًًيل المعلومًًًات وبنًًًاء العلاقًًًات 
الانسًًًانية مًًًع إدارة المدرسًًًة، ودرجًًًة تمتعًًًه بالخصًًًائص الشخصًًًية والمهنيًًًة اللاامًًًة 

المعلًًم مًًن  هريس، وقدرتًًه علًًي إدارة الصًًف بصًًورة فاعلًًة، ودرجًًة مًًا يملكًً لمهنًًة التًًد
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ًًه لمهًًًارات  ًًن حيًًًث امتلاكً ًًل المدرسًًًي مً ًًا فًًًي العمً ًًارات التًًًي يوظفهً ًًارف والمهً المعً
ًًل الصًًًفي،  ًًث الاتصًًًال والتفاعً ًًن حيً ًًارات تدريسًًًية مً ًًدرس وتنفيًًًذه، ومهً ًًيق للً التخطً

   (77)  .التقويم والأنشطة، واستخدام التكنولوجيا، وأساليب  
 ما سبق يمكن استخلاص أن الأداء المهني للمعلمين عبارة عن:  باستقراء
أنشًًًطة وممارسًًًات يقًًًوم بهًًًا المعلًًًم تسًًًاعده علًًًى تحقيًًًق إنجًًًااات  -

 مهنية.

 الأدوار والمهام التي يقوم بها المعلم داخل المدرسة وخارجها. -

ة الفصًًل الأسلوب الذة يستخدمه المعلم فًًي التًًدريس ويمكنًًه مًًن إدار  -
 بكفاءة وفعالية.

مجموعة  بأنه:  البحث  سياق  في  للمعلمين  المهني  الأداء  عرف  وعليه 
بها   يقوم  التي  والأنشطة  المرتبطة  معلمو  الممارسات  العام  الثانوة  التعليم  مدارس 

أهداف   تحقيق  أجل  من  المهني  والنمو  المجتمع،  وخدمة  والصفية  المدرسية  بالإدارة 
 العملية التعليمية. 

 هداف تنمية الأداء المهني للمعلمين بالتعليم الثانوي العام : أ-2
الارتقاء  المفتا     إن  هو  المعلم  المهنية    ب لاكتسا  الأساسي بأداء  المهارات 

المباشرة في برام  التدريب الرسمية أو غيرها،    الأنشطة، سواء عن اريق  والأكاديمية
المعلومات   في نظم  الهائلة  الطفرة  لقد ساعدت  وأساليب    توالإلكترونياو  والحاسبات 

الكثير  الاتصالات التربية والتعليم، وظهور  من    إلى ظهور أساليب جديدة في مجال 
الحديثة  الاتجاهات ل  التربوية  المهني  الأداء  تنمية  مجال  أهداف ،  لمعلم  في    وتكمن 

ل  المهني  الأداء  فيلمعلمتنمية  التميز    أدائهم    بمستوى   الارتقاء  ين  حد  إضافة  و إلى 
ق  لاخالأ، وكذلك تنمية مهاراتهم التربوية والتأكيد علي تنمية القيم و هم معارف جديدة ل

من   لسلوكهم  أجله   خلال الداعمة  من  والعمل  المهنة  القيادات  حب  بناء  وكذلك  ا، 
  (79) :يفيما يل الأهداف، ويمكن إيجاا هذه (78)الواعية بالمدارسة  يالتربو 
وتكنولوجيا   − التعليمية  والوسائل  التدريس  المعلمين علي أحدث ارائق  وقوف 

 . ا وكيفية تطبيقها ميدانيم   ،التعليم
 ا. وأكاديميم  اومهنيم   اا وشخصيم وثقافيم الجوانب كافة  فيتنمية المعلمين  −
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 مواكبة المستجدات في مجال التخصص وتطبيق كل ما هو جديد .  -

  .تعميق الالتزام بأخلاقيات مهنة التعليم والتعلم والتقيد بها -
إيصال    تنمية - في  واستخدامها  المعاصرة  التعليم  تقنيات  توظيف  مهارات 

 .المعلومة للمتعلم بشكل فاعل
استخدام مصادر   - مهارات  المعلم من  ما  تمكين  والبحث عن كل  المعلومات 

 هو جديد. 
فاعلة   - خدمات  تقدم  متطورة  مهنية  تعلم  مجتمعات  تكوين  في  المساهمة 

 للمجتمع. 
على أساليب التعلم    دترسيخ مبدأ التعلم المستمر والتعلم مدى الحياة والاعتما -

 الذاتي. 
ا مهارات التقييم الذاتي   -  تطوير كفايات ومهارات التقييم بأنواعها وخصوصم
 لمساهمة في معالجة القضايا التعليمية بشكل فاعل وأسلوب إبداعي متطور. ا -

للمعلمين   المهني  الأداء  تنمية  من  الهدف  أن  يتضح  سبق  ما  وباستقراء 
بالأدوار   القيام  من  يمكنهم  بما  أدائهم  بمستوى  الارتقاء  هو  العامة  الثانوية  بالمرحلة 

والمسؤوليا ف  توالمهام  التي  عاتقهم  على  وكذلك  الواقعة  المعاصرة،  التحديات  رضتها 
اللاامة   والكفايات  والمهارات  بالمعارف  تلكتزويدهم  ومواكبة    لمواجهة  التحديات 

 مستجدات العصر الحالي في مجال تخصصهم بهدف الارتقاء بالعملية التعليمية.   
 مبررات تنمية الأداء المهني للمعلمين بالتعليم الثانوي العام :-3

نمية الأداء المهنًًي للمعلًًم ضًًرورة مًًن ضًًرورات العمًًل فًًي أصبح الاهتمام بت
ًًهده  ًًذة يشً ًًارة الً ًًي والمهً ًًي والتقنً ًًور العلمً ًًدم والتطً ًًبب التقً ًًك بسً ًًدريس، وذلً ًًة التً مهنً
ًًا المجًًًال التعليمًًًي، لًًًذا فهنًًًاك العديًًًد مًًًن  العصًًًر الحًًًالي فًًًي شًًًتي المجًًًالات ومنهً

يًًًث يصًًًبح قًًًادر المبًًًررات التًًًي تسًًًتوجب العمًًًل علًًًي تنميًًًة الأداء المهنًًًي للمعلًًًم ح
علي تلبية حاجات المتعلم في التعلم واحتياجات المجتمع ومتطلباتًًه نحًًو التقًًدم والرقًًي 

 يلي:وتتمثل تلك المبررات فيما 
 ورة ث رلمعاصا م لعالا يجتًًًًا  : حيًًًًثتحًًًًدة الثًًًًورة المعلوماتيًًًًة والتكنولوجيًًًًة -أ

 جيو لو لتكنا دم لتقا نم ي ًز مًًًًًً  يًهًًًًً "و  ةًلثالثًًًًً ا ةًجًًًًًً و لم"ا اًعليهًًًًً  ًقلًًًًً طي دة يدج
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 (80)  .ةًلفائقا  ماتيةو لمعلا  ورة لثوا  هلذلما
جعًًل العًًالم يشًًكل قريًًة صًًغيرة فًًي ظًًل  التًًي أدت إلًًي :وتحًًدياتهاالعولمًًة   -ب

ثًًورتي المعلومًًات والاتصًًالات وتحريًًر التجًًارة التًًي أصًًبحت تخضًًع لقًًانون 
العًًًرض والطلًًًب، وتفًًًرض علًًًي أة نظًًًًام تعليمًًًي التسًًًلح بخبًًًرات وقًًًًدرات 
متميًًزة حتًًي يسًًتطيع التعامًًل مًًع لإليًًات العصًًر وظروفًًه والاسًًتفادة مًًن كًًل 

ًًذين ًًين الً ًًي المعلمً ًًه ويفًًًرض علً ًًد بً ًًات  جديً ًًاء المجتمعً ًًاتقهم بنً ًًي عً ًًع علً يقً
ا  المتعلمة تحديات مختلفة تحتاا التعامل معها إلي ايادة وعيهم وتنميًًتهم مهنيًًم

 (81) .حتي يمكنهم مواجهة تحديات العولمة
 والاعتمًًًًًادللعمليًًًًة التعليميًًًًًة  التوجًًًًه العًًًًًالمي نحًًًًو التقيًًًًًد بًًًًالجودة الشًًًًًاملة -ا

مواكبًًة كًًل مًًا هًًو جديًًد ومتطًًور فًًي العمليًًة ، و فًًي عمليًًة التعلًًيم   الأكاديمي
م هًًًو المسًًًئول الأول عًًًًن لًًً والمع، التعليميًًًة وتطبيقًًًه وفًًًق المعًًًايير الدوليًًًة

 المتعلمًًين  ءبمسًًتوة أدا الارتقاءفي  ه ا لحيوية دور ها نظرم ليق الجودة أو فشقتح
ًًذة  ًًدف  الً ًًل الهً ًًييمثً ًًام  الأساسً ًًن  تعليمًًًيلأى نظً ًًر عً ًًة  بغًًًت النظً حالً
ًًتخدمة التكنولوجيًًًاونوعيًًًة   هوابيعًًًة مناهجًًً   هوكثافًًًة فصًًًول  همدارسًًً   المسً

مان جًًودة ضًً ل لًًهلًًك كذة المحيطًًة فبًًالرغم مًًن أهميًًة  ئًً ومًًات البيقفيهًًا  وم
ًًة لًًً التع ًًل عديمً ًًا تظً ًًدوى يم  إلا أنهً ًًم يتًًًوفر   الجً ًًا لً ًًة مً ًًة الفاعليً م علًًً الم قليلً
التًًي  التربويًًة الأهًًداف نحًًو وتوجيههًًا بحكمًًة  بفاعليًًة  هًًافي توظيلًً ادر عقًً ال

 (82)  .هاقيقلتح  المجتمعيسعي  
: فعنًًد ترقًًي المعلًًم إلًًى وظيفًًة جديًًدة يحتًًاا إلًًي الترقًًي إلًًى وظًًائف أخًًرى  -د

ًًذه  ًًا هً ًًي تتطلبهً ًًارات التً ًًارف والمهً ًًان بعًًًت المعً ًًدة إتقً ًًة الجديً ًًي  الوظيفً حتً
إعًًداد المعلًًم وتدريبًًه  يستطيع أدائها بكفاءة واقتدار، ولا يتم ذلك إلا من خلال

 (83) .عليها
وتنًًًو  أسًًًاليب التطًًًوير والًًًتعلم الًًًذاتي وفًًًق التطًًًور  التعليميًًًة الأنظمًًًةتعًًًدد  -ه

 (84)  .والتنو  في التقنيات المعاصرة 
 الأولًًىأن الدرجًًة الجام يًًة حيث  :الخدمةقصور في برام  إعداد المعلم قبل  -و

ومجموعًًًًة المعلومًًًًات والخبًًًًرات التًًًًي يحصًًًًل عليهًًًًا المعلًًًًم فًًًًي مؤسسًًًًات 
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الجًًًًًامعي أصًًًًًبحت غيًًًًًر كافيًًًًًة لممارسًًًًًة المعلًًًًًم للمهنًًًًًة  الإعًًًًًدادوكليًًًًًات 
وأن يتبعهًًا تنميًًًة مهنيًًة مسًًًتمرة, تجًًدد مًًًن خبراتًًًه فًًلا بًًًد فيهًًًا,  والاسًًتمرار

ددة فالعمليًًًة التعليميًًًة فًًًي حقيقتهًًًا عمليًًًة متطًًًورة ومتجًًً ، وتنمًًًي مًًًن قدراتًًًه
باسًًتمرار فًًي الوقًًت الًًراهن, وتحتًًاا إلًًي معلًًم مًًن نًًو  خًًاص, معلًًم متطًًور 

 (85)  .ومتجدد في مختلف جوانب عمله وشخصيته
ًًم  -ا ًًئوليات المعلًً ًًدد أدوار ومسًً ًًال التعليمًًًًي  تعًً ًًة ففًًًًي المجًً هًًًًو الركيًًًًزة الرئيسًً

فًًًًدوره فًًًًي الوقًًًًت والأساسًًًًية فًًًًي عمليًًًًات التعلًًًًيم والًًًًتعلم داخًًًًل المًًًًدارس، 
مقتصرما علي تعليم المتعلمين وتلقينهم المقًًرر الدراسًًي بهًًدف الحاضر لم يعد  

ًًه واسًًًترجاعه أثنًًًاء الاختبًًًارات فقًًًق، وإنمًًًا أصًًًبح أقًًًرب إلًًًي صًًًفات  حفظً
 –القائًًًًد -المًًًتعلم  -المقًًًيم  -المفكًًًر -الباحًًًًث -المتأمًًًل -المربًًًي المخطًًًق

فهو المسئول الأول عن تعليم وتعلًًم الطلبًًة حيًًث إنًًه يًًوفر تعلًًيم ،  (86)المرشد
ًًدادم م ًًداده للًًًًدروس إعًً ًًن خًًًًلال إعًً ًًة مًً ًًع الطلبًً ًًتخدام ا تميًًًًز لجميًً ا، واسًً ًًدم جيًً

أسًًاليب وارائًًق تًًدريس حديثًًة، وتًًوفير بيئًًة لإمنًًة باعثًًة علًًى الًًتعلم، ودعًًم 
علاقاتًًه مًًع الطلبًًة ، ودعًًم علاقًًات الطلبًًة مًًع بعضًًهم الًًبعت، واسًًتخدام 

ًًارا ًًارف ومهًً ًًادة معًً ًًي إدارة الصًًًًف الدراسًًًًي، وايًً ًًة فًً ًًتراتيجيات متنوعًً ت اسًً
ًًارات  ًًالخبرات والمهً ًًة بً ًًد الطلبً ًًديهم، وتزويً ًًار لً ًًدا  والابتكً ًًة الإبً الطلبًًًة وتنميً
التي تمكنهم من تحمل المسًًئوليات واتخًًاذ القًًرارات. ولا يمكًًن للمعلًًم أن يقًًوم 

إذا كانًًًًت لديًًًًه الكفايًًًًات  إلابهًًًًذه المهًًًًام والمسًًًًئوليات والواجبًًًًات الوظيفيًًًًة 
وبالتًًالي فهًًًو يحتًًًاا إلًًًى  متميًًًزالتًًًي تمكنًًًه مًًن الأداء المهنًًًي الوالكفًًاءات 

متابعة وتقويم أدائه الوظيفي بصورة مستمرة مًًن أجًًل تنميًًة وتحسًًين وتطًًوير 
ًًة  ًًة التعليميً ًًاا الطلبًًًة ويحقًًًق أهًًًداف العمليً ًًتوى إنجً أدائًًًه وحتًًًى يرتقًًًي بمسً

 (87) .بجودة وتميز

التًًي تسًًتدعي  ةويتضح مما سبق أن هناك العديد من المبررات الضروري
ًًة الثانويًًة العامًًة  منهًًا مبًًررات  الاهتمًًام  بتنميًًة الأداء المهنًًي للمعلمًًين بالمرحل
ًًة  ًًدم التكنولًًًوجي، وتربويً ًًة التقً ًًة لمواكبً ًًدم العلمًًًي، وتكنولوجيً ًًة التقً ًًة لمواكبً معرفيً
ا تعًًدد  لمواكبًًة مًًا يسًًتحدث فًًي مجًًال العلًًوم التربويًًة ومجًًال التخصًًص، وأيضًًم
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ملقًًًاة علًًًًى عًًًاتق المعلمًًًًين فًًًي الوقًًًًت الحاضًًًر، وكًًًًذلك الأدوار المسًًًؤوليات ال
ًًمى  ًًي لمسً ًًين للترقً ًًا المعلمً ًًي يحتاجهً ًًارات التً ًًارف والمهً ًًان المعً ًًى إتقً ًًة إلً الحاجً
وظيفًًي أعلًًى، هًًذا بالإضًًافة إلًًى معالجًًة أوجًًه القصًًور فًًي بًًرام  إعًًداد المعلًًم 

حًًة المهنًًي للمعلًًم ضًًرورة ملالأداء تنميًًة الاهتمًًام ب قبًًل الخدمًًة. ومًًن ثًًم أصًًبح
؛ فهًًو هالعطًًاء لطلابًً ع من القيام بمهامه المتجًًددة والمتطًًورة؛ ليسًًتطييتمكن    حتى

 .مستمر ليتمكن من القيام بدوره على أكمل وجهاليواكب التطور  لالمعني الأول  
 العام:بالتعليم الثانوي  محددات الأداء المهني للمعلمين -4

وفًًق مًًا هًًو محًًدد  تعني محددات الأداء المهنًًي للمعلًًم أن يًًؤدة المعلًًم دوره 
له ويتطلًًب ذلًًك أن تتكامًًل سًًماته الشخصًًية مًًع سًًماته المهنيًًة بالإضًًافة إلًًي تمكنًًه 
مًًن المًًادة العلميًًة التًًي يقًًوم بتدريسًًها ومًًا يملكًًه مًًن معلومًًات ومهًًارات خاصًًة إذا 
كانًًت تلًًًك المعلومًًًات يغلًًب عليهًًًا الطًًًابع التخصصًًًي، فًًالتمكن مًًًن عًًًرض وتقًًًديم 

ًًية للطًًًلاب  ًًادة الدراسً ًًك المً ًًا تلً ًًي تحويهً ًًارف التً ًًاهيم والمعً ًًيل المفً ًًي توصً ًًدرة علً والقً
المًًًادة قًًًد يعًًًد مؤشًًًرما لأداء مهنًًًي جيًًًد مًًًن جانًًًب المعلًًًم، بالإضًًًافة إلًًًي تمكنًًًه مًًًن 
متطلبًًات العمًًل، وامتلاكًًه للعديًًد مًًن أسًًاليب التًًدريس التًًي يسًًتخدم  منهًًا مًًا يناسًًب 

مدرسًًة، ويسًًمح لطلابًًه كًًل موقًًف تعليمًًي ي يشًًه مًًع الابًًه، ولديًًه انتمًًاء للمهنًًة ولل
بالمشًًاركة واتخًًاذ القًًرارات، هًًذا إلًًي جانًًب تًًوافر قًًوة الشخصًًية ممًًا يسًًهم فًًي ضًًبق 
سًًلوك الطًًلاب، جانًًب تًًوافر علاقًًة قويًًة أثنًًاء تعاملًًه معهًًم، بالإضًًافة إلًًي التفاعًًل 

 (88).بفاعلية مع المجتمع المحيق بالمدرسة
بـالتعليم الثـانوي العـام  وهناك مجموعة من المحددات لـدداء المهنـي للمعلمـين

 من أهمها ما يلي:
والمهنيًًة،   الفنيًًة،: وتشًًمل المعًًارف العامًًة، والمهًًارات  المعرفة بمتطلبـات الوظيفـة  -أ

 بها.والخلفية العامة عن الوظيفة والمجالات المرتبطة  
وتتمثًًل فًًي مًًدة مًًا يدركًًه المعلًًم عًًن عملًًه الًًذة يقًًوم بًًه ومًًا  :العمــلنوعيــة  -ب

التنظًًًيم وتنفيًًذ العمًًًل دون الوقًًًو  فًًًي  علًًًىيمتلكًًه مًًًن رغبًًًة ومهًًًارات وبراعًًة وقًًًدرة 
 الأخطاء.

أة مقًًدار العمًًل الًًذة يسًًتطيع المعلًًم إنجًًااه فًًي الظًًروف  المنجــز:حجــم العمــل  -ا
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 الانجاا.العادية للعمل ومقدار سرعة هذا  
وتشًًًمل الجديًًًة والتفًًًاني فًًًي العمًًًل وقًًًدرة المعلًًًم علًًًي تحمًًًل  والوثـــو :المثـــابرة  -د

مسئولية العمل، وانجاا الأعمال في أوقاتها المحددة، ومدة حاجة هًًذا المعلًًم للإرشًًاد 
 (89)  .والتوجيه من قبل إدارة المدرسة

الخارجيًًة ويتضًًمن العديًًد مًًن العوامًًل الداخليًًة والعوامًًل  المدرسـي:بيئة التنظـيم   -ه
ًًة الهيكًًًًل التنظيمًًًًي  علًًًًىالتًًًًي تًًًًؤثر  ًًم العوامًًًًل الداخليًً ًًم، وتضًً الأداء المهنًًًًي للمعلًً

المدرسي وأهدافه، وموارده، والإجًًراءات المسًًتخدمة، أمًًا العوامًًل الخارجيًًة التًًي تشًًكل 
بيئًًة التنظًًيم وتًًؤثر فًًي الأداء المهنًًي للمعلًًم هًًي العوامًًل الاقتصًًادية، والاجتماعيًًة، 

 (90)  .السياسيةوالتكنولوجية، و 
 علًًىأنهًًا تشًًتمل  المهنًًي للمعلًًم يتضًًح مًًن العًًرض السًًابق لمحًًددات الأداء 

مًًن حيًًث مًًا يمتلكًًه مًًن معًًارف عامًًة ومهًًارات فنيًًة،  بًًالمعلم نفسًًهمحًًددات خاصًًة 
وإدراكه لوظيفته وقدرته علًًي التخطًًيق والتنظًًيم والتنفيًًذ الجيًًد لمًًا يقًًوم بًًه مًًن أعمًًال، 

، ومحًًددات خاصًًة ببيئًًة التنظًًيم دوكًًذلك قدرتًًه علًًي إنجًًاا عملًًه فًًي الوقًًت المحًًد
كيًًزة الأساسًًية لأداء المدرسًًي سًًواء الداخليًًة أو الخارجيًًة، وتعتبًًر هًًذه المحًًددات الر 

ا.  المعلمين المهني بالمدرسة وعليهم إدراكها جيدم
ويتبًًين مًًن ذلًًك أيضًًام أهميًًة الًًدور الًًذة يمكًًن لمًًدير المدرسًًة القيًًام بًًه فًًي 
سًًبيل تنميًًة الأداء المهنًًي للمعلمًًين، مًًن خًًلال مسًًاعدتهم علًًى تفهًًم محًًددات الأداء 

هًًًًاراتهم وكفايًًًًاتهم وصًًًًولام إلًًًًى المهنًًًًي للمعلمًًًًين، وتمكيًًًًنهم مًًًًن تطًًًًوير معًًًًارفهم وم
 تحقيق أداء مهني متميز.

 العام:مجالًت تنمية الأداء المهني للمعلمين بالتعليم الثانوي  -5
 تتعدد مجالات تنمية الأداء للمعلم ومنها ما يلي:  

 التدريس: -أ
التلقين فقق بينمًًا تًًرة النظًًرة الحديثًًة للتًًدريس بأنًًه  علىكان التدريس قديمما يركز 

نشاط مهني يتم إنجااه من خلال ثًًلاث عمليًًات رئيسًًية هًًي التخطًًيق والتنفيًًذ والتقًًويم 
ويسًًًًتهدف مسًًًًاعدة المتعلمًًًًين علًًًًي الًًًًتعلم، وهًًًًذا النشًًًًاط قابًًًًل للتحليًًًًل والملاحظًًًًة 

يتخًًذها الًًبعت  ةينيًً والحطًًم علًًي جودتًًه ومًًن ثًًم تحسًًينه، فالتًًدريس لًًم يعًًد مهنًًة روت
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    (91)  .وظيفة لتوفير حاجات مادية معينة بل أصبح موهبة وعلمما في لإن واحد
فالتدريس يعبر عن كافة الظروف والامكانيًًات التًًي يوفرهًًا المعلًًم فًًي موقًًف 

تحقيًًق  علًًىتعليمي معين وجميع الإجراءات التي يتخذها من أجًًل مسًًاعدة المتعلمًًين 
وقًًف، فهًًو نشًًاط إنسًًاني هًًادف مخطًًق ينفًًذ بطريقًًة يًًتم الأهًًداف المحًًددة لًًذلك الم

فيها التفاعل الإيجًًابي بًًين المعلًًم والمتعلمًًين وموضًًو  الًًتعلم، وبيئتًًه فيًًؤدة إلًًي نمًًو 
الجانب المعرفي والانفعالي والمهارى لكل من المتعلمين والمعلم، ويخضع لعملية تقًًويم 

 (92)  .شاملة ومستمرة 
التدريسًًًًي التًًًًي يجًًًًب أن يمتلكهًًًًا المعلًًًًم  وهنًًًًاك العديًًًًد مًًًًن مهًًًًارات الأداء

وتشًًمل مهًًارات التخطًًيق، ومهًًارات التنفيًًذ، ومهًًارات التقًًويم ،وتعتبًًر مهًًارة التخطًًيق 
بمثابة خطة عمل موجزة يضعها المعلم ، تجعل عملية التدريس منظمًًة وذات عناصًًر 
 مترابطًًة وواضًًحة ، وتتضًًمن صًًياغة الأهًًداف التدريسًًية فًًي صًًورة قابلًًة للملاحظًًة

، بالإضًًًًافة إلًًًًي قدرتًًًًه علًًًًي التخطًًًًيق م والتقًًًًويم وفًًًًق قًًًًدرات المتعلمًًًًين واسًًًًتعداداته
لمواقًًف تثيًًر تفكيًًرهم وإبًًداعهم عًًن اريًًق مًًا يعًًده وينظمًًه مًًن مواقًًف وخبًًرات مثيًًرة 
ًًية  للتفكيًًًر، وحًًًب الاسًًًتطلا ، كمًًًا يقًًًوم بتنظًًًيم الخبًًًرات التعليميًًًة والمواقًًًف التدريسً

بة، هًًذا مًًع اسًًتخدام التكنولوجيًًا ووسًًائل الاتصًًال بمًًا وتهيئًًة البيئًًة التعليميًًة المناسًً 
  (93)  .يخدم العملية التعليمية ومادته الدراسية، وتحديد أساليب التقويم اللاامة

ًًا  ًًارات أدائيًًًة تعنًًًي قًًًدرة المعلًًًم علًًًى تطبيًًًق مً ًًذ فهًًًي مهً أمًًًا مهًًًارات التنفيً
ًًا  م رة انتبًًاههخطًًق لًًه، وتشًًمل بعًًت المهًًارات الفرعيًًة مثًًل مهًًارة تهيئًًة الطًًلاب وإث

الوسًًائق التكنولوجيًًة، ومهًًارة  اختيًًارودافعيًًتهم للًًتعلم، ومهًًارة الإدارة الصًًفية، ومهًًارة 
اسًًتراتيجية التًًدريس المناسًًبة، بينمًًا تتضًًمن مهًًارات التقًًويم التركيًًز علًًي مًًا  اختيًًار

فًًًي سًًًلوكه والاهتمًًًام بعمليًًًات  تًًًؤثربًًًداخل عقًًًل المًًًتعلم مًًًن عمليًًًات عقليًًًة  ة يجًًًر 
وتشًًًًًًًًمل مهًًًًًًًًارة التقًًًًًًًًويم المهًًًًًًًًارات الفرعيًًًًًًًًة التاليًًًًًًًًة: توظيًًًًًًًًف أسًًًًًًًًاليب التفكيًًًًًًًًر،  

التقويم)التشخيصي، المرحلي، الختامي(، ومهارة إعداد الاختبارات، ومهًًارة إعًًداد اسًًئلة 
 (94)  .وموضوعية وشفوية  مقاليهتشخيصية وإعداد اسئلة  

أن المعلم في إاًًار تنميًًة أدائًًه المهنًًي عليًًه   ما سبق يمكن استنتاا  باستقراء
أن يهًًًًتم بدايًًًًة بالتًًًًدريس كأحًًًًد أهًًًًم مجًًًًالات تنميًًًًة الأداء المهنًًًًي للمعلمًًًًين، وتفهًًًًم 
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ابيعة التًًدريس كنشًًاط إنسًًاني هًًادف مخطًًق ينفًًذ بطريقًًة يًًتم فيهًًا التفاعًًل الإيجًًابي 
ارات متنوعًًة، بًًين المعلًًم والمتعلمًًين وموضًًو  الًًتعلم، ويحتًًاا مًًن المعلًًم امًًتلاك مهًً 

وهنا تأتي أهمية دور مدير المدرسة فًًي تقًًديم الًًدعم والتشًًجيع الًًدائم للمعلمًًين لتطًًوير 
 المهارات والقدرات التدريسية لديهم.

 النمو المهني : -ب
النمًًو المهنًًي عبًًارة عًًن ايًًادة فعاليًًة عمًًل المعلًًم مًًن خًًلال تطًًوير كفاياتًًه 
التعليمية ورفع مستوة أدائه المهني  وتنمية قدراتًًه وإمكاناتًًه وخبراتًًه لمواجهًًة المواقًًف 

، كمًًا أنًًه عمليًًة يقًًوم فيهًًا المعلًًم (95)التعليميًًة وتحقيًًق الأهًًداف المرجًًوة مًًن التعلًًيم 
تعلًًًًيم والتًًًًدريس والتًًًًي عًًًًن اريقهًًًًا يطًًًًور المعلًًًًم مهاراتًًًًه بالمراجعًًًًة والتجديًًًًد فًًًًي ال

ًًل ًًين وامًًًًلاء العمًً ًًع المتعلمًً ًًه مًً ًًي تعاملًً ًًة فًً ًًلوكية والإداريًً ًًه السًً ًًه وأنمااًً ، ومعلوماتًً
ًًداد (96) ًًة الإعً ًًة وأنظمً ًًة المعرفيً ًًن الأنظمً ًًاملة مً ًًة شً ًًن عمليً ًًارة عً ًًي عبً ًًالنمو المهنً فً

ليًًًة عمًًًل المعلًًًم مًًًن والتًًًدريب والسياسًًًات والاسًًًتراتيجيات التًًًي تهًًًدف إلًًًي ايًًًادة فعا
 (97)  .خلال تطوير مستوة أدائه المهني

تنبثق حاجة المعلم للنمو والتطور المهنًًي مًًن منطلًًق أنًًه مهمًًا تًًوفر للمعلًًم و 
يمكًًن أن يضًًمن لًًه مواجهًًة كًًل مًًا يقابلًًه فًًي  لا الإعًًدادإعًًداد جيًًد، فًً ن هًًذا  مًًن

إمكانياتًًه  لإدراكا، وكًًذلك حاجًًة المعلًًم من مواقف متغيًًرة ومتجًًددة دومًًم   حياته العملية
والثقافيًًًة والشخصًًًية ووعيًًًه بحاجاتًًًه وقًًًد رتًًًه علًًًى تحليًًًل أوجًًًه  والمهنيًًًة الأكاديميًًًة

وتنظًًيم جهًًوده مًًن وتحليلهًًا ومواجهتهًًا  المشًًكلاتوتحديًًد  نشًًااه ونقًًدها نقًًدا ذاتيًًا،
وتنًًدرا عمليًًة النمًًو المهنًًي تحًًت مظلًًة التنميًًة ، لهًًاملائمًًة  أجل الوصول إلى حلًًول  

المهنًًًًي عمليًًًًة تعلًًًًم مًًًًدى الحيًًًًاة تبًًًًدأ مًًًًن مرحلًًًًة قبًًًًل الخدمًًًًة  النمًًًًو لأنالمهنيًًًًة؛ 
 معلًًم المهنيًًة ؛ أة أن النمًًو المهنًًي عمليًًة تلقائيًًة تتحقًًق لل  وتستمر حتى نهايًًة الحيًًاة 

يطًًًور فًًًي أسًًًاليب عملًًًه فًًًي ضًًًوء مًًًا يحصًًًل عليًًًه مًًًن معلومًًًات عنًًًدما يجًًًدد و 
التنميًًة المهنيًًة والتًًدريب المنًًتظم، فًًي حًًين أن التنميًًة  خًًلالومهًًارات واتجاهًًات مًًن 

المهنية عملية مقصودة نظاميًًة ومخطًًق لهًًا. وعليًًه فًًالنمو المهنًًي يحًًدث فًًي الغالًًب 
مرحلًًة قبًًل الخدمًًة  عًًن اريًًق التطًًور البطًًيء النًًاجم عًًن عمليًًة التنميًًة ويبًًدأ مًًن

حتًًى نهايًًة الخدمًًة؛ بينمًًا التنميًًة المهنيًًة أعًًم وأشًًمل مًًن النمًًو المهنًًي، فهًًي عمليًًة 
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 (98)  .مقصودة تستخدم أساليب متعددة وبرام  ونشااات نظامية مستمرة 
ومًًًن أهًًًداف النمًًًًو المهنًًًي للمعلًًًم رفًًًًع مسًًًتوة أدائًًًه عًًًًن اريًًًق اكتسًًًًابه 

ة فًًي ميًًدان عملًًه، وايًًادة قدرتًًه علًًي التفكيًًر المهًًارات المعرفيًًة، والعمليًًة المسًًتحدث
المبًًًًًد ، وتعميًًًًًق الالتًًًًًزام بأخلاقيًًًًًات مهنتًًًًًه، وتقًًًًًديره لقيمًًًًًة عملًًًًًه وأهميتًًًًًه وتنميًًًًًة 
الاتجاهات السليمة نحو مهنتًًه ، وتقليًًل الحاجًًة للإشًًراف والمتابعًًة، ورقابًًة الأداء مًًن 

ليميًًة، وتنميًًة مهًًارات السًًلطة العليًًا، والًًربق بًًين النظريًًة والتطبيًًق فًًي المجًًالات التع
توظيًًًف تقنيًًًًات التعلًًًيم المعاصًًًًرة واسًًًتخدامها فًًًًي إيصًًًال المعلومًًًًة للمًًًتعلم بشًًًًكل 
فاعل، وتمكين المعلم من مهارات استخدام مصادر المعلومات والبحث عن كل مًًا هًًو 
جديًًد ومواكبًًة التطًًورات، وترسًًيخ مبًًدأ الًًتعلم المسًًتمر والاعتمًًاد علًًي أسًًاليب الًًتعلم 

  (99)  .الذاتي
مًًا سًًبق يمكًًن اسًًتنتاا الًًدور الًًذة يمكًًن لمًًدير المدرسًًة القيًًام بًًه  باسًًتقراء

ًًة  ًًاعدتهم علًًًى تحقيًًًق التنميً ًًن خًًًلال مسً ًًين مً ًًبيل تنميًًًة الأداء المهنًًًي للمعلمً فًًًي سً
المهنيًًة المسًًتدامة عًًن اريًًق تًًوفير فًًرص متنوعًًة للنمًًو المهنًًي المتواصًًل، وبًًرام  

 مستقبلام.تدريبية تلبي الاحتياجات التدريبية للمعلمين لإنيام و 
 إدارة الفصل : -ج

يقًًًًًوم المعلًًًًًم بًًًًًدور إدارة فًًًًًي إاًًًًًار عملًًًًًه كمعلًًًًًم بجانًًًًًب دوره الأكًًًًًاديمي 
، فهًًًًًو أحًًًًًد أعضًًًًًاء المجتمًًًًًع الدراسًًًًًيةالتخصصًًًًًي كمتخصًًًًًص فًًًًًي إحًًًًًدى المًًًًًواد 

ًًتعلم،  ًًة الً ًًبة لعمليً ًًفية المناسً ًًة الصً ًًة البيئً ًًي تهيئً ًًاهمة فً ًًن المسً ًًئول عً المدرسًًًي ومسً
ا دون أن يطغًًى قًًادر علًًى القيًًام بالًًدورين معًًم  وعلًًى هًًذا يًًتم إعًًداده وتدريبًًه ليكًًون 

ن مهارتًًه فًًي الًًتمكن مًًن الًًدور الإدارة تًًنعكس علًًى لأذلًًك و  ،أحًًدهما علًًى الآخًًر
ا عًًن بيئًًة هذا الًًدور الإدارة لا يًًتم بعيًًدم ر، كما أن  تحقيق أهدافه الأكاديمية بشكل كبي

ًًم فًًي هًًذا يظهًًر فيًًه جهًًد المع مكًًان الًًذةال الصًًف الدراسًًي هًًوعتبًًر يالصًًف، إذ  ل
الصدد، كما أنًًه البيئًًة التًًي يظهًًر فيهًًا نتًًائ  عمًًل المعلًًم، والمخرجًًات التًًي اسًًتطا  
تحقيقها، ومن ثًًم يعتبًًر المعلًًم هًًو قائًًد الموقًًف التعليمًًي الًًذة يًًدم  فيًًه بًًين كفاياتًًه 
الأكاديميًًًة، وتلًًًك الإداريًًًة، ذلًًًك التكامًًًل الًًًذة يمكنًًًه مًًًن الوصًًًول لأقصًًًى درجًًًات 

 (100)  .تحقيق الأهدافالكفاءة المطلوبة ل
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تحقيًًق أهًًداف  يفًً  المعلًًم لنجًًا   الأساسًًيةالصًًف إحًًدى الركًًائز إدارة تعًًد و 
المتعلمًًًين بالأسًًًاليب مًًًع  هعلًًًى إدارة الصًًًف وتعاملًًً المعلًًًم  وقًًًدرة التعليميًًًة،  العمليًًًة
ا قًًد ضًًم أيويكًًون الدراسًًية،  كبيًًرما فًًي نجًًا  حصًًتهبًًذلك قًًد قطًًع شًًواما  ن يكًًو التربويًًة 

وعًًدم . الًًدرس المتعلمًًين واسًًتيعابهم لموضًًو ناسًًبة لزيًًادة فهًًم لمالبيئًًة التعليميًًة ايًًأ ه
الصًًف بنجًًا  ف نًًه سًًيؤدة إلًًي عًًدم تحقيًًق الهًًدف مًًن حصًًته إدارة قدرة المعلم على 

ًًية ًًة مًًًًًن الأنمًًًًًاط السًًًًًلوكية التًًًًًي  ،(101)الدراسًًً وتعًًًًًرف إدارة الصًًًًًف بأنهًًًًًا مجموعًًً
ًًة  ًًة تعليميً ًًم لكًًًي يًًًوفر بيئً ًًتخدمها المعلً ًًتعلم يسً تشًًًجع التفاعًًًل الاجتمًًًاعي وتحقًًًق الً

ا بأنهًًا المنظومًًة التًًي تهًًدف إلًًي تعظًًيم  النشًًق والحفًًز الًًذاتي، كمًًا إنهًًا تعًًرف أيضًًم
ًًة الصًًًف،  ًًذ داخًًًل بيئً ًًية التلاميً ًًة المتكاملًًًة لشخصً ًًة لتحقيًًًق التربيً الامكانًًًات المتاحً

ا مًًن العمليًًات الإداريًًة مًًن تخطًًيق ، وتنظًًيم، وتوجيًًه وتيسًًير وت قًًويم وتتضًًمن عًًددم
ا الطريقًًة التًًي يًًنظم بهًًا المعلًًم عملًًه داخًًل  للعمًًل والأداء، والأفًًراد، ويقصًًد بهًًا أيضًًم

  (102)  .الصف بهدف الوصول إلي الأهداف التعليمية والتربوية المنشودة 
ااقًًاتهم  اسًًتغلال أقصًًيمساعدة المتعلمًًين علًًي   إلىوتهدف الإدارة الصفية  

وتحمًًل المسًًئولية داخًًل الصًًف لإيجًًاد وقًًدراتهم والعمًًل مًًع بعضًًهم الًًبعت بفاعليًًة 
بيئة تعليمية إيجابية، وكًًذلك تنميًًة مهًًارات الإدارة الذاتيًًة وتتمثًًل فًًي مسًًاعدة التلاميًًذ 
علًًي تطًًوير مهًًارات القيًًادة لًًديهم، وهًًو هًًدف أسًًمى لًًلإدارة الصًًفية الفعالًًة، وإتاحًًة 

ًًف تشًًًير  ًًلوكيات المتعلمًًًين داخًًًل الصً ًًتعلم حيًًًث إن الإدارة الفعالًًًة لسً إلًًًي تًًًوافر الً
 (103)  .فرص متكافئة لجميع المتعلمين للتعلم والتدرب علي المهارات المختلفة

إدارة وتنظًًيم صًًفه، وتحقيًًق نًًو  مًًن التواصًًل وهناك أدوار عديًًدة للمعلًًم فًًي 
يتطلًًًب منًًًه أن يكًًون علًًى معرفًًة سًًليمة بأسًًًاليب التواصًًًل  وذلًًكبينًًة وبًًين البتًًه، 

، لكًًًًن مثًًًل هًًًذا متعلمًًًيندوره المًًًؤثر علًًًى سًًًلوك ال ، فالتواصًًًل الصًًًفي لًًًهووسًًًائله
، متعلمًًينوبًًين ال التواصل لا يؤدة بالضًًرورة إلًًى تفاعًًل يسًًفر عًًن تًًأثير متبًًادل بينًًه

 تعتبًًرتفاعًًل الصًًفي الفعًًال، و إلًًى تحقيًًق ال علًًم أنفسهم مًًًالم يسًًعى الم متعلمينوبين ال
مهًًارات الإصًًغاء والًًًشر  والمناقًًًشة والاسًًًتجابة والتقًًويم مًًن أهًًم مهًًًارات ذلًًًك النًًًو  
مًن العلاقًًًات التواصًًلية، لًًذا فعلًًى المًًدرس أن يحسًًن اسًًًتخدام أسًًًلوب التعزيًًز والنقًًد 

 علًًم ى الموإضًًافة لًًذلك علًًً، البناء وتقبل أفكار الآخرين لأجًًل خلًًق تفاعًًل صًًفي سًًليم 
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الاهتمًًام بالجوانًًب الجسًًمية والعقليًًة والانفعاليًًة والاجتماعيًًة للطالًًب  أن يعمًًل علًًى
ًًة ًًة التعليميًً ًًور العمليًً ًًل محًً ًًاره يمثًً ًًية ، و باعتبًً ًًة الدراسًً ًًكلات الطلبًً التعًًًًرف علًًًًى مشًً

تحفيًًًًز الطلبًًًة علًًًى التعًًًًاون و  ،التخطًًًيق الفعًًًال لعمليًًًًة التعلًًًيم والًًًتعلم ، و والنفسًًًية
التعًًًرف علًًًى مسًًًتويات ، و تًًًوفير المنًًًاخ الصًًًحي، و الصًًًفية والمشًًًاركة فًًًي الأنشًًًطة

 (104)  .الطلبة وقدراتهم وميولهم وتزويدهم بتغذية راجعة تزيد في أدائهم 
التربًًوة النًًاجح والقائًًد  أن المعلًًم النًًاجح هًًو بالفعًًل الإدارة مما سبق يتضًًح  

يملكًًه مًًن مهًًارات تعليميًًة فحسًًب بًًل إلًًى  إلى مًًا رجعي في صفه، وإن سر نجاحه لا
أبًًًًرا عناصًًًًر العمليًًًًة  لأنًًًًه يوظًًًف، دارة صًًًًفه بفاعليًًًًةإقدرتًًًه ومهاراتًًًًه كًًًًذلك فًًًي 

والتوجيًًه والإرشًًاد والتحفيًًز والتقًًويم فًًي إدارتًًه  الإداريًًة متمثلًًة فًًي التخطًًيق والتنظًًيم 
طًًوير للصًًف، ومًًن هنًًا تًًأتي أهميًًة الًًدور الًًذة يمكًًن لمًًدير المدرسًًة تقديمًًه فًًي ت

 مهارات الإدارة الصفية لدى معلميه.
 المشاركة في إدارة المدرسة : -د

للمعلم دور مهم في الأعمال الإدارية وعضوية اللجان داخًًل مدرسًًته التًًي تفًًوض 
ًًا ويعًًًًرف أسًًًًس العمًًًًل الإدارة، وينمًًًًي  ًًد أن يتقنهًً ًًه مًًًًن قبًًًًل إدارة المدرسًًًًة ولابًً إليًً

أو وكًًيلام للمدرسًًة، كمًًا يسًًاهم فًًي تنميًًة مهاراتًًه الإداريًًة والتًًي تؤهلًًه ليصًًبح مًًديرما 
ولا يتوقًًف  ،(105)بعًًت المهًًارات الإداريًًة لديًًه مًًن تخطًًيق، وتنظًًيم، وقيًًادة فًًي عملًًه

ًًيم  دور المعلمًًًين فًًًي الإدارة المدرسًًًية علًًًي الإشًًًراف والمشًًًاركة فًًًي التخطًًًيق والتنظً
  (106) :والمتابعة وفقق ولكن لهم العديد من الأدوار منها

معة المدرسًًًة، حيًًًث أن مًًًن أبًًًرا عوامًًًل نجًًًا  المدرسًًًة هًًًو المحافظًًًة علًًًى سًًً  ▪
امتلاكهًًا لكًًادر مًًن المعلمًًين الأكفًًاء والمتميًًزين، فًًالمعلم هًًو المحًًور الأهًًم فًًي 
العمليًًة التربويًًة، كمًًا أن وجًًود هًًؤلاء المعلمًًين فًًي المدرسًًة يعتبًًر عامًًل جًًذب، 

 ائدة.ومحق نظر لجميع أفراد المجتمع الذين يبحثون عن مؤسسة تعليمية ر 

 الالتزام بقوانين وأنظمة العمل المدرسي، وتقديم النصح للإدارة المدرسية. ▪

ًًة  ▪ ًًية للمحافظًً ًًع الإدارة المدرسًً ًًاون مًً ًًزة  علًًًًىالتعًً ًًن أجهًً ًًا مًً ًًا ومقتنياتهًً ممتلكاتهًً
 وحواسيب وأثاث وغيرها.

التعاون مع الإدارة والزملاء لتنفيذ المهام الإدارية التي توكلهًًا إليًًه إدارة فضلام عن  
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رسًًًًة مثًًًًل تنفيًًًًذ نوبًًًًات الإشًًًًراف والمتابعًًًًة، والمشًًًًاركة بًًًًالرأة والعمًًًًل فًًًًي المد
 .(107)اجتماعات الإدارة وتقديم المساعدة والمشورة للزملاء

ًًي  ًًه فً ًًام بً ًًة القيً ًًدير المدرسً ًًذة يمكًًًن لمً ًًدور الً ًًح الً ًًبق يتضً ًًا سً ًًة مً بمراجعً
تطًًًوير مهًًًارات وقًًًدرات المعلمًًًين علًًًى المشًًًاركة فًًًي إدارة المدرسًًًة، مًًًن خًًًلال 

ًًي ًًق تمكً ًًة، عًًًن اريً ًًية متنوعً ًًة مدرسً ًًام قياديً ًًة أدوار ومهً ًًين مًًًن ممارسً ن المعلمً
تفًًويت السًًلطات والصًًلاحيات التًًي تمكًًنهم مًًن أداء تلًًك المهًًام، وإشًًراكهم فًًي 

 صناعة القرارات المدرسية، وفي عمليات التخطيق المدرسي.

 خدمة المجتمع : -ه
بنائًًًًه وإصًًًًلاحه لمعلًًًًم عضًًًًو فًًًًي المجتمًًًًع ينتمًًًًي إليًًًًه، ويشًًًًارك فًًًًي إن ا  

ا حيًًًًث ينتظًًًًر منًًًًه المجتمًًًًع دورم ، علًًًًى عاتقًًًًه مسًًًًؤوليات جمًًًًةيقًًًًع وتطًًًًويره، و 
ا نحو أبنائه، فالمعلم مطالب بأن يمثل مجتمعه الًًذة هًًو عضًًو فيًًه، وذلًًك ايجابيم 

ًًم القيًًادة مًًع حيًًث  :علًًى مسًًتويين: الأول داخًًل المدرسًًة يتمثًًل فًًي دور المعل
رجوة للتربية والتعليم، وهًًو فًًي هًًذا الصًًدد الابه، فهو مطالب بتحقيق الغايات الم

يقًًود الطًًلاب لتحقيًًق تلًًك الغايًًات، وعليًًه أن يًًوجههم ويرشًًدهم، ويأخًًذ بأيًًًديهم 
نحو كًًل مًًا يرقًًى بهًًم حتًًى يصًًبحوا أعضًًاء فًًاعلين فًًي المجتمًًع. والثًًاني خًًارا 

يتمثًًل فًًي دور المعلًًم الريًًادة علًًى مسًًتوى المجتمًًع المحلًًي المحًًيق  :المدرسًًة
. فًًالمعلم كونًًه أحًًد نمًًاذا الصًًفوة المتعلمًًة، وكًًون عملًًه يتصًًل ببنًًاء بالمدرسًًة

البشًًًًًر وصًًًًًياغة وعًًًًًيهم وتشًًًًًكيل سًًًًًلوكهم، فعليًًًًًه أن يمثًًًًًل عًًًًًدة أدوار تربويًًًًًة 
اجتماعيًًًة تسًًًاير رو  العصًًًر والتطًًًور، منهًًًا: علاقتًًًه بًًًالمجتمع، حيًًًث يطالًًًب 

خًًًذ منًًًًه  فيًًًه، بحيًًًًث يتفاعًًًل معًًًًه فيأا فعًًًًالام المجتمًًًع المعلًًًًم بًًًأن يكًًًًون عضًًًوم 
وكًًذلك داعًًم فًًالمعلم فًًي المفهًًوم التربًًوة الحًًديث ناقًًل لثقافًًة المجتمًًع،  .ويعطيًًه

فكيًًف ،  لقضًًايا مجتمعًًه مًًن خًًلال الإسًًهام فًًي تطًًوير وعًًي المجتمًًع وتنميتًًه
يكًًًًون ذلًًًًك إذا لًًًًم يسًًًًهم المعلًًًًم فًًًًي خدمًًًًة هًًًًذا المجتمًًًًع فًًًًي مناسًًًًباته الدينيًًًًة 

الأخًًًرى عًًًن اريًًًق مجًًًالس الآبًًًاء  والوانيًًًة بالإضًًًافة إلًًًى فعالياتًًًه الاجتماعيًًًة
والمدرسًًين والانضًًمام إلًًى الجم يًًات الخيريًًة الموجهًًة لخدمًًة المجتمًًع، والتعًًاون 

، والمشًًاركة فًًي (108) مع المؤسسات التربوية والمتخصصين الآخرين في المجتمًًع
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المسًًًًابقات الدينيًًًًة والثقافيًًًًة والرياضًًًًية بًًًًين أبنًًًًاء المجتمًًًًع المحلًًًًي، واستضًًًًافة 
ين لإقامًًًًًة نًًًًًدوات متنوعًًًًًة تفيًًًًًد المجتمًًًًًع المحًًًًًيق بالمدرسًًًًًة، بعًًًًًت المحاضًًًًًر 

ومسًًًًًاعدة الجهًًًًًات الصًًًًًًحية فًًًًًي التوعيًًًًًة ببًًًًًًرام  الرعايًًًًًة الصًًًًًحية الأوليًًًًًًة ، 
والاشتراك في تنظيم نشااات خدمة المجتمع مثل المحلي مثل تشًًجير الشًًوار  أو 
إصًًلا  بعًًت الطًًرق أو تجهيًًز المسًًاحات الخاليًًة لممارسًًة الأنشًًطة الرياضًًية 
المفيًًدة للشًًباب، والمشًًاركة فًًي مشًًروعات محًًو الأميًًة وتعلًًيم الكبًًار مًًن خًًلال 

 (109)  .الجهود الذاتية
كمًًا أن للمعلًًم دور مهًًم فًًي عمليًًة التطبيًًع الاجتمًًاعي، وهًًى العمليًًة التًًي 
تهدف إلي تحويل المتعلم من كائن بيولوجي إلي كًًائن اجتمًًاعي لإعًًداده للإسًًهام 

ل إكسًًابه القًًيم والاتجاهًًات والثقافًًة التًًي تمكنًًه فًًي بنًًاء وتقًًدم مجتمعًًه مًًن خًًلا
ًًكلا ًًه بمتطلبًًًًات ومشًً ًًذلك تنميًًًًة وعيًً ًًي المجتمًًًًع، وكًً ًًيش بانسًًًًجام فًً  تمًًًًن ال ًً

والأفراد  فًًي حالًًة عًًدم حًًل هًًذه   عالمجتمع والأثار السلبية التي تعود علي المجتم
ا يساهم المعلم في تنمية الوعي السياسي لدة المًًتعلم مًًن خًًلا ل المشكلات، وأيضم

إكسًًابه القًًدرة علًًي نقًًد المجتمًًع المحلًًي والقًًومي والعًًالمي، وتنميًًة وعيًًه وفهمًًه 
    (110)  .لبيئته التحديات المستقبلية التي تواجهها

يتضح مما سبق أن للمعلم دور قيادة كبير في خدمة مجتمعًًه مًًن خًًلال مًًا 
يقوم به مًًن جهًًود سًًواء داخًًل المدرسًًة أو خارجهًًا فهًًو يسًًاعد فًًي توثيًًق الصًًلة 
بًًين المدرسًًة والمجتمًًع الخًًارجي، وبنًًاء العلاقًًات الإيجابيًًة بًًين المدرسًًة والأسًًرة 

مًًة المجتمًًع وحًًل مشًًكلاته، أو المشاركة فًًي الفعاليًًات الاجتماعيًًة والأنشًًطة لخد
ًًع  ًًة المجتمًً ًًم فًًًًي خدمًً ًًم أدوار المعلًً ًًي دعًً ًًة فًً ًًدير المدرسًً ًًح دور مًً ًًذلك يتضًً وبًً

الفعاليًًًات المجتم يًًًة  للمشًًًاركة فًًًيالمحلًًًي، مًًًن خًًًلال إتاحًًًة الفًًًرص للمعلمًًًين 
 والاجتماعية المختلفة والأنشطة التطوعية المتنوعة سواء داخل المدرسة وخارجها.  

 التقويم: -د
ًًة ت   ًًويم أداء الطالًًًًًبتحقًًًًًق عمليًًً ًًدافها  قًًً ًًن أهًًً ًًة  خًًًًًلال  مًًً ًًة رباعيًًً منظومًًً

ونظًًرما لتعًًدد  ،، وأخيًًرا المتابعًًةراجعة ، فالتغذية الالعلاا   الخطوات تبدأ بالتشخيص ثم 
 أداة  هنًًاك  ليسًًتف نًًه تقويمهًًا،  مسئولية المعلم  يتولى والتيأداءات المتعلمين وتنوعها 
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اتعًًدد ت ولكًًن  أسلوب تقويم أداء واحًًد    أو ، وابيعًًة المًًادة لتعًًدد أداءات المتعلمًًين ابقًًم
 القًًدرة  فًًي تتمثًًل المعلًًم  مسًًئولية فًً ن ثم  ومن ،هم وأعداد،  متعلمين، والمرحلة العمرية لل

الأسلوب المناسب ومًًن أسًًاليب التقًًويم التًًي يسًًتخدمها المعلًًم لتقًًويم أداء  اختيارعلي  
ًًارات ًًين : الاختبً ًًةفهية الشًًً  المتعلمً ًًة والعمليً ًًة، و والنظريً ًًة الجماعيً ًًة الفرديً )  والمقاليً

القصًًيرة الموضًًوعية )اختبًًارات تقًًيس السًًرعة و اختبًًارات تقًًيس القًًوة فًًي التفكيًًر ( ، 
ختبًًارات عًًن بعًًد باسًًتخدام الاو  ،ة داخل حجًًرة الدراسًًةالمباشر   ر، والاختباراتفي التفكي
اختبًًارات الكتًًاب المغلًًق ، واختبًًارات و  ،ختبًًارات البريديًًةلانترنًًت والإلًًي والآالحاسًًب ا

ًًارات المنًًًزل الكتًًًاب المفتًًًو  ًًاييس ، أو ، واختبً ًًكالهاالمقً ًًا بأشً  المختلفًًًة، أو وأنواعهً

  (111)  .بلة الفردية والجماعية، والمقاحظة بدون مشاركةلاحظة بالمشاركة والملاالم
مًًن  أوجه القوة والقصور فًًي أدائًًها لقدراته و يكون مدركم   المعلم أنويجب علي    

بهًًدف معالجًًة أوجًًه الضًًعف والقصًًور  وذلًًك ،لأدائًًه تقًًويم الًًذاتيال علًًىقدرته  خلال  
 (112)  .يستخدم نتائ  تقويمه للمتعلمين لمعالجة أوجه القصور لديهم ، كما أنه في أدائه

بمراجعة ما سبق يتضح دور مدير المدرسة في تنمية الأداء المهني للمعلمًًين 
في مجًًال التقًًويم، مًًن خًًلال دعًًم المعلمًًين فًًي عمليًًات التقًًويم المختلفًًة، سًًواء علًًى 
ًًويم  ًًويم إدارة أو التقًًً ًًي وتقًًً ًًويم تدريسًًً ًًن تقًًً ًًمنه مًًً ًًا يتضًًً ًًذاتي بمًًً ًًويم الًًً ًًتوى التقًًً مسًًً

م فًًي التعًًرف علًًى نقًًاط القًًوة الموجًًودة المؤسسي، وتمكينهم مًًن توظيًًف عمليًًة التقًًوي
 لديهم وتدعيمها، والتعرف على نقاط الضعف وتجنبها.

وباسًًتقراء كًًل مًًا سًًًبق يتضًًح أن هنًًاك العديًًًد مًًن المجًًالات لتنميًًًة الأداء 
فيًًه المهني للمعلمين بًًالتعليم الثًًانوة، وكًًل مجًًال منهًًا يمكًًن لمًًدير المدرسًًة أن يقًًوم 

في تحقيق تنمية أداء المعلمين مهنيًًام بشًًكل متميًًز، حيًًث ومهام متنوعة تساعد    بأدوار
 علًًىتشتمل هذه المجًًالات جميًًع جوانًًب عمًًل المعلمًًين والأدوار والمسًًئوليات الملقًًاة 

عاتقهم، فهي الأعمًًدة الأساسًًية التًًي مًًن خلالهًًا يًًتم الارتقًًاء بًًأدائهم المهنًًي وتطًًويره 
 من أجل النهوض بالعملية التعليمية في هذه المرحلة.

 أساليب تنمية الأداء المهني للمعلمين بالتعليم الثانوي العام : -6
إن التنميًًة المسًًتمرة لأداء المعلمًًين المهنًًي تعًًد مًًن العوامًًل المهمًًة لتحقيًًق 
أهداف العملية التعليمية، لأنها تتيح الفرصة لهًًم لزيًًادة معًًارفهم ومعلومًًاتهم ومهًًاراتهم 
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 وقدراتهم، وهناك العديد من الأساليب لتحقيق ذلك منها: 
وتأخًًًذ هًًًذه التًًًدريبات عًًًدة أنمًًًاط منهًًًا مًًًا يًًًتم داخًًًل المدرسًًًة  : أســـاليب تدريبيـــة-أ

ومنها ما يتم خارجها، ومنها ما يتم عن اريق البعثات حيًًث يًًتم ابتعًًاث المعلمًًين فًًي 
 ،دورات تدريبيًًًًًة لًًًًًبعت الًًًًًدول المتقدمًًًًًة بهًًًًًدف تطًًًًًوير الممارسًًًًًات المهنيًًًًًة لًًًًًديهم 

  (114)  :ومن هذه الأساليب ما يلي(113)
يقًًوم هًًذا الأسًًلوب علًًى التفكيًًر التحليلًًي للحصًًول حيًًث  العصــا الــ:هني: •

على أكبر من الأفكار من مجموعة من المعلمين في وقت قصًًير، وذلًًك مًًن 
خلال عًًرض مشًًكلة علًًيهم ومطًًالبتهم بًًأن يًًأتوا بًًأكبر عًًدد مًًن الأفكًًار مًًن 

 أجل حلها.
ــدور (: • ــام بالـ ــدور ) القيـ ًًف  لعـــب الـ ًًل مواقً ًًين تمثيً ًًن المعلمً حيًًًث يطلًًًب مً

ًًبه ًًة أشًً ًًا تكًًًًو  متنوعًً ًًاء  ن مًً ًًة فًًًًي المدرسًًًًة وذلًًًًك أثنًً بمواقًًًًف العمًًًًل اليوميًً
 التدريب.

تتميًًًًز بالمشًًًًاركة الفاعلًًًًة بًًًًين المعلمًًًًين المتًًًًدربين حيًًًًث  دراســــة الحالــــة : •
ا لحًًالات مشًًابهة فًًي الواقًًع المدرسًًي الًًذة  ًًيهم حالًًة تعًًد نموذجًًم يعًًرض عل

سًًية يعملًًون بًًه، ويًًتم تطبيًًق هًًذا الأسًًلوب مًًن خًًلال النًًدوات والحلقًًات الدرا
ويمًًد هًًذا الأسًًلوب المعلمًًين بخبًًرات كثيًًرة ترفًًع مًًن مسًًتوة النمًًو المهنًًي 

 لديهم .
يعتمًًد هًًذا الأسًًلوب علًًى الحًًوار والنقًًاو مًًا بًًين مجموعًًة :    حلقات النقاش •

القضًًية المًًدرب بطًًر  حيث يقًًوم من المتعلمين يتم جمعهم في حلقة نقاشية،  
 (115)  .المراد مناقشتها ويسمح بعد ذلك بالنقاو

ا ود المبذولةهكل الجوهي    :أساليب ذاتية-ب م لاكتسًًاب أو تطًًوير لًً مًًن قبًًلم المع ذاتيًًم
ى أدائًًًه مسًًًتو هًًًا جديًًًدة يرفًًًع مًًًن خلال لومًًًاتأو مع هاتًًًهأو اتجا راتًًًهأو خب مهاراتًًًه

فعلًًي المعلًًم أن يتحمًًل مسًًئولية تنميًًة أدائًًه المهنًًي ولا ،  (116)بصورة مسًًتمرة وشًًاملة  
التدريبيًًة، ومًًن وسًًائل النمًًو الًًذاتي التعلًًيم عًًن بعًًد، والتليفزيًًون ينتظًًر عقًًد الًًدورات 

ًًارة  ًًراءة وايًً ًًق القًً ًًن اريًً ًًذاتي عًً ًًف الًً ًًت، والتثقيًً ًًي والإنترنًً ًًب الألًً ًًي، والحاسًً التعليمًً
 (117)  .المكتبات، والدراسات العليا، والمشاركة في الندوات والمؤتمرات
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الأسًًاليب التًًي يقًًوم بهًًا العديًًد مًًن    المدرسة: هنـاكالأساليب التي يقوم بها مدير  -ج
 (118) :مدير المدرسة تساعد في تنمية الأداء المهني للمعلمين منها

ًًةالتغذيًًًة  ▪ ًًة  :الراجعً ًًلوب المعلمًًًين علًًًى مقارنً ًًذا الأسً ًًاعد هً ًًةيسً  تصًًًوراتهم الذاتيً
لمهاراتهم من خلال تصورات المديرين الذين يلاحظون أدائهم ليعطوا  لهًًم التغذيًًة 

 الراجعة مما ينعكس إيجابما علي مستوى أدائهم.

التغلًًب المشًًكلات التًًي تًًواجههم  علًًى: يشًًجع هًًذا الأسًًلوب المعلمًًين التفًًويت ▪
 علًًًى م وحلهًًا بطريقًًًة إبداعيًًًة وابتكاريًًًة، واكتسًًًاب العديًًد مًًًن الخبًًًرات، وتعويًًًده

 تحمل المسئولية، والثقة بالنفس ومن ثم تحسين مستوة أدائهم.  

ًًين ▪ ًًي أداء التمكًً ًًة فًً ًًين الحريًً ًًنح المعلمًً ًًول مًً ًًين حًً ًًوهر التمكًً ًًز جًً : حيًًًًث يتمركًً
 أعمالهم.

ًًاركة بفاعليًًًة  مشًًًاركة المعلمًًًين ▪ ًًامهم للمشً ًًة أمً ًًتح الفرصً ًًاذ القًًًرار ممًًًا يً فًًًي اتخً
ممًًا يكًًون لًًه أثًًر إيجًًابي  كيفيًًة صًًنع واتخًًاذ القًًرار علًًىوتبادل الًًرأة والااًًلا   

 علي تنميه أدائهم وايادة مهاراتهم علي اتخاذ القرار وفق الأسس العلمية.

: حيث ينطوة علًًى علاقًًة وثيقًًة ومسًًتمرة بًًين المعلمًًين التوجيه والإرشاد المباشر ▪
ا لوجًًه، الغًًرض منهًًا هًًو التحليًًل الموضًًوعي  والمًًدير، وهًًو عمليًًة إرشًًادية وجهًًم

ة كًًل مًًن المًًدير والمعلمًًين ممًًا يسًًاعد المعلمًًين علًًى فهًًم لأداء المعلمين بواسًًط
 الكيفية التي ينظر بها المدير للمهام المدرسية.  

ــوجهين -د ــارات المـ ًًرات  زيـ ًًل الخبً ًًم أفضً ًًدمون للمعلً ًًم يقً ًًاتهم لأنهً ًًاتهم وتعليقً وتوجيهً
 (119)  .وأنفعها من خلاصة خبراتهم، وكذلك الاستفادة من خبرات المعلم الأول

أن هنًًاك العديًًد مًًن الأسًًاليب التًًي يًًتم مًًن خلالهًًا تنميًًة يتضًًح ممًًا سًًبق 
الإداء المهنًًي للمعلمًًين بًًالتعليم الثًًانوة العًًام إمًًا عًًن اريًًق التًًدريب الًًذة يًًتم سًًواء 
داخل المدرسة أو خارجها أو أساليب ذاتية تعتمد علي المعلم نفسه وفيهًًا يتًًولى المعلًًم 

ا علًًي ذاتًًه كمًًا أن  مسًًئولية تنميًًة أدائًًه بنفسًًه والبحًًث عًًن كًًل مًًا هًًو جديًًد معتمًًدم
لمًًًدير المدرسًًًة وايًًًارات المًًًوجهين والمعلمًًًين الأوائًًًل دور كبيًًًر فًًًي الارتقًًًاء بًًًالأداء 
المهني للمعلمين،  ولكي يتم الارتقاء بأداء المعلمين المهني لابد من التكامًًل بًًين هًًذه 

تًًرك ألآخًًر، الأساليب وأن تستخدم جميعها ولا يًًتم الاعتمًًاد علًًى أحًًد هًًذه الأسًًاليب و 
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وبذلك تظهر خطًًورة وأهميًًة أدوار ومهًًام مًًدير المدرسًًة فًًي اسًًتمرارية واسًًتدامة تنميًًة 
 الأداء المهني للمعلمين.  

 ثانياا : القيادة التنموية بالمدارن المعا رة:
ا من العناصر تتمثل فيما يلي:  ويتضمن هذا المحور عددم

 نشأة وتطور مفهوم القيادة التنموية :  -1
ظهًًر نمًًوذا القيًًادة التنمويًًة خًًلال الآونًًة الأخيًًرة علًًي يًًد الباحًًث السًًويدة  
، وتًًم تطبيقًًه 2003( واملاءه في دراستين بحثيتين منشورتين عًًام (Larssonلارسون 

هًًو  في القوات المسلحة بمملكة السويد،  ومع ذلك ف ن جذور القيادة التنموية تعًًود لمًًا
أبعًًد مًًن هًًذا التًًاريخ، فلقًًد ناقشًًت العديًًد مًًن نظريًًات القيًًادة مفهًًوم القيًًادة التنمويًًة 

ًًال تناولًًًت  ًًبيل المثً ًًي سً ا فعلً ًًدم ًًة تحديً ًًادة التنمويً ًًطلح القيً ًًذكر مصً ًًدون أن تً ًًة بً نظريً
ًًادة  ًًدف للقيًًً ًًار والهًًً ًًاوس  المسًًً ًًذة House)1971 لهًًً ًًة الًًً ًًادة الداعمًًً ًًلوب القيًًً ( أسًًً

 ( (1998Bassلبًًاس نظريًًة القيًًادة التحويليًًةأمًًا   ،المرؤوسًًينوتوجيه  يتضمن التدريب  
، كمًًا صًًاغت أدبيًًات التوجيًًه والنمًًو الأفًًراد للإنجًًاا احتياجًًاتالتعرف علًًى تضمنت  

بشًًكل بًًارا التوجيًًه الإشًًرافي فًًي القيًًادة التنمويًًة وقًًد تًًم اعتبًًاره نمًًوذا متميًًز يشًًجع 
 (120)  .التنمية المهنية والشخصية

التنمويًًة علًًي بعًًت الانتقًًادات الموجهًًة للنمًًاذا السًًابقة ويبنًًي نمًًوذا القيًًادة 
للقيادة، فنظرية القيادة التحويلية تناقش مسألة النمو وتتناولهًًا بشًًكل ضًًمني ولا تتعمًًق 
فًًًًي تنًًًًاول التفاصًًًًيل المحًًًًددة لكيفيًًًًة عمًًًًل القيًًًًادات علًًًًي تعزيًًًًز النمًًًًو الشخصًًًًي 

رض للإجًًراءات المحًًددة التًًي والمهني للأفراد فًًي المؤسسًًة التعليميًًة، كمًًا أنهًًا لا تتعًً 
يمكًًن اتخاذهًًا فًًي هًًذا الصًًدد والنتيجًًة المترتبًًة علًًي هًًذه الأفعًًال، ومًًن ثًًم وجًًدت 
حاجة ماسة لإكمال هذه النظريات بنظرية عًًن القيًًادة التنمويًًة بمًًا يتًًيح تفسًًير أفضًًل 
للسًًمات والسًًلوكيات التًًي يمارسًًها القائًًد التنمًًوة الفعًًال فًًي المؤسسًًة التعليميًًة، مًًع 

 (121)  .ضيح النتائ  المتوقعة والتي تتضمن مستويات أعلي من الأداءتو 
فنموذا القيًًادة التنمويًًة هًًو فًًي جًًوهرة عبًًارة عًًن صًًيغة منقحًًة لنمًًوذا القيًًادة 

لثلاثًًًًًة أسًًًًًباب رئيسًًًًًية علًًًًًى النحًًًًًو  ة( والتًًًًًي تبًًًًًدو ضًًًًًروري(Bassلبًًًًًاس التحويليًًًًًة
 (122):التالي
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الكاريزما )أو القيًًادة الملهمًًة( فًًي الثقافًًة الدلالات والمضامين السلبية لمفهوم   •
 الإسكندنافية التي تربطه بالنخبوية، وتمجيد القادة.

( عًًن القيًًادة Basالحاجًًة الماسًًة لضًًرورة إعًًادة النظًًر فًًي أاروحًًة بًًاس ) •
التقليديًًة وبعًًديها الفًًرعيين للطلًًب والمكافًًاة، والضًًبق والرقابًًة ، فمًًن منظًًور 

ا أكثًًر إيجابيًًة، فمًًثلام يلاحًًظ فيمًًا القيادة التنموية يكتسب هذين  البعدين اابعم
يتعلًًق ببعًًد الطلًًب والمكافًًأة أن النمًًوذا الأصًًلي لًًً بًًاس يطلًًق عليًًه مسًًمى 
المكافًًأة المشًًرواة بمعنًًى أنًًه يجًًب مكافًًأة المرؤوسًًين فًًي العمًًل فًًي حالًًة 
فقق وهي قيامهم بما يتوقعه منهم القائد، ويمكًًن أن يكتسًًب هًًذا البعًًد صًًبغة 

جابيًًًة مًًًن منظًًًور نمًًًوذا القيًًًادة التنمويًًًة لًًًً لارسًًًون واملائًًًه الًًًذيم أكبًًًر إي
ًًر  ًًدخل أكثً ًًا  مً ًًرأة واتبً ًًي الً ًًق فً ًًا  والتوافً ًًاء الإجمً ًًة بنً ًًى أهميً ًًدون علً يؤكً
تفاعليًًة فًًي علاقًًات المرؤوسًًين بالقائًًد. وبالنسًًبة لبعًًد الضًًبق والرقابًًة الًًذة 

يرما غلًًى أنًًه يطلق عليه باس مسمي الإدارة النشطة القائمة على الاستثناء مشًً 
يمكن أن يؤدة إلى المبالغة في فرض المزيد مًًن الًًتحكم والرقابًًة فًًي العمًًل، 
وعلًًى العكًًس مًًن ذلًًك، ينًًادة لارسًًون واملائًًه باتبًًا  مًًدخل أكثًًر إيجابيًًة 
يركز على اتخًًاذ كافًًة الاجًًراءات والتًًدابير الضًًرورية التًًي يمكنهًًا المسًًاهمة 

 قابة.في تطبيق مدخل أكثر بنائية في الضبق والر 

السًًًلوكيات القياديًًًة المختلفًًًة مًًًن  علًًًىالرغبًًًة فًًًي إلقًًًاء المزيًًًد مًًًن الضًًًوء  •
منظور إاار عمل النمًًوذا التفًًاعلي العًًام للقيًًادة الًًذة ينًًادة بًًأن سًًلوكيات 

القائًًًًد وبًًًًين بيئتًًًًه  مًًًًع شخصًًًًية لالقائًًًد تعتمًًًًد بشًًًًكل أساسًًًًي علًًًًى التفاعًًً 
 المحيطة.

القيا • مصطلح  استخدام  بدأ  الأخيرة  الآونة  هذا  وفي  عن  للتعبير  التنموية  دة 
النمق من القيادة المؤهلة تربويما، ويعتبر النمو هو بمثابة القيمة الأكثر أهمية  
والممارسات   والعمليات  الأنشطة  جميع  يركز  لأنه  القيادة،  النمق  هذا  في 
سواء   بالمدرسة  البشرية  للموارد  الفردة  النمو  لدعم  المدير  بها  يقوم  التي 

الطلا أو  لهذا  المعلمين  المميزة  الخصائص  فمن،  حيوة  هدف  وتعتبره  ب، 
النمائي،   القيادية الأخرى هو الاهتمام بالطابع  النمق عن غيره من الأنماط 
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وتقدير واحترام إمكانيات  وقدرات وجدارات الموارد البشرية، فضلام عن إبراا  
ضرورة   لفرضية  بالأساس  تستند  والتي  للقيادة  الحاسمة  التفاعلية  الخاصية 

وافر مهارات الاتصال الفعال لدى القائد والتي تمكنه من التفاعل البناء مع ت
المرؤوسين، فضلَا عن ضرورة تهيئة الظروف المناسبة للتعلم كآلية أساسية  

  (123)  .للنمو سواء على المستوى الفردة أو الجماعي
لين، تنميًًة أداء العًًام علًًىمن ذلك يتضح أن القيادة التنموية تركز بصفة أساسًًية 

وتلبيًًًة احتياجًًًاتهم، ومًًًن ثًًًم الارتقًًًاء بالمدرسًًًة ككًًًل، وبًًًذلك يمكًًًن لمًًًدير المدرسًًًة 
الثانويًًة العامًًة توظيًًف القيًًادة التنمويًًة بشًًكل رئًًيس فًًي عمليًًات تنميًًة الأداء المهنًًي 

 للمعلمين، وصولام لتحسين الأداء الفردة والمدرسي معام.
 خصائص القيادة التنموية :  -2

موعة من الإجراءات والسلوكيات والممارسًًات التًًي يًًؤثر القيادة عبارة عن مج
بمقتضاها شخص في بقية أعضاء الجماعة لتحقيق هدف مشًًترك بيًًنهم ولتحقيًًق ذلًًك 

ًًمات يجًًًًب أن يتمتًًًًع القائًًًًد بالعديًًًًد مًًًًن السًًًًمات المميًًًًزة  ، ويمتلًًًًك القًًًًادة (124)السًً
والحياديًًًًة، والثقًًًًة التنمويًًًًون العديًًًًد مًًًًن الشخصًًًًية، مثًًًًل الحمًًًًاس، وضًًًًبق الًًًًنفس، 

ًًة،  ًًا ، والمرونًً ًًاؤل، والرؤيًًًًة، والانفتًً ًًالنفس، واحتًًًًرام الًًًًذات، والصًًًًدق، والًًًًود، والتفًً بًً
والحيلة، وقبول النقد عًًن ايًًب خًًاار، والحفًًاظ علًًى رو  الدعابًًة، والسًًما  ل خًًرين 
بتقًًديم الاقتراحًًًات والتوصًًًيات، وتقبًًل نجاحًًًات المًًًوظفين وإخفاقًًاتهم، وقًًًادرون علًًًى 

العلاقات، وتوفير بيئة خالية من الخوف، وقادرون علًًى التخيًًل والتسًًاؤل   الحفاظ على
وتصًًًًًور الاحتمًًًًًالات، والاسًًًًًتما  باهتمًًًًًام وموضًًًًًوعية للعًًًًًاملين، والتعًًًًًااف معهًًًًًم 
والتحقًًًق مًًًن صًًًدقهم، والتعبيًًًر عًًًن المشًًًاعر بشًًًكل ابيعًًًي، وإدارة النزاعًًًات بشًًًكل 

ًًد ًًود بالفائً ًًي تعً ًًداقات التً ًًن الصً ًًث عً ًًر، والبحً ًًادل ومباشً ًًاظ عً ًًرفين والحفً ًًى الطً ة علً
  (125) .عليها

ًًا  ًًادة التنمويًًًون تيكمً ًًاملين عامًًًل القً ًًع العً ًًم مً ًًتفيدين  علًًًى أنهً ًًتحقون مسً يسً
ا ق أفضًًل يًً تحقلكي يستطيعوا  خالي من الخوف، ويوفرون لهم مناخ عمل  اهتمامما فريدم

، واًًر  زخلال وضًًع أهًًداف أداء واضًًحة، وتوقًًع النجًًا  وتشًًجيع التميًً لديهم من  ما  
ة وتقديم ملاحظات دقيقة، والسما  بالأخطاء، والتحلي بالصًًبر مًًع أولئًًك الًًذين الأسئل
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يًًربق هًًؤلاء ، و علًًى بنًًاء جسًًور مًًع المسًًتقبلهم تسًًاعدعمًًل، و يواجهون صعوبة في ال
ًًة ًًوا أكثًًًًًر فعاليًًً ًًداخلي بمخرجًًًًًات الأداء ويلهمًًًًًون الآخًًًًًرين ليكونًًً ، القًًًًًادة الهًًًًًدف الًًً

تًًي تسًًاعد العًًاملين علًًى المشًًاركة بشًًكل ويًًدعمون التًًدخلات والمبًًادرات والأنشًًطة ال
أكبًًًر فًًًي القًًًرارات التًًًي تًًًؤثر علًًًيهم بشًًًكل مباشًًًر، ويهتمًًًون باحتياجًًًاتهم، وحقًًًوقهم 

 (126)  .والتخطيق لمسيرتهم المهنية ، ويتعاملون معهم بعدل واحترام 
 (127)   :ويمكن إجمال خصائص القيادة التنموية فيما يلي 

ــبة  - ــروف المناسـ ــة الظـ ــة وتهيئـ ــة التنمويـ ــات التربويـ ــي الًحتياجـ ــز علـ التركيـ
 :    لمشاركة الجميع

يحتًًرم قًًدرات وامكانًًات الجميًًع بغًًت النظًًر عًًن حقيقًًة أن  فالقائــد التنمــوي  -
ًًى  ًًذة يميًًًل إلً ًً  إدارة المواهًًًب الً ًًاء نهً ًًة لتجنًًًب أخطً ًًات مختلفً ًًذه الإمكانً هً

 فقًًق،التقليًًل مًًن قيمًًة أولئًًك الأقًًل موهبًًة فًًي المؤسسًًة والتركيًًز علًًى قلًًة 
أولئًًًًك الًًًًذين يمكًًًًنهم دعًًًًم عمليًًًًة تحقيًًًًق الأهًًًًداف التنظيميًًًًة بشًًًًكل أسًًًًر  

ًًة علًًًى كًًًل فًًًرد وأفضًًًل لأن ًًادة التنمويً ًًم موهوبًًًون أكثًًًر ، ولكًًًن تركًًًز القيً هً
 كقيمة محورية في حد ذاته.

القيًًادة التنمويًًة تقًًدر قيمًًة الًًتعلم وتخلًًق أفضًًل  التركيــز علــي قيمــة الــتعلم : -
ًًتعلم باعتبًًًاره جًًًزء رئيسًًًي مًًًن عمليًًًات أوسًًًع  لتطًًًوير  ًًة للً الظًًًروف الممكنً

 الفرد والمجتمع.
ــاد - ــة للقيـ ــية التفاعليـ ــة: الخا ـ ًًز ة التنمويـ ًًث تركً ًًىحيً ًًل  علً ًًية التفاعً خاصً

الاجتماعي الذة يشمل جميًًع الأفًًراد بالمؤسسًًة، والتًًي تتطلًًب مسًًتوة عًًالي 
 من مهارات الاتصال الفعال.

ا بال التنمويــة:الخا ــية البنائيــة للقيــادة  - ا وثيقًًم السًًابقة.  خاصًًيةتًًرتبق ارتبااًًم
القيًًادة التنمويًًة و المناقشة. الواقع الاجتماعي يتم إنشاؤه أثناء عملية التفاعل و ف

المؤسسًًة تأخًًذ ذلًًك فًًي الحسًًبان وتًًدير هًًذه العمليًًة بًًوعي لمسًًاعدة أعضًًاء 
ا لاحتياجًًًًاتهم التنمويًًًًة وبنًًًًاء بيئًًًًتهم  علًًًًى هيكلًًًًة  البنًًًًاء حيًًًًث يحًًًًدث، وفقًًًًم

حيًًث يًًؤثر بشًًكل مباشًًر أو غيًًر التطور الفردة فًًي سًًياق اجتمًًاعي أوسًًع و 
 مباشر في نمو الأفراد والجماعات .
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وباسًًتقراء مًًا سًًبق يتضًًح أن القيًًادة التنمويًًة تتمتًًع بالعديًًد مًًن الخصًًائص 
من أبراها التركيز على قيمة النمو وتهيئة الظًًروف المناسًًبة لمشًًاركة جميًًع المعلمًًين 

ًًاعي أو  بالمدرسًًًة، ًًتمر سًًًواء الفًًًردة أو الجمً ًًتعلم المسً ًًة الً ًًذلك التركيًًًز علًًًى قيمً وكً
كًًذلك الاهتمًًام بتعزيًًز التفاعًًل الاجتمًًاعي الظًًروف المناسًًبة لًًه، و  المؤسسًًي، وتهيئًًة

 وإحداث التغيير والتطوير في المدرسة.  

 أبعاد القيادة التنموية : -3
ا لسًًلوكيات القيًًادة، الأسًًلوب الأول  يقدم نموذا القيًًادة التنمويًًة تسلسًًلام هرميًًم
وهًًًو الأقًًًل رغبًًًة فًًًي القيًًًادة، وهًًًو عًًًدم القيًًًادة أو عًًًدم التًًًدخل حيًًًث يمكًًًن تعريًًًف 

م التًًًًدخل علًًًًي إنهًًًا غيًًًًاب القيًًًًادة، حيًًًًث يتجنًًًب القًًًًادة اتخًًًًاذ القًًًًرارات سياسًًًة عًًًًد
ويعكسون التجنب والانسحاب مًًن واجبًًات القيًًادة، والثًًاني هًًو أسًًلوب القيًًادة التقليديًًة 
أو ) المعًًاملات( حيًًث يعتمًًد علًًي المكافًًأة ويمًًارس القائًًد درجًًة عاليًًة مًًن السًًيطرة 

الأول بالاتفاقيات الرسًًمية حيًًث يًًوا  القًًادة علي المرؤوسين، ويتعلق الأمر في المقام 
ًًي أو  ًًل الهرمً ًًه التسلسً ًًا يًًًنص عليً ًًو مً ًًذا هً ًًين بتنفيًًًذها لأن هً ًًوم المرؤوسً ًًام ويقً المهً
التنظيم وغالبما ما يكون الدافع الاساسي هو المكافًًأة أو التهديًًد بالعقوبًًات، والثالًًث هًًو 

اء يتجًًًًاوا قًًًًدراتهم أسًًًًلوب القيًًًًادة التنمويًًًًة حيًًًًث يلهًًًًم سًًًًلوك القائًًًًد المرؤوسًًًًين لأد
المتصورة بطريقة تحسًًن أداء كًًلام مًًن الأفًًراد والمؤسسًًة، ومًًن ثًًم التحًًول إلًًي التطًًور 

  (129)  :وفيما يلي توضيح لأبعاد القيادة التنموية ،(128)
 نم:جة الأدوار المثالية :   -أ

 ويشتمل هذا علي ثلاثة أبعاد فرعية هي :
ــيم القيــادة : - ــوين الإطــار المرجعــي لق وتتضًًمن التحلًًي بقًًيم ذات صًًًبغة  تك

 .  إنسانية، وأخلاقية، ومهنية
ا يحتًًذى بًًه مًًن الآخًًرين المثــال الجيــد :  - حيًًث يكًًون القائًًد قًًدوة ومثًًالام جيًًدم

ًًره، وأن  ًًاط تفكيً ًًلوكه، وأنمً ًًين أقوالًًًه، وسً ًًاق بً ويتمتًًًع بقًًًدر مرتفًًًع مًًًن الاتسً
 لقيادة المجموعة حتي في الظروف الص بة .يتحلى بالشجاعة  

حيًًث يكًًون مسًًئول عًًن حًًل مشًًكلات المؤسسًًة وأمًًن وسًًلامة المســئولية : -
المرؤوسًًًًين ورفًًًًاهيتهم ، وضًًًًمان الالتًًًًزام بًًًًالقيم، بالإضًًًًافة إلًًًًي الاعتًًًًراف 
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 بارتكاب الأخطاء .
 ويشمل بعدين فرعيين هما:  الفردية(:  بالعاملين)الًعتباراتالًهتمام الشخصي    -ب

 توفير الدعم بنوعية المادة والمعنوة. ▪
ا ومباشًًًرما ولديًًًه القًًًدرة  ▪ التعامًًًل مًًًع الأفًًًراد المقصًًًرين  علًًًىأن يكًًًون واضًًًحم

ا علًًي نحًًو إيجًًابي والتواصًًل معهًًم حتًًي تكًًون النتًًائ   الذين لم يحققًًوا نجاحًًم
 إيجابية وبناءة وليست عكسية.

علًًي إنهًًًا حالًًًة مًًًن  ةالقيًًًادة التنمويًًً  إلًًىحيًًث يمكًًًن النظًًًر  الإلهــام والتحفيــز: -ج
ة وينًًًدرا تحتًًًه بعًًًدان الاسًًتثارة العقليًًًة إضًًًافة إلًًي مجموعًًًة مًًًن السًًًلوكيات الاجرائيًً 

 فرعيين هما:
ًًاملين  - ًًال للعًً ًًة المجًً ًًام، وإتاحًً ًًن خًًًًلال تفًًًًويت المهًً ًًاركة: مًً ًًاء بالمشًً الارتقًً

للمشًًاركة فًًي وضًًع وصًًياغة الأهًًداف الاسًًتراتيجية وتشًًكيل وضًًع مسًًتقبلي 
   للمؤسسة.جيد  

ًًات  - ًًار والمقترحًً ًًار مًًًًن خًًًًلال تشًًًًجيع الافكًً ًًدا  والابتكًً تعزيًًًًز وتشًًًًجيع الإبًً
 لمعالجة المشكلات، وتطوير البنى والعمليات التنظيمية .الجديدة والمبتكرة  

ويتضًًح ممًًا سًًًبق أن نمًًوذا القيًًًادة التنمويًًة لارسًًون يتطلًًًب اعتمًًاد القائًًًد 
ًًتخدامه للقيًًًًادة التقليديًًًًة  ًًل مًًًًن اسًً ًًلوكيات القيًًًًادة التنمويًًًًة والتقليًً ًًي علًًًًى سًً المدرسًً

تعمًًًل فًًًي إاارهًًًا، والمتسًًًاهلة، والأخًًًذ فًًًي الاعتبًًًار البيئًًًة المحيطًًًة بالمدرسًًًة التًًًي 
 وتركيزه علي تنمية السمات القيادية المطلوب توافرها لدى القائد المدرسي.

 ثالثاا: القيادة التنموية وتنمية الأداء المهني للمعلمين  :
تساعد القيادة التنموية المعلمًًين علًًي تحقيًًق  التكيًًف الًًوظيفي حيًًث تمكًًنهم 

ها والتعامل معها، فًًالتكيف الًًوظيفي هًًو من توقع سياقات العمل المتغيرة  والاستعداد ل
عبارة عن الاستعداد للتعامل مع المهام المتوقعة المتمثلة في التحفيًًز للعمًًل والتخطًًيق 
له والمشاركة فيه، وكذلك التعامل مع المهام الغير متوقعة ومع مًًا لا يمكًًن التنبًًؤ بًًه، 

يًًًة فًًًي بيئًًًات العمًًًل فالقيًًًادة التنمويًًًة تسًًًاعد المعلمًًًين علًًًي العمًًًل بشًًًكل أكثًًًر فاعل
المتغيرة، وتساعدهم علي النمًًو الشخصًًي، وتوضًًح لهًًم أهًًداف العمًًل وتوقعاتًًه وتقًًدم 

ًًدعم  ًًم الً ًًات ، لهً ًًن التوقعً ًًارة عً ًًو عبً ًًوظيفي وهً ًًاؤل الً ًًق التفً ًًي تحقيً ًًاعدهم علً ًًا تسً كمً
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ًًي  ًًي قًًًدرتهم علًًًي التغلًًًب علً ًًة فً ًًافة إلًًًي الثقً ًًوظيفي، بالإضً الايجابيًًًة حًًًول النمًًًو الً
 (130).  ة العمل المتغيرة متطلبات العمل في بيئ

كما تساعد القيادة التنمويًًة فًًي تحفيًًز المعلمًًين علًًي تطبيًًق المعرفًًة الجديًًدة 
علي المهام دون قلق، وتتيح لهم الوقت للتفكيًًر حيًًث يعمًًل القًًادة التنمويًًون كمحفًًزين 
للمعرفة، فعندما يحصل المعلمون في المدرسة علي حًًق الوصًًول للمعلومًًات فًً ن كًًل 

رفًًة جديًًدة أو يعًًدل أو يحًًول المعرفًًة الموجًًودة ويعمًًل علًًي نشًًرها مًًرة منهم يكون مع
أخًًًًًرة لتسًًًًًهيل التفاعًًًًًل معهًًًًًا، كمًًًًًا يسًًًًًتخدم القًًًًًادة التنمويًًًًًون لغًًًًًة حًًًًًوار مفهومًًًًًة 
ويتعاملون ب يجابية مع المعلمين مما يسًًاعدهم علًًي بنًًاء مهًًاراتهم، ويشًًعرون بالأمًًان 

 (131).  النفسي عند التعامل معهم 
التنمويًًًة عمليًًًة يًًًزود القًًًادة مًًًن خلالهًًًا المعلمًًًين  بالمعرفًًًة  كمًًًا أن القيًًًادة 

والمهًًًارات وفًًًرص النمًًًو والتطًًًوير وتحسًًًين الأداء مًًًن خًًًلال تقًًًديم النصًًًح والإرشًًًاد 
ًًة  ًًة المتعلقً ًًدورات التدريبيً ًًور الً ًًجيعهم علًًًي حضً ًًم وتشً ًًة وأدائهً ًًم المهنيً ًًأن خططهً بشً

التنمويًًًون المعلمًًًين علًًًى بًًًوظيفتهم بعًًًد مراقبًًًة وتسًًًجيل إنجًًًاااتهم، كمًًًا يحفًًًز القًًًادة 
الأداء بشكل أفضل من خلال مجموعًًة متنوعًًة مًًن الأنشًًطة التًًي تهًًدف إلًًي تحسًًين 
ًًدير  ًًة المكافًًًًآت والتقًً ًًات التنمويًًًًة، وأنظمًً الأداء وتطًًًًويره مثًًًًل، الاتصًًًًالات، والتقييمًً
باختصًًار يحًًاول القًًادة عًًادة تعزيًًز وتنميًًة وتطًًوير أداء المعلمًًين  مًًن خًًلال وضًًع 

ويلًًًًًة الأجًًًًًل، وتشًًًًًجع التميًًًًًز والنجًًًًًا ، والًًًًًب الأسًًًًًئلة، وتقًًًًًديم أهًًًًًداف واضًًًًًحة ا
ملاحظات دقيقة عن الأداء والسما  بالأخطاء، والتحلًًي بالصًًبر، فًًالمعلمين يواجهًًون 
صًًًًعوبات فًًًًي العمًًًًل يسًًًًعي هًًًًؤلاء القًًًًادة إلًًًًى مسًًًًاعدتهم لتخطًًًًي هًًًًذه الصًًًًعوبات 

زودين ، بالتًًالي فهًًم والتغلب عليها، فهم ميسرون للًًتعلم، ومًًدربين لًًلأداء ومحفًًزين ومًً 
يعطون اهتمًًام كبيًًر لتطًًوير أداء المعلمًًين وكفًًاءتهم الوظيفيًًة لًًدعم نجًًاحهم الًًوظيفي 

 (132)في المستقبل.
 التوجيًًًه والإشًًًرافكمًًًا أن سًًًلوكيات وممارسًًًات القيًًًادة التنمويًًًة مًًًن قبيًًًل 

والمتابعة والإرشاد وتقديم التغذيًًة الراجعًًة عًًن الأداء ، وتًًوفير الفًًرص التنمويًًة جًًزأ لا 
يتجًًزأ مًًن اسًًتراتيجية المؤسسًًة التًًي يجًًب أن تسًًتهدف تحقيًًق التميًًز والمنافسًًة علًًي 
ا مباشًًرما بتطلعًًات القًًادة  كافًًة المسًًتويات، وذلًًك لأن التميًًز فًًي الأسًًاس يًًرتبق ارتبااًًم
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 (133)لاستراتيجية في ااار من التنمية والتطوير المستمرين.  وفكرهم وتوجهاتهم ا
كبيًًر تنميًًة الأداء  لًًه دوريتضًًح ممًًا سًًبق أن مًًدير المدرسًًة كقائًًد تنمًًوة 

ًًات  ًًارف والمعلومً ًًزودهم بالمعً ًًو يً ًًام فهً ًًانوة العً ًًيم الثً ًًدارس التعلً ًًين بمً المهنًًًي للمعلمً
ًًارات اللاامًًًة للارتقًًًاء بًًًأدائهم المهنًًًي وكًًًذلك يقًًًدم لهًًًم التوجيًًًه ويتًًًابع أدانهًًًم   والمهً
ويقدم لهم التغذية الراجعة من أجل التغلًًب علًًي أوجًًه القصًًور فًًي أدائهًًم والصًًعوبات 

في العمل  ويحفزهم علي الارتقاء بًًأدائهم مًًن أجًًل الوصًًول بًًه لمسًًتوة   م تواجههالتي  
 التميز .

وتأسيساا على كل مـا ورد فـي الإطـار النظـري مـن أدبيـات ودراسـات سـابقة، 
يمكــن اســتنتاج مجموعــة مــن المهــام التــي تشــكل فــي مجملهــا الــدور المتوقــع الــ:ي 

مـة فـي تنميـة الأداء المهنـي للمعلمـين يمكن أن يقوم به مـدير المدرسـة الثانويـة العا
 على ضوء القيادة التنموية، وتتمثل أهم ه:ه المهام فيما يلي:  

 فيما يتعلق بإدارة الفصل: -أ
 المعلمين بالأساليب المتنوعة للحفاظ على النظام والانضباط داخل الفصل.  تزويد (1
 المعلمين على استخدام التعزيز الإيجابي للطلاب أثناء التفاعل الصفي.  تشجيع (2
 التعامل باحترام مع الطلاب داخل الفصل. في  مهارات المعلمين  تنمية (3
 .توفير جو تعليمي صحي داخل الفصل علىالمعلمين    مساعدة  (4
 .تقبل النقد لتحسين أدائهم ، و المعلمين على التقويم الذاتي  تشجيع (5
   .أداء مهامهم داخل الفصل بطريقة نموذجيةو المعلمين في حل المشكلات الصفية    دعم  (6
 .المعلمين إلى بناء علاقات اجتماعية جيدة مع الابهم داخل الفصل  يساعد (7
 فيما يتعلق بمجال إدارة المدرسة: -ب

 .المعلمين في صنع القرارات التطويرية والتنموية بالمدرسة  إشراك (1
   .الالتزام بأنظمة العمل المدرسي في نفوس المعلمين غرس (2
 .المهارات القيادية لدى المعلمين  تنمية (3
 .المعلمين في صياغة الأهداف والغايات الاستراتيجية للمدرسة مشاركة (4
 .ه القياديةالمعلمين المتميزين في أداء بعت مهام  تفويت (5
 .الأفكار الإبداعية للمعلمين المتعلقة بحل المشكلات المدرسية  تنفيذ (6
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 . تكوين فرق عمل متنوعة من المعلمين لتنفيذ خطة المدرسة (7
 .المعلمين في عمليات تقويم الأداء المدرسي  إشراك (8
 .الفرصة أمام المعلمين لتحديد معايير ومؤشرات الأداء المتميز  إتاحة (9

 .الإنجااات التي يقوم بها المعلمين مكافأة  (10

 المعلمين على تحمل المسئولية وتحمل مخاار العمل.  تنمية قدرة  (11

 فيما يتعلق بمجال خدمة المجتمع:  -ج
 المختلفة.المعلمين على المشاركة في الأنشطة التطوعية المجتم ية  تشجيع   (1
 المعلمين على الانضمام لمؤسسات المجتمع المدني الفاعلة.تشجيع   (2
 .المعلمين على المشاركة في المناسبات والفعاليات الوانية والقوميةحث   (3
 .المعلمين نحو المشاركة في الجهود التوعوية المجتم ية )الصحية والاجتماعية(  دفع (4
 . عقد الندوات واللقاءات المتعلقة بالعمل التطوعي (5
 . شراكات فاعلة مع الجهات والهيئات المجتم ية المحيطة بالمدرسة  عقد (6
 مشاركة مؤسسات المجتمع المحلي في صنع بعت القرارات المدرسية (7
 فيما يتعلق بالتنمية المهنية للمعلمين: -د
الًًتعلم والنمًًو ، و تحسين كفًًاءتهم المهنيًًة ، و التنمية المهنية المستدامة   فيالمعلمين    مساعدة  (1

 .الذاتي
 .الاحتياجات التدريبية للمعلمين بشكل دورة   مسح (2
 .توفير برام  تدريبية تلبي احتياجات المعلمين الفعلية (3
 .البحث عن الجديد في مجال تخصصهم ع المعلمين على يشجت  (4
 .المعلمين على توظيف خبراتهم لأداء مهامهم بشكل أفضل  مساعدة  (5
 ،بعًًت التوجيهًًات المهنيًًة للمعلمًًين التًًي تسًًاعدهم علًًى اكتسًًاب الخبًًرات المختلفًًة تقًًديم  (6

 .تحقيق أهدافهم المهنية والشخصيةو 
 .اتخاذ قرارات مهنية مهمة بأنفسهم و   ،تجريب أفكارهم الإبداعية منالمعلمين    تمكين (7
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 الثانوية العامة   رسةدور مدير المدالقسم الثالث: واقع 
 بمصر على ضوء القيادة التنموية   في تنمية الأداء المهني للمعلمين

التربية والتعليم جهودم ت الثانوية؛ بذل واارة  المدرسة  أداء    إذ   ا كبيرة نحو تحسين 
بالتعليم   للالتحاق  الطلاب  إعداد  في  كبير  بدور  الثانوية  المدرسة    العالي تسهم 

وأدوارهم  والجامعي بمسئولياتهم  للقيام  مؤهلين  كمواانين صالحين  إعدادهم  ثم  ومن   ،
 المستقبلية للوفاء باحتياجات المجتمع في ظل متطلبات سوق العمل.  

أو تحديث منظومة التعليم الثانوة  اهتمت واارة التربية والتعليم بتطوير  وقد  هذا  
المختلفة؛ وذلك بداية من   التعليم قبل  بمراحله  القومية لإ لاح  الخطة الإستراتيجية 

)  الجامعي اثن  (2012  -  2007في مصر  برامجم   يوالتي تضمنت  مترابطم عشر  ا  ا 
المدرسة   حول  المتمركز  الإصلا   برنام   بينها:  ومن  الشامل،  الإصلا   لتحقيق 

School Based Reform    المؤسسة وإمكانات  قدرات  إلى رفع مستوى  يهدف  الذة 
أدا   ؛ التعليمية مستوى  رفع  في  فعال  بدور  تقوم  من  ئحتى  مزيد  إعطاء  من خلال  ها 

للمدرسة القصوى من مواردها  ،المرونة  الاستفادة  أداء وظيفتها  و   ، لتحقيق  تتمكن من 
المطلوبة التربوية  بالاحتياجات  الوفاء  وت  ، في  تحديث  لتنمية  وبرنام   أبنائها،  عليم 

يهدف إلى بناء قدرة مؤسسية متميزة في مجال    ةوالذ  ؛الموارد البشرية والتنمية المهنية 
البشرية دور    ، الموارد  لها  الحقيقية    رئيسي    يكون  البشرية  الاحتياجات  تحديد  في 

وتلبيتها التعليمية  إحداث    ،للمؤسسة  على  القادرة  والإدارية  التربوية  القيادات  وتوفير 
التعليمية   المؤسسة  لأداء  مستهدف  هو  ما  إلى  الراهن  الوضع  لتحويل  اللاام  التغيير 

 (134)ومخرجاتها.
، (2030-2014الجامعي ) الخطة الًستراتيجية لتطوير التعليم قبلكما حًًددت  

 (135)  :لمنظومة التعليم الثانوة العام في مصر، فيما يلي  لاستراتيجيةف الأهداا
 .الإلزامي التعليم  بمتطلبات ليفي الثانوة  التعليم  استيعاب ايادة  ▪
 تطبيًًق فًًي الفنًًي التوجيًًه وكًًوادر المدرسًًية والقيادات المعلمين قدرات تدعيم  ▪

 . الثانوة  تحديث التعليم  منظومة
 بمًًا الثًًانوة  التعلًًيم  مسًًتوى  علًًى والتقًًويم، المتابعًًة و الإدارة  نظًًام  تطًًوير ▪

 . التعليمية سير العملية انضباط يضمن
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 .الثانوة  التعليم  مرحلة لطلاب المدرسية الحياة  جودة  تحسين ▪
 الثًًانوة  التعلًًيم  نظًًام  تطًًوير لاسًًتمرار أسًًاس بمثابًًة إبداعيًًة نمًًاذا تقًًديم  ▪

 .العام 
بمراجعًًًة كًًًل مًًًا سًًًبق يتضًًًح حًًًرص واارة التربيًًًة والتعلًًًيم المصًًًرية علًًًى 
ا فًًًًًي الأهًًًًًداف  ًًم ًًدو ذلًًًًًك جليًًً ًًانوة العًًًًًام، ويبًًً ًًيم الثًًً تطًًًًًوير وتحًًًًًديث منظومًًًًًة التعلًًً
الاسًًتراتيجية التًًي تًًم وضًًعها، والتًًي تحتًًاا بالضًًرورة إلًًى مًًديرين للمًًدارس الثانويًًة 

تحقيًًق هًًذه الأهًًداف، ولًًديهم مًًن العامًًة لًًديهم مًًن القًًدرات والمهًًارات مًًا يمكًًنهم مًًن 
الأدوار والممارسًًات القياديًًة مًًا يسًًمح لهًًم فًًي إاًًار تحقيًًق هًًذه الأهًًداف مًًن تنميًًة 

 قًًدرات الأداء المهنًًي للمعلمًًين كأحًًد أهًًم الأهًًداف الاسًًتراتيجية والمتمثًًل فًًي: تًًدعيم 
 و ارة الإد نظًًام  الفني، فضلام عًًن تطًًوير التوجيه وكوادر المدرسية والقيادات المعلمين
 إبداعيًًة نمًًاذا الثًًانوة، بالإضًًافة إلًًى تقًًديم  التعلًًيم  مسًًتوى  علًًى والتقًًويم، المتابعًًة
العًًام، وكًًل ذلًًك بالضًًرورة يًًنعكس  الثًًانوة  التعليم  نظام  تطوير لاستمرار أساس بمثابة

ًًهم فًًًي  ًًين مًًًن جانًًًب، ومًًًن جانًًًب لإخًًًر يسً ًًة الأداء المهنًًًي للمعلمً ايجابًًًام علًًًى تنميً
 بالتالي منظومة التعليم الثانوة العام.تطوير الأداء المدرسي و 

ويقع على مديرى مدارس الثانوية العامة مسئولية كبيرة فًًي تحديًًد الممارسًًات 
والأدوار القيادية والإدارية التي يمكن من خلالها تحقيق هذه الأهداف، والتي مًًن بينهًًا 

هنًًًا تًًًأتي تنميًًًة الأداء المهنًًًي للمعلمًًًين كأحًًًد أشًًًكال تًًًدعيم قًًًدرات المعلمًًًين، ومًًًن 
أهميًًة دراسًًة أدوار مًًديرة مًًدارس الثانويًًة العامًًة فًًي جمهوريًًة مصًًر العربيًًة، والتًًي 

 تتطلب ابتداءام فهم عملية تنمية الأداء المهني للمعلمين، وفيما يلي تفصيل ذلك:
 ملامح الأداء المهني لمعلمي التعليم الثانوي العام بمصر:   -1
 (136) يتكون جدول وظائف المعلمين في التعليم الثانوة  بمصر من الوظائف الآتية   

 . معلم أول   -                   . معلم  -                 معلم مساعد. -
 كبير معلمين.   -            معلم خبير. -              .معلم أول )أ(  -

وبالنسبة لأدوار ومسئوليات المعلمين بالتعليم الثانوة العام  بمصر فقد صدر  
( رقم  الواارة  بتاريخ  164القرار  بطاقات  2016  -31-5(  اعتماد  بشأن  م 

وصف أعضاء هيئة التعليم، حيث حددت الواجبات والمسئوليات التي يقوم بها 



 في تنمية المدرسة الثانوية العامة دور مدير تفعيل           111محـمد سعيد و د/ بدرية مصطفى                   د/ 

 2023يناير  –والثلاثون  عبسا لاعدد ال                                                             مجلة الإدارة التربوية       

  ISSN\2682-3489                                                                              On line ISSN\2735-3192 

معلم مساعد أول  -معلم   -المعلمون سواء  )أ(  -معلم  أول    -معلم خبير  -معلم 
 كبير معلمين. 

فبالنسبة للمعلم المساعد يقوم بالواجبات والمسئوليات الآتية في إاار الالتزام   
المنظمة للعمل   الحقوقي في التعليم والالتزام بالقواعد  بأخلاقيات المهنة والمنه  

 (137) :وتوفير مناخ يحقق العدالة بين التلاميذ كالآتي
التخطيق للدروس على مستوى الفصل الدراسي    وتشملعمليات التعليم والتعلم :   ▪

المادة أو    –الاسبو     –الشهر    – المرشد، وتدريس  بالتنسيق مع المعلم  الدرس  
المواد الدراسية المرتبطة بتخصصه وفق النصاب المحدد، واستخدام استراتيجيات  
التفكير   تعلم وتعليم حديثة ومتنوعة، واستخدام أنشطة تعليم وتعلم تنمي مهارات 

ال التعليم  تكنولوجيا  معطيات  واستخدام   ، التلاميذ  لدة  والتقويم  العليا   ، معاصرة 
أداء   تقييم  نتائ   عن  دورية  تقارير  وإعداد  التلاميذ،  لأداء  والمستمر  الشامل 
المتعلمين بالتنسيق مع المعلم المرشد، وتنمية مهارات التعلم لدى التلاميذ ودعم  
الأنشطة   بعت  تنفيذ  في  ،الاشتراك  الأخرى  المعرفة  ومصادر  المكتبة  استخدام 

للتعلي  المعزاة  الإدارية  العامة  بالأعمال  ،والقيام  السلوكية  للقيم  والداعمة  م 
وغيرها   المكتب  ودفاتر  الغياب   سجلات  حفظ  مثل  التدريس  لعملية  المصاحبة 

 بالتنسيق مع المعلم المرشد .  
الاشتراك في أنشطة برنام  التأهيل والإرشاد،    وتشملالتنمية المهنية :   ▪

 والتفاعل ب يجابية مع المعلم المرشد . 
:  ضما  ▪ الجودة  وفق    وتتضمنن  بالمدرسة  الجودة  برام   في  الاشتراك 

 الدور المحدد من إدارة المدرسة. 
وتتضمن الإسهام في مجال المشاركة المجتم ية  المشاركة المجتمعية :   ▪

 وفق الدور المحدد من إدارة المدرسة.  
الخاصة    المعلم أما   والمسئوليات  الواجبات  هي  ومسئولياته  واجباته  فتكون 

حيث يقوم بالمشاركة في   معلم المساعد نفسها، ولكن يضاف لها الاشراف الإدارة بال
.  اابور الصبا  ... إلخ    –الأعمال الإشرافية في المدرسة مثل مراقبة فناء المدرسة  

الخاصة   والمسئوليات  الواجبات  هي  الأول  المعلم  ومسئوليات  واجبات  تكون  بينما 
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الإشر  لها  يضاف  ولكن  نفسها،  على  بالمعلم  الفني  بالإشراف  يقوم  حيث  الفني  اف 
في   المعلمين  أداء  تقييم  في  والمشاركة  الأدنى،  المستويات  في  التدريس  هيئة  أعمال 

الأدنى الأول)أ(أما    ، المستويات  الواجبات    المعلم  نفس  ومسئولياته  واجباته  فتكون 
بالمشا يقوم  الفني  الإشراف  عدا  فيما  الأول  بالمعلم  الخاصة  في والمسئوليات  ركة 

تخطيق وإدارة العمليات التعليمية المختلفة بالمدرسة من حيث وضع الأهداف وارق  
الاستراتيجيا  استخدام  تفعيل  في  والمشاركة  المتاحة،  الامكانات  حدود  في    ت تحقيقها 

أداء   تحسين  برام   خطة  وضع  في  والمشاركة  بالمدرسة،  والتعلم  للتعليم  الحديثة 
الجدد   للمعلمين  المرشد  المعلم  بدور  والقيام  ومتابعتها،  التخصص  مادة  في  الطلاب 

الإرشاد.  إلى  يحتاجون  الخبيرأما    ومن  هي    المعلم  ومسئولياته  واجباته  فتكون 
لأول )أ( نفسها، ولكن يضاف للإشراف الفني  الواجبات والمسئوليات الخاصة بالمعلم ا
العملية التربية  الاب  على  المعلمين بالنسبة  و.  الإشراف  واجباته    لكبير  فتكون 

عدا    ومسئولياته فيما  نفسها،  الخبير  بالمعلم  الخاصة  والمسئوليات  الواجبات  هي 
مقيم   كموجه  العمل  له  فيضاف  الفني  أداء    للمادة، الإشراف  تقييم  ومتابعة 

 . (138)لمينالمع
يتضح مما سبق أن بطاقات الوصف الوظيفي حددت بدقه أدوار ومسئوليات  
لن   العام   الثانوة  التعليم  لأن  وذلك  الوظيفية،  مسمياتهم  اختلاف  على  المعلمين 
يستطيع  تحقيق أهدافه إلا من خلال معلم واٍ  قادر على تطوير ذاته، كما أن ابيعة  

المعلمين ذوة الكفاءة العالية رفيعي المستوى    العصر الحالي فرضت نوعية جديدة من
للمتعلمين،   والمحفز  المشجع   بدور  يقومون  والأخلاقي  والثقافي  والمهني  الأكاديمي 
التركيز   الدراسي بل أصبح  المقرر  المتعلمين  تلقين  قاصرة على  تعد  لم  أدوارهم  لأن 

ليمية، ولم يقتصر دور  على إثارة داف ية المتعلمين  لزيادة مشاركتهم  في العملية التع
أن   ا  ايضم الوظيفي  الوصف  بطاقات  حددت  بل  فقق  التدريسي  أدائه  على  المعلم 
الجودة   برام   في  الاشتراك  خلال  من  بالمدرسة  الجودة  تحقيق  في  دورما   للمعلمين 

وكذلك   المجتم يةالمدرسية  المشاركة  مجال  في  في  ،  الإسهام  الإشرافية  والأعمال 
 المدرسة، والمشاركة في تخطيق وإدارة العمليات التعليمية المختلفة بالمدرسة.  
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ــانوي العــام  -2 ــالتعليم الث ــة لتنميــة الأداء المهنــي للمعلمــين ب الجهــود المب:ول
 بمصر:

يعد تدريب المعلمين داخل المدرسة من أبرا الاتجاهات التربوية الحديثة في 
علمين أثناء الخدمة حيث يساعد ذلك على تلبية الاحتياجات المهنية  مجال تدريب الم

للمعلمين وفي سبيل ذلك قامت واارة التربية والتعليم ب نشاء وحدات التدريب بالمدارس  
أن    الأولي علىم حيث نص في مادته  2000( لسنة  254ابقما للقرار الواارة رقم )

ثانو  أو  إعدادة  أو  ابتدائي  مدرسة  بكل  والجودة  "تنشأ  للتدريب  وحدة  أوفني  عام  ة 
. وتشكل وحدة التدريب والجودة  (139)يصدر بتشكيلها قرار من مجلس إدارة المدرسة"  

للعمل   متفرغما  ويكون  المدرسة  وكلاء  أو  نظار  أحد  (،  )بها  من  الوحدة  على  مشرفما 
ابقما  بالمدرسة  المشرفين  والمدرسين  بالمدرسة،  الخارجية  البعثات  من    والعائدين 

ثم تبع ذلك صدور القرار الواارة    .(140)للأقدمية والكفاءة كلام على حسب تخصصه
وحدة    ) عام/فنى(   ةأو ثانوي,  ةأو إعداديتنشا بكل مدرسة ابتدائية ,"  ( بأن137رقم )

دارة  إالمختص بالجودة ويصدر بتشكيلها قرار من مجلس    للتدريب والجودة تتبع الوكيل
 .  (141) " المدرسة
المشار  و  الوحدة  للمعلمين تختص  المهني  الأداء  بتنمية  يتعلق  فيما  بما    إليها 
 :(142)يأتي
وتطويرها   ▪ المدرسة  لتحسين  تنفيذية  تحديد    بالإضافة  باستمرار،وضع خطق  الى 

نشطة  لأالمجالات وا  في ا من خلال الخطق السنوية  هداف المراد انجااها سنويم الأ
 مها بالتعاون مع مجلس الامناء. يومتابعة تنفيذها وتقي كافة,

جوان  الذاتي التقويم   ▪ ل  ب لجميع  وفقا  المدرسة  داخل  التعليمية  معايير  لالمنظومة 
والاعتماد الجودة  لضمان  القومية  الهيئة  من  الطلاب  أ  وتشمل  المحددة  داء 

وأونتائجهم التربوية  ءدا،  و القيادات  و دارة  لإ ا،  و المناخ  المالية،  فاعلية  المدرسي، 
المجتم ية والآلياتالمشاركة  المبنى    ،  من  كل  لصيانة    المدرسي، المناسبة 
 العاملين بالمدرسة .  واحتياجات والمعامل, والتجهيزات, 

التدريبية ▪ الاحتياجات  مستوى إ و ،  تحديد  على  المهنية  التنمية  برام   وتنفيذ    عداد 
العاملين    المدرسة،  بين  الفنية  المهارات  وتنمية  عن    بالمدرسة، وتبادل  والبحث 
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 البرام  .   لهذه  ذاتيمصادر تمويل  
مناسبة   ▪ مدى  الموجودين  أ تحديد  والاخصائيين  المعلمين  وتخصصات  عداد 

 ذلك. وتقديم المقترحات بشان   الاحتياا إليهم  بالمدرسة بالمقارنة مع
لى وحدة تنمية الموارد  إورفعها    بالوحدة، عن البرام  التدريبية المنفذة    عداد تقاريرإ  ▪

 التعليمية .   بالإدارة البشرية )التدريب( 
من   ▪ المهنية  أ التحقق  التنمية  برام   ا   فيثر  مستوى  الطلاب  نرفع    وتأهيل جاا 

 التربوة. المدرسة للاعتماد 
  بالإدارةقياس الجودة    لوحدة  هورفع  بالمدرسة،عداد تقرير عن حالة جودة التعليم  إ  ▪

 . التعليمية
 .   المدرسيالعمل على ترسيخ ثقافة التنمية المهنية المستدامة داخل المجتمع  ▪
المهنية ▪ )المجتمعات  والمبتكرة  المتعددة  المهنية  التنمية  على  تبادل    -  الاشراف 

 ( . وغيرهاورو تنشيطية ....  -البحوث الاجرائية   -الزيارات 
و  ▪ الموجهين  مع  وتحديد   داءأمتابعة  و تقويم    فيمشاركتهم  التنسيق    المعلمين 

 احتياجاتهم المهنية. 
الثانوة   بالتعليم  للمعلمين  المهني  الأداء  لتنمية  المبذولة  الجهود  ومن ضمن 

ا في   أيضم أج  مصر  من  للمعلمين  المهنية  الأكاديمية  بمست ى   لإنشاء    الارتقاء 
ا   ،  الخريجين  بمست ى    الارتفاع  الت ليم  ج دة   تحقيق   س يما نح   ،معلميها مً   بأن   إيمانٍ
   أن ،    تخرجه  ب د   المهاري  الم رفي  نم ه   لي اص   أن  لابد   الجيد   المعلم

  تحقيق   في  لفاع ،  بد ر  تسهم   أن  شأنها  من  اختصاصات  من  لها  بما  الأكاديمية
م الذة  2007( لسنة  155. حيث صدر القانون رقم )(143")للمعلمين    المهنية  التنمية

م. كما نظم  1981( لسنة 139أحكام قانون التعليم الصادر بالقانون رقم )عدل بعت 
كادر المعلمين بالكامل وصدرت له اللائحة التنفيذية بقرار رئيس مجلس الواراء رقم  

يعمل بأحكام اللائحة  م الذة ينص في المادة الأولي منه على "2007( لسنة  2840)
، ويلغى كل ما يخالف ما ورد بها إليه المشار  التنفيذية للباب السابع من قانون التعليم  

 .  (144")من أحكام 
 



 في تنمية المدرسة الثانوية العامة دور مدير تفعيل           115محـمد سعيد و د/ بدرية مصطفى                   د/ 

 2023يناير  –والثلاثون  عبسا لاعدد ال                                                             مجلة الإدارة التربوية       

  ISSN\2682-3489                                                                              On line ISSN\2735-3192 

الأكاديمية المهنية    ىتسمتنشأ أكاديمية  ( منه على "  75وقد نصت المادة )
مقرها   ويكون  التعليم،  واير  وتتبع  العامة،  الاعتبارية  الشخصية  لها  تكون  للمعلمين، 

، على  جمهورية مصر العربية  الرئيس مدينة القاهرة، ولها إنشاء فرو  في جميع أنحاء
( المادة  في  المنصوص عليها  الصلاحية  منح شهادة  الأكاديمية  تتولى هذه  (  74أن 

( من هذا القانون على أنه "يشترط للتعيين  74، وتنص المادة )(145) من هذا القانون"  
ا  ابتداء في أحد وظائف التعليم المشار إليها في هذا القانون، أو الترقية للوظائف العلي

أو ما يعادلها، توافر شروط شغلها والحصول على شهادة الصلاحية لشغل الوظيفة،  
 .(146) واجتياا التدريب والاختبارات التي تعقد لهذا الغرض" 

 ( رقم  الجمهورة  القرار  صدور  ذلك  تبع  لسنة  129ثم  بتنظيم  2008(  م 
ل المهنية  الأكاديمية  وتهدف  اختصاصاتها،  وتحديد  المهنية  إلى  الأكاديمية  لمعلمين 

التعليم والارتقاء بقدراتهم ومهاراتهم بصورة مستمرة بما   التنمية المهنية لأعضاء هيئة 
يؤدة إلى رفع مستوى العملية التعليمية وللأكاديمية في سبيل تحقيق ذلك القيام بما  

ايلزم من أعمال وما تراه من قرارات،     (147)  :وخصوصم
كل ما سبق تبًًين أن لمًًديرى المًًدارس الثانويًًة العامًًة دور كبيًًر فًًي   ب ستقراء

تنميًًة الأداء المهنًًي للمعلمًًين بعًًدة اًًرق مًًن خًًلال تفعيًًل دور وحًًدة التًًدريب علًًى 
مسًًًًًتوى المدرسًًًًًة، ومتابعًًًًًة عملهًًًًًا مًًًًًن حيًًًًًث قيًًًًًاس الاحتياجًًًًًات التدريبيًًًًًة الفعليًًًًًة 

بًًي هًًذه الاحتياجًًات وتقًًويم هًًذه للمعلمين الآنية والمستقبلية، وتصًًميم بًًرام  متنوعًًة تل
البًًًرام ، وقيًًًاس لإثًًًر التًًًدريب، وتشًًًًجيع المعلمًًًين علًًًى التنميًًًة المهنيًًًة المسًًًًتدامة، 
ومتابعة الأكاديمية المهنية للمعلمين وما يصدر عنها مًًن بًًرام  وتمكًًين المعلمًًين مًًن 
 الحصول على تدريب وتأهيل دورة، وحثهم على الترقي، وغيرها من المهام والأدوار.

ــة مصــر   -3 ــة فــي جمهوري ــة العام ــدير المدرســة الثانوي أدوار ومســئوليات م
 العربية:

؛ بشًًأن اعتمًًاد بطاقًًات وصًًف 2016( لسًًنة 164حًًدد القًًرار الًًواارة رقًًم ) 
وظائف أعضاء هيئة التعليم، الواجبات والمسًًئوليات الواجبًًة علًًى مًًديرة المًًدارس فًًي 

ًًة،  ًًات المهنًً ًًزام بأخلاقيًً ًًار الالتًً ًًد إاًً ًًزام بالقواعًً ًًيم، والالتًً ًًي التعلًً ًًنه  الحقًًًًوقي فًً والمًً
 (148) المنظمة للعمل، فيما يلي:
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 الوصف العام:
 .تقع هذه الوظيفة في المدارس بالمراحل التعليمية من المستويات المختلفة   ▪
يعمًًًًل شًًًًاغل الوظيفًًًًة ابقًًًًًا للمعًًًًايير المحًًًًددة لوظًًًًائف الإدارة المدرسًًًًًية،  ▪

اب السًًابع مًًن قًًانون التعلًًيم وفًًي ضًًوء توقعًًات التنفيذية للبًً   والواردة باللائحة
 القومية التعليم ويقيم علي أساسها.  الأداء التي تحددها المعايير

 يخضع شاغل الوظيفة للإشراف المباشر لرئيسه.   ▪
 الواجبات والمسئوليات:  

يضًًًًطلع شًًًًاغل الوظيفًًًًة بالواجبًًًًات والمسًًًًئوليات التاليًًًًة فًًًًي إاًًًًار الالتًًًًزام  ▪
 قواعد تنظيم العمل والمنه  الحقوقي.  و ،  الأخلاقي  بالميثاق

 على جميع العاملين بالمدرسة.   ا عامام شرافم إيشرف شاغل الوظيفة   ▪
 أولً: القيادة والإشراف المؤسسي

إلًًى  يقًًوم شًًاغل الوظيفًًة بمهًًام القيًًادة التعليميًًة، والإدارة المدرسًًية، مسًًتندام 
والإصًًلا  المتمركًًز حًًول المدرسًًة  اللامركزيًًة،بمبًًادئ  المعًًايير القوميًًة، ومسترشًًدام 

 ويشمل ذلك:
تطبيًًًق الحوكمًًًة الرشًًًيدة، ومبًًًادئ المسًًًاءلة والمحاسًًًبية، وقواعًًًد الاسًًًتخدام  -

 الموارد المدرسة.    الرشيد
 إرساء مبادئ العمل الجماعي، و ترسيخ رو  الفريق. -
 دعم التواصل، وخلق قنواته داخل وخارا المدرسة.   -
 حفز استخدام التكنولوجيا في نواحي التعليم والإدارة. -
 اعتماد الأساليب الحديثة لصناعة القرار. -
يقًًوم شًًاغل هًًذه الوظيفًًة بًًدعم ادوار جميًًع العًًاملين بالمدرسًًة، ويعمًًل علًًى  -

ًًا للإصًًًلا  المرتكًًًز حًًًول المدرسًًًة تكامًًًل ، مًًًن خًًًلال الجهًًًود كافًًًة، تحقيقً
 الفرق المختلفة.

يعمًًًل شًًًاغل هًًًذه الوظيفًًًة علًًًى ترسًًًيخ أسًًًس التعًًًاون بًًًين إدارة المدرسًًًًة  -
ًًع المجلًًًس اللائحًًًة  ًًع بالتعًًًاون مً ًًاء والمعلمًًًين، ويضً ًًس الأمنًًًاء والآبً ومجلً
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ًًة ًًة للمدرسًً ًًة ، الداخليًً ًًير العمليًً ًًة سًً ًًر لًًًًه متابعًً ًًا وييسًً ًًركه فًًًًي متابعتهًً ويشًً
 التعليمية.

 لمهام التالية :يقوم بالإشراف المباشر علي ا
 إعداد الخطة الدراسية . ▪
 من وسلامة المدرسة.  أ  ▪
 أعمال الأمتحانات .   ▪
 أعمال الحكومة الالكترونية. ▪
 .عمال المدرسة المنتجةأ  ▪

 الشئون المالية والمخزنية .   ▪
 شئون العاملين وشئون الطلاب . ▪
 التقويم والمتابعة . ▪
 تقارير الأداء المؤسسي. ▪
 

 التعليم والتعلم:ثانيا عمليات  
يشًًرف شًًاغل الوظيفًًة علًًى العمليًًة التعليميًًة بالمدرسًًة، ويتاكًًد مًًن اسًًتخدام 
ًًة، بالتنسًًًًيق مًًًًع التوجيًًًًه التربًًًًوة، ويقًًًًوم  ًًاليب التعليميًًًًة الحديثًً الاسًًًًتراتيجيات والأسًً

 بما يلي:  تحقيقا لذلك
اتخًًًًًًاذ القًًًًًًرارات التعليميًًًًًًة بنًًًًًًاءا علًًًًًًى تحليًًًًًًل نتًًًًًًائ  المتعلمًًًًًًين والبيانًًًًًًات  -

ًًاءاتوالإح ًًدة  صً ًًم التقًًًويم المعتمً ًًة ونظً ًًة بالمدرسً ًًة  -الخاصً ًًة لإمنً خلًًًق بيئً
 وأولياء الأمور.   تدعم التحسين المستمر للأداء والابتكار وتجنب المتعلمين،

ًًات  - ًًاليب دمًًًً  الفئًً ًًع اسًً ًًيم ووضًً ًًوقي فًًًًي التعلًً ًًنه  الحقًً ًًاد علًًًًى المًً الاعتمًً
ل علًًى المهمشة وذوة الاحتياجات الخاصة، والمتميزين من المتعلمًًين، والعمًً 

 الحد من التسرب الدراسي.
الاعتماد علًًى نتًًائ  البحًًوث الإجرائيًًة فًًي تحديًًد أفضًًل الممارسًًات التربويًًة  -

 .الأفكار المتعلقة بها بين العاملين  ونشر
 تنسيق أوجه الصرف على الأنشطة ابقا للقواعد والإجراءات المتبعة.   -
اعد علًًًى المسًً  والأخصًًًائيالمشًًاركة فًًي إجًًًراءات حصًًول المعلًًًم المسًًاعد  -

 الصلاحية لمزاولة المهنة وفقا للمعايير.    شهادة 
ًًد  - ًًة تتواصًًًل مًًًع المجتمًًًع وتعطيً ًًذ الأنشًًًطة التًًًي تجعًًًل المدرسً ًًد وتنفيً تحديً

 المجتم ية.   المشاركة
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 :ثالثا: ضمان معايير الجودة والًعتماد
يقوم شاغل الوظيفًًة بًًدعم فًًرق المدرسًًة، ومجلًًس الأمنًًاء والآبًًاء والمعلمًًين، 

ويقًًًًًود عمليًًًًًة وضًًًًًع رؤيًًًًًة ورسًًًًًالة المدرسًًًًًة  ،ووحًًًًًدات التًًًًًدريب والجًًًًًودة المدرسًًًًًية
 جًًل تأهيًًل المدرسًًة للاعتمًًاد التربًًوة ابقًًام أبالمشاركة مع جميع الأاراف المعنية مًًن 

 لمعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، ويقوم في سبيل ذلك بما يلي:
ًًق  ▪ ًًى تطبيًًً ًًراف علًًً ًًع الإشًًً ًًه موضًًً ًًع عملياتًًً ًًذاتي، ووضًًً ًًيم الًًً ًًاليب التقيًًً أسًًً

مع نشر وتشجيع ثقافتًًه لًًدى أفًًراد المؤسسًًة التعليميًًة، علًًى أن يًًتم   التطبيق،
 نحو دورة.  ذلك على

قيادة عملية وضع خطًًة التحسًًين المدرسًًي، بالمشًًاركة مًًع الأاًًراف المعنيًًة  ▪
س يضًًًًمن موافقًًًًة ودعًًًًم مجلًًًًس الأمنًًًًاء والأبًًًًاء والمعلمًًًًين، وبمًًًًا يعكًًًً  بمًًًًا

أهًًًًداف وتوجهًًًًات الخطًًًًة الإسًًًًتراتيجية العامًًًًة للًًًًواارة، مًًًًع متابعًًًًة تنفيًًًًذها 
البشًًرية والماديًًة اللاامًًة لًًذلك بالمشًًاركة مًًع مجلًًس الأمنًًاء  وتًًوفير المًًوارد

 والآباء والمعلمين.
 كًًد مًًن أن الأهًًداف الموضًًوعة للخطًًة تعكًًس أولويًًات المتعلمًًين وأوليًًاءأالت ▪

 ئح والقوانين والتوجهات التربوية الحديثة.الأمور والعاملين، وتراعي اللوا
 رابعا: التنمية المهنية:

يحًًًرص شًًًاغل الوظيفًًًة علًًًى دعًًًم جهًًًود التنميًًًة المهنيًًًة المسًًًتدامة لجميًًًع 
 وفي ذلك يقوم بما يلي:    ،العاملين في مدرسته، ويقوم بنشر ثقافة التعلم المستمر بينهم 

 ،وتًًوفير المًًوارد اللاامًًة دعًًم وحًًدة التًًدريب والجًًودة، ومتابعًًة تنفيًًذ خططهًًا 
 تنفيذها بالتعاون مع مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.ل
 حفًًز العًًاملين علًًى تطًًوير أداء هًًم المهنًًي، مًًع خلًًق فًًرص التنميًًة المهنيًًة 

 .المتساوية للعاملين كافة 
   .تقديم النصح والإرشاد التربوة وتفعيل سبل التغذية الراجعة المستمرة 
  ًًم ًًين المعلً ًًار بمًًًا يحقًًًق التفاعًًًل بً ًًين مًًًن أجًًًل التجريًًًب والابتكً  دعًًًم المعلمً

 والمتعلمين ويخلق بيئة لإمنة وجاذبة لهم.  
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 التنسًًيق مًًع التوجيًًه الفنًًي فًًي متابعًًة وتقيًًيم وتقًًويم المعلمًًين والأخصًًائيين ،
 الاحتياا للتدريب، ووضع خطق التنمية المهنية المستدامة لهم.وتحديد أوجه  

 . المشاركة كمتدرب في برام  التنمية المهنية الفنية والقيادية 
 خامسا: المشاركة المجتمعية

وذلًًك  يقوم شاغل الوظيفة بترسيخ أسس الشراكة والتعاون بًًين المدرسًًة والمجتمًًع،
 :من خلال
 قًًق فهمًًا أعمًًق لًًدور المدرسًًة ومسًًتوى وضع سبل للتواصل مًًع المجتمًًع، تح ▪

أدائهًًا، بمًًا يشًًجع أفًًراد المجتمًًع علًًى المشًًاركة فًًي شًًئون المدرسًًة، وتقًًديم 
 أوجه الدعم المختلفة لها.

 تشًًًجيع المعلمًًًين وأوليًًًاء الأمًًًور علًًًى المشًًًاركة فًًًي أعمًًًال مجلًًًس الأمنًًًاء ▪
 والآباء والمعلمين.  

 ت واللجًًان ذات العلاقًًةالتشجيع على المساهمة فًًي انشًًطة الفًًرق والمجموعًًا ▪
 بتحسين المدرسة.  

 وضع الضمانات والمحفزات المشاركة المجتمع في عملية وضع وتنفيذ خطًًق ▪
المدرسًًًًة للتحمًًًًين، مًًًًع حفًًًًز المبًًًًًادرات التطوعيًًًًة التًًًًي تسًًًًهم فًًًًي جهًًًًًود 

 .بالمدرسة  الإصلا 
ًًيق والمسًًًاهمة فًًًي  ▪ ًًة المجتمًًًع المحً ًًل المدرسًًًة مركًًًزا لتنميً ًًل علًًًى جعً العمً

   .تنميته
يقًًوم بمًًا يسًًند إليًًه مًًن أعمًًال أخًًرى مماثلًًة فًًي نطًًاق واجبًًات ومسًًئوليات  ▪

 .الوظيفة
 شروط شغل الوظيفة:  

الحصًًول علًًى مؤهًًل عًًال تربًًوة مناسًًب أو مؤهًًل عًًال مناسًًب بالإضًًافة  -
 إجااة التأهيل التربوة . إلى شهادة أو

سًًنتين تشغل بالاختيار من بين شاغلي وظيفة معلم أول )أ( علًًى الأقًًل لمًًدة  -
 التجديد ابقا لإجراءات وأسس الاختيار الواردة باللائحة التنفيذية .  قابلة

 الحصول على شهادة الصلاحية لمزاولة وظائف الإدارة المدرسية .   -



 في تنمية المدرسة الثانوية العامة دور مدير تفعيل           120محـمد سعيد و د/ بدرية مصطفى                   د/ 

 2023يناير  –والثلاثون  عبسا لاعدد ال                                                             مجلة الإدارة التربوية       

  ISSN\2682-3489                                                                              On line ISSN\2735-3192 

الحصًًول علًًى تقريًًر تقًًويم أداء بمرتبًًة فًًوق متوسًًق علًًى الأقًًل فًًي سًًنتين  -
 سابقتين

 مباشرة على النظر في شغل وظيفة مدير مدرسة.   -
فاء بًًًرام  التنميًًًة المهنيًًًة فًًًي مجًًًال الإدارة المدرسًًًية ابقًًًأ لمًًًا تقًًًرره اسًًًتي -

 المهنية للمعلمين.  الأكاديمية
 .الوظيفة -

باسًًًتقراء كًًًل مًًًا سًًًبق يمكًًًن اسًًًتنتاا وجًًًود مجموعًًًة كبيًًًرة مًًًن الممارسًًًات 
القياديًًة التًًي ينبغًًي علًًى مًًديرى مًًدارس الثانويًًة العامًًة فًًي مصًًر القيًًام بهًًا، والتًًي 
تًًًرتبق بشًًًكل كبيًًًر بتنميًًًة الأداء المهنًًًي للمعلمًًًين، ومًًًن أهمهًًًا: الإشًًًراف المؤسسًًًي 

علًًًى تكامًًًل جهًًًودهم، مًًًن خًًًلال  علًًًى جميًًًع العًًًاملين بالمدرسًًًة وقيًًًادتهم والعمًًًل
حفًًًز تطبيًًًق الحوكمًًًة الرشًًًيدة ومبًًًادئ المحاسًًًبية، وإرسًًًاء قواعًًًد العمًًًل الجمًًًاعي، و 

دعًًم المعلمًًين مًًن أجًًل التجريًًب والابتكًًار بمًًا ، و العاملين على تطوير أداءهم المهني
دعًًًم وحًًًًدة ، و والمتعلمًًًين ويخلًًًًق بيئًًًة لإمنًًًة وجاذبًًًًة لهًًًم  يحقًًًق التفاعًًًل بًًًًين المعلًًًم 

ًًدري ًًةالتًً ًًوارد اللاامًً ًًوفير المًً ًًا، وتًً ًًذ خططهًً ًًة تنفيًً ًًودة، ومتابعًً ًًذها ل ب والجًً ًًم تنفيًً ودعًً
التواصًًًل بًًًين أعضًًًاء المجتمًًًع المدرسًًًي، واعتمًًًاد أسًًًاليب مبتكًًًرة لصًًًناعة القًًًرار، 
وتطبيق أساليب التقييم الذاتي، ووضع خطق التحسًًين المسًًتمر لًًلأداء، ودعًًم وتطًًوير 

ع المدرسي وخلق فًًرص للتنميًًة المهنيًًة وحدات التدريب والجودة، وحفز أعضاء المجتم
المتسًًًًًًاوية بيًًًًًًنهم، تشًًًًًًجيع التجريًًًًًًب والابتكًًًًًًار ودعمًًًًًًه، ووضًًًًًًع خطًًًًًًق للمشًًًًًًاركة 
المجتم يًًة والتواصًًل مًًع المجتمًًع المحلًًي، وحفًًز المبًًادرات التطوعيًًة التًًي تسًًهم فًًي 

 الإصلا  المدرسي، وتحويل المدرسة إلى مركز لتنمية المجتمع المحلي المحيق.   
 تنمية الأداء المهني للمعلمين على ضوء القيادة التنموية:معوقات  -4

تكشف مجموعة من الدراسات السابقة، بعًًت السًًلبيات وجوانًًب القصًًور فًًي 
أداء مًًديرة هًًذه تحًًول دون ، والتًًي قًًد مًًديرة مًًدارس التعلًًيم الثًًانوة فًًى مصًًرأداء 

مًًن أهًًم هًًذه المًًدارس لًًدورهم فًًي تنميًًة الأداء المهنًًي للمعلمًًين بالشًًكل المطلًًوب، و 
 الجوانب ما يلي:
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 فيما يتعلق بإدارة الفصل: -أ
  ضعف تقدير بعت مديرة المدارس للمعلمًًين علًًى أدائهًًم المتميًًز، والتهًًاون

 (149).مع بعت المعلمين ضعاف الكفاءة والأداء
  شًًيو  منًًاخ تنظيمًًي مقًًاوم للممارسًًات الإبداعيًًة للمعلمًًين، ممًًا سًًاعد علًًى

ًًو  ًًا هً ًًل مً ًًة كً ًًل ومقاومً ًًل الفصً ًًدريس داخً ًًي التً ًًة فً ًًاليب تقليديً ًًاجهم أسً انتهً
 (150).جديد

 المًًًدارس يعًًًد معًًًوق إدارة لأنًًًه يضًًًًع  قلًًًة اسًًًتقلالية هيئًًًات التًًًدريس فًًًًى
 (151)مسئوليات إضافية على عاتق المدير.  

  ضعف الثقافًًة السًًائدة فًًي المًًدارس التًًي تؤهلهًًا لتبنًًي هًًذه الأفكًًار وتطبيقهًًا
ًًرة المًًًدارس التًًًي تعمًًًل  ًًام الجًًًدول المدرسًًًي، وكثً ا، إضًًًافة إلًًًى اادحً  ًً عمليً

 (152)بنظام الفترات، واادحام الفصول المدرسية بالطلاب.  
  يشًًغل بعًًت المعلمًًين بمًًدارس الثانويًًة العامًًة فًًي مصًًر وظًًائف إداريًًة لا

 (153)تتناسب مع مؤهلاتهم .  
  تعًًًاني المًًًدارس مًًًن افتقًًًاد مشًًًاركة العًًًاملين بهًًًا فًًًي صًًًنع القًًًرارات، وعًًًدم

  (154)  .حيات والبيروقراايةلاتفويت الص
  ( 155)  .ضعف دور بعت مديرة المدارس في تحفيز المعلمين 

بمراجعة المعوقات السابقة، يتضح أهمية وضرورة تطوير مديروا المًًدارس الثانويًًة 
العامًًة فًًي مصًًر لممارسًًاتهم وأدوارهًًم القياديًًة، بمًًا يمكًًن المعلمًًين ويسًًاعدهم علًًى 
تنميًًة وتطًًوير أدائهًًم المهنًًي، مًًن خًًلال العمًًل علًًى عًًلاا نقًًاط الضًًعف الموجًًودة 

ة الفصًًل، والتًًي قًًد تحًًول دون ذلًًك، والعمًًل وتلافًًي وتجنًًب المعوقًًات المتعلقًًة بًً دار 
على: تزويد المعلمين بالأسًًاليب والمهًًارات التًًي تمكًًنهم مًًن ضًًبق الفصًًول، واكسًًاب 
المعلمًًين المهًًًارات والجًًًدارات التًًًي تحسًًًن مًًن إدارتهًًًم لفصًًًولهم، وتشًًًجيع المعلمًًًين 

ا وخ ًًم ًًذاتي، والتواصًًل الفعًًال داخليًًام مًًع المسًًتفيدين داخلي ا، وبنًًاء علًًى: التقًًويم ال ارجيًًم
 علاقات اجتماعية جيدة.
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 فيما يتعلق بإدارة المدرسة: -ب
قلًًة تناسًًب الحًًوافز الماديًًة المقدمًًة للمًًدير والعًًاملين بالمًًدارس مًًع الجهًًود  ▪

 (156)التي يبذلونها.
 (157)انخفاض مستوى العلاقات الاجتماعية داخل المدرسة.   ▪
 (158)وجود صعوبات في الصرف المالي في بعت المدارس.   ▪
 ونقًًص التعليمًًي، الإنفًًاق وقصًًور المًًوارد الماليًًة، توايًًع في ضعف التواان  ▪

 (159)التمويل. موارد
 وجعًًل بهًًا، التًًي يقومًًون  كل المهًًام  في البيروقرااي النه  بتطبيق التمسك ▪

 (160)  .القراراتمن  العديد اتخاذ في نفسها حول متمركزة  الإدارة  هذه 
 بعًًد مًًن والاستشًًعار التغيًًر المسًًتقبلي علًًى قًًادرة  مدرسًًية قيًًادات وجود قلة ▪

 إلًًى تهًًتم بًًالنظر لا فالقيًًادات المدرسًًية، الإدارة  عمًًل أسًًاليب تجديًًد نحًًو
 الأداء ضًًوئها علًًى يتحًًدد مسًًتقبلية اسًًتراتيجية علًًى والاسًًتناد المسًًتقبل،
 (161)  .المدرسي

يمًًارس مًًديرو مًًدارس الثانويًًة العامًًة فًًي مصًًر البيروقراايًًة ويتحكمًًون فًًي  ▪
 (162)اتخاذ القرارات دون مشاركة العاملين بهذه المدارس في اتخاذ القرارات.  

 جميًًع علًًى الحًًادث والاختصاصًًات والسًًلطات المسًًئوليات تضًًارب ▪
 (163)  .واللامركزة  المركزة  المستويين وعلى الإدارية المستويات

 رغًًم  النتًًائ ، علًًى قًًائم  والتقًًويم  للمتابعًًة متكامًًل مؤسسًًي وجود نظام  غياب ▪
 لكنهًًا والتقًًويم  المتابعًًة مًًن بعناصًًر تقًًوم  التًًي مًًن الإدارات العديد هناك أن

 تنظيمًًي هيكًًل وجًًود لعًًدم  نتيجًًة للتنسًًيق والتكامًًل كامًًل غيًًاب فًًي تعمًًل
 (164).المختلفة المستويات الإدارية عبر والمسئوليات الواجبات يحدد

هرمية الهيكل التنظيمي والذة يعوق تبادل المعلومات والخبرات بًًين العًًاملين  ▪
 (165)بالمدرسة.

بمراجعة المعوقات السابقة، يتضًًح أهميًًة الًًدور الًًذة يمكًًن لمًًديرة المًًدارس 
الثانوية العامة في مصر القيام به في تنمية وتطًًوير أدائهًًم المهنًًي، مًًن خًًلال العمًًل 
على علاا نقاط الضعف الموجودة في إدارة المدرسة، والتي قد تحًًول دون ذلًًك ، مًًن 
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د بشًًكل أوسًًع علًًى لا مركزيًًة الإدارة، والعمًًل خلال التخلي عن البيروقرااية والاعتمًًا
علًًى: ايًًادة معًًدلات مشًًاركة المعلمًًين فًًي صًًناعة القًًرارات المدرسًًية، وفًًي عمليًًات 

، المختلفًًة الإداريًًةالتقويم المدرسي، وتوفير الحوافز اللاامًًة، والتنسًًيق بًًين المسًًتويات 
 والشفافية في تبادل المعلومات.

 بالمشاركة في خدمة المجتمع:فيما يتعلق   -3
تدخل أولياء الأمور ومجلس الأمناء بشكل مبالغ فيه في بعت الأمور التي تخًًص  ▪

 (166)المدرسة.
 (167)ضعف العلاقة بين إدارة مدارس الثانوية العامة وبين البيئة المحيطة بها.   ▪
 (168)  .القرار واتخاذ والمعلومات الاتصال نظم  ضعف ▪
ضًًًًعف مشًًًًاركة رجًًًًال الأعمًًًًال ومنظمًًًًات المجتمًًًًع الخًًًًارجي فًًًًي تقًًًًديم الًًًًدعم  ▪

المًًادة للمدرسًًة الثانويًًة والنًًاجم عًًن ضًًعف قًًدرة الإدارة المدرسًًية علًًى التواصًًل 
 (169)مع هذه الفئات.

 (170)  ضعف ثقافة العمل الاجتماعي لدى أعضاء المجتمع المدرسي. ▪
العامًًة، ومشًًكلاتها لًًدى مؤسسًًات  نًًدرة المعلومًًات المتًًوفرة عًًن المًًدارس الثانويًًة ▪

 (171)  وأعضاء المجتمع المدني.
ضًًًًعف وضًًًًو  رسًًًًًالة التعلًًًًيم الثًًًًًانوة العًًًًام عنًًًًد معظًًًًًم القيًًًًادات المجتم يًًًًًة،  ▪

 (172).الاقتصاديةوالمؤسسات  
 (173)  انخفاض مردود المشاركة المجتم ية مقارنة بتكلفتها. ▪
المجتمع المدرسي عن التعاون مع إدارة المدرسة في تنفيذ   ▪ عزوف بعت أعضاء 

مهامها، وعن المشاركة في الأنشطة والمناسبات العامة والاجتماعية بالمدرسة، مما 
 (174) يؤدة إلى ضعف العلاقات داخل المجتمع المدرسي.

بمراجعة المعوقات السابقة، يتضًًح أهميًًة الًًدور الًًذة يمكًًن لمًًديرة المًًدارس 
الثانوية العامة في مصر القيام به في تنمية وتطًًوير أدائهًًم المهنًًي، مًًن خًًلال العمًًل 
ًًاركة المجتم يًًًة ومجًًًال خدمًًًة المجتمًًًع  ًًى عًًًلاا نقًًًاط الضًًًعف المرتبطًًًة بالمشً علً

براهًًًا: العمًًًل علًًًى ايًًًادة معًًًدلات المحلًًًي، والتًًًي قًًًد تحًًًول دون ذلًًًك ، والتًًًي مًًًن أ
المشًًًاركة والشًًًراكة المجتم يًًًة، والعمًًًل علًًًى صًًًياغة رسًًًالة المدرسًًًة بالشًًًكل المًًًرن 
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الًًذة يتًًيح للمدرسًًة التواصًًل الفعًًال مًًع محيطهًًا الاجتمًًاعي مًًن مؤسسًًات وهيئًًات 
خدميًًًة وإنتاجيًًًة، وتفعيًًًل دور مجًًًًالس الأمنًًًاء فًًًي المًًًًدارس الثانويًًًة العامًًًة، ودفًًًًع 

نحًًو المشًًاركة فًًي الفعاليًًات الاجتماعيًًة والتطوعيًًة المختلفًًة داخًًل المدرسًًة المعلمًًين 
وخارجهًًا، مًًن خًًلال نشًًر هًًذه الثقافًًة وعقًًد النًًدوات واللقًًاءات وورو العمًًل الداعمًًة 

 لذلك، وتنمية رو  وثقافة المسؤولية الاجتماعية لدى المعلمين.
 فيما يتعلق بالتنمية المهنية: -5
 (175)ديرة المدارس.  قلة التدريبات المقدمة لم ▪
 غيًًًًرتًًًًتم بًًًًرام  تًًًًدريب مًًًًديرى مًًًًدارس الثانويًًًًة العامًًًًة بشًًًًكل صًًًًورة علًًًًى يًًًًد  ▪

 (176)المتخصصين.  
بًًرام  التًًدريب المهنيًًة بشًًكل عًًام لجميًًع العًًاملين تجعًًل التعلًًيم مًًن معلمًًين وإدارة  ▪

مدرسًًية فًًي حاجًًة إلًًى تحسًًين كفاءتهًًا، كمًًا أنًًه يسًًتلزم معهًًا تطبيًًق نظًًام شًًامل 
 (177)رط أساسي للترخيص.للتقويم كش

 أن إلا الفئًًة، هًًذه  عليهًًا تحصًًل التًًي التدريبيًًة الًًدورات تعًًدد علًًى الًًرغم مًًن   ▪
 (178).   العمل في التقليدية والأساليب متمسكون بالأنماط منهم  الغالبية

ضعف أنظمة التحفيز للمعلمين، عًًلاوة علًًى ضًًعف الرغبًًة فًًي البحًًث عًًن فًًرص  ▪
لديهم، وهو مًًا يًًنعكس علًًى ضًًعف القًًدرات البشًًرية لجميًًع لتحقيق التطوير الذاتي  

 (179) .المنظومة البشرية بالمدرسة الثانوية العامة
ضًًعف إسًًهام البًًرام  التدريبيًًة المقدمًًة لمًًديرة المًًدارس الثانويًًة العامًًة فًًي تنميًًة  ▪

 (180)  .ستباقية لديهم لاسمات القيادة ا
بتكار لًًدى لابدا  والإالثانوية العامة على اضعف تحفيز المناخ التنظيمي بالمدارس   ▪

 (181) .ت  لاالمعلمين، مما يؤدة إلى ضعف قدرتهم على التعامل مع المشك
وجود بعت جوانب القصور في البرام  التدريبية المقدمة للمعلمًًين وجميًًع العًًاملين  ▪

بالمدرسًًة، حيًًث تفتقًًد إلًًى الجانًًب التطبيقًًي، ممًًا يًًؤدة إلًًى ضًًعف تأثيرهًًا علًًى 
ًًا أدائ ًًا أنهً ًًم، كمً ًًى  لاهً ًًدرتهم علً ًًى قً ًًلبما علً ًًؤثر سً ًًا يً ًًة، ممً ًًاتهم التدريبيً ًًي حاجً تلبً

 (182)  .التعامل مع المتغيرات في بيئة العمل وتقليل تأثير التهديدات المختلفة
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قصور دور إدارة المدرسة نحو أعضائها فيما يتعلق بتعريفهم بمهامهم المحددة في   ▪
 ( 183)  بطاقات الوصف الوظيفي.

دة المدرسة تقديم النصح والإرشاد لأعضاء المجتمع المدرسي كأحد  إغفال بعت قا  ▪
 (184)  .التنظيميةالأساليب المهمة للتنشئة 

وتجريب   ▪ للتعلم  أمامهم  المتاحة  الفرص  وقلة  بالمدرسة،  العاملين  تمكين  ضعف 
 (185)  .أفكارهم والاستفادة منها في تطوير العمل المدرسي

المدرسية لأعضاء المجتمع المدرسي سواء ماديما أو معنويما  ضعف تحفيز القيادات   ▪
 (186) على الأداء المتميز وتقديم الأفكار الابتكارية والأعمال الإبداعية. 

ا ▪ تنمية  برام   المهنيضعف  هذه    لأداء  ضعف  مظاهر  ومن  للمعلمين،  المقدمة 
التي يحصل عليها  البرام  :   التدريبية  للبرام   التطبيقي  الجانب  المعلمون،  غياب 

في تنمية أدائهم    وتركيزها على الجانب النظرة بالرغم من أهمية الجانب التطبيقي 
(187). 
على أساليب التدريب المباشر والتدريب    للمعلميناقتصار عملية التنمية المهنية  و   ▪

التعلم    -والبعثات التدريبية، وإغفال الأساليب الأخرى )مثل: التعلم الذاتي  ،عن بعد
ال منهم من خلال  القدامى  وخاصة  في    -زملاء  الأخرى  المؤسسات  مع  الشراكات 

اقتران التنمية  ، و المجتمع مثل الجامعات والإدارات التعليمية والمدارس الأخرى...(.
لل إلى    معلمينالمهنية  بالترقية  أو  الدراسية  والمقررات  المناه     مستويات بتعديل 

برام    صورة  في  اختزالها  جانب  إلى  أعلى،  وإغفال  وظيفية  قصيرة،  تدريبية 
مااال تخطيق وتصميم البرام  التدريبية  ، و استمرارها على اول مساراتهم الوظيفية

سوى  معلمين  والتنموية يتم بصورة مركزية دون مشاركة فعلية من المدرسة أو من ال
للمعلمين  في تنفيذ هذه البرام ، دون مراعاة للاحتياجات التدريبية والتنموية الفعلية  

في الواقع الأمر الذة يقلل  ون لها  بعدها عن المشكلات التي قد يتعرض و تدريبها،   
لتدريب  ل قصر مدة البرام  المخصصة  فعاليتها، و من كفاءة تلك البرام  ويحد من  

إلى أسبو  وهي فترة غير  تنمية حيث تصل أاول فتالو  رة لتلك البرام  في الواقع 
الممارسات التدريسية والإدارية والقيادية لل أو لتنمية    معلمينكافية لتعديل وتحسين 

 .(188)كفاياتهم المهنية



 في تنمية المدرسة الثانوية العامة دور مدير تفعيل           126محـمد سعيد و د/ بدرية مصطفى                   د/ 

 2023يناير  –والثلاثون  عبسا لاعدد ال                                                             مجلة الإدارة التربوية       

  ISSN\2682-3489                                                                              On line ISSN\2735-3192 

بمراجعة المعوقات السابقة، يتضًًح أهميًًة الًًدور الًًذة يمكًًن لمًًديرة المًًدارس 
مية وتطًًوير أدائهًًم المهنًًي، مًًن خًًلال العمًًل الثانوية العامة في مصر القيام به في تن

علًًى عًًلاا نقًًاط الضًًعف المرتبطًًة بالتنميًًة المهنيًًة للمعلمًًين، والتًًي قًًد تحًًول دون 
ذلًًًك ، والتًًًي مًًًن أبراهًًًا: قلًًًة التًًًدريبات فضًًًلام عًًًن تقًًًادم محتًًًوى بًًًرام  التًًًدريب، 
ًًواء، ًًدٍ سً ًًديرين علًًًى حً ًًين والمً ًًدارات المعلمً ًًارات وجً ًًة مهً ًًا فًًًي تنميً  وضًًًعف مردودهً
إضًًًافة إلًًًى غيًًًاب الحًًًوافز المشًًًجعة لتنميًًًة وتطًًًوير الأداء، وجهًًًل بعًًًت المعلمًًًين 
بًًًأدوارهم ومسًًًؤولياتهم نتيجًًًة للقصًًًور فًًًي معرفًًًة  بطاقًًًات الوصًًًف الًًًوظيفي، وذلًًًك 
يتطلب من المديرين العمل على توفير بًًرام  تدريبيًًة تلبًًي احتياجًًات المعلمًًين الفعليًًة 

 كار الجديدة، وتوفير الحوافز اللاامة لذلك.لإنيما ومستقبلام، فضلام عن دعم الأف
على الرغم من تعدد وتنو  المعوقات    وب ستقراء كل ما سبق يمكن القول أنه 

من   تحد  قد  والتي  مصر،  في  العام  الثانوة  التعليم  منظومة  تواجه  التي  والمشكلات 
فعالية الإدارة المدرسية، إلا أنه يمكن لمديرة المدارس الثانوية العامة أن يطوروا من  

زة مثل القيادة  ممارساتهم القيادية من خلال توظيف النظريات والمداخل القيادية المتمي 
وتحسين   وتطوير  تنمية  الصحيح  بالشكل  توظيفها  خلال  من  يمكن  والتي  التنموية، 
 الأداء المهني للمعلمين بما ينعكس إيجابما على تطوير وتحسين الأداء المدرسي ككل. 

أدوار ومســئوليات  اســتنتاجاا ممــا ســبق عرضــه مــن وثــائق ودراســات تناولــت
المدرســة الثانويــة العامــة بمصــر، يمكــن الوقــوف واقــع دور مــدير مــدير المدرســة، و 

الثانويــة العامــة فــي تنميــة  رســةمــدير المدل الفعلــي الــدورعلــى بعــم المعوقــات فــي 
، والتــي مــن أهمهــا مــا بمصــر علــى ضــوء القيــادة التنمويــة الأداء المهنــي للمعلمــين

              يلي:
 في إدارة الفصل: -1

الًًداعم تنظيمًًي المنًًاخ والالثقافًًة المًًدارس الثانويًًة العامًًة فًًي مصًًر ببنًًاء  ضًًعف اهتمًًام مًًديروا -أ
ًًين،  ًًات الإبداعيًًًًة للمعلمًً ًًرة تبنًًًًي و للممارسًً ا أفكًًًًارهم المبتكًً  ًً علًًًًى ، وتشًًًًجيعهم وتطبيقهًًًًا عمليًً

 .تقليدية في التدريس داخل الفصلغير  انتهاجهم أساليب  
قلًًة اسًًًتقلالية هيئًًًات التًًًدريس فًًًى المًًًدارس يعًًًد معًًًوق إدارة لأنًًًه يضًًًع مسًًًئوليات إضًًًافية   -ب

 على عاتق المدير.  
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المًًدارس فًًي التجديًًد والابتكًًار، وضًًيا  معظًًم الوقًًت المدرسًًي فًًي حًًل  غيًًاب دور مًًديروا  -ا
اادحًًام الجًًدول المدرسًًي، وكثًًرة المًًدارس التًًي تعمًًل بنظًًام المشًًكلات، فضًًلام عًًن مشًًكلات 

، مما يمثل معًًوق أمًًام مسًًاعدة وتشًًجيع المعلمًًين الفترات، واادحام الفصول المدرسية بالطلاب
 على التجديد والابتكار.

لمعلمًًين علًًى أدائهًًم المتميًًز، المًًديرين لتقًًدير بعًًت مًًديرة المًًدارس للمعلمًًين و  يًًزتحف قلًًة -د
 .والتهاون مع بعت المعلمين ضعاف الكفاءة والأداء

ًًين -ه ًًة المعلمً ًًة العامً ًًدراس الثانويً ًًديروا المً ًًراك مً ًًنع القًًًرارات،  غيًًًاب إشً ًًةفًًًي صً ًًويت  وقلً تفً
   .حيات والبيروقراايةلاالص

 في إدارة المدرسة: -2
 ، والانفًًًًرادمًًًًديرو مًًًًدارس الثانويًًًًة العامًًًًة فًًًًي مصًًًًر البيروقراايًًًًة ممارسًًًًة -أ

 اتخاذ القرارات دون مشاركة العاملين بهذه المدارس.  ب
 علًًى قًًائم  والتقًًويم  للمتابعًًة متكامًًل مؤسسًًي نظًًام العمًًل علًًى بنًًاء  غيًًاب  -ب

 المتابعًًة مًًن بعناصًًر تقًًوم  التًًي مًًن الإدارات العديًًد هنًًاك أن رغًًم  النتًًائ ،
 وجًًود لعًًدم  نتيجًًة للتنسًًيق والتكامًًل كامًًل غيًًاب فًًي تعمًًل لكنهًًا والتقًًويم 
 المسًًتويات الإداريًًة عبًًر والمسًًئوليات الواجبًًات يحًًدد تنظيمًًي هيكًًل

 .المختلفة
والًًًًًذة يعًًًًًوق تبًًًًًادل  ،هرمًًًًًيالالهيكًًًًًل التنظيمًًًًًي يعتمًًًًًد مًًًًًديروا المًًًًًدارس   -ا

 .المعلومات والخبرات بين العاملين بالمدرسة
ناسًًب الحًًوافز الماديًًة المقدمًًة للمًًدير والعًًاملين بالمًًدارس مًًع الجهًًود قلًًة ت -د

 التي يبذلونها.  
 ونقًًص التعليمًًي، الإنفًًاق وقصًًور المًًوارد الماليًًة، توايًًع في ضعف التواان  -ه

 التمويل. موارد
 بعًًد مًًن والاستشًًعار التغيًًر المسًًتقبلي علًًى قًًادرة  مدرسًًية قيًًادات وجود قلة -و

 إلًًى تهًًتم بًًالنظر لا فالقيًًادات المدرسًًية، الإدارة  عمًًل أسًًاليب تجديًًد نحًًو
 الأداء ضًًوئها علًًى يتحًًدد مسًًتقبلية اسًًتراتيجية علًًى والاسًًتناد المسًًتقبل،
   .المدرسي
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 في المشاركة في خدمة المجتمع: -3
ب ▪ المدارس  مديروا  اهتمام  المدرسةقلة  داخل  الاجتماعية  مما    العلاقات  وخارجها، 

يترتب عليه عزوف بعت أعضاء المجتمع المدرسي عن التعاون مع إدارة المدرسة  
والاجتماعية   العامة  والمناسبات  الأنشطة  في  المشاركة  وعن  مهامها،  تنفيذ  في 

 بالمدرسة، مما يؤدة إلى ضعف العلاقات داخل المجتمع المدرسي وخارجه. 
الأمًًور ومجلًًس الأمنًًاء بشًًكل مبًًالغ تًًدخل أوليًًاء سًًما  بعًًت مًًديرة المًًدارس ب ▪

 فيه في بعت الأمور التي تخص المدرسة.
وبنًًاء شًًراكات  ،علًًى التواصًًل مًًديرة المًًدارس الثانويًًة العامًًةضعف قدرة    ضعف ▪

 اجتماعيًًًًة فعالًًًًة مًًًًع المؤسسًًًًات والهيئًًًًات الخارجيًًًًة، ممًًًًا يترتًًًًب عليًًًًه ضًًًًعف
لًًًًدعم المًًًًادة مشًًًًاركة رجًًًًال الأعمًًًًال ومنظمًًًًات المجتمًًًًع الخًًًًارجي فًًًًي تقًًًًديم ا

 الثانوية.للمدرسة  
   ضعف ثقافة العمل الاجتماعي لدى أعضاء المجتمع المدرسي. ▪
، فضًًلام والمعلومًًاتت الاتصًًالا نظم محدودية بناء مديرة المدارس الثانوية العامة ل ▪

ًًن نًًًًدرة المعلومًًًًات المتًًًًوفرة عًًًًن المًًًًدارس الثانويًًًًة العامًًًًة، ومشًًًًكلاتها لًًًًدى  عًً
ي، ممًًا يشًًكل معًًوق أمًًام المشًًاركة المجتم يًًة مؤسسًًات وأعضًًاء المجتمًًع المًًدن

   الفاعلة.
قلة اهتمام مديرة المدارس الثانوية العامة على توضيح رسًًالة التعلًًيم الثًًانوة العًًام  ▪

 عند معظم القيادات المجتم ية، والمؤسسات الإقتصادية.
 في التنمية المهنية: -6
ه البًًرام ، وغيًًاب ، فضًًلام عًًن صًًورية هًًذقلًًة التًًدريبات المقدمًًة لمًًديرة المًًدارس ▪

المًًًًًديرين  غالبيًًًًًةالبًًًًًرام  التدريبيًًًًًة، إضًًًًًافة إلًًًًًى أن تطبيًًًًًق نظًًًًًام شًًًًًامل لتقًًًًًويم 
 العمل.   في التقليدية والأساليب ن بالأنماطيمتمسك

وجود بعت جوانب القصور في البرام  التدريبية المقدمة للمعلمًًين وجميًًع العًًاملين  ▪
بالمدرسًًة، حيًًث تفتقًًد إلًًى الجانًًب التطبيقًًي، ممًًا يًًؤدة إلًًى ضًًعف تأثيرهًًا علًًى 

ًًا  ًًا أنهً ًًم، كمً ًًى  لاأدائهً ًًدرتهم علً ًًى قً ًًلبما علً ًًؤثر سً ًًا يً ًًة، ممً ًًاتهم التدريبيً ًًي حاجً تلبً
 .قليل تأثير التهديدات المختلفةالتعامل مع المتغيرات في بيئة العمل وت
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، علًًى التًًدريب لمعلمًًينالتًًي يسًًتخدمها المًًديرين لتشًًجيع ا ضًًعف أنظمًًة التحفيًًز ▪
عًًلاوة علًًى ضًًعف الرغبًًة فًًي البحًًث عًًن فًًرص لتحقيًًق التطًًوير الًًذاتي لًًديهم، 
وهًًو مًًا يًًنعكس علًًى ضًًعف القًًدرات البشًًرية لجميًًع المنظومًًة البشًًرية بالمدرسًًة 

  .الثانوية العامة
ور دور إدارة المدرسة نحو أعضائها فيما يتعلق بتعريفهم بمهامهم المحددة في  قص ▪

   بطاقات الوصف الوظيفي.
المدرسي   ▪ المجتمع  لأعضاء  والإرشاد  النصح  تقديم  المدارس  مديرة  بعت  إغفال 

 . التنظيميةكأحد الأساليب المهمة للتنشئة 
قلة تمكين مديرة المدارس للمعلمين، مما يترتب عليه قلة الفرص المتاحة أمامهم   ▪

   .للتعلم وتجريب أفكارهم والاستفادة منها في تطوير العمل المدرسي
م ▪ تحفيز  معنويما  ضعف  أو  ماديما  سواء  المدرسي  المجتمع  المدراس لأعضاء  ديروا 

   على الأداء المتميز وتقديم الأفكار الابتكارية والأعمال الإبداعية. 
مديروا   أدوار  لتطوير  هناك ضرورة  أن  القول  يمكن  سبق  ما  كل  وبمراجعة 

ي للمعلمين  المدارس الثانوية العامة بجمهورية مصر العربية في تنمية الأداء المهن
 على ضوء القيادة التنموية، وهذا ما سيتم تناوله في القسم التالي. 

 القسم الرابع 
  رسةالخبراء حول القائمة المقترحة لأدوار مدير المد آراءاستطلاع 

 بمصر  للمعلمينالثانوية العامة في تنمية الأداء المهني 
 على ضوء القيادة التنموية   

البحًًث بطًًر  قائمًًة مًًن الأدوار والمهًًام المقترحًًة القائمًًة يقوم هًًذا الجًًزء مًًن  
ًًي  ًًة الأداء المهنًً ًًي تنميًً ًًر فًً ًًة بمصًً ًًة العامًً ًًدارس الثانويًً ًًديرة المًً ًًة لأدوار مًً المقترحًً

ا إلًًى مًًا ورد بالإاًًار النظًًرة، قًًام البحًًث ةلمعلميها على ضوء القيادة التنمويًً  ، اسًًتنادم
العامًًة بمصًًر فًًي تنميًًة الأداء بوضًًع قائمًًة مقترحًًة لأدوار مًًديرة المًًدارس الثانويًًة 

 .ةالمهني لمعلميها على ضوء القيادة التنموي
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وقًًد رأى البحًًث ضًًرورة الاسًًتعانة بًًرأة مجموعًًة مًًن خبًًراء التربيًًة والإدارة   
( مًًًن أسًًاتذة الجامعًًًات لاسًًتطلا  لإرائهًًًم 13التعليميًًة والتخطًًيق التربًًًوة، وعًًددهم )

 حول القائمة المقترحة.  
زء الراهن من هذا البحث على محاور رئيسًًية هًًي: هًًدف اسًًتمارة وعلى ذلك يتوا  الج

اسًًًتطلا  الًًًرأة، ووصًًًف الاسًًًتمارة، وخبًًًراء اسًًًتطلا  الًًًرأة، والمعالجًًًة الإحصًًًائية 
 لآراء الخبراء، وأهم التعديلات المقترحة من السادة المحكمين.

 :وفيما يلي معالجة تفصيلية لذلك
 الرأي:أولًا: هدف استمارة استطلاع  

هدفت استمارة استطلا  الرأة إلى التعًًرف علًًى درجًًة موافقًًة لإراء خبًًراء التربيًًة حًًول 
القائمة المقترحة لأدوار مديرة المدارس الثانوية العامة بمصر في تنمية الأداء المهنًًي 

ًًوء القيًًًادة التنمويًًً  ًًا علًًًى ضً ًًي ضًًًوء الإاًًًار  ةلمعلميهً ًًاء الاسًًًتمارة فً ، ولهًًًذا تًًًم بنً
 ا توصل إليه البحث من مستخلصات نظرية.النظرة للبحث، وم

 ثانياا: و ا استمارة استطلاع الرأي:
تضمنت استمارة اسًًتطلا  الًًرأة إشًًارة إلًًى الهًًدف منهًًا، والتعريًًف الإجرائًًي 
لكًًل مًًن القيًًادة التنمويًًة، والأداء المهنًًي للمعلمًًين، ثًًم تعليمًًات تطبيًًق الاسًًتمارة، ثًًم 

تطلا  رأة الخبًًراء بشًًأنها، وقًًد تًًم تًًذييل كًًًل قائمًًة الأدوار المقترحًًة، والمطلًًوب اسًً 
ممارسًًة منهًًا ب بًًارة )التعًًديل الًًلاام بشًًأن الأدوار المعروضًًة(، وبعًًد عًًرض الأدوار 
الخاصًًًًة بكًًًًل محًًًًور، تًًًًم تًًًًذييل الاسًًًًتمارة ب بًًًًارة ) أدوار أخًًًًرى تًًًًودون إضًًًًافتها(، 

ت علًًًى واعتمًًًدت الاسًًًتمارة فًًًي البهًًًا لدرجًًًة موافقًًًة الخبًًًراء علًًًى قائمًًًة الممارسًًًا
مقياس خماسي للموافقة يعبر عن الموافقة ) بدرجًًة عاليًًة جًًدام، أو عاليًًة، أومتوسًًطة، 

( الاسًًًًتمارة فًًًًي صًًًًورتها 1أو ضًًًً يفة ، أو ضًًًً يفة جًًًًدام(، ويتضًًًًمن الملحًًًًق رقًًًًم )
 المقدمة للسادة الأساتذة الخبراء.
 ثالثاا: خبراء استطلاع الرأي:

أسًًًتاذام( عبًًًر البريًًًد  13الأسًًًاتذة ) تًًًم توايًًًع اسًًًتمارة اسًًًتطلا  الًًًرأة علًًًى عًًًدد مًًًن
ًًة  ًًراء لتخصًًًص التربيً ًًي الخبً ًًر، وينتمً ًًاء المباشً ًًن خًًًلال اللقً ًًد، مً الإلكترونًًًي، أو باليً

( 2المقارنًًًًًة والإدارة التعليميًًًًًة، وأصًًًًًول التربيًًًًًة والتخطًًًًًيق التربًًًًًوة، والملحًًًًًق رقًًًًًم )
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ين فيهًًا ترتيبًًام يتضمن قائمة بأسماء الأساتذة الخبراء الذين قاموا بتعبئة الاسًًتمارة، مًًرتب
 أبجديام.

 رابعاا: المعالجة الإحصائية لآراء الخبراء:
بعًًد تفريًًغ اسًًتجابات السًًادة الأسًًاتذة الخبًًراء، تًًم اسًًتخدام التكًًرارات والأواان النسًًبية 
فًًي التحليًًل الإحصًًائي لاسًًتجاباتهم، وذلًًك باسًًتخدام اريقًًة الأواان النسًًبية للمقيًًاس 

 ذة الدرجات الخمس.
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 ( 2جدول رقم )
 الثانوية العامة بمصر في تنمية الأداء المهني لمعلميها على ضوء القيادة التنموية  دوار مديري المدارسالقائمة المقترحة لأاستجابات السادة الخبراء حول 

ضعيفة  العبارات  م
 جدا

  عالية  متوسطة  ضعيفة
 
الوزن   عالية جدا

 النسب   
تي  التر
 ب

 % ك % ك % ك % ك % ك

  المجال الأول: إدارة الفصل 

تزويددد المعلمددس بالأسدداليو المتنوعددة لل ادداا علددى الن ددال وا ن دد ا  دا دد   -1
 الاص .

- - - - 2 15.38 
 

4 30.77 7 53.84 4.384 
 

8 
 

تشددددجيع المعلمددددس علددددى اسددددتادال التعزيددددز افاددددا  لل دددد     ندددداء التااعدددد   -2
 الصاي.

- - - - 1 7.69 1 7.69 11 84.62 4.7692 2 

 1 4.8461 84.61 11 15.38 2 - - - - - - تنمية مهارات التعام  باحترال مع ال    دا   الاص  لدى المعلمس. -3

 7 4.4615 61.54 8 30.77 4 - - 7.69 1 - - تعليمي ص ي دا   الاص .مشاركة المعلمس في توفير جو  -4

 4 4.6923 84.62 11 7.69 1 7.69 1 - - - - تشجيع المعلمس على التقويم الذاتي. -5

 9 4.1538 53.84 7 30.77 4 - - 7.69 1 7.69 1 حث المعلمس على تق   النقد لت سس  دائهم. -6

 6 4.5384 84.61 11 - - 7.69 1 - - 7.69 1 المشك ت الصاية حال وقوعها.دعم المعلمس في ح    -7

 10 3.9230 53.84 7 - - 30.77 4 15.38 2 - - مساعدة المعلمس على  داء مهامهم دا   الاص  ب ريقة نموذجية. -8

مسدداعدة المعلمددس علددى تن دديم الاصدد  بالشددك  الددذي يتناسددو مددع الأنشدد ة  -9
 الماتلاة.الدراسية 

- - 2 15.38 5 38.46 1 7.69 5 38.46 3.6923 
 

11 
 

10
- 

تنميدددة مهدددارات المعلمدددس علدددى التواصددد  الاعدددال مدددع ال ددد   دا ددد  الاصددد  
 و ارجه. 

- - 1 7.69 1 7.69 - - 11 84.61 4.6153 
 

5 
 

11
- 

 3 4.7692 84.61 11 7.69 1 7.69 1 - - - - توجيه المعلمس إلى بناء ع قات اجتماعية جيدة مع ط بهم دا   الاص .
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ضعيفة  العبارات  م
 جدا

  عالية  متوسطة  ضعيفة
 
الوزن   عالية جدا

 النسب   
تي  التر
 ب

 % ك % ك % ك % ك % ك

: إدارة المدرسة    
 
  المجال الثان

 6 4.6153 84.61 11 - - 7.69 1 7.69 1 - - .المعلمس في صنع القرارات الت ويرية والتنموية بالمدرسة إشراك 1

 7 4.6153 84.61 11 - - 7.69 1 7.69 1 - -  .تزال بأن مة العم  المدرسي في ناوس المعلمسا ل غرس 2

 3 4.6923 76.92 10 15.38 2 7.69 1 - - - - .المهارات القيادية لدى المعلمس تنمية 3

 4 4.6923 76.92 10 15.38 2 7.69 1 - - - - .المعلمس في صياغة الأهداف والغايات ا ستراتيجية للمدرسة إشراك 4

 5 4.6923 84.61 11 7.69 1 - - 7.69 1 - - .القيادية هالمعلمس المتميزين في  داء بعض مهام تاويض 5

 8 4.5384 53.84 7 46.15 6 - - - - - - .الأفكار افبداعية للمعلمس المتعلقة بح  المشك ت المدرسية تنايذ 6

 1 4.8461 84.61 11 15.38 2 - - - - - - .المدرسة ط   تكوين فرق عم  متنوعة من المعلمس لتنايذ 7

 2 4.7692 84.61 11 7.69 1 7.69 1 - - - - .المعلمس في عمليات تقويم الأداء المدرسي إشراك 8

 10 4.0769 23.07 3 61.54 8 15.38 2 - - - - .ت ديد معايير ومؤشرات الأداء المتميزلالمعلمس الارصة  مال  إتاحة 9

 11 3.9230 53.84 7 7.69 1 30.77 4 7.69 1 - - المعلمون.افنجازات التي يقول بها  مكافأة 10

 9 4.6153 84.61 11 - - 7.69 1 - - 7.69 1 .مخاطر العم و قدرة المعلمس على تحم  المسئولية  تنمية 11

  المجال الثالث: خدمة المجتمع المحل   
المعلمدددس علدددى المشددداركة في الأنشددد ة الت وعيدددة امتمعيدددة مثددد  تعلددديم  تشدددجيع 1

 .الك ار ومحو الأمية
- - - - 3 23.07 - - 10 76.92 4.538 1 

 10 3.538 15.38 2 30.77 4 46.15 6 7.69 1 - - .علمس على ا ن مال لمؤسسات امتمع المدني الااعلةالم تشجيع 2

 11 3.461 15.38 2 30.77 4 38.46 5 15.38 2 - - .المعلمس على المشاركة في المناس ات والاعاليات الوطنية والقومية  حث 3
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ضعيفة  العبارات  م
 جدا

  عالية  متوسطة  ضعيفة
 
الوزن   عالية جدا

 النسب   
تي  التر
 ب

 % ك % ك % ك % ك % ك

 3 4.076 53.84 7 - - 46.15 6  - - - .المعلمس في  عمال مجلس الأمناء بالمدرسة إشراك 4

المشددددددداركة في اتهدددددددود التوعويدددددددة امتمعيدددددددة )الصددددددد ية نحدددددددو المعلمدددددددس دفدددددددع  5
 .وا جتماعية(

- - 2 15.38 1 7.69 4 30.77 6 46.15 3.769 8 

 العمددد  الت دددوعيتشدددجيع المعلمدددس علدددى عقدددد النددددوات واللقددداءات المتعلقدددة ب 6
 دا   المدرسة و ارجها.

- - 1 7.69 6 46.15 - - 6 46.15 3.846 7 

مددع اتهددات واتيئددات امتمعيددة ا ي ددة  ةكا شددر ال إشددراك المعلمددس في عمليددات 7
 .بالمدرسة

- - - - 6 46.15 5 38.46 2 15.38 3.692 9 

 4 3.923 46.15 6 - - 53.84 7 - - - - الاردية واتماعية المتميزة المقدمة من المعلمس.تنايذ الم ادرات الت وعية  8

 5 3.923 38.46 5 15.38 2 46.15 6 - - - - تنمية روح المسؤولية امتمعية لدى المعلمس كافة. 9

الددددددذي والعمدددددد  الت ددددددوعي اتددددددادف للمعلمددددس شددددددجيع الم ددددددادرات الارديددددددة ت 10
 تم. ي ددمن المشدداركة الااعلددة

- - 1 7.69 5 38.46 1 7.69 6 46.15 3.923 6 

 2 4.153 53.84 7 7.69 1 38.46 5 - - - - مكافأة المعلمس ذوي النشا  الخدمي المتميز. 11

  رابع: التنمية المهنيةالمجال ال  

 13 4.076 53.84 7 38.46 5 7.69 1 - - - - .المهنية تهمكااءالمعلمس على تحسس   مساعدة 1

 7 4.538 53.84 7 46.15 6 - - - - - - .المعلمس على التنمية المهنية المستدامة تشجيع 2

 1 4.769 84.61 11 7.69 1 7.69 1 - - - - .المعلمس على التعلم والنمو الذاتي مساعدة 3

 2 4.769 92.30 12 - - - - 7.69 1 - - .ا حتياجات التدري ية للمعلمس بشك  دوري دراسة 4

 3 4.769 84.61 11 7.69 1 7.69 1 - - - - .توفير برامج تدري ية تلبي احتياجات المعلمس الاعلية 5
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ضعيفة  العبارات  م
 جدا

  عالية  متوسطة  ضعيفة
 
الوزن   عالية جدا

 النسب   
تي  التر
 ب

 % ك % ك % ك % ك % ك

 4 4.769 84.61 11 7.69 1 7.69 1 - - - - المرت  ة بأدائهم المهني. البرامج التدري ية ح ور تشجيع المعلمس على 6

 10 4.461 53.84 7 38.46 5 7.69 1 - - - - .المعلمس على ال  ث عن اتديد في مجال تخصصهم تشجيع 7

 12 4.384 53.84 7 30.77 4  2 - - - - .داء مهامهم بشك   ف  لأتوظيف  براتهم على المعلمس مساعدة  8

 بعددددض التوجيهددددات المهنيددددة للمعلمددددس الددددتي تسدددداعدهم علددددى اكتسددددا  يمقدددددت 9
 الماتلاة. الخبرات

- - - - - - 6 46.15 7 53.84 4.538 8 

 11 4.461 53.84 7 38.46 5 7.69 1 - - - - . المعلمس على تحقيق  هدافهم المهنية والشاصية مساعدة 10

 6 4.692 84.61 11 7.69 1 -  7.69 1 - - المرت  ة بالتاصص. المعلمس على ح ور الندوات والمؤتمرات العلمية تحايز 11

 5 4.769 84.61 11 7.69 1 7.69 1 - - - -  فكارهم افبداعية دا   الاصول.  المعلمس على تجريو تحايز 12
 9 4.538 61.54 8 30.77 4 7.69 1 - - - - المعلمس في اتخاذ قرارات مهنية مهمة بأناسهم. دعم 13

( يتبين أن الأدوار المقترحة المقدمة في استمارة استطلا  الرأة قد حظيت جميعها بموافقة كبيرة من السادة الخبراء، حيث  2البيانات المثبتة بالجدول رقم )وباستقراء  
عة السادة الخبراء بأهمية الأدوار المقترحة  (، بما يعني حصول ال بارات على درجات موافقة عالية، ويوضح قنا4.84،  3.46تراوحت درجة الوان النسبي للممارسات ما بين )

 الثانوية العامة بمصر في تنمية معلميها مهنيام على ضوء القيادة التنموية .  مديرة المدارس
موافقًًة غالبيًًة الخبًًراء المحكمًًين علًًى يًًدل علًًى (، ممًًا 3,69، 4,84وبًًوان نسًًبي يتًًراو  بًًين ) مرتفعًًةبدرجًًة تحقًًق  )إدارة الفصًًل(، جاءت معظم عبًًارات المحًًور الأول ▪

(؛ وقًًد يرجًًع السًًبب 4,84" علًًى أعلًًى وان نسًًبي )تنمية مهارات التعامل باحترام مًًع الطًًلاب داخًًل الفصًًل لًًدى المعلمًًين(: "3الأدوار المقترحة ، وحصلت ال بارة رقم )
مًًع الطًًلاب داخًًل الفصًًول كجًًزء رئًًيس مًًن مهًًارات المجًًال الاجتمًًاعي الواجًًب توافرهًًا لًًدى فًًي ذلًًك إلًًى حتميًًة تنميًًة وتطًًوير مهًًارات المعلمًًين فًًي التعامًًل بًًاحترام 

لأداء المهنًًي للمعلمًًين، المعلم، فضلا عن قضاء المعلم أوقات اويلة داخل الفصل واحتكاكه اليومي بالطلاب، وبًًذلك تصًًبح تنميًًة هًًذه المهًًارات ضًًمن أولويًًات تنميًًة ا
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مسًًاعدة المعلمًًين علًًى تنظًًيم الفصًًل بالشًًكل الًًذة يتناسًًب مًًع الأنشًًطة (، " 9رقًًم ) بًًارة ال وحصًًلت ▪
، وقًًًد ( 3,69وان نسًًًبي )علًًًى أقًًًل  )إدارة الفصًًل(، مًًًن عبًًًارات المحًًًور الأول "،الدراسًًية المختلفًًًة

يرجع السبب في ذلك إلًًى أن تنظًًيم الفصًًل قًًد يًًتم بشًًكل تلقًًائي كجًًزء مًًن روتًًين عمًًل المعلًًم داخًًل 
 الفصل.

وبًًوان نسًًبي يتًًراو  بًًين  مرتفعًًةبدرجًًة تحقًًق  الثًًاني )إدارة المدرسًًة(،ءت معظًًم عبًًارات المحًًور جًًا ▪
موافقًًة غالبيًًة الخبًًراء المحكمًًين علًًى الأدوار المقترحًًة ، وحصًًلت (، ممًًا يًًدل علًًى 4,53، 4,84)

ن " علًًى أعلًًًى وا  المدرسًًة قخطًًً  تكًًوين فًًًرق عمًًل متنوعًًة مًًًن المعلمًًين لتنفيًًذ (: "7ال بًًارة رقًًم )
ًًبي ) ًًة لمًًًدرير 4,84نسً ًًادة التنمويً ًًا  القيً ًًي لنجً ًًل الفريقً ًًرورة العمً ًًك ضً ًًي ذلً ًًبب فً ًًع السً ًًد يرجً (؛ وقً

الأفكًًًار  (، " تنفيًًًذ6رقًًًم ) بًًًارة ال المدرسًًًة، وانعكاسًًًه علًًًى تنميًًًة الأداء المهنًًًي للمعلمًًًين، وحصًًًلت
 إدارة المدرسًًة(،الثًًاني )مًًن عبًًارات المحًًور  "، الإبداعية للمعلمًًين المتعلقًًة بحًًل المشًًكلات المدرسًًية

ًًل  ًًى أقً ًًبي )علً ًًرة ( 4,53وان نسً ًًن فكً ًًديرين مً ًًى تخًًًوف بعًًًت المً ًًك إلً ًًي ذلً ًًبب فً ًًع السً ًًد يرجً ، وقً
 المخاارة بتنفيذ أفكار جديدة والميل إلى تنفيذ الحلول المجربة المضمونة.  

وبًًًوان نسًًًبي  مرتفعًًًةبدرجًًًة تحقًًًق  الثالًًًث )خدمًًًة المجتمًًًع المحلًًًي(،جًًًاءت معظًًًم عبًًًارات المحًًًور  ▪
موافقًًة غالبيًًة الخبًًراء المحكمًًين علًًى الأدوار المقترحًًة ، (، ممًًا يًًدل علًًى 4,53، 3,46يتًًراو  بًًين )

المعلمًًين علًًى المشًًاركة فًًي الأنشًًطة التطوعيًًة المجتم يًًة مثًًل  تشًًجيع (: "1وحصًًلت ال بًًارة رقًًم )
السبب في ذلك أهميًًة المشًًاركة (؛ وقد يرجع 4,53" على أعلى وان نسبي )  تعليم الكبار ومحو الأمية

المجتم يًًة كمجًًال رئًًيس مًًن مجًًالات الاعتمًًاد الأكًًاديمي للمًًدارس فًًي الوقًًت الحًًالي، ممًًا يتطلًًب 
وعًًي مًًن المعلمًًين بأهميًًة الجهًًود التطوعيًًة والمشًًاركة المجتم يًًة، كمًًا يًًأتي ذلًًك ضًًمن المسًًئولية 

ًًلت ًًة، وحصًً ًًة للمدرسًً ًًارة ال المجتم يًً ًًم ) بًً ًًين  (، " حًًًًث3رقًً ًًبات المعلمًً ًًي المناسًً ًًاركة فًً ًًى المشًً علًً
، وقًًد يرجًًع ( 3,46وان نسًًبي )الثالًًث علًًى أقًًل مًًن عبًًارات المحًًور  "، والفعاليًًات الوانيًًة والقوميًًة

 السبب في ذلك إلى كثرة الأعباء الملقاة على عاتق المعلمين، وكثرة المهام والأدوار التي يقومون بها.  
وبًًوان نسًًبي يتًًراو  بًًين  مرتفعًًةبدرجًًة تحقًًق  هنيًًة(،الرابًًع )التنميًًة المجًًاءت معظًًم عبًًارات المحًًور  ▪

موافقًًة غالبيًًة الخبًًراء المحكمًًين علًًى الأدوار المقترحًًة ، وحصًًلت (، ممًًا يًًدل علًًى 4,79، 4,07)
(؛ وقًًد 4,79" علًًى أعلًًى وان نسًًبي ) المعلمًًين علًًى الًًتعلم والنمًًو الًًذاتي مسًًاعدة   (: "3ال بارة رقم )

الًًذاتي فًًي تنميًًة الأداء المهنًًي للمعلمًًين؛ حيًًث يعبًًر الًًتعلم الًًذاتي يرجع السبب في ذلك أهمية الًًتعلم 
عًًًن رغبًًًة حقيقيًًًة واحتيًًًاا فعلًًًي للًًًتعلم والمعرفًًًة وتطًًًوير المهًًًارات والخبًًًرات والمعًًًارف مًًًن جانًًًب 

المعلمًًين علًًى  (،   " مسًًاعدة 1رقًًم ) بًًارة ال المعلم، وبذلك يصبح العائد منها أعلى وأفضل، وحصلت
، وقًًًد يرجًًًع ( 4,07وان نسًًًبي )الثالًًًث علًًًى أقًًًل مًًًن عبًًًارات المحًًًور  "، هنيًًًةالم تهم كفًًًاءتحسًًًين 

تهم دور رئًًًيس مًًًن أدوار المًًًديرين، كفًًًاءالسًًًبب فًًًي ذلًًًك إلًًًى أن مسًًًاعدة المعلمًًًين علًًًى تحسًًًين 
 ومتضمن في أدوارهم ومسئولياتهم في التوصيف الوظيفي لمديرة المدارس.  
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 السادة الخبراء: خامساا: التعديلات المقترحة من 
 تمثلت أهم مقترحات السادة الخبراء فيما يلي:        
 المحور الأول: أدوار تتعلق بإدارة الفصل:  -1

 وتمثلت أهم المقترحات فيما يلي:
 (. 2استبدال كلمة "تشجيع" لتصبح تمكين في ال بارة رقم ) ▪
اتي وفق نموذا  ( لتصبح " تمكين المعلمين من التقويم الذ 5تعديل صياغة ال بارة رقم )  ▪

 مدرسي معتمد". 
 ( لتصبح " حث المعلمين على تقبل النقد البناء لتحسين أدائهم". 6تعديل صياغة ال بارة رقم )  ▪
( لتصبح " تدريب المعلمين على أداء مهامهم داخل الفصل  8تعديل صياغة ال بارة رقم ) ▪

 بطريقة أفضل". 
 المحور الثاني: أدوار تتعلق بإدارة المدرسة:   -2

( لتصبح " تضمين ضرورة الالتزام بأنظمة العمل المدرسي ضمن 2صياغة ال بارة رقم )  تعديل ▪
 رسالة المدرسة وأهدافها الاستراتيجية". 

 المحور الثالث: أدوار تتعلق بخدمة المجتمع المحلي:   -3
 استبدال كلمة )تشجيع( في ال بارة الأولى، لتصبح ) تمكين(.  ▪
 استبدال كلمة )دفع( في ال بارة الخامسة، لتصبح ) تمكين(.  ▪
 المحور الرابع: أدوار تتعلق بالتنمية المهنية -4

 استبدال كلمة )مساعدة( في ال بارة الأولى، لتصبح ) تمكين(. ▪
ًًبح " تًًًًوفير  ▪ ًًارة الثانيًًًًة ، لتصًً ًًديل صًًًًياغة ال بًً ًًة المهنيًًًًة تعًً ًًهم فًًًًي التنميًً ًًرام  متنوعًًًًة تسًً بًً

 المستدامة للمعلمين".
تعديل صياغة ال بارة الثالثة ، لتصبح " تزويد المعلمين بمصادر متنوعة للمعرفة ولإليًًات البحًًث  ▪

 تساعد المعلمين على التعلم والنمو الذاتي".
 استبدال كلمة )مساعدة( في ال بارة الثامنة، لتصبح ) تمكين(. ▪
ًًديل صًًًًياغ ▪ تقًًًًديم الًًًًدعم المًًًًادة والمعنًًًًوة الًًًًلاام لتحفيًًًًز (، لتصًًًًبح " 11ة ال بًًًًارة رقًًًًم )تعًً

 ".المعلمين على حضور الندوات والمؤتمرات العلمية المرتبطة بالتخصص
ًًد هًًًو "  ▪ ًًافة دور جديً ًًه إضً ًًة ووسًًًائل المعلمًًًين توجيً ًًع الإلكترونًًًي للمدرسً ًًو اسًًًتخدام الموقً نحً

 ."الخبرات وتشارك المعارف فيما بينهم التواصل الاجتماعي بهدف تبادل  
جتااهًًًًا يالمدرسًًًة لأثًًًر التًًًًدريبات وورو العمًًًل التًًًي  إضًًًافة دور جديًًًد هًًًو : "متابعًًًًة مًًًدير ▪

 ."ومدى انعكاسها على تنمية مهاراتهم المرتبطة بأداء مهامهم الوظيفية  المعلمون 
لقائمًًة المقترحًًة لأدوار ئيًًة لوفًًي ضًًوء الآراء التًًي أبًًداها السًًادة الخبًًراء، تمًًت صًًياغة الصًًورة النها

، وهًًذا مًًا مديرة المدارس الثانوية العامة بمصر في تنمية الأداء المهني لمعلميها علًًى ضًًوء القيًًادة التنمويًًة
 سيتم تناوله في القسم التالي من أقسام البحث الحالي.
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 القسم الخامس 
 تنمية الأداء المهني القائمة المقترحة لأدوار مديري المدارن الثانوية العامة في 

 وإجراءات تفعيلها  على ضوء القيادة التنمويةبمصر   للمعلمين 
بنًًاء علًًى مًًا تًًم عرضًًه مسًًبقام فًًي الإاًًار النظًًرة، ومًًا تًًم رصًًده بالدراسًًة النظريًًة للواقًًع بجمهوريًًة 

ًًتطلا   ًًتمارة اسً ًًائ  اسً ًًة، ونتً ًًر العربيً ًًة  لإراءمصً ًًأن قائمً ًًراء بشً ًًادة الخبً ًًة لأدواالسً ًًة المقترحً ًًديرة القائمً ر مً
، وفًًي ضًًوء مًًا علًًى ضًًوء القيًًادة التنمويًًةبمصًًر  للمعلمًًينالمدارس الثانوية العامة في تنمية الأداء المهنًًي  

ًًدير تفضًًًلوا ب ضًًًافته مًًًن تعًًًديلات وإضًًًافات لقائمًًًة الأدوار المقترحًًًة ، بمًًًا يمكًًًن مًًًن خلالًًًه تفعيًًًل دور مً
القائمًًة المقترحًًة لأدوار مًًديرة المًًدارس الثانويًًة العامًًة فًًي ، يمكًًن عًًرض القائمًًة المدرسًًة الثانويًًة العامًًة

علًًى  ، وإجًًرءات تفعيًًل دور مًًدير المدرسًًة،علًًى ضًًوء القيًًادة التنمويًًةبمصًًر  للمعلمًًينتنمية الأداء المهنًًي 
 النحو التالي:

 للمعلمــين الأداء المهنــيالقائمــة المقترحــة لأدوار مــديري المــدارن الثانويــة العامــة فــي تنميــة أولًا: 
 بمصر على ضوء القيادة التنموية

 وتتضمن القائمة ما يلي: 
 المجال الأول: إدارة الفصل: -1

 تزويد المعلمين بالأساليب المتنوعة للحفاظ على النظام والانضباط داخل الفصل. -أ
 تمكين المعلمين من استخدام التعزيز الإيجابي للطلاب أثناء التفاعل الصفي. -ب 
 تنمية مهارات التعامل باحترام مع الطلاب داخل الفصل لدى المعلمين. -ا
 مشاركة المعلمين في توفير جو تعليمي صحي داخل الفصل. -د 
 تشجيع المعلمين على التقويم الذاتي، وفق نموذا مدرسي معتمد للتقويم. -ه
 حث المعلمين على تقبل النقد البناء لتحسين أدائهم. -و
 ت الصفية حال وقوعها.دعم المعلمين في حل المشكلا -ا
 تدريب المعلمين على أداء مهامهم داخل الفصل بطريقة نموذجية. - 
 المعلمين على تنظيم الفصل بالشكل الذة يتناسب مع الأنشطة الدراسية المختلفة.  مساعدة  -ط
 تنمية مهارات المعلمين على التواصل الفعال مع الطلاب داخل الفصل وخارجه.   -ة
 .توجيه المعلمين إلى بناء علاقات اجتماعية جيدة مع الابهم داخل الفصل -ك
 المجال الثاني: إدارة المدرسة: -2
 إشراك المعلمين في صنع القرارات التطويرية والتنموية بالمدرسة. -أ

ًًة العمًًًل تضًًًمين -ب ًًين، وفًًًي  الالتًًًزام بأنظمً ًًالةالمدرسًًًي فًًًي نفًًًوس المعلمً ًًدافها المدرسًًًة  رسً وأهً
 .  الاستراتيجية

 تنمية المهارات القيادية لدى المعلمين. -ا
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 إشراك المعلمين في صياغة الأهداف والغايات الاستراتيجية للمدرسة. -د
 تفويت المعلمين المتميزين في أداء بعت المهام القيادية الخاصة بمدير المدرسة. -ه
 الأفكار الإبداعية للمعلمين المتعلقة بحل المشكلات المدرسية.تنفيذ   -و
 تكوين فرق عمل متنوعة من المعلمين لتنفيذ خطق المدرسة. -ا
 إشراك المعلمين في عمليات تقويم الأداء المدرسي. - 
 إتاحة الفرصة أمام المعلمين لتحديد معايير ومؤشرات الأداء المتميز. -ط
 لمعلمون.مكافأة الإنجااات التي يقوم بها ا -ة
 تنمية قدرة المعلمين على تحمل المسئولية ومخاار العمل. -ك
 المجال الثالث: خدمة المجتمع المحلي: -3

 تمكين المعلمين من المشاركة في الأنشطة التطوعية المجتم ية مثل تعليم الكبار ومحو الأمية. -أ
 تشجيع المعلمين على الانضمام لمؤسسات المجتمع المدني الفاعلة. -ب
 المعلمين على المشاركة في المناسبات والفعاليات الوانية والقومية.حث   -ا
 إشراك المعلمين في أعمال مجلس الأمناء بالمدرسة. -د
 تمكين المعلمين من المشاركة في الجهود التوعوية المجتم ية )الصحية والاجتماعية(. -ه
 خل المدرسة وخارجها.عقد الندوات واللقاءات المتعلقة بتشجيع المعلمين على العمل التطوعي دا -و
 إشراك المعلمين في عمليات الشراكة مع الجهات والهيئات المجتم ية المحيطة بالمدرسة. -ا
 تنفيذ المبادرات التطوعية الفردية والجماعية المتميزة المقدمة من المعلمين. - 
 تنمية رو  المسؤولية المجتم ية لدى المعلمين كافة. -ط
لمًًين والعمًًًًل التطًًًًوعي الهًًًًادف الًًًًذة يضًًًًمن المشًًًًاركة الفاعلًًًًة تشًًًًجيع المبًًًًادرات الفرديًًًًة للمع -ة

 لهم.
 مكافأة المعلمين ذوة النشاط الخدمي المتميز. -ك

 المجال الرابع: التنمية المهنية
 تمكين المعلمين من تحسين كفاءتهم المهنية. -أ

 المعلمين.توفير برام  متنوعة تسهم في التنمية المهنية المستدامة   -ب
تزويد المعلمين بمصادر متنوعة للمعرفة ولإليات البحًًث فيهًًا والتًًي تسًًاعد المعلمًًين علًًى الًًتعلم  -ا

 والنمو الذاتي.
 دراسة الاحتياجات التدريبية للمعلمين بشكل دورة. -د
 توفير برام  تدريبية تلبي احتياجات المعلمين الفعلية. -ه
 داء المهني للملعمين.ربق محتوى البرام  التدريبية المقدمة بتطوير الأ -و
 تشجيع المعلمين على البحث عن الجديد في مجال تخصصهم. -ا
 تمكين المعلمين من توظيف خبراتهم لأداء مهامهم بشكل أفضل. - 
 تقديم بعت التوجيهات المهنية للمعلمين التي تساعدهم على اكتساب الخبرات المختلفة. -ط
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 .  تمكين المعلمين من تحقيق أهدافهم المهنية والشخصية -ة
ًًة  -ك ًًور النًًًدوات والمًًًؤتمرات العلميً ًًين علًًًى حضً ًًز المعلمً ًًادة والمعنًًًوة الًًًلاام لتحفيً ًًديم الًًًدعم المً تقً

 المرتبطة بالتخصص.
 تمكين المعلمين من تجريب أفكارهم الإبداعية داخل الفصول. -ل
 دعم المعلمين في اتخاذ قرارات مهنية مهمة بأنفسهم. -م 
الإلكترونًًي للمدرسًًة ووسًًائل التواصًًل الاجتمًًاعي بهًًدف توجيًًه المعلمًًين نحًًو اسًًتخدام الموقًًع  -ن

 تبادل الخبرات وتشارك المعارف فيما بينهم.
متابعة مدير المدرسة لأثًًر التًًدريبات وورو العمًًل التًًي يجتااهًًا المعلمًًون ومًًدى انعكاسًًها علًًى  -س

 تنمية مهاراتهم المرتبطة بأداء مهامهم الوظيفية.
دور مــدير المدرســة الثانويــة العامــة فــي تنميــة الأداء المهنــي  الإجــراءات المقترحــة لتفعيــلثانيــاا: 

 للمعلمين بمصر على ضوء القيادة التنموية:
فًًي ضًًوء القائمًًة المقترحًًة لأدوار مًًديرة المًًدارس الثانويًًة العامًًة فًًي تنميًًة الأداء المهنًًي  

ًًوء القيًًًادة التنمويًًًة ًًر علًًًى ضً ًًين بمصً ًًة لتفع ،للمعلمً ًًرا  الإجًًًراءات التاليً ًًن اقتً ًًل دور مًًًدير يمكً يً
 المدرسة:
 في مجال إدارة الفصل: -1
توضًًًيح أهًًًداف التعلًًًيم والقواعًًًد والإجًًًراءات التعليميًًًة الواجًًًب علًًًى المعلمًًًين الالتًًًزام بهًًًا داخًًًل  ▪

 الفصل.
ًًى  ▪ ًًين علًً ًًدريب المعلمًً ًًب تًً ًًذة ترتيًً ًًكل الًً ًًه بالشًً ًًل وتنظيمًً ًًن الفصًً ًًهل مًً ًًف يسًً ًًا  توظيًً التكنولوجيًً

 .إلى تحسين مستوى التلاميذ والعمل برو  الفريق   ة مما يؤد ؛ والعروض التدريسية
، مًًع نشًًر وتشًًجيع وضًًع نمًًوذا مدرسًًي للتقًًويم الًًذاتي معلًًن ومعتمًًد، يمكًًن للمعلمًًين اسًًتخدامه  ▪

 ثقافة التقويم الذاتي بين المعلمين.
علًًًًًى المعلمًًًًًين بضًًًًًرورة إرسًًًًًاء المعًًًًًايير المتناغمًًًًًة للسًًًًًلوك الصًًًًًفي/ الفصًًًًًلي السًًًًًوة التأكيًًًًًد    ▪

 ، وبما يساعد على توفير بيئة صفية صحية وجاذبة للتعلم.والمرغوب
تشًًكيل فًًرق عمًًل متخصصًًة وأخًًرى متنوعًًة التخصصًًات لبنًًاء علاقًًات مهنيًًة قويًًة بًًين المعلمًًين  ▪

 لتبادل الرؤى والخبرات التعليمية وتنسيق الأنشطة التدريسية بينهم.
 فًًي التلاميًًذ بهًًا يتعامًًل أن ينبغًًي التًًي الحميًًدة، والسًًلوكيات القيم  مُعظم  على يشتمل ميثاقوضع  ▪

 .أقرانهم  ومع فصولهم 
وضع نموذا لاختيار المعلمين المتميًًزين معلًًن ومحًًدد القواعًًد والمعًًايير التًًي يًًتم فًًي ضًًوئها تقيًًيم  ▪

 أداء المعلمين.
  مثًًلللتلاميًًذ  السًًلوكية هم مشًًكلات معالجًًة، و التلاميذ مع إيجابية علاقات بناءتدريب المعلمين على  ▪

 .وغيرها من المشكلات والعدوان  الالتزام، وعدم  الغضب، ونوبات واللامبالاة، الاندفا ،



 في تنمية المدرسة الثانوية العامة دور مدير تفعيل           141محـمد سعيد و د/ بدرية مصطفى                   د/ 

141 

 

 :المدرسةفي مجال إدارة  -2
 .  وأهدافها الاستراتيجيةالمدرسة    رسالة في  الالتزام بأنظمة العمل المدرسي  تضمين ▪
ًًين فًًًًي  ▪ ًًية، و إشًًًًراك المعلمًً ًًق المدرسًً ًًذ الخطًً ًًنع وضًًًًع وتنفيًً ًًة صًً القًًًًرارات التطويريًًًًة والتنمويًً

 ، وفي اعمال الجودة والاعتماد المدرسي.، وتقويم الأداء المدرسيبالمدرسة
فًًي أداء بعًًت  هم تفويضًً ، من خًًلال تنمية قدرة المعلمين على تحمل المسئولية ومخاار العمل ▪

 المهام القيادية الخاصة بمدير المدرسة.
 تنفيذ الأفكار الإبداعية للمعلمين المتعلقة بحل المشكلات المدرسية. ▪
 تكوين فرق عمل متنوعة من المعلمين لتنفيذ خطق المدرسة. ▪
 .)الفردة+ المدرسي(  تحديد معايير ومؤشرات الأداء المتميزفي وضع و المعلمين    إشراك ▪
 نجااات التي يقوم بها المعلمون.مكافأة الإ ▪
ًًائيات  ▪ ًًل البيانًًًات والمعلومًًًات والإحصً ًًادام علًًًى تحليً ًًاذ القًًًرارات اعتمً ًًين علًًًى اتخً تًًًدريب المعلمً

 الخاصة بالمدرسة مثل: نتائ  المتعلمين، نسبة عدد المعلمين لعدد الطلاب، ....
 خدمة المجتمع المحلي:  في مجال  -3

عقًًًد شًًًراكات مًًًع عقًًًد تحويًًًل المدرسًًًة لمركًًًز لتنميًًًة وخدمًًًة المجتمًًًع المحلًًًي، مًًًن خًًًلال  ▪
لهًًا، مثًًل: تشًًجيع المعلمًًين علًًى الانضًًمام هيئات وجم يات من مؤسسات المجتمع المدني و 

ًًا؛ ل عقًًًد شًًًراكة ًًيم الكبًًًار ومكاتبهً تمكًًًين المعلمًًًين مًًًن المشًًًاركة فًًًي مًًًع الهيئًًًة العامًًًة لتعلً
 تم ية مثل تعليم الكبار ومحو الأمية.الأنشطة التطوعية المج

 فتح فصول لمحو أمية الكبار، وتشجيع المعلمين على التدريس فيها. ▪
حًًًث المعلمًًًين ، و المناسًًًبات والفعاليًًًات الوانيًًًة والقوميًًًةعقًًًد فعاليًًًات وأنشًًًطة متنوعًًًة فًًًي  ▪

 للمناخ............ها مثل: اليوم العالمي للمعلم، اليوم العالمي على المشاركة في
ًًاء بالمدرسًًًة ▪ ًًال مجلًًًس الأمنً ًًي أعمً ًًين فً ًًات ، و إشًًًراك المعلمً ًًع الجهً ًًراكة مً ًًات الشً فًًًي عمليً

 والهيئات المجتم ية المحيطة بالمدرسة.
عقًًًًد النًًًًدوات واللقًًًًاءات المتعلقًًًًة بتشًًًًجيع المعلمًًًًين علًًًًى العمًًًًل التطًًًًوعي داخًًًًل المدرسًًًًة  ▪

 وخارجها.
 التنمية المهنية في مجال -4

 ة التدريب والجودة على مستوى المدرسة.تفعيل دور وحد ▪
تزويًًًد المعلمًًًين بمصًًًادر متنوعًًًة للمعرفًًًة ولإليًًًات البحًًًث فيهًًًا والتًًًي تسًًًاعد المعلمًًًين علًًًى  ▪

 التعلم والنمو الذاتي.
 للمعلمين بشكل دورة.  الفعلية  دراسة الاحتياجات التدريبية ▪
وتقيًًيم وتقًًويم المعلمًًين، وتحديًًد أوجًًه التنسيق مع التوجيه الفني والمعلمين الأوائل فًًي متابعًًة  ▪

 .الاحتياا للتدريب، ووضع خطق التنمية المهنية المستدامة
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ًًة  ▪ ًًوفير بًًًرام  تدريبيً ًًةمتنوعًًًة تً ًًي احتياجًًًات المعلمًًًين الفعليً ًًتقبلام  تلبً تسًًًهم فًًًي و  ،لإنيًًًام ومسً
 لهم.التنمية المهنية المستدامة  

 لمين.عالأداء المهني للمربق محتوى البرام  التدريبية المقدمة بتطوير   ▪
النًًدوات البًًرام  التدريبيًًة و  تقديم الدعم المادة والمعنًًوة الًًلاام لتحفيًًز المعلمًًين علًًى حضًًور ▪

 والمؤتمرات العلمية المرتبطة بالتخصص.
أثر التدريبات وورو العمل التي يجتااها المعلمون ومدى انعكاسها على تنمية مهًًاراتهم قياس   ▪

 .وقدراتهم 
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 .110، ص2017 -(  151
  -(  156ع )  -جامعة الأزهر  -مجلة التربية  -أبو جامع :" أثر التنمية المهنية في  طوير أداء العاملين بجامعة طيبة:    (إبراهيم بن أحمد عواد37)

 . 761، ص2013
:"  صور مقترح لتفعيل التدريب المدمج في  نمية   الأداء المهني لمعلمي التعليم يبل الجامعي في دولة  (عبد الرحمن عنيزان حمدان ثامر الرشيدي38)

المعاصرة"    التوجهات  بعض  والتنمية  الكويت في ضوء  الثقافة  التنمية  -مجلة  أجل  من  الثقافة  )  -جمعية  ،  2020ل   أبري–(  151ع 
 .190ص

 .6م،ص2004 –بيروت  –دار المشرق  – المنجد في اللغة وافع ل( ر ض الصلح : 39)
اسة  ( إيمان حمدي رجب زهران: "دور الإدارة المدرسية في  طوير أداء معلمي التعليم الثانوي الصناعي علي ضوء معايير الجودة والاعتماد: در 40)

 .   59، ص2017 -(7ع)-(33مج) –جامعة أسيوط  -املة العلمية لكلية التربية -ميدانية "
المدؤتمر مليينات الإداريينة في المدرسينة الابتداميينة بتطبيينق ميندخل إعينادة الهندسينة دراسينة ميدانيينة " ( سهير عبد اللطيف أبو العينلا: "تحسينين أداء الع41)

بعنددوان اتجاهددات معاصددر ة في ت ددوير التعلدديم في الددوطن  –السددنوي الثددامن عشددر للجمعيددة المصددرية للتربيددة المقارنددة وافدارة التعليميددة
 .348م، ص2010القاهرة  –دار الفكر العربي –(2لد )المج –2010فبراير  7–6المنعقد في الفترة من   –العر 

  (42 ) Murtedjo  Suharningsih: "Contribution to Cultural Organization, Working Motivation and Job 

Satisfaction on the Performance of Primary School Teacher" - International Journal of Higher 
Education-Vol. 5- No. 4- 2016,P89. 
  (43  ) Ansar fip :" Measuring the Performance of School Superintendent " -Journal of Education and 

Practice- Vol.(6)- No.(2)- 2015,P 104. 
آمنة بنت محمد صالح الغامدي:"  قويم برنامج إعداد المعلم من وجهة نظر طالبات جامعة أم القرى في ضينوء معايير جوة  الأداء المهني   (44) 

 .130، ص  2018-(180ع)  -جامعة الأزهر  –كلية التربية   -التربيةمجلة  -للمعلم في المملكة العربية السعوةية" 
(عمار حسن صقر، ناصر حسين أغا:" العوامل المؤثرة في الأداء المهني   لمعلمي العلوم في مدارس التعليم العام بدولة الكويت  من وجهة 45)

 . 12، ص  2021مارس  -( 1ع)-جامعة المنوفية  -مجلة كلية التربية -نظرهم دراسة تحليلية  قويمية "
 .119،ص مرجع سابق، ( حسين يرساس46) 
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(47 ) Asril, Bukman Lian and Tobari :" The Effect of Organizational Climate and School’s Culture on 

Teachers’ Professional Performance in Palembang, Indonesia"- European Journal of Education Studies- 

Vol.( 47) No.(1)- 2019 , P 85. 
 . 382) مرجع سابق(،ص حمد مختار عبد الحميد عمرأ (48)

   (49 ) Manoj Kumar Sharma and Shilpa Jain:" Leadership Management: Principles, Models and 

Theories"-Global Journal of Management and Business Studies-Vol.(3)-No.(3)-2013,P 310. 

 )50( Sorin George Toma , Ștefan Catana and Cătălin Alexandru:"  : Leadership - an overview" 
Challenges of entrpreneurship in the 21st centur- No.(32)-2020,P 52. 

  -املة الدولية للعلول التربوية والناسية  -(محمد بن كامل بن محمد داغستاني:" القيادة التربوية للمدرسة في ضوء مفاهيم الجودة الشاملة"51)
 .68، ص2020-(60ع)-(42مج)-والتطبيقيةالأكاديمية العربية للعلوم الإنسانية 

(52 )  Gilley, J. W., Shelton, P. M., and Gilley, A:". Developmental leadership: A new perspective for human 

resource development - Advances in Developing Human Resources-Vol.(13)-No.(3)- 2011,P 388.. 

حالة  ( منى شعبان عثمان محمد:". آليات  فعيل ممارسات القيادة التنموية لدى رؤساء الأيسام الأكاديمية لتحقيق التنافسية العالمية: دراسة  53)
 .92، ص  2020-(7س ) -(28ع ) -الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية - مجلة افدارة التربوية -بجامعة الفيوم."

(54 ) Fatmawati  Edi, Harapan Rohana":  Professional Performance Of Public High School Teachers In 

Sekayu City (As a Result of Strategic Planning and Principal Leadership)"- Halaman-Vol.(5)-No.(2)-
2021,PP5128-5133. 

منهجية جمبا كايزن"55) علي ضوء  مصر  في  الجامعي  يبل  ما  معلمي  عليم  أداء  لتطوير  مقترح  سليمان:"  صور  السيد محمد  مجلة   -(إيناس 
التربية العلمي في  والتربية  -ال  ث  والعلوم  للآداب  البنات    -95ص ص  -2021أكتوبر    -(10ع)  -(22مج)-جامعة عين شمس  -كلية 

124. 
(56 ) Eveline Richard Mduma and Demetria Gerold Mkulu:" Influence of Teachers' Professional 

Development Practices on Job Performance in Public Secondary Schools: A Case of Nyamagana District, 

Mwanza – Tanzania"- International Journal of English Literature and Social SciencesVol.( 6)-No.(1)- 

Jan-Feb, 2021,PP 215-230.   . 
(57 ) İbrahim Limon and  Şenay Sezgin-Nartgün :" Development of Teacher Job Performance Scale and 

Determining Teachers' Job Performance Level"-Journal of Theoretical Educational Science-Vol.( 13) –

No.(3)-, July 2020,PP564-590. 

(58 )   Imhangbe OS , Okecha RE and Obozuwa J:" Principals’ leadership styles and teachers’ job 

performance: Evidence from Edo State, Nigeria" Educational Management Administration & 

Leadership, Vol.( 6) -No.(6)- 2019 , PP 909 -924.     
(59 ) Asril, Bukman Lian and Tobari :" The Effect of Organizational Climate and School’s Culture on 

Teachers’ Professional Performance in Palembang, Indonesia"- European Journal of Education Studies- 

Vol.( 47) No.(1)- 2019 , PP75- 99. 
 . 942-817، ص ص مرجع سابق، ناجي عبد الوهاب هلال، حنان البدري كمال (60)
مجلة  -عبدالله آل حارث:" الثقافة التنظيمية لدي مديري المدارس الثانوية وتأثيرها علي الأداء المهني للمعلمين دراسة ميدانية "( فاطمة علي 61)

 .342-312، ص ص 2018أكتوبر -( 2ج) -(4ع)–جامعة القاهرة  –كلية الدراسات العليا للتربية   – العلول التربوية
مجلة ال  ث العلمي في   -شراف التربوي وأهميته في  طوير الأداء المهني للمعلم : دراسة نظرية  قويمية "( عبد المحسن بن سعد الداود :" الإ62)

 . 52-9، ص ص2013 -(14ع) -(2ج)-جامعة عين شمس –كلية البنات للآداب والعلوم والتربية   -التربية
(63)  Eric Delle and Ben Searle:" Career  Adaptability: The Role of Developmental Leadership and Career 

Optimism –Journal of Career Development-Vol. (xx)- No.(x)-2020,PP 269-281. 

(64) Geunpil Ryua and Dong Chul Shimb:" Developmental leadership, skill development, and work 

engagement"-International Review of Public Administration-No. (1229) -2020,PP 2-15. 

 182 -  83، ص ص مرجع سابق، منى شعبان عثمان محمد (65)
 .  84  -11، ص ص  مرجع سابق، إبراهيم بن حن  سعيد الزهراني  (66)
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ر لدى ( خالد بن سليمان صالح الصالحي:" القيادة التنموية لدى يامدي المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية وعلايتها بثقافة الحوا67)
 . 155-84، ص ص2018-(3ع)–( 34مج )-جامعة أسيوط - مجلة كلية التربية -المعلمين" 

 .616 -585،ص ص   مرجع سابق ، عصام جمال سليم غانم  (68)
المركز    -  مستق   التربية العربيةمجلة    -رؤية مقترحة" القيادة التنموية كمدخل جديد للقيادة التربوية  عصام يمر:"،  عصام جمال سليم غانم (69)

 .202 – 135  ، ص ص2014-(91ع ) –( 21مج)  -العربي للتعليم والتنمية
(70 ) Gilley, J. W., Shelton, P. M., and Gilley, A. (2011). Developmental leadership: A new perspective for 

human resource development  - Advances in Developing Human Resources-Vol.(13)-No.(3)- 2011,PP 
386–405. 

(71 )  Alannah E. Rafferty and Mark A. Griffin:" Refining individualized consideration: Distinguishing 

developmental leadership and supportive leadership"-Journal of Occupational and Organizational 

Psychology-Vol. (79)-2006 -PP 37–61. 

 .59م، ص2000 –القاهرة –دار الكتاب الحديث –مناهج ال  ث التربوي رؤية ت  يقية م س ة( بشير صالح الرشيد: 72)
(73 ) Nebi Altunova and Mahmut Kalman:" Factors Affecting Classroom Teachers’ Job Performance: A 

Qualitative-Dominant Analysis With Q-Sorting3-Research in Pedagogy- Vol.(10)- No.(2) 2020,P286. 

 .321( فاطمة علي عبدالله آل حارث)مرجع سابق( ، ص 74)
املة العلمية  –هيم دغريري:" درجة  وافر معايير الأداء الوظيفي لدى معلمي المرحلة الابتدامية بمحافظة صامطة" ( إبراهيم هادي بن إبرا75)

 . 465، ص2020-( 1ع ) -(36مج ) – بكلية التربية جامعة  سيو 
 . 847( ناجي عبد الوهاب هلال، حنان البدري كمال:" )مرجع سابق( ، ص 76)
 .  847ص  (المرجع السابق ،77)
جامعة بني   -مجلة كلية التربية -"( أحمد عبد العظيم سالم:" برنامج  دريبي مقترح للتنمية المهنية للمعلمين علي ضوء "نموذج التميز الأوروبي78)

 .62،ص 2019أكتوبر  -(2ج) -سويف
التنمية المهنية المستدا79) مة  ( أسامة رءوف علي إبراهيم، سميحة علي مخلوف، عبير أحمد محمد :" دور الأكاديمية المهنية للمعلمين في تحقيق 

 .352،ص 2016-(6ع)-(2ج) -مجلة جامعة الايول للعلول التربوية والناسية -لأعضاء هيئة التعليم بمراحل التعليم يبل الجامعي"
ع  –رابطة التربية الحديثة    –  مجلة التربية المعاصرة  -:"  نمية يدرات المعلمين و كوينهم المهني في ضوء التحد ت المعاصر "  ( شبل بدران 80)
 . 11، ص2015أغسطس -(100)
 .  323-322( فاطمة علي عبدالله آل حارث:" )مرجع سابق( ، ص ص 81)
مجلة كلية    -ين نحو استخدام المستحدثات التكنولوجية في الاتجاهات المعاصرة"( السيد محمد سالم زيدان وأخرون:" التطوير المهني للمعلم82)

 . 373، ص2018يونيو  -(24ع) –جامعة بورسعيد  – التربية
 .78( أحمد عبد العظيم سالم ) مرجع سابق(، ص83)
 ( مفهوم التنمية المهنية وأهميتها : 84)

Available at: https://www.moe.edu.kw- Accessed on :8-3-2022. 
 ه ا ( عماد صموميل وهبه:"  طوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مجال التنمية المهنية للمعلم في مصر في ضوء الاتجاهات الحديثة في85)

 . 416، ص2013( ين يناير 33ع) –جامعة سوهاج  –ين كلية التربية  املة التربوية -المجال دراسة ميدانية"
الباطن"  86) العام بحفر  التعليم  معلمي  لدي  الحياة  المهني وعلايته بجودة  الأداء  الحربي:"  مزعل  بن  النجار، عبدالله  بنت يحي  أروي  مجلة    –( 

 . 46،ص 2012 -(13ع) -جامعة عين شمس –كلية التربية   –الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة  – القراءة والمعرفة
هومي، حسام الدين السيد محمد  :"  قويم الأةاء الوظيفي للمعلمين في الولا ت المتحدة الأمريكية وإمكانية ( سعيد بن راشد بن علي الش87)

عمان  بسلطنة  منه  وا جتماع  -"  الإفاة   افنسانيات  وعلوم  والأدب  الانون  التربوية    -  مجلة  للعلوم  الإمارات  )  –كلية  -(35ع 
 . 207،ص2019
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حسام88) الشهومي،  علي  بن  راشد  بن  سعيد  الأمريكية   (  المتحدة  الولا ت  في  للمعلمين  الوظيفي  الأةاء   :"  قويم  محمد   السيد  الدين 
-(35ع )  –كلية الإمارات للعلوم التربوية    -  مجلة الانون والأدب وعلوم افنسانيات وا جتماع  -"  وإمكانية الإفاة  منه بسلطنة عمان 

 . 207،ص2019
 .78( كروز  راحيب سالم العجمي )مرجع سابق( ، ص89)
المعلمين بمحافظات عزة "90) الديموغرافية لدي  المتغيرات  ببعض  الوظيفي وعلايته  الرضا  الشيخ خليل، عزيز عبدالله شرير :"   -( جواد محمد 

 .741ص –ع الأول –( 16مج) –المجلة الإسلامية 
 .28( عبد المحسن بن سعد الداود )مرجع سابق( ، ص91)
 .30،ص 2009 –عمان  –دار صفاء للنشر والتوزيع  – ديد في التدريساتودة الشاملة وات ( محسن علي عطية:92)
 .852( ناجي عبد الوهاب هلال، حنان البدري كمال ) مرجع سابق (،ص 93)
ت  ضيا( كافة جابر شامي العمري، زينب محمد العربي إسماعيل:" فاعلية الفصول الافتراضية المتزامنة في  نمية الأداء المهني لدى معلمات الر 94)

 .135-134، ص ص 2019-(3ع )–( 35مج ) –جامعة أسيوط  – مجلة كلية التربية -بالمرحلة المتوسطة"
مجلس النشر   –  املة التربوية  -هند أحمد الميعان :" مدي  وافر بيئة عمل حافزة لمعلم اللغة العربية المبتدئ وأثرها علي النمو المهني لديه" (95)

 . 59، ص2012ديسمبر  -(105ع) –( 27مج ) –جامعة الكويت  –العلمي 
جامعة    -كلية الآداب بالخمس  -مجلة العلول افنسانية  -خالد محمد التركي :" استخدام التعلم ال اتي في  طوير الأداء المهني للمعلمين" (96)

 . 71، ص2015 –( 10ع) –المريب 
نوي الثالث  للمدارس الخاصة: آفاق الشراكة بس ق اعي التعليم  المؤتمر الس( ماجد  الدجاني "أبعاة وتحد ت النمو المهني للمعلمين"  97)

 . 238، ص2011  -مركز ةيبونو لتعليم التفكير ونقابة أصحاب المدارس الخاصة الأةرنية و شركة طيف للخدمات التعليمية -العام والخاص
الن98) الدويلة:" وايع  عبد الله  الرحمن  عبد  المنصوري،  بدر  مشعل  الفجام،  المرحلة ( حسن محمد  بمدارس  والر ضيات  العلوم  لمعلي  المهني  مو 

 .585-584، ص ص 2017ديسمبر -( ج الأول 176ع ) -جامعة الأزهر -مجلة كلية التربية -الابتدامية بدولة الكويت"
" مدى  بني مهارات إدارة الصف في المنظمات التعليمية: دراسة ميدانية من (هاني سالمين عمر بلعفير، عبداالله محمد عبدالله ابن ثعلب  :99)

" المكلا  مدينة  مديرية  في  بالثانوية  الطلاب  نظر  والت  يقية   -وجهة  افنسانية  للعلول  الريان  الر ن -مجلة  )  -(3مج)  -جامعة  -(2ع 
 . 215،ص2020

القيادة100) لتفعيل  الودودة  "القيادة  عبد الله:  السيد  ولاء  العربية"  (  مصر  بجمهورية  العامة  الثانوية  بالمدارس  الربوية -الصفية  افدارة    -مجلة 
 . 103، ص2020أبريل -(26ع)
المتحدة " (101) العربية  بدولة الإمارات  للمعلم  المهني  النمو  الموجة بالأداء في  التدريب  القراءة والمعرفة  -خلود سلطان غانم: "دور   –  مجلة 

 . 60، ص2020فبراير  -(220ع)–جامعية عين شمس  –المعرفة كلية التربية الجمعية المصرية للقراءة و 
الجمعية المصرية للتربية    –  مجلة افدارة التربوية  -( منى شعبان عثمان  :" المشاركة الطلابية في إدارة الصف الدراسي إجراءات مقترحة"102)

 . 118، ص2014سبتمبر  -(2ع) –مج الأول  –المقارنة والإدارة التعليمية 
 .124( المرجع السابق ، ص103)
 -، وداد مهدي الجبوري:" بعض العوامل المؤثرة في الإدارة الصفية لدى أعضاء الهيئة التعليمية في المدارس الثانوية" ( عدنان علي ألجميلي104)

 . 152، ص2009-(1ع)  -(8مح)  -مجلة القادسية في الآدا  والعلول
 -دلراسة ميدانية"  -ضوء الدورات التدريبية المقدمة( نورة بنت محمد البليهد:"وايع أدوار معلم التعليم العام في المملكة العربية السعودية في  105)

 . 706،ص 2015-(162ع)-(1ج) -كلية التربية جامعة الأزهر  -مجلة التربية
 (ناجي عبد الوهاب هلال، حنان البدري كمال)مرجع سابق( ، ص 106)
درسة الثانوية م تحقيق التماثل التنظيما بين ( أحمد إبراهيم أحمد، عبد الحميد عبد الفتاح شعلان، شبيب عبدالله شبيكان:" دور معلم الم107)

 .188، ص 2018يناير  -(1ع ) -(6مج ) -الجمعية المصرية لأصول التربية -مجلة المعرفة التربوية -وحداتها : دراسة تحليلية"
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الناية108) أحمد  صلاح  المج (  والتطوير  الإصلاح  في  عزيز  الفلسطيني  المعلم  دور  العيد:"  شيخ  سليمان  جامعة    -تمعي"،إبراهيم  مجلة 
 .3، ص2012يناير  -(1(، ع )16مج ) - الأقصى)سلسلة العلول افنسانية(

 .857-856( ناجي عبد الوهاب هلال، حنان البدري كمال)مرجع سابق( ، ص ص109)
ع المحلي والعوامل المؤثرة  (  عابدين أحمد محمد عابدين، عبدالله محمد شويي أحمد، أماني عبد المحسن عيسي:" دور المعلم في خدمة المجتم110)

 . 415،ص 2019أبريل –( 118ع) -( 2ج ) – مجلة كلية التربية ب نها –فيه" 
 . 106(  النمو المهني للمعلم ،ص 111)

Available at: https://ia903000.us.archive.org/- Accessed on :14-5-2022. 

مجلة دراسات في المناهج -لتقويم أداء المعلمين في ضوء أنموذج الإشراف الإبداعي"عبدالقادر بن عبيداالله بن عبداالله: "بطاية مقترحة  (112)
 . 35، ص 2012-( 2)2ع-( 4مج) -جامعة أم القرى - كلية التربية  - وافشراف التربوي

كلية البنات   -بيةمجلة ال  ث العلمي في التر   -( مهدي بن مانع مهدي عسيري :" أساليب التنمية المهنية للمعلم ومعويات  نفي ها"  113)
 .158، ص 2017-( 18ع)  -(7ج ) -جامعة عين شمس -للآةاب والعلوم والتربية

المؤتمر    -( فاطمة  بنت محمد بن سالم:" أهمية التنمية المهنية المستدامة  ودورها في  طوير العمل المدرسي في ضوء معايير الجودة الشاملة"114)
  –(  6مج )  –أكتوبر بالتعاون مع رابطة التربويين العرب    6جامعة  –كلية التربية    -ته بالوطن العر الدولي الثالث مستق   إعداد المعلم وتنمي 

 .1538-1537، ص ص 2017أبريل 
( يسري يوسف العلي:" درجة ممارسة مدير المدرسة الأساسية والثانوية الخاصة في الأردن لدوره في تحقيق النمو المهني للمعلمين: دراسة 115)

، ص  2014  -(15ع)  -(4ج)  –جامعة عين شمس    –كلية البنات للآداب والعلوم التربوية    –  مجلة ال  ث العلمي في التربية  -ميدانية "
601. 

السعودية"116) العربية  العام بالملكة  التعليم  ال اتي لمعلمي  المهني  التطوير  العجاجي:"متطلبات  اللطيف بن علي  التربية  -( عبد    –  مجلة كلية 
 .178،ص 2013يناير -(1ع)-(33ج)م –جامعة أسيوط 

مجلة كلية    -( نسرين صالح محمد صلاح الدين:"  طوير برامج الإنماء المهني للمعلمين بسلطنة عمان في ضوء متطلبات التنمية المستدامة"117)
 .587-586، ص ص 2017 –( 174ع ) -( 1ج) –جامعة الأزهر  – التربية

 .   864البدري كمال )مرجع سابق( ، ص ناجي عبد الوهاب هلال، حنان  (118)
 .   245،ص 2018 -(41ع)– مجلة اتامعة العراقية –( بيداء عبد الصاحب عنبر، انتصار معاني علي:" النمو المهني للمعلم والتعليم" 119)

(120 ) Yan Zhang  and Chao C. Chen:" Developmental leadership and organizational citizenship behavior: 

Mediating effects of self-determination, supervisor identification, and organizational identification"- 

.The Leadership Quarterly-Vol. (24)-No.(4) -P536. 

 .569، صمرجع سابق، عصام جمال سليم غانم  (121)
 .  165-164 ، ص صمرجع سابق، عصام جمال سليم غانم، عصام يمر  (122)
( مشاري ظاهر الحسيني :" وايع  طبيق ممارسات القيادة التنموية في بعض المؤسسات الر ضية بدولة الكويت من وجهة نظر العاملين بها 123)
 .   269، ص 2018-( 1ع) -(29مج) –جامعة القاهرة  –كلية الدراسات العليا للتربية   –مجلة العلول التربوية -"
الكرعا124) ثابت  الاستبايية" وي،(محمد  القيادة  ممارسات  الاسترا يجي في  التفكير  أثر  ثابت:"  عارف  وا قتصاد  -طالب  افدارة    –  مجلة 

 .36،ص2020 -(36ع)-(9مج)
(125 )  Jerry W. Gilley , Paul M. Shelton  and Ann Gilley(Op. Cit),P393. 
(126 )  Ibid, P 393.  
(127)  Roman Dorczak:" Developmental Leadership — An Attempt to Define Specificity of Educational 

Leadership"- Zarządzanie Publiczne-Vol.(4)-No.(20)-2012,PP.22-23. 
 (128 ) David Bergman,Marie Gustafsson and Erik Berntson:" From Believing to  Doing The Association  

Between Leadership self-Efficacy and The Developmental Leadership "Original Research -Vol.(12) 

- December 2020,P2. 
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كلية    – مجلة العلول التربوية -" ( مشاري ظاهر الحسيني:" وايع  طبيق ممارسات القيادة التنموية في بعض المؤسسات الر ضية بدولة الكويت من وجهة نظر العاملين بها129)

  .297،ص  2021 –ع الأول -( 29مج)  -جامعة القاهرة  -الدراسات العليا للتربية 
 (130 ) Eric Delle and Ben Searle ( Op. Cit) ,PP2-3. 

(131 )  Kibum Kwon and Daegyeon Cho :" How  Transactive  Memory System Relate to Organtional 

Innovation :The Role of  Developmental Leadership –Journal of Knowledge Management -Vol. 

(20)- No.(5)-2016,P 1028. 

(132 ) Geunpil Ryu and Dong Chul Shim:" Developmental Leadership Skill Development and Work 

Engagement"–International Review of Public Administration - No.(1229)-2020,P 3. 

(133 ) Kibum Kwon and Daegyeon Cho :" How  Transactive  Memory System Relate to Organtional 

Innovation :The Role of  Developmental Leadership –Journal of Knowledge Management -Vol. 

(20)- No.(5)-2016,P 1028. 

وزارة التربيينينة  :القينيناهرة)، 2012 -2007الخ ددة ا سددتراتيجية القوميددة فصدد ح التعلدديم ق دد  اتددامعي في مصددر وزارة التربيينينة والتعلينينيم،  (134)
 145، 15، 3والتعليم، ص ص

وزارة  :القيناهرة) ،لمصدر القدومي المشدرو  : التعلديم2030-2014للتعلديم ق د  اتدامعي الخ دة ا سدتراتيجية وزارة التربيينة والتعلينيم،  (135)
 .75التربية والتعليم، ص 

 .71المادة  –(  مرجع سابقم ) 1981  لسنة   ) 139ريم  ) ( رميس الجمهورية : يانون 136)
بشددأن اعتمدداد ب اقددات وصددف 2016 -5-31( بتدداري  164قددرار وزاري رقددم )مصينينر العربيينينة) وزارة التربيينينة والتعلينينيم (:  ( جمهوريينينة137)

 .2-1مكتب الوزير ،ص ص  – ع اء هيئة التعليم 
 . 20-4ص ص ،المرجع السابق  (138)
ل بشدأن إنشداء وحددات التددريو 2000-10-19( بتاري  254قرار وزاري رقم )( جمهورية مصر العربية ) وزارة التربية والتعليم( : 139)

 المادة الأولي. – ارسبالمد
المينينادة  –ل بشددأن  وحدددات التدددريو بالمدددارس 2001( لسددنة 90قددرار وزاري رقددم )( جمهوريينينة مصينينر العربيينينة ) وزارة التربيينينة والتعلينينيم (: 140)

 الأولي.
في المددارس  بتداري  ( بشأن إنشاء وحددات التددريو واتدودة 137: قرار وزاري رقم))وزارة  التربية والتعليم(  -العربية مصر ( جمهورية141)

 .1مكتب الوزير ،ص  –المادة الأولي   –ل  2012 -11-3
 .1(،ص  2(المرجع السابق ،المادة )142)
(  أماني  محمينيند شريف عبينيند السينينلام  :"  صور مقتري لتطينينوير برامج التنمية المهنيينينة بالأكاديميينينة المهنيينينة للمعلينينم لتلبية متطلبات الترخيي في 143)

 .  3، ص2019فبراير  –( 2ع) –( 35مج ) –جامعة أسيوط  –املة العلمية  لكلية التربية  -ضوء   خبرات بعض الدول "
بإصدددار ال ئ ددة التنايذيددة لل ددا  السددابع مددن قددانون التعلدديم الصددادر بالقددانون رقددم)   2007لسينيننة  2840(  يينرار رمينينيس الينينوزراء ريينينم  144)

 (.1المادة ) -م2007( لسنة 155ل الم اف بالقانون رقم )1981( لسنة  139
ال دددا   -1981( لسدددنة 139بتعددددي  بعدددض  حكدددال قدددانون التعلددديم الصدددادر بالقدددانون رقدددم)م   2007( لسينينيننة 155(  يينينانون ريينينينم) 145)

 م.  2007يونيه   21 -(25العدد) –الجريدة الرسمية  -( 75المادة  ) – السابع اع اء هيئة التعليم
 .74المادة  –( المرجع السابق 146)
،  1المينادة   -بشدأن تن ديم الأكادةيدة المهنيدة للمعلمدس وتحديدد ا تصاصداتها 2008لسيننة  129رميس جمهورية مصر العربية ريم   ( يرار147)

 .2-1ص ص
، بشددأن اعتمدداد ب اقددات وصددف  ع دداء هيئددة 2016( لسينيننة 164( جمهوريينينة مصينينر العربيينينة، وزارة التربيينينة والتعلينينيم، القينينرار الينينوزاري ريينينم )(148

 .9-4، ص ص  ابقمرجع س، التعليم
 -مجلة كلية التربيدةنسرين صالح محمد صالح الدين، "القيادة الخادمة لمديري المدارس والرضا الوظيفي للمعلمين في مصر: نموذج مقترح "، (149) 

 .75، ص2016، المجلد الأربعون، العدد الأول، جامعة عس شمس
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 .91، صمرجع سابقعزة جلال مصطفي، "تحسين السمعة التنظيمية للمدرسة الثانوية العامة في مصر علا ضوء القيادة الر دية"،  (150)
 .625، صمرجع سابقنور الهدى علا محمد،  (151)
سيف، إسترا يجية مقترحة للتربية لر دة الأعمال بالتعليم يبينل الجينامعي المصينري في ضينوء بعينض الاتجاهينات المعاصينرة"  أبو علي سيد محمود  (152)
 .54، ص2016(،الجزء الثاني،يناير 167، العدد )مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، 

طلبينينات  طينينوير إدارة المدرسينينة الثانويينينة العامينينة في مصينينينر جمينينال محمينيند أبينينو الوفينينا وسينينلامة عبينيند العظينينيم حسينينين و أمينينين محمينيند عبينيند السينينلام، "مت (153)
 .356، ص2018( ، أكتوبر 116( ، العدد )29، المجلد )جامعة بنها -مجلة كلية التربيةلمواجهة تحد ت العولمة"، 

 .75، صالمرجع السابق(154) 
 .75، صالمرجع السابق(155) 
 .625، صمرجع السابق نور الهدى علا محمد (156)
 .625، ص المرجع السابق (157)
 .625، ص المرجع السابق (158)
فينينيني عينينزام عبينيند النينينبي أحمينيند، "دراسينينة مقارنينينة لآليينينات إدارة التنينينوع بالتعلينينيم يبينينل الجينينامعي في كينينل مينينن كنينيندا وأسينينتراليا وإمكانيينينينة الإفينينينادة منهينينينا  (159)

 .338-337، ص2017، العدد السادس عشر ، ديسمبر مجلة افدارة التربويةمصينر"،
مرجددع "، 7Sعينينزة جينينلال مصينينطفا مصينينطفا، "رؤيينينة مقترحينينة لباصينينلاح الإداري بالمدرسينينة الثانويينينة العامينينة بمصينينر في ضينينوء مينيندخل مينينا نزي  (160)

  .757،ص سابق
، المجليند جامعدة كادر الشدي  -مجلة كلية التربية( عماد حمدي خميس محمد، "الممارسات القيادية لمديري مدارس التعليم الأساسي بمصينر"، (161

 .266، ص 2020(، 97الخامس عشر، العدد )
 .356، ص مرجع سابقم حسين و أمين محمد عبد السلام، جمال محمد أبو الوفا وسلامة عبد العظي (162)
، )القينينيناهرة: وزارة التربيينينينة 2030-2014الخ دددة ا سدددتراتيجية للتعلددديم ق ددد  اتدددامعي وزارة التربيينينينة والتعلينينينيم،  -( جمهوريينينينة مصينينينر العربيينينينة (163

 .73  -66(، ص 2014والتعليم، 
 .73 -66، ص المرجع السابق( (164

 .91، صمرجع سابقعزة جلال مصطفي، "تحسين السمعة التنظيمية للمدرسة الثانوية العامة في مصر علا ضوء القيادة الر دية"،  (165)
 .625، صمرجع سابقنور الهدى علا محمد،  (166)
 .356، ص مرجع سابقجمال محمد أبو الوفا وسلامة عبد العظيم حسين و أمين محمد عبد السلام،  (167)
، )القينينيناهرة: وزارة التربيينينينة 2030-2014الخ دددة ا سدددتراتيجية للتعلددديم ق ددد  اتدددامعي وزارة التربيينينينة والتعلينينينيم،  -مصينينينر العربيينينينة  ( جمهوريينينينة(168

 .73  -66(، ص 2014والتعليم، 
 .91، ص مرجع سابقعزة جلال مصطفي، "تحسين السمعة التنظيمية للمدرسة الثانوية العامة في مصر علا ضوء القيادة الر دية"،  (169)
، جامعددة  سدديو  -مجلددة كليددة التربيدةهاييندي مصينطفا سينينيد، " صينور مقينينترح لتفعيينل المشينيناركة المجتمعيينة في التعلينينيم يبينل الجينينامعي في مصينر"،  (170)

 .321، ص2018ثلاثون، العدد الثالث، الجزء الثاني، مارس المجلد الرابع وال
 .321، صالمرجع السابق (171)
 .321، صالمرجع السابق (172)
 .321، صالمرجع السابق (173)
 .90، ص  مرجع سابقإيمان زغلول راغب وأسامة عبد السلام علي،  (174)
 .625، صمرجع سابقنور الهدى علا محمد،  (175)
 .356، صمرجع سابقجمال محمد أبو الوفا وسلامة عبد العظيم حسين و أمين محمد عبد السلام،  (176)

مرجددع "، 7Sعينينزة جينينلال مصينينطفا مصينينطفا، "رؤيينينة مقترحينينة لباصينينلاح الإداري بالمدرسينينة الثانويينينة العامينينة بمصينينر في ضينينوء مينيندخل مينينا نزي ( 177)
  .722،ص سابق
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  .757،ص المرجع السابق( 178)
 .91، صمرجع سابقعزة جلال مصطفي، "تحسين السمعة التنظيمية للمدرسة الثانوية العامة في مصر علا ضوء القيادة الر دية"،  (179)
دراسة تحليلية"،  -، " العوامل المؤثرة علا إدارة استمرارية الأعمال بالمدرسة الثانوية العامة في جمهورية مصر العربيةغادة محمد عبد السلام  (180)

 ..350-349، ص ص 2022الأربعون، الجزء الأول، ،العدد السادس و  جامعة عس شمس -مجلة كلية التربية
 ..350-349، ص ص المرجع السابق (181)
 ..350-349، ص ص المرجع السابق(182) 
 .89، ص مرجع سابق إيمان زغلول راغب وأسامة عبد السلام علي، (183)
 .89، ص المرجع السابق (184)
 .89، ص المرجع السابق (185)
 .89، ص المرجع السابق (186)

دراسينة تحليليينة "  -غادة محمد عبد السلام:" العوامل المؤثرة علا إدارة استمرارية الأعمال بالمدرسة الثانوية العامة في جمهوريينة مصينر العربيينة  (186)
 .343، ص2022-( 46ع)  –(1ج) -جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 صينينيندرها – مجلددة افدارة التربويددة  -رسينينيني في جمهوريينينة مصينينر العربيينينة " ( عينينزة أحمينيند محمينيند الحسينينيني:" الجينيندارات القياديينينة وتحسينينين الأداء المد186)
 .52-51، ص ص م 2015-( 2السنة )  –(5العدد ) -الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=491733&_au=%D8%BA%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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 مل ق رقم )1( 
 استمارة است    ر ى  براء افدارة والتا يط التربوي بشأن القائمة المقترحة بأدوار

  مديري المدارس الثانوية العامة بمصر في تنمية الأداء المهني لمعلميها على ضوء القيادة التنموية
 .................................................................... السيد الأستاذ الااض  / ة  

 تحية طي ة وبعد،،، 
 السّلام عليكم ورحمة الله وبركا ه وبعد،،،،، 

دور مدددديري المددددارس الثانويدددة بمصدددر في تنميدددة الأداء المهدددني  بعنينينينوان " يقينينينوم الباحثينينينان بحجينينينراء بحينينينث علمينينيني
ياممينينينة مقترحينينينة  التوصينينينل إلى إلىوتهينينيندف هينينين ه الاسينينينتمارة ؛ : دراسددة تحليليدددة "التنمويدددةلمعلميهددا علدددى ضدددوء القيدددادة 

 .لتنمويةابمجموعة من أدوار مديري المدارس الثانوية العامة بمصر في  نمية الأداء المهني لمعلميها علا ضوء القيادة 
بأنهينينا: "مجموعينينة مينينن العمليينينات والممارسينينات الينيني يقينينوم بهينينا مينيندير المدرسينينة  القيددادة التنمويددة ويينيند عينينرف الباحثينينان 

تاحة الفرص أمام المعلمين بهدف  طوير وتحسين أدامهم باستمرار من خلال  زويدهم بالمهارات و كينينوين علايينينة مينينع لإ
 والمصدايية".المعلمين  تسم بالثقة والوضوح 

في سينينينياق البحينينينث بأنينينينه: " مجموعينينينة الممارسينينينات والأنشينينينطة الينينيني يقينينينوم بهينينينا  الأداء المهدددني للمعلمدددسكمينينينا عرفينينينا 
بمدارس التعليم الثانوي العام المر بطة بالإدارة المدرسية والصفية وخدمينينة المجتمينينع والنمينينو المهينينني مينينن أجينينل تحقيينينق   المعلمون

 أهداف العملية التعليمية".
دور مينينديري المينيندارس الثانويينينة بمصينينر في  نميينينة الأداء المهينينني لمعلميهينينا علينينا ضينينوء القيينينادة ل ناوله  بحث في  ويقتصر ال

 المجالات الأربعة التالية: علا  التنموية
 .إدارة المدرسة -2             إدارة الفصل.                                            −
 .النمو المهني -4              خدمة المجتمع المحلي.                                   −

وفي ضينينينوء مينينينا  تمتعينينينون بينينينه سينينينياد كم مينينينن خينينينبرات واسينينينعة في هينينين ا المجينينينال، لينينين ا يرجينينينو الباحثينينينان مينينينن سينينينياد كم  
 (5-1)باختيينينار درجينينة مينينن  من الأدوار المقترحينينةدرجة أهمية كل دور حول  التفضل بحبداء آرامكم ومقترحا كم الثمينة  

  ا من مقترحات و عديلات.، وإضافة ما  رونه مناسبً ، وك لك  ر يب كل دور عبر عن أهمية ه ا الدور
ه من آراء ومقترحات مفيينيندة  سينينهم نكل ما ستقدمو ا  ا بالشكر والتقدير علويتقدم الباحثان لسياد كم سلفً  

 في إثراء البحث وتحقيق الهدف منه.

 وتفضلوا سيادتكم بقبول فائق الاحترام والتقدير،..... 
الباحثان                                                                                                              
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 القائمة المقترحة بأدوار مديري المدارس الثانوية العامة بمصر 
   في تنمية الأداء المهني لمعلميها على ضوء القيادة  التنموية 

 

 
 م

 الم ح ات  درجة الأهمية  الممارسات
1 2 3 4 5  

 الأول: إدارة الفصل  المجال

ظ علينينا النظينينام االمعلمينينين بالأسينيناليب المتنوعينينة للحفينين  زويينيند 1
 .والانضباط داخل الفصل

      

المعلمين علا استخدام التعزيز الإيجينابي للطينلاب    شجيع 2
 .أثناء التفاعل الصفي

      

مينينينينينع الطينينينينينلاب داخينينينينينل باحينينينينينترام مهينينينينينارات التعامينينينينينل   نميينينينينينة 3
 .المعلمين لدى الفصل

      

 ينينينينوفير جينينينينو  عليمينينينيني صينينينينحي داخينينينينل  فيالمعلمينينينينين مشينينينيناركة  4
 .الفصل

      

       .المعلمين علا التقويم ال اتي  شجيع 5
       مهم.تحسين أدالالمعلمين علا  قبل النقد  حث 6
       .ية حال ويوعهافالمعلمين في حل المشكلات الص دعم 7
المعلمينينينينينين علينينينينينا أداء مهينينينينينامهم داخينينينينينل الفصينينينينينينل  مسينينينينيناعدة 8

 .بطريقة نموذجية
      

بالشينينينينكل الينينينين ي مسينينينيناعدة المعلمينينينينين علينينينينا  نظينينينينيم الفصينينينينل  9
 يتناسب مع الأنشطة الدراسية المختلفة.

      

 نمية مهارات المعلمين علا التواصل الفعال مع الطلاب  10
 داخل الفصل وخارجه. 

      

المعلمينينينين إلى بنينينيناء علايينينينات اجتماعيينينينة جيينينيندة مينينينع   وجيينينينه 11
 .طلابهم داخل الفصل

      

 أدوار أخرى ترون إضافتها: 
 ............................................................................................................
........................................................................................................... . 
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: إدارة المدرسة:  المجال  
 الثان 

المعلمينينينينين في صينينينيننع القينينينينرارات التطويريينينينينة والتنمويينينينينة  إشينينينينرا  1
 .بالمدرسة

      

        .الالتزام بأنظمة العمل المدرسي في نفوس المعلمين غرس 2
       .المهارات القيادية لدى المعلمين  نمية 3
المعلمينينينينينينينينينينينين في صينينينينينينينينينينينياغة الأهينينينينينينينينينينينداف والغينينينينينينينينينينينا ت  إشينينينينينينينينينينينرا  4

 .الاسترا يجية للمدرسة
      

       .القيادية هالمعلمين المتميزين في أداء بعض مهام  فويض 5
الأفكينينينينينينينينار الإبداعيينينينينينينينينة للمعلمينينينينينينينينين المتعلقينينينينينينينينة بحينينينينينينينينل   نفيينينينينينينينين  6

 .المشكلات المدرسية
      

  طخط   كوين فرق عمل متنوعة من المعلمين لتنفي  7
 . المدرسة

      

       .المعلمين في عمليات  قويم الأداء المدرسي إشرا  8
تحديينينيند معينينينايير ومؤشينينينرات لالمعلمينينينين الفرصينينينة أمينينينام  إتاحينينينة 9

 .الأداء المتميز
      

       المعلمون.الإنجازات الي يقوم بها  مكافأة 10

       .مخاطر العملو يدرة المعلمين علا تحمل المسئولية   نمية 11
 أدوار أخرى ترون إضافتها: 

 ............................................................................................................
 ............................................................................................................ 

 المحل  الثالث: خدمة المجتمع  المجال

المعلمينينينينين علينينينينا المشينينينيناركة في الأنشينينينينطة التطوعيينينينينة   شينينينينجيع 1
 .المجتمعية مثل  عليم الكبار ومحو الأمية

      

المعلمين علا الانضمام لمؤسسات المجتمع المدني    شجيع 2
 .الفاعلة

      

المعلمينينينين علينينينا المشينينيناركة في المناسينينينبات والفعاليينينينات  حينينينث 3
 .الوطنية والقومية

      

       .المعلمين في أعمال مجلس الأمناء بالمدرسة إشرا  4
المشينيناركة في الجهينينود التوعويينينة المجتمعيينينة نحينينو المعلمينينين دفينينع  5

 .)الصحية والاجتماعية(
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الندوات واللقاءات المتعلقة ب 6 تشجيع المعلمين علا  عقد 
 داخل المدرسة وخارجها.   العمل التطوعي

      

عمليات 7 في  المعلمين  الجهات    ةكا شر ال   إشرا   مع 
 . والهيئات المجتمعية المحيطة بالمدرسة

      

المتميزة   8 والجماعية  الفردية  التطوعية  المبادرات   نفي  
 المقدمة من المعلمين. 

      

       المسؤولية المجتمعية لدى المعلمين كافة.  نمية روح  9
الفرديينينة    10 المبينينادرات  التطينينوعي  للمعلمين  شينينجيع  والعمينينل 

 لهم.  الهينينادف الينين ي يضينينمن المشينيناركة الفاعلينينة
      

       مكافأة المعلمين ذوي النشاط الخدمي المتميز.  11

 أدوار أخرى ترون إضافتها: 
 ............................................................................................................
 ............................................................................................................ 

 التنمية المهنية الرابع:  المجال

       .المهنية تهمكفاءالمعلمين علا تحسين   مساعدة 1
       .المعلمين علا التنمية المهنية المستدامة  شجيع 2
       .المعلمين علا التعلم والنمو ال اتي مساعدة 3
       .الاحتياجات التدريبية للمعلمين بشكل دوري دراسة 4
       .المعلمين الفعلية وفير برامج  دريبية  لبي احتياجات  5
المر بطينينة  الينينبرامج التدريبيينينة حضينينور  شينينجيع المعلمينينين علينينا 6

 بأدامهم المهني.
      

المعلمينينينينينين علينينينينينا البحينينينينينث عينينينينينن الجديينينينينيند في مجينينينينينال   شينينينينينجيع 7
 .تخصصهم

      

داء مهينينينامهم لأ وظيينينينف خينينينبراتهم علينينينا المعلمينينينين مسينينيناعدة  8
 .بشكل أفضل

      

التوجيهات المهنيينة للمعلمينين اليني  سيناعدهم  بعض  يمقد  9
 المختلفة. علا اكتساب الخبرات

      

المعلمينينينينينينينينينينين علينينينينينينينينينا تحقيينينينينينينينينينينق أهينينينينينينينينيندافهم المهنيينينينينينينينينينينة  مسينينينينينينينينيناعدة 10
 . والشخصية

      

 المعلمينينين علينينا حضينينور النينيندوات والمينينؤيرات العلميينينة تحفيينينز 11
 المر بطة بالتخصي.
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أفكينينينينارهم الإبداعيينينينة داخينينينينل  المعلمينينينين علينينينينا تجريينينينب تحفيينينينز 12
 الفصول.

      

       المعلمين في اتخاذ يرارات مهنية مهمة بأنفسهم. دعم 13
 أدوار أخرى ترون إضافتها: 

 ............................................................................................................
 ............................................................................................................

........................................ ....................................................................
 ............................................................................................................ 
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 ( 2)رقم ملحق  
 استطلاع الرأي  محكميسادة قائمة بأسماء ال

 الدرجة العلمية والوظياية   سماء ا كمس  م
 التربية جامعة عين شمس. كلية  -أستاذ أصول التربية والتخطيط   .د/  حمد محدمد محمدد ع د العزيز -1
التربيينينة جامعينينة كليينينة   -أسينينتاذ ورمينينيس يسينينم التربيينينة المقارنينينة والإدارة التعليميينينة    .د/  حمد نجم الدين عيداروس -2

 الزيازيق

بالمركينينينينز القينينينينومي للبحينينينينوث التربويينينينينة  -أسينينينينتاذ التخطينينينينيط والتطينينينينوير المؤسسينينينيني إةان زغلول راغو  .د/ -3
 والتنمية.

كليينة التربيينينة جامعينة كفينينر   -أسينتاذ التربيينة المقارنينينة والإدارة التعليميينة المسينيناعد   .ل. د/ رم ان محدمد السعودي  -4
 الشيخ

 كلية التربية جامعة عين شمس.  -أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  بسيوني ع د النبيسعاد   .د/ -5
كليينة التربيينة جامعينة عينين   -أستاذ التربيينة المقارنينة والإدارة التعليميينة المسيناعد   .ل.د/ شريف ع د الله سليمان -6

 شمس.
 كلية التربية جامعة عين شمس.  -المقارنة والإدارة التعليمية أستاذ التربية   .د/ عادل ع د الاتاح س مة -7
وعمييند المعهيند العينالي للحاسينبات  –أستاذ التربية المقارنينة والإدارة التعليميينة   .د/ ع د المنعم الدسوقي الش نة -8

 والمعلومات و كنولوجيا الإدارة بطنطا.
التربيينينة جامعينينة عينينين  ووكيينينل كليينينة –أسينينتاذ التربيينينة المقارنينينة والإدارة التعليميينينة   .د/ ع د الناصر محدمد رشاد -9

 شمس لشئون الدراسات العليا والبحوث.
بالمركينينينينز القينينينينومي للبحينينينينوث التربويينينينينة  -أسينينينينتاذ التخطينينينينيط والتطينينينينوير المؤسسينينينيني فؤاد  حمد حلمي  .د/ -10

 والتنمية.
 كلية التربية جامعة الأزهر.  -والتخطيط والدراسات المقارنة أستاذ الإدارة   .د/ محدمد يوسف نصر  -11
 كلية التربية جامعة عين شمس.  -أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  مرفت صالح ناصف .د/  -12
 شمس.كلية التربية جامعة عين   -أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  نهلة ع د القادر هاشم  .د/ -13

 
 
 

 


