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ممارسات الإشراف المتنهع بمدارس التعليم الابتدائي بمحافظة 
 الإسكندرية )دراسة ميدانية(

 ك. ثبٍن أؽول اثواُ٘ن فل٘ل 

 هلهً اٝكاهح الزوثْٗخ ٍّ٘بٍبد الزعل٘ن 

 كل٘خ الزوث٘خ عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ

 ملخص البحث :

 ُلف الجؾش إلٔ الزعروف للرٔ أًوربٛ اّٝرواف الزوثرْٕ الوزٌرْكش ّالكْر  

لرري هَررزْٓ هوبهٍررخ الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي ًٛورربٛ اّٝررواف الزوثررْٕ الوزٌررْك هرري 

ّعِررخ ً ررو هعلوررٖ الووؽلررخ اٟثزلاف٘ررخ ثوؾبب ررخ اٍٝرركٌلهٗخش ّرحررلٗن رٖررْه هحزرروػ 

للرٔ الورٌِظ الْٕر ٖش ّثلرم ؽغرن  الجؾشلزولد ّأ شأًوبٛ اّٝواف الوزٌْك لزطج٘ق

 .اٟثزلاف٘خ ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخهعلوًب ّهعلوخ بٖ الووؽلخ  (693) الجؾشلٌ٘خ 

ًٛوررربٛ ّرْٕرررل الجؾرررش إلرررٔ أى هَرررزْٓ هوبهٍرررخ الوْررروب٘ي الزوثرررْٗ٘ي 

ً عو٘رأ أًوربٛ اّٝرواف  اّٝواف الوزٌْك قل ؽٖل للٔ رحلٗو هزٍْٜش ؽ٘ش روُربهس

الوزٌْك ثلهعخ هزٍْطخ. ّعبء رور٘ت ُنٍ اًٛوبٛ رٖبللٗبً للٔ الٌؾْ الزبلٖ: الٌورْ 

لٌوْ الوٌِٖ النارٖش ّالزٌو٘خ الوكض خ. ّكربى أقرل اًٛوربٛ اّٝرواب٘خ الوٌِٖ الزعبًّٖش ا

هوبهٍخ هري قجرل الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ي ُرْ ًورٜ ىٗربهاد اٛقرواىش ُّرْ أؽرل اًٛوربٛ 

 .ال ول٘خ لٌوٜ الٌوْ الوٌِٖ الزعبًّٖ

كوب أظِود ًزبفظ الجؾش أًَ ٟ رْعل بوّق ماد كٟلخ إؽٖبف٘خ لٌل هَرزْٓ 

ب لوزغ٘ررو ًررْك الوْرروفش ّالوعُررل العلوررٖش ّاللهعررخ الْظ٘ ٘ررخش ( ّبحرًر0...كٟلررخ )

علد بروّق ماد كٟلرخ إؽٖربف٘خ لٌرل هَرزْٓ كٟلرخ ) ُّ ( 0...ٌٍّْاد العول. ثٌ٘وب 
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ّبحبً لوزغ٘رو اٝكاهح الزعل٘و٘رخش لٖربلؼ إكاهاد )ٍّرٜش ّّروقش ّالوٌزريٍ أّي ّصربًٖ( 

 (.للٔ ؽَبة إكاهاد )العبهوٗخش ثوط العوةش ّالعغوٖ

ثورلاهً الزعلر٘ن  أًوبٛ اّٝواف الوزٌْكلزطج٘ق رْٖهًا هحزوؽًب  الجؾشم ّقل

ش ّرررن رؾلٗررل أُررن الوٌطلحرربد ّالوواؽررل ّالوعّررواد اٟثزررلافٖ ثوؾبب ررخ اٍٝرركٌلهٗخ

 .ّاٛكلخ ّالوْاهك ال٠ىهخ لزٌ ٘ن ُنا الزْٖه الوحزوػ

 -:الكلمبد المفزبؽٕخ

الزطْٗو الوٌِٖ  –زٌو٘خ الوكض خ ال –الٌوْ الوٌِٖ الزعبًّٖ  –اّٝواف الوزٌْك 

هوبهٍبد اّٝواف  –ًوْمط أٟى غ٠رْهى  –الٌوْ الوٌِٖ النارٖ  –الوكض  

 .الوزٌْك
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Differentiated Supervision Practices in Primary 

Schools in Alexandria Governorate (A Field Study) 

Dr. Bassem Ahmed Ibrahim Khalil 

Lecturer of Educational Administration and Education Policies 

Faculty of Education, Alexandria University 

Abstract: 

The research aimed to identify the various styles of 

educational supervision and to explore the level of practice of 

these diverse supervision styles by educational supervisors from 

the perspective of primary school teachers in Alexandria 

Governorate. Additionally, the study sought to propose a 

framework for improving the practices of educational 

supervisors in diverse supervision styles. The study employed a 

descriptive research methodology, with a sample size of )396( 

primary school teachers in Alexandria Governorate. 

The research found that the level of practice of diverse 

supervision by educational supervisors was rated as average. All 

styles of diverse supervision were practiced to a moderate 

degree, with the styles ranked in ascending order as follows: 

cooperative professional growth, self-directed professional 

growth, and intensive development. The least practiced 

supervision style by educational supervisors was peer visits, 

which is a sub-style of cooperative professional growth. 

The research also revealed that there were no statistically 

significant differences at the significance level of 0.05 based on 

the variables of supervisor type, educational qualification, job 

rank, and years of service. However, there were statistically 

significant differences at the significance level of 0.01 based on 
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the educational administration variable, with the favorability 

towards the administrations of Central, East, Montazah 1, and 

Montazah 2 over the administrations of Amreya, Borg El-Arab, 

and Agami. 

The research presented a proposed conception for the 

application of diverse supervision patterns in primary education 

schools in Alexandria Governorate, and the most important 

premises, stages, indicators, evidence and resources necessary to 

implement this proposed vision were identified. 

Keywords: 
Diverse supervision – Cooperative professional growth – 

Intensive development – Intensive professional development – 

Self-directed professional growth – Allan Glatthorn model – 

Diverse supervision practices 
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 :المقدمة

إى اٝكاهح الزعل٘و٘خ ثوضبثرخ ؽلحرخ الْٕرل ثر٘ي اٝكاهح العل٘رب ّاٝكاهح الزٌ ٘نٗرخ 

الحربفو٘ي  ّٔللر شالوْقرأ الزٌ ٘ورٖ للِ٘رب ّقل بوٗ ُنا)الولهٍخش ّؽغوح الٖ (ش 

الزرٖ رورذ  شلوزبثعرخ رٌ ٘رن الَ٘بٍربد الزعل٘و٘رخ ؛هغوْلخ هي اٛكّاه اٝكاهٗرخ -ب للِ٘

ّلرنلم رعرل لول٘رخ  ؛ٕ٘بغزِب هي اٝكاهح العل٘ربش ّكرنلم هزبثعرخ ٍر٘و العول٘رخ الزعل٘و٘رخ

اّٝواف )الزْعَ٘( إؽلٓ أثوى العول٘بد اٝكاهٗرخ الزرٖ روكري للرٔ الوعلرن برٖ الوحربم 

 .ي أكافَّرؾَ٘ لٖحل هِبهرَش ؛اّٛي

لول٘خ ٕحل هِربهاد الوعلرن لَ٘رذ ثبلعول٘رخ ال وكٗرخ الوزعلحرخ ثرلّابأ للٔ أىّ 

 ًّوطِبش ثطج٘عخ العول٘خ اّٝواب٘خ ُٖ هورجطخ  ّإًوب  ِنشّارغبُبر ِنشّهْ٘لالوعلو٘يش 

ببّٝررواف الزوثررْٕ ُررْ لول٘ررخ  ؛رررزن ثرر٘ي الوْرروف )الوْعررَ ال ٌررٖ( ّالوعلررنّالزررٖ 

ثِرلف  ؛ث٘ي الوْوف ّالوعلرن رزن هَزووّحً  شّوْل٘خ شأف٠ق٘خش بٌ٘خ شرعبًّ٘خ شاعزوبل٘خ

للٔ رنل٘ل الوعْقربد  لولِب ش ب٠ًٚ ليّفلق ث٘ئخ رعل٘و٘خ بعبلخ شرطْٗو أكافَ الوٌِٖ

ثوب َِٗن بٖ رؾَ٘ي لول٘زٖ الزعل٘ن  ؛ؽل هْك٠رَهأ  شالزٖ رْاعَ الوعلن ّالٖعْثبد

 ّالزعلن.

بررٖ هَرربُوخ الوْرروف بررٖ  شلورر٘يلررنلم رجرروى أُو٘ررخ اّٝررواف الزوثررْٕ للوع

ّهزبثعرخ  شهي ف٠ي هب ٗحلهَ للوعلو٘ي هري اٍٛربل٘ت الؾلٗضرخ شرطْٗو العول٘خ الزعل٘و٘خ

ّاٝكاهٕش ثبٝٙررببخ إلررٔ ٙرروّهح روكرري  ٖشكببررخ الوَررزغلاد بررٖ الوغرربي الوعوبرر

 شهرري ؽ٘ررش هَررزْٗبرِن الوٌِ٘ررخ ؛الوْرروف هرري الزعبهررل هررأ اٟفز٠برربد ثرر٘ي الوعلورر٘ي

ب ّبحرًرر شّرحرررلٗن كببرررخ ٕرررْه الرررللن الررر٠ىم لِرررن شّاؽز٘بعررربرِن الوزٌْلرررخ شّالضحبب٘رررخ

 (Das,2020,986(,)42-40 ش4.02ٟؽز٘بعبرِن )ّْٕٓش الغْاهًخش 

هرري فرر٠ي  شاّٝررواف الزوثررْٕ ٗعرريى هرري برروٓ الٌوررْ الوٌِررٖ للوعلورر٘يإى 

 شّإهّرربك برروكٕ للوعلورر٘ي شّهٌبقْرربد شّلرروّٗ رْٙرر٘ؾ٘خ شرررْب٘و ثررواهظ رلهٗج٘ررخ
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 شّرؾل٘لِرررب شًّرررلّاد رِرررلف عو٘عِرررب إلرررٔ رؾلٗرررل ٕرررعْثبد العورررل شورررلّّهُ ل

ّارقرررررررربم اٝعررررررررواءاد الزٖررررررررؾ٘ؾ٘خ  شّالزقطررررررررٜ٘ الع٠عررررررررٖ الوٌبٍررررررررت لِررررررررب

(Kalito,2017,130) ّرْعِِ٘ن  شُلاف الزعل٘و٘خاّٛهَبللح الوعلو٘ي للٔ هؤٗخ ش

 شلزعل٘و٘رخّاٍرزقلام الورْاهك ا شّكبعِرن ًؾرْ الزغوثرخ شًؾْ الزغبهة الزعل٘و٘خ الوو٘يح

ّرعررريى الررروّػ  شرحرررلهِن ّرحُرررّ٘ ن شاؽز٘بعررربد الطررر٠ة ٖرلجررر ٍٖررربل٘ت الزرررلهٌٗ الزرررأّ

 (Ambarita&Purba,2014,307ّالزك٘  هأ الوغزوأ) شالوعٌْٗخ

كببررخ ل هزبثعزررَهرري الٚرروّهٕ  برر ىّ  شّلح٘رربم الوْرروف الزوثررْٕ ثِررنا الررلّه

 ؛لٗضخ بٖ ُنا الوغربيّاٛفن ثبٟرغبُبد الؾ شالوَزغلاد بٖ هغبي اّٝواف الزوثْٕ

ّٗحرْم الو رزِ ثرلّهٍ برٖ  شٗحرْم للرٔ الز زرِ٘ ثلاٗزرَبحل كبى اّٝرواف الزوثرْٕ برٖ 

ّالزح٘رر٘ن غ٘ررو الوْٙررْلٖش ّالوغجررخ بررٖ رحررلٗن  شرٖرر٘ل اٛفطرربء الزررٖ ٗحررأ ثِررب الوعلررن

للرٔ اليٗربهاد الٖر ٘خ الو بعرثحش صرن اًزحرل  بؾَرتّاٟقزٖربه  شّاّٛاهرو شالزعل٘وبد

هري فر٠ي  شّرحلٗن الللن ال ٌٖ ّاًَٝبًٖ ال٠ىم للوعلرن شوؽلخ الزْعَ٘اّٝواف إلٔ ه

ّرحررلٗن  شّالزعرروف للررٔ عْاًررت الٚررع  ّل٠عِررب شرؾلٗررل عْاًررت الحررْح ّرعيٗيُررب

ّالَررعٖ ًؾررْ الزطررْٗو الوٌِررٖ الوَررزوو  شّالح٘رربم ثبليٗرربهاد الوَررزووح شاٍٟزْرربهاد

 ش4.03زعل٘و٘رررخ )الرررلل٘وٖش ثورررب َٗرررِن برررٖ رؾح٘رررق أُرررلاف العول٘رررخ ال شكاء الوعلرررنٛ

23(,)Enefu,2012,304( ,)DiPaola& Hoy,2013,19). 

ؽررلصذ  ّأُررلابِوبش بحررل ّال كررو اٝكاهٕ شبلَرر خ الزوث٘ررخبررٔ لزطررْهاد ا صررن أى

العلٗرل هري اٟرغبُربد الؾلٗضرخ برٖ  ّظِرود شرطْهاد برٖ هغربي اّٝرواف الزوثرْٕ

رلس  شاّٝرواف عس جّ ًٛرر هوّرب أ الزررٖ ررزن ثر٘ي الوْروف ّالوعلررن  شب هقزل رخ هري الز ربل٠دأًوب

 ب ُٛرلاف الرٌوٜ اّٝروابّٖبحً  شّرؾَ٘ي أكافَ شّرَعٔ بٖ هغولِب إلٔ رطْٗو الوعلنش

ّهي ث٘ي ُرنٍ اًٛوربٛ الؾلٗضرخ )اّٝرواف الزٖرؾ٘ؾٖش اّٝرواف الْقربفٖش  ّٛج٘عزَ؛

لز ْٗٚررٖش اّٝررواف اٝكلٌ٘٘كررٖش ااّٝررواف الجٌرربفٖش اّٝررواف اٝثررلالٖش اّٝررواف 
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ّواف الزطْٗوٕش اّٝواف العولٖش اّٝواف اللٗوْقواٖٛش اّٝرواف الوزٌرْك(. اٝ

 (.42-46 ش4.00)الوث٘عٖش

 شالوزٌرْك أؽرل أثروى أًوربٛ اّٝرواف الزوثرْٕ الؾلٗضرخالزوثرْٕ اّٝواف  إى

ؽ٘ش اُزن ثعوٗ ؛ (Allan A. Glatthornالزٖ ظِود للٔ ٗل )اٙى غ٠رْهى( )

 شّارغبُبرِن ش٘خ أى الوعلو٘ي هقزل ْى بٖ هِبهارِنًوٜ إّوابٖ علٗل ٗحْم للٔ بوٙ

ُررنٍ اٟفز٠برربد رزطلررت أًوبٛررب إّررواب٘خ هقزل ررخ  أىّ ًّوررُْن الوٌِررٖش ّ شّاؽز٘بعرربرِن

رحرررلٗن  أىّ هررري الْاعرررت( Glatthornّٗررروٓ غ٠ررررْهى ) .ال ررروّق ال وكٗرررخ ٖروالررر

ارجربك  ُّرْ ؛للٔ لكرٌ الْٙرأ الَربفل شف٘بهاد هزٌْلخ هي اّٝواف أهبم الوعلو٘ي

ز٘ؼ للوعلن افز٘به ُٗ  شّللَ٘ ب ى ًوٜ اّٝواف الوزٌْك ؛أّ صبثذ هأ الغو٘أ شًوٜ هؾلك

ب كّى أى ٗ رروٗ الوْرروف ًوطًرر شب ٟؽز٘بعرربد الٌوررْ الوٌِررّٖبحرًر شالررٌوٜ اّٝرروابٖ

 (.Glatthorn, 1984, 8ا للٔ الوعلن )كً ب هؾلّ إّواب٘  

ل أًورربٛ اّٝررواف أؽرر :( اّٝررواف الوزٌررْك ثثًرر39َ, 4.06ّٗعرروف )ىاٗررل, 

هرري فرر٠ي رعيٗرري أًْررطخ  شالررنٕ ِٗررلف إلررٔ إٗغرربك هلهٍررخ هزعلوررخ شالزوثررْٕ الؾررلٗش

ّرحرلٗن  شّالْقٖ٘خ ث٘رٌِن شهأ هوالبح ال وّق ال وكٗخ الوٌِ٘خ شالٌوْ الوٌِٖ للوعلو٘ي

ثٌ٘وررررب ٗعوبررررَ )لجررررل  .اؽز٘بعرررربرِن الوقزل ررررخ للٌوررررْ الوٌِررررٖ رلُجّ ررررٖأًْررررطخ هزٌْلررررخ 

ًورٜ إّروابٖ ٗرٌ ن لورل الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ي برٖ العورل  :أًرَ( 620, 4.00الؾك٘ن,

هي ف٠ي رٖرٌ٘  الوعلور٘ي  شّٗحلم اٍزوار٘غ٘بد ّاٙؾخ لعول٘خ اّٝواف شالولهٍٖ

ثٌ٘ورب  .لزؾح٘ق الزٌو٘خ الوٌِ٘خ ؛ّبحب لوَزْٓ الوَبللح الزٖ ٗؾزبعًِْب شإلٔ ص٠س بئبد

ي اًٛورربٛ اّٝررواب٘خ ًوررٜ إّرروابٖ ٗقزلرر  لرر :(  ثثًررMarczely,2022,8َٗعوبررَ )

ّبحررب  شاؽز٘بعرربرِن ّٗلُجّ ررٖ شٗقطررٜ لزحررلٗن الوَرربللح ال وكٗررخ للوعلورر٘ي؛ بِررْ الزحل٘لٗررخ

 لوْاق  هؾلكح.
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أى الوعلورر٘ي لررلِٗن  :لررنلم برر ى اّٝررواف الوزٌررْك ٗوركرري للررٔ بلَرر خ ه بكُررب

 ّررزن الو بٙرلخ هري ثر٘ي شالؾوٗخ برٖ افز٘ربه اٍٛرلْة اّٝروابٖ الو٠فرن ٟؽز٘بعربرِن

)الزٌو٘خ الوكض خش ّالٌورْ الوٌِرٖ الزعربًّٖش ّالٌورْ الوٌِرٖ :ُّٖ شص٠صخ أًوبٛ إّواب٘خ

أّ ٍررٌْاد  شّكررل ًوررٜ هرري ُررنٍ اًٛورربٛ ٗزٌبٍررت هررأ هَررزْٓ القجرروح شالوْعررَ مار٘ررب(

 (..4 ش.4.0فوّىش آالعولش ّكهعبد رح٘٘ن اٛكاء بٖ الٌَْاد الَبثحخ )لل٘بى ّ

الزرٖ  شْٙء هغوْلخ هي الوجوهاد ّالؾغظ ّرن ثٌبء ُنٍ اًٛوبٛ الض٠صخ بٖ

بٖ أى الووبهٍخ اّٝرواب٘خ  أّلٔ ُنٍ الؾغظ:( ّروضلذ Glatthornقلهِب غ٠رْهى )

الؾغرخ روضلّرذ هي قجل اٝكاهٗ٘ي ّالوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي غ٘رو كبب٘رخ ّغ٘رو بعبلرخش ثٌ٘ورب 

هررأ عو٘ررأ لررٌ٘ هرري الوغررلٕ أى ٗررزن ارجرربك ًوررٜ اّٝررواف اٝكلٌ٘٘كررٖ  بررٖ أًرّرَالضبً٘ررخ: 

ثبٝٙرببخ إلرٔ أًرَ هري غ٘رو العلورٖ أى  شلطْي ال زروح ال٠ىهرخ لرنلم لزٌ ٘رنٍيش الوعلو٘

بررٖ : بحررل روضلّرذ ٗزٌبٍرت اّٝررواف اٝكلٌ٘٘كرٖ هررأ عو٘رأ الوعلورر٘يش أهرب الؾغررخ الضبلضرخ

بِرن  ؛ّأٍبل٘ت رعلن هقزل خ شللوعلو٘ي للٔ أًِن ًبٙغْى للِٗن اؽز٘بعبد للٌوْ الٌّ و

كبًرذ )رْعِ٘٘رخ أم أالز بل٠د الزٖ ٗوغجًِْب هأ الوْوب٘ي ٍرْاء  هزٌْلْى هي ؽ٘ش

ّقرلهرِن للررٔ  شّكررنلم هقزل رْى هري ؽ٘ررش الز بلرل هرأ ث٘ئررخ العورلش غ٘رو رْعِ٘٘رخ( 

 (.(Glatthorn,1984,9-10ّالزك٘  كافل ُنٍ الج٘ئخ  شالزعلن

ُررْ هؾٖررلخ لوغوْلررخ هرري  شهوررب ٍررجق ٗزٚررؼ أى ًوررٜ اّٝررواف الوزٌررْك

اب٘خ الزٖ ٗغت أى ٗزجعِب الوْوف الزوثْٕ لزز٠ءم هأ اًٛوربٛ الوقزل رخ اًٛوبٛ اّٝو

ّرطْٗو اٛكاء للِٗنش ثوب َِٗن بٖ رؾَ٘ي العول٘خ  شلللن الزٌو٘خ الوٌِ٘خ ؛هي الوعلو٘ي

بر ى  ؛اّٝواف الوزٌْك كافرل الولهٍرخ ٖالزعل٘و٘خش ّرؾَ٘ي ًْل٘خ الوقوعبدش ّلزجٌّ  

 ؛الٌوٜ الؾرلٗش رطج٘حبً لِنا ؛ثوغوْلخ هي الووبهٍبدللٔ الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي الح٘بم 

لووبهٍبد الزٖ ٌٗجغرٖ أى ٗحرْم ثِرب الوْروف ل بٖ رٌبّلَّلنلم رثرٖ أُو٘خ ُنا الجؾش 

ّّاقأ ُنٍ الووبهٍبد هي ّعِرخ ً رو الوعلور٘ي  شلزطج٘ق اّٝواف الوزٌْك ؛الزوثْٕ

 ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخ.
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  البحث:مذكلة 

رزوضرل برٖ الَرعٖ  شالوْوف الزوثْٕ )الوْعَ ال ٌٖ( إى اٛكّاه الوثهْلخ هي

 شهري فر٠ي رٌو٘رخ الك بٗربد العلو٘رخّرطْٗوُربش الوَزوو ًؾْ رؾَ٘ي العول٘خ الزعل٘و٘خ 

ّغرروً قرر٘ن اًٟزورربء للوٌِررخش ّرْررغ٘أ ق٘وررخ العوررل الزعرربًّٖ ثرر٘ي  شّالوٌِ٘رخ للوعلورر٘ي

قجررواد ّالزغرربهة ثِررلف رؾَرر٘ي لول٘زررٖ الزعلرر٘ن ّالررزعلنش ًّحررل ال ؛عو٘ررأ الغِرربد

لزحلر٘ٔ ال غرْح ثر٘ي الْاقرأ ّالورثهْي  ؛ّهٕل الْاقرأ الزعل٘ورٖ شالٌبعؾخ ث٘ي اليه٠ء

 .(06-04ش 0260)الِْوٕش 

هري بلَر خ  للَ٘ اًٟط٠ق ب ىّ  ؛ّلزؾح٘ق اللّه الوثهْي هي الوْوف الزوثْٕ

ٗرخ ى ال روّق ال وكأروركي للٔ أى الوعلو٘ي غ٘و هزَبّٗي بٖ الوِبهاد ّالحرلهادش ّ

ٕث٘ررٌِن  هوررب  شّكررنلم الغْاًررت الْقٖرر٘خ ٖشّالعولرر ٖا بررٖ الوَررزْٓ الوٌِرركّهً  ررُرعكّ 

ٌٗعكٌ للٔ أكاء العول٘خ الزعل٘و٘رخ ثوهزِربش ّهرأ ُرنا الز ربّد ٖٗرجؼ هري الٖرعت أى 

 .(4.4 ش4.02ٗزجأ الوْوف ًوطب إّواب٘ب ّاؽلا هأ عو٘أ الوعلو٘ي )العبهوٕش 

( ؽ٘رش ًٖرذ 4.06لَرٌخ  242قرن )هي الحواه الرْىاهٕ ه رز قُنٍ اٛكّاه

للَ٘ أى ٗحْم ثوزبثعخ  شللٔ أى هي ْٗغل ّظ٘ ٘خ هْعَ بٌٖ الحواه( هي ُنا 2الوبكح )

كافرَش هرأ رحرلٗن كببرخ ٕرْه الرللن ال ٌرٖ ّٛالزحرْٗن الوَرزوو  شاٛكاء الزلهَٖٗ للوعلن

هبررأ ّرحررلٗن كببررخ الررلّهاد الزلهٗج٘ررخ الزررٖ ٗوكرري أى رَررِن بررٖ  شالزررٖ ٗؾزبعِررب الوعلررن

هَررزْٗبرَ الوٌِ٘ررخش ّرْررغ٘عَ ل٠ٛرر٠ك للررٔ كببررخ الوَررزغلاد بررٖ هغرربي الزقٖررٔش 

 ّالزو٘ي الوٌِٖ. شّاقزواػ ٍجل اٟهرحبء

ركورري ٕررعْثخ اّٝررواف الزوثررْٕ بررٖ ك٘ ٘ررخ رؾلٗررل الررٌوٜ هرري عِررخ أفرروٕ 

ٗغررت أى ٗررزن شبررٖ ؽرر٘ي ٗرروٓ الوعلوررْى أى اّٝررواف  شاّٝرروابٖ الوٌبٍررت للوعلورر٘ي

ّأى ركرْى الحرواهاد عوبل٘رخ رِرلف لزؾح٘رق الزطرْٗو  شأ الوْروفثْٖهح رعبًّ٘خ هر

ّإكهاك أى ٌُربك  شعلن الوْرزوكخلالوٌِٖش لنلم ٗغت أى ٗلهك الوْوف أُو٘خ فطٜ ا
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ّهري اٛبٚررل رحررلٗن ش ٟ ٗزٌبٍررت هعِررن اًٛوربٛ الزحل٘لٗررخ شّفجرواء شهعلور٘ي هؾزرروب٘ي

الَر٘طوح للرٔ قرواهارِن  كج٘روح هري خهعكأًوبٛ إّواب٘خ غ٘و رْعِ٘٘خ روٌؼ الوعلو٘ي 

 ( Treslan,2008,2كافل ؽغوح الٖ  )

؛ اًٛوبٛ اّٝواب٘خ الؾلٗضرخ ثْٕ َ أؽلاّٝواف الوزٌْك  أُو٘خبلوغن هي ّث

ّالزرررررررررررررررٔ أكرررررررررررررررلد للِ٘رررررررررررررررب العلٗرررررررررررررررل هررررررررررررررري اللهاٍررررررررررررررربد هضرررررررررررررررل 

(Eliott&Isaacs&Chugani,2010)ش (ّWanzare,2012)ش 

(ّTesfaw,2014(ّ)Sarfo&Cudjoe,2016)ّ اٝ(630ش4.44ىش )كؽررر٠ش ش , 

ًٛوررربٛ الوْرروف الزوثررْٕ  هوبهٍرربدالعلٗررل هرري اللهاٍرربد رْرر٘و إلررٔ ٙررع   إىّ 

ش ّٗوكري الٌ رو إلرٔ ًزربفظ فبٕرخ اّٝرواف الوزٌرْكاّٟواف الؾلٗضخ ثٖ خ لبهخش ّ

( أًرَ ٟ 4.44هضرل كهاٍرخ )لط٘رخش  شفبٕرخ هرب ٗزعلرق ث روّٗ اللهاٍرخ شاللهاٍبد

أّ  شّعِخ ً و الوعلور٘ي برٖ هوبهٍرخ الوْروب٘يرْعل بوّق ماد كٟلخ إؽٖبف٘خ هي 

ّبحرب لوزغ٘رواد )الغرٌٌش الوعُرل  شالوْعِ٘ي للح٘بكح اللالوخ لوغزوعبد الزعلن الوٌِ٘رخ

ال رروّق ال وكٗررخ ثرر٘ي  ٖالعولررٖش اللهعررخ الْظ٘ ٘ررخ( هوررب ٗعٌررٖ أى الوْرروف ٟ ٗوالرر

أى  ( إلررر4.44ٔالوعلوررر٘ي برررٖ رطرررْٗو ًورررُْن الوٌِرررٖش كورررب رْٕرررلذ كهاٍرررخ ) ش 

 شّالزرلهٗت شالوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ٗعبًْى هري ٙرع  برٖ الك بٗربد الوزعلحرخ ثربلزقطٜ٘

 هوبهٍررربد الزرررٖ رعزجرررو هررري ٕرررو٘نش ّالزطْٗوٗرررخ شّالح٘بكٗرررخ شّالوِررربهاد اٝكاهٗرررخ

( أى ٌُبك ٙع ب برٖ أكاء 4.40اّٝواف الوزٌْكش كوب رعكل كهاٍخ )أؽولش الوِلٓش 

هررأ ٙررع  اٍررزقلام  شالزررٖ ْٗرروبْى للِ٘ررب ثَررجت ىٗرربكح ألررلاك الوررلاهً ؛الوررْعِ٘ي

 أّ الوْوب٘ي لًٜوبٛ اّٝواب٘خ الؾلٗضخ. شالوْعِ٘ي

( أى الوْررروب٘ي 026ش4.06ّبرررٖ ُرررنا الٖرررلك أّررربهد كهاٍرررخ )ٍْٗررر ش 

الزوثررْٗ٘ي ٟ ٌْٗلررْى بررٖ اّٝررواف اّٝررواب٘خ ّٗلغئررْى إلررٔ ارجرربك أٍرربل٘ت إّررواب٘خ 

ّق ال وكٗرخ ث٘رٌِنش ُّرنا ٗرٌعكٌ للرٖ رحل٘لٗخ هأ عو٘أ الوعلو٘ي كّى الٌ و إلرٖ ال رو

( للررٖ أى بعبل٘ررخ 200ش4.00بعبل٘ررخ العول٘ررخ اّٝررواب٘خ ؽ٘ررش أكررلد كهاٍررخ )ٍرربلنش 



 ممارسات الإشراف المتنوع بمدارس التعليم الإبتدائي            511       د. باسم أحمد إبراهيم خليل             

 0202يناير  –الخامس والأربعون العدد                                                     مجلة الإدارة التربوية                

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

الوْوف الزوثْٕ ر ِو بٖ قلهرَ للرٔ رؾلٗرل الرٌوٜ اّٝروابٖ الو٠فرن للوعلور٘ي ثورب 

ٗللن العول٘خ الزعل٘و٘خش ّٗيٗرل هري ك ربءح العول٘رخ اّٝرواب٘خش ّلكري ٌُربك قٖرْها هري 

قجل الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي بٖ هوبهٍخ اًٛوربٛ الؾلٗضرخ برٖ العول٘رخ اّٝرواب٘خ ّٙرع  

بٖ هوالبح ال وّق ال وكٗخ ث٘ي الوعلو٘ي ّرحلٗو اؽز٘بعبرِن ُّنا ٗعكل هْروّك الجٌرم 

الزعلر٘ن برٖ هٖرو أى اّٝرواف برٖ  ػاللّلٖ بٖ رحوٗروٍ الٖربكه لري هْروّك إٔر٠

٘لٗررخ الزررٖ رزووكرري ؽررْي الوعلررن أكضررو هرري هٖررو هررب ىاي ٗعزوررل للررٔ اٍٛرربل٘ت الزحل

(ش 3ش4.02الطبلتش ّٟ رزجرأ الطروق الؾلٗضرخ برٖ العول٘رخ اّٝرواب٘خ )الجٌرم الرلّلٖش 

( أى الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ي ٗعربًْى هري 400ش4.02ُّنا رعكلٍ كهاٍرخ )لجرل الغل٘رلش 

ٙررع  لول٘ررخ ريّٗررلُن ثوررب َٗررزغل بررٖ الَرربؽخ الزوثْٗررخ فبٕررخ هررب ٗزعلررق ثبلعول٘ررخ 

ّررواب٘خ ّاًٛوررربٛ الؾلٗضررخ لرررَش هورررب اًعكررٌ للرررٔ هوبهٍررخ الوْررروب٘ي الزوثرررْٗ٘ي اٝ

 .لّٞواف الوزٌْك

( إلرٔ أى رحرلٗو هوبهٍرخ اّٝرواف 4.00وب رْٕلذ كهاٍخ )لجرل الؾكر٘نش ك

برروّق ماد كٟلررخ إؽٖرربف٘خش ّبحرررب  ّلرررلم ّعررْكالوزٌررْكش عرربءد ثزحررلٗو هزٍْررٜش 

 شعٌررٖ لررلم رٌررْك اٍٛرربل٘ت اّٝررواب٘خلوزغ٘ررواد الغررٌٌش ّالووؽلررخش ّالقجرروحش هوررب ٗ

( أى هْعِرربد هٗرربٗ اٛٛ ربي رورربهً اٍٛررٌ 4.00أّرربهد كهاٍررخ )لوروش كرنلم 

العبهررخ لّٞررواف الوزٌررْك ثلهعررخ هزٍْررطخش ّْٗاعررَ اّٝررواف الوزٌررْك العلٗررل هرري 

( أى أٍرربل٘ت اّٝرررواف 4.44الوعْقرربد بررٖ رطج٘حررَش ثٌ٘وررب أصجزررذ كهاٍررخ )ىكررٖش 

بٗ اٛٛ رربيش ٟ روالررٖ اؽز٘بعرربد الوعلورربدش ّٟ رِررزن الزوثررْٕ لررلٓ هْعِرربد هٗرر

ثعول٘ررخ الزحررْٗن الوَررزووش بٚرر٠ لرري إغ رربي لول٘ررخ رْررغ٘أ الوعلورربد للررٔ الجؾررشش 

ّالزغوٗرتش ّالز ك٘روش ّاٟٛر٠ك للرٔ الوَررزغلاد الزوثْٗرخش ّإُوربي الزٌو٘رخ الوٌِ٘ررخ 

برٖ اٍرزقلام  ّالزعلن النارٖ للوعلوربدش هورب ٗعٌرٖ ٙرع  هوبهٍرخ الوْعِربد ال ٌ٘ربد

 .اًٛوبٛ اّٝواب٘خ الؾلٗضخ
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 شاّٝرواف الزوثرْٕ الوزٌرْك ٗزّٚؼ أًَّ ثبلوغن هي أُو٘خ شٍجق ثٌبءًا للٖ هب

ّلرلم  شّرؾَ٘ي أكاء العول٘خ الزعل٘و٘خ شّكّهٍ بٖ اٟهرحبء ثبلوَزْٓ الوٌِٖ للوعلو٘ي

عول٘ررخ ّاُٟزورربم ث ّررواك الغو٘ررأ بررٖ ال شاٟقزٖرربه للررٔ بئررخ هعٌ٘ررخ كافررل الولهٍررخ

ر زحرل  شُرنا الرٌوٜ ّبحرب لورب رْر٘و إل٘رَ اللهاٍربد ب ىّ  - اّٝواب٘خ ك٠ ؽَت اؽز٘بعبرَ

لٌٍٜ العلو٘خ هي قجل الوْعِ٘يش فبٕرخ هرأ ًرلهح اللهاٍربد برٖ الوغزورأ  هوبهٍزَ

إلرٔ  الوزعلحرخ ثوؾبب رخ اٍٝركٌلهٗخش الوٖوٕش ثبٝٙببخ إلٔ إّبهح ثعر٘ اللهاٍربد

ّهري ثٌِ٘رب كهاٍرخ )ٍرعلش  شّالؾلٗضرخ شاّٝرواب٘خ الزحل٘لٗرخابزحبه الوْوب٘ي لووبهٍبد 

( الزٖ رعكل ٙع  الووبهٍبد اّٝواب٘خ الْقبف٘خ برٖ الزْع٘رَ ال ٌرٖ ثوؾبب رخ .4.4

( الزرررٖ إّٔررذ ثٚررروّهح ر ع٘رررل كّه 4.40ّكرررنلم كهاٍررخ )ؽَررر٘يش  .اٍٝرركٌلهٗخ

قرربد ّثٌرربء ل٠ شالوْرروب٘ي بررٖ هْرربهكخ الوعلورر٘ي بررٖ ؽررل الوْررك٠د الزررٖ رررْاعِِن

( إلرٔ ٙروّهح 4.00كوب إّٔذ كهاٍرخ )لط٘رخش  شرعبًّ٘خ ث٘ي الوعلو٘ي ّالوْوب٘ي

ّالزوك٘يللرٔ اٟرغبُربد الؾلٗضرخ بررٖ  شرغ٘رو اًٛوربٛ ّالووبهٍربد اّٝرواب٘خ الؾبل٘ررخ

( الزررٔ أكررلد اى الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي ٟ 4.06ّكررنلم كهاٍررخ )ٍْٗرر ش  اّٝرروافش

ّلل٘رَ  ( الَربثق مكوُربش.4.4شاٍخ )لط٘خٗوالْى ال وّق ث٘ي الوعلو٘يش ّكنلم كه

 :ٗوكي ٕ٘بغخ هْكلخ الجؾش بٖ الزَبؤٟد الزبل٘خ

 أسئلة البحث:

 ؟هب اٌٍٛ الٌ وٗخ لّٜواف الوزٌْك .0

هب كهعخ هوبهٍرخ الورْعِ٘ي ال ٌ٘ر٘ي/ الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ي ًٛوربٛ اّٝرواف  .4

 ٗخ؟الوزٌْك هي ّعِخ ً و هعلوٖ الولاهً اٟثزلاف٘خ ثوؾبب خ اٍٝكٌله

اّٝواف الوزٌْك ثولاهً الزعل٘ن اٟثزلافٖ لزطج٘ق أًوبٛ هب الزْٖه الوحزوػ  .6

 ثوؾبب خ اٍٟكٌلهٗخ؟
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 ٌذاف الجؾش:أ

 رؾلٗل اٛٛو الٌ وٗخ لّٞواف الوزٌْك بٖ ْٙء أكث٘بد الغْواف الزوثْٕ. .1

رؾلٗررل أُررن الووبهٍرربد الْاعررت رْابوُررب بررٖ الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي؛ لزطج٘ررق  .2

 ك.اّٝواف الوزٌْ

  .اّٝواف الوزٌْكهوبهٍخ الوْوب٘ي الزوثْٗي ًٛوبٛ رؾل٘ل ّاقأ  .6

 اٍزٌزبط أكضو أًوبٛ اّٝواف الوزٌْك ّْ٘لًب ث٘ي الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي. .2

الكْ  لي أصو ثعر٘ الوزغ٘رواد الْظ٘ ٘رخش ّالْقٖر٘خ برٖ اٍرزقلام أًوربٛ  .0

 اّٝواف الوزٌْك. 

ك ثورررلاهً الزعلررر٘ن الوزٌرررْ اّٝرررواف لزطج٘رررق أًوررربٛرحرررلٗن رٖرررْه هحزررروػ؛  .6

 اٟثزلافٖ ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخ

 أٌمٕخ الجؾش: 

ٗوكرري أى ٗٚرر٘  للوغرربي الزوثررْٕ فبٕررخ هررأ ًررلهح اللهاٍرربد الوٖررروٗخ  .0

 الوزعلحخ ثبّٝواف الوزٌْكش ّّاقأ هوبهٍزَ.

رطررْٗو أكّاه اٝكاهاد الزعل٘و٘ررخ بررٖ رؾح٘ررق الزٌو٘ررخ الوٌِ٘ررخ للوعلورر٘يش هرري  .4

ّرررواف الوزٌرررْك؛ لوبرررأ الك ررربءح الوٌِ٘رررخ فررر٠ي ارجررربك الوْررروف ف٘ررربهاد اٝ

 للوعلو٘ي.

ٗعزجرررو الجؾرررش هوععرًررب لوَررربللح الوْررروب٘ي الزوثرررْٗ٘ي للرررٔ اٛفرررن ثرررثُن  .6

الووبهٍرربد اّٝررواب٘خ الزررٖ رَرربلل الوعلورر٘ي للررٔ ًوررُْن الوٌِررٖش ّهوالرربح 

 ال وّق ال وكٗخ ثٌِ٘ن.

ٖ رَرِن برٖ رثك٘ل كٗوْقواٛ٘رخ الوعلرن برٖ اٛفرن ثثٍربل٘ت الزٌو٘رخ الوٌِ٘رخش الزر .2

 رطْٗو العول٘خ الزعل٘و٘خش هي ف٠ي كلن الوْوب٘ي للوعلو٘ي ّرْعِِ٘ن.

هَبللح اٝكاهاد الزعل٘و٘خ للٔ رٌو٘رخ الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ي لرلِٗبش هري فر٠ي  .0

 اٍٟز بكح هي الزْٖه الوحزوػ النٕ ٗحلهَ الجؾش الؾبلٖ.
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 :الجؾشفشَض 

( بٖ هوبهٍبد 0...ٟلخ ). ٟرْعل بوّق ماد كٟلخ إؽٖبف٘خ لٌل هَزْٓ الل0

 الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ٍٛبل٘ت اّٝواف الوزٌْكش ّبحب لوزغ٘و الٌْك/ عٌٌ الوْوف.

( بٖ هوبهٍبد 0.... ٟرْعل بوّق ماد كٟلخ إؽٖبف٘خ لٌل هَزْٓ اللٟلخ )4

الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ٍٛبل٘ت اّٝواف الوزٌْكش ّبحب لوزغ٘و اللهعخ الْظ٘ ٘خ 

 للوعلو٘ي.

( بٖ هوبهٍبد 0...ْعل بوّق ماد كٟلخ إؽٖبف٘خ لٌل هَزْٓ اللٟلخ ). ٟ ر6

 الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ٍٛبل٘ت اّٝواف الوزٌْكش ّبحب لوزغ٘و ٌٍْاد القجوح للوعلو٘ي.

( بٖ هوبهٍبد 0.... ٟ رْعل بوّق ماد كٟلخ إؽٖبف٘خ لٌل هَزْٓ اللٟلخ )2

 ّبحب لوزغ٘و اٝكاهح الزعل٘و٘خ.الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ٍٛبل٘ت اّٝواف الوزٌْكش 

( بٖ هوبهٍبد 0.... ٟ رْعل بوّق ماد كٟلخ إؽٖبف٘خ لٌل هَزْٓ اللٟلخ )0

 .الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ٍٛبل٘ت اّٝواف الوزٌْكش ّبحب لوزغ٘و الوعُل العلوٖ للوعلو٘ي

 مىٍظ الجؾش: 

ظ الجؾرش رعزول اللهاٍخ الؾبل٘خ للٔ الوٌِظ الْٕ ٖش ثبلزجبهٍ هري أكق هٌربُ 

الزٖ ٗوُكي هي ف٠لِب ّٕ  اّٝواف الوزٌْكشّرؾل٘رل هوبهٍربرَش ّأكّاه الوْروف 

الزوثْٕش ّبحب لِرنا الرٌوٜ هري اٛكث٘ربدش ّرؾل٘رل الْاقرأ الو٘رلاًٖ لووبهٍرخ اّٝرواف 

َّي هوبهٍبد اّٝواف الوزٌْك.  الوزٌْك؛ لزحلٗن رْٖه هحزوػ ٗؾُ

 مغزمغ الجؾش َػٕىزً:

هعلوررٖ هررلاهً الزعلرر٘ن اٟثزررلافٖ العرربم الؾكررْهٖ ٗزٚرروي هغزوررأ اللهاٍررخ 

( هعلوًرررب ّهعلورررخش ّبحرًررب للكزررربة 06600ثوؾبب رررخ اٍٝررركٌلهٗخش ّالجررربلم لرررلكُن )
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ش ّثلغررذ 4.42/ 4.46اٝؽٖربفٖ الَررٌْٕ لرْىاهح الزوث٘ررخ ّالزعلرر٘ن للعربم اللهاٍررٖ 

 (.626لٌ٘خ الجؾش ّبحب للوعبكلخ )

 ؽذَد الجؾش: 

 ف الوزٌررْك ثثًوبٛررَ الض٠صررخ )الزٌو٘ررخ الوكض ررخش الؾررلّك الوْٙررْل٘خ : اّٝرروا

 الٌوْ الوٌِٖ الزعبًّٖش الٌوْ الوٌِٖ النارٖ(.

  :وؾبب رخ اٍٝركٌلهٗخ )اٝكاهاد هرلاهً الووؽلرخ اٟثزلاف٘رخ ثالؾلّك الوكبً٘خ

 الزعل٘و٘خ الزَأ(.

  ٍٖ4.46/4.42الؾلّك اليهٌ٘خ : ال ٖل اللهاٍٖ الضبًٖ للعبم اللها  

 :ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخ هعلوْ هلاهً الزعل٘ن اٟثزلافٖ العبم الؾلّك الجْوٗخ. 

 مجشساد اخزٕبس المشؽلخ الاثزذائٕخ: 

ٛى الووؽلررخ اٟثزلاف٘ررخ ّررِلد بررٔ اًّٟررخ اٟف٘رروح رطررْهاد هزَرربهلخ بررٔ  .0

( ّالزٔ 2,0رؾلٗش الوٌبُظ اللهاٍ٘خ ّملم رطج٘حب ل لَ خ ً بم الزعل٘ن الغلٗل )

الزوث٘رررخ ّالعلررر٘ن ّارَررربقب هرررأ هؤٗرررخ هٖرررو ررررثرٖ ٙررروي اٍرررزوار٘غ٘خ ّىاهح 

4.6.. 

أى رطج٘ق ُنٍ الوٌبُظ َٗزللٔ ثبلٚوّهح رْب٘و هعلو٘ي هعُل٘ي ّٗحلم الِ٘ن  .4

الررللن ّالوَرربًلح لزطج٘ررق اٍٟررزوار٘غ٘بد ّٛرروق الزررلهٌٗ الزررٔ رزٌبٍررت هررأ 

ٛج٘عخ الزطْهاد بٔ الوٌربُظش كرنلم رْٙر٘ؼ كببرخ الوَرزغلاد للرٔ الَربؽخ 

ِن للررٔ كببررخ الوِرربهاد الٚرروّهٗخ ال٠ىهررخ لزٌ ٘ررن ُررنٍ الزوثْٗررخش ّرررلهٗج

ال لَل خش هأ هوالبح ال وّق ال وكٗخ ث٘ي الوعلو٘ي ّفجوارِن ّارغبُبرِن للٌوْ 

الوٌِررٔ هوررب َٗررزللٔ اى ٗررزن ارجرربك أًورربٛ إّررواب٘خ هزٌْلررخ لِررنٍ الووؽلررخ 

 الزعل٘و٘خ.
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علوًرررب ( ه06600رزٚررروي الووؽلرررخ اٟثزلاف٘رررخ ثوؾبب رررخ اٍٟررركٌلهٗخ لرررلك ) .6

ّهعلوررخ رزررْىك للررٔ هقزلرر  الررلهعبد الْظ٘ ٘ررخ ُررنا ٗزطلررت هرري الوْرروب٘ي 

الزوثررْٗ٘ي هوالرربح ال رروّق ال وكٗررخ ث٘ررٌِن ّارجرربك أًورربٛ إّررواب٘خ رزٌبٍررت هررأ 

 (0اؽز٘بعبرِن )هلؾق 

 مصطلؾبد الجؾش : 

ثثًرررَ ًورررٜ  اّٝرررواف الوزٌرررْك (Glatthorn,1997,13غ٠ررررْهى ) لررروف

ٗخ ث٘ي الوعلو٘يش ّثوب أًِرن هقزل رْى برٖ قرلهارِن؛ ب٠ثرل إّوابٖ ٗوالٖ ال وّق ال وك

 هي رٌْٗأ اٍٛبل٘ت اّٝواب٘خ الوحلهخ إلِ٘ن. 

) ّٕررْٓش ّالغْاهًررخ( ثثًررَ:ًوٜ إّرروابٖ ِٗررلف إلررٔ كوررب لوبررَ كرر٠ هرري 

إٗغبك هلهٍخ هزعلوخش لي ٛوٗق رْٛ٘ي أًْطخ الٌوْ الوٌِٖ كافل الولهٍخش ّر ع٘رل 

طخش هأ هوالبح ال وّق الوٌِ٘رخش ّال وكٗرخ ثر٘ي الوعلور٘ي؛ كّه الوعلو٘ي بٖ ُنٍ اًْٛ

هي ف٠ي رح٘٘ن أًْطخ الٌوْ الوٌِٖ الوزٌْلخ؛ لزلج٘خ اؽز٘بعربرِن الوقزل رخ )ّٕرْٓش 

 (.04ش 4.02الغْهاًَش 

: أؽل أًوبٛ اّٝواف الزوثْٕ الؾلٗشش ثأوً َٔمكه رؼشٔف الإششاف المزىُع ئعشائٕب

بل٘ت اّٝرررواب٘خش ّبحرًررب ٟؽز٘بعررربد الوعلوررر٘يش الوعزورررل للرررٔ رٌْٗرررأ الوْررروف لٍٜررر

ّهغجبرِنش ّكّابعِنش ٌٍّْاد لولِنش ّكهعبد رح٘٘وِنش هأ إربؽخ ال وٕرخ ٟفز٘ربه 

هررب ٌٗبٍررجِن هرري اٍٛرربل٘ت اّٝررواب٘خش الزررٖ رررللن ًوررُْن الوٌِررٖش ّرطررْٗو أكافِررن 

 زعل٘ن العربمثربل الووؽلرخ اٟثزلاف٘رخثوْبهكخ اليه٠ءش ّاٝكاهح الولهٍ٘خ كافرل هرلاهً 

 ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخ.

 الذساعبد الغبثمخ:

ٍ٘زن لوٗ اللهاٍربد الَربثحخ الوزعلحرخ ثبّٝرواف الوزٌرْك ثبلزور٘رت هري اٛقرلم 

لٜؽرررلسش ّالغورررأ ثررر٘ي اللهاٍررربد العوث٘رررخ ّاٛعٌج٘رررخ؛ ٍٟرررزق٠ٓ أّعرررَ الزْررربثَ 
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بًرتٍ آفروش ّاٟفز٠ف ثٌِ٘ن هي عبًتٍش ّأّعَ اٍٟز بكح هٌِن )ُنٍ اللهاٍربد( هري ع

 ّعبءد اللهاٍبد للٔ الٌؾْ الزبلٖ:

( ماذِ ئعاٍبا الإشاشاف المزىاُع فآ رماذٔش مٍىٕاخ 2٠٠٢،دساعخ )الؼجذ الغجابس .0

 دساعخ مٕذاوٕخ: المؼلم مه َعٍخ وظش مؼلمٓ المذاسط

ُلبذ اللهاٍخ إلٔ الزعوف للٔ إٍِبم اّٝواف الوزٌْك بٖ رحلٗو الوعلن لوٌِزَش 

رعيٗي الج٘ئخ الولهٍر٘خ لوٌِرخ الزعلر٘نش ّالزورلد اللهاٍرخ ّكّه اّٝواف الوزٌْك بٖ 

( هعلوررب 266للررٔ الوررٌِظ الْٕرر ٖش ّرررن رطج٘ررق اٍررزج٘بى للررٔ لٌ٘ررخ هكًْررخ هرري )

ثبلوٗرربٗش ّرْٕررلذ اللهاٍررخ إلررٔ أى رحررلٗو الوعلررن لوٌِزررَش ٗزؾحررق هرري فرر٠ي إربؽررخ 

أصجزرذ اللهاٍرخ  ال وٕخ أهبهَ للزٌو٘خش ّاكزَبة الوعبهفش ّاٍٛبل٘ت الوزعلكحش ثٌ٘ورب

ّعررْك رررثص٘و هؾررلّك ٍٛرربل٘ت الوررلػ ّالضٌرربء للررٔ ّاعجبرررَ كافررل الولهٍررخش ّرررْب٘و 

هعلْهبد للزٌو٘خ الوٌِ٘خ الوزعلحخ ثبلْظ٘ خ كافل الولهٍرخ. ّّعرلد بروّق  ماد كٟلرخ 

 أُلٖ( -إؽٖبف٘خ ث٘ي اٍزغبثبد الوعلو٘يش رعيٕ ًْك الولهٍخ )ؽكْهٖ

الزشثااُْ الااذاخلٓ المزىااُع فاآ مااذاسط  ( الإشااشاف2٠٠2 ،دساعااخ )الضبٕجاآ .2

 الزؼلٕم الؼبا ومُرط ممزشػ

ُرررلبذ اللهاٍرررخ إلرررٔ هعوبرررخ أًوررربٛ اّٝرررواف الزوثرررْٕ الرررلافلٖ الوزٌرررْكش 

ّهِبهرررَش ّآل٘رّررخ لولرررَش ّإهكبً٘رررخ رطج٘حرررَش ّرؾلٗرررل ال ررروّق؛ ّبحرًررب لعٌ٘رررخ اللهاٍرررخ 

ّقرل اٍرزقلهذ  ّهزغ٘وارِبش ّثٌبء رْٖه هحزوػ لّٞواف الزوثْٕ اللافلٖ الوزٌرْك.

اللهاٍرررخ الورررٌِظ الْٕررر ٖش ّررررن الزطج٘رررق للرررٔ لٌ٘رررخ هررري الوعلوررر٘يش ّالورررلٗوٗيش 

(. ّرْٕرلذ اللهاٍرخ إلرٔ ّعرْك بروّق .0.2ّالوْوب٘ي ّثلم إعوبلٖ ؽغن العٌ٘رخ )

بررٖ اٍررزغبثبد الوعلورر٘ي لرري الوررلٗوٗي ّالوْرروب٘يش ّبحررب لررٞكاهح الزعل٘وررخ )الوٗرربٗ 

 لْوق٘خ ّعلح لٖبلؼ الْوق٘خ ّعلح( لٖبلؼ الوٗبٗش ّبوّق ث٘ي ا
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( دَس رطجٕااك الإشااشاف المزىااُع ػلااّ الىمااُ المٍىاآ 2٠٠2 ،المُعاآ)دساعااخ  .3

لمؼلمبد المذاسط الؾكُمٕخ للجىبد ثمىطماخ الشٔابض ماه َعٍاخ وظاش الإداسٔابد 

 َالمؼلمبد َالمششفبد.

ُلبذ اللهاٍخ إلٔ هعوبخ كّه رطج٘رق اّٝرواف الوزٌرْك للرٔ الٌورْ الوٌِرٖ 

ولاهً الؾكْه٘خ ثبلوٗبٗش ّهعوبرخ ال روّق اٝؽٖربف٘خش ّبحرب لوزغ٘رواد لوعلوبد ال

)الوعُل ّالقجوح(. ّالزولد اللهاٍخ للٔ الوٌِظ الْٕ ٖش ّرن الزطج٘رق للرٔ لٌ٘رخ 

( هعلوررخش ّإكاهٗررخش ّهْرروبخش ّرْٕررلذ اللهاٍررخ إلررٔ أى آل٘رّرخ رطج٘ررق 036ثلغررذ )

اّٝرواف الوكضر  ثلهعرخ اّٝواف الوزٌْكش عبءد ثلهعخ لبل٘خ عرلاش ّعربء رطج٘رق 

لبل٘خ علاش ّكنلم الٌوْ الوْعَ مار٘بش ّرْٕلذ اللهاٍخ أٗٚب إلٔ ّعْك بوّقش ّبحب 

للوعُل بٖ رؾلٗل اٙل٘خ الزرٖ ٗطجرق ثِرب اّٝرواف الوزٌرْكش ّلرلم ّعرْك بروّق كالرخ 

 إؽٖبف٘ب ّبق هزغ٘و القجوح. 

الضبؤُخ ( ثؼىُان : الإششاف الزشثُْ فٓ المذاسط Wanzare,2012دساعخ ) .4

 الؼبمخ فٓ كٕىٕب 

Instructional supervision in public secondary schools in 

Kenya.   

ُرررلبذ اللهاٍرررخ إلرررٔ الزعررروف للرررٔ اّٝرررواف الزوثرررْٕش ّآهاء الوعلوررر٘يش  

ّالولٗوٗيش ّكجربه الوَرعّل٘ي الؾكرْه٘ي لري اّٝرواف ّهوبهٍربرَش ّالزعروف للرٔ 

اّٝرواف الزوثرْٕش ّرحرلٗن هحزوؽربد؛ لزؾَر٘ي أثوى الزؾرلٗبد الزرٖ رْاعرَ هوبهٍرخ 

 063الووبهٍرربد. ّالزوررلد اللهاٍررخ للررٔ الوررٌِظ الوقررزلٜش ّركًْررذ العٌ٘ررخ هرري 

هلهٍخش ّافزل ذ آهاءالعٌ٘خ ؽْي ٛج٘عخ اّٝرواف الزوثرْٕش  ..4هلهٍخ هي إٔل 

ّعبءد الٌ وح ًؾْ اّٝواف للرٔ أًرَ لول٘رخ هواقجرخ؛ لزٌ ٘رن اللرْافؼش ّاٝعرواءادش 

ؾ بظ للٔ الْٟء للَلطبد العل٘ب. كوب أّبهد اللهاٍخ إلٔ أى هوبهٍبد اّٝرواف ّال
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ررررزن ثٖرررْهح غ٘رررو هٌِغ٘رررخ؛ بِرررٖ ٟ رحرررلم الزغنٗرررخ الواععرررخش ّٟ الرررللن الوزْإرررل 

 للوعلو٘ي. 

( دَس الإشاااشاف المزىاااُع فااآ رىمٕاااخ أدا  مؼلمااآ 2٠12،دساعاااخ )اثاااُ الكاااأط .5

شااشفٕه َالمؼلماإه فاآ مااذاسط المشؽلااخ ااعبعاإخ الااذوٕب مااه َعٍااخ وظااش الم

 مؾبفظبد بضح.

ُلبذ اللهاٍخ إلٔ الزعوف للٔ رحرلٗو أبرواك العٌ٘رخ لرلّه اّٝرواف الوزٌرْك 

بٖ رٌو٘خ أكاء هعلوٖ الووؽلخ اٍٛبٍر٘خ الرلً٘ب هري ّعِرخ ً رو الوْروب٘ي ّالوعلور٘يش 

( هعلوًربش .20ّالزولد اللهاٍخ للرٔ الورٌِظ الْٕر ٖ ّركًْرذ لٌ٘رخ اللهاٍرخ هري )

( هْوببًش ّرْٕلذ اللهاٍخ إلٔ أى هَبُوخ اّٝواف الوزٌْك بٖ رؾح٘ق الزٌو٘رخ 60)

%(ش ّهور عررخ لررلٓ  22.0الوٌِ٘ررخ للوعلورر٘يش عرربءد ثزحررلٗو هور ررأ لررلٓ الوْرروب٘ي )

%(ش كورررب رْٕرررلذ اللهاٍرررخ إلرررٔ ّعرررْك بررروّق ماد كٟلرررخ  24الوعلوررر٘ي ثٌَرررجخ )

لوعُرل العلورٖش ٍرٌْاد القلهرخش إؽٖبف٘خش ّبحب لوزغ٘واد )الٌْكش الٖ خ الْظ٘ ٘خش ا

 عِخ العول(.

( ثؼىااُان: الؼةلااخ ثاإه الإشااشاف   Hofman,2014 &Tesfawدساعااخ ) .6

 الزشثُْ َالزىمٕخ المٍىٕخ

Relationship between instructional supervision and 

professional development.  

اف الزعل٘ورٖ برٖ ُلف الجؾش إلٔ الزعوف للرٔ رٖرْهاد الوعلور٘ي ؽرْي اّٝرو     

الولاهً الضبًْٗخ ثرثكٌٗ أثبثرب ثثصْ٘ث٘ربش ّهعوبرخ اٟفز٠بربد ثر٘ي الوعلور٘ي الوجزرلف٘يش 

ّمّٕ القجرروحش ًؾررْ هررْاق ِن ؽررْي هوبهٍرربد اّٝرروافش ّهٙرربُن لٌررَش ّهعوبررخ 

الع٠قخ ث٘ي هوبهٍخ اّٝوافش ّالزطْٗو الوٌِٖ للوعلو٘يش ّركًْذ لٌ٘خ اللهاٍخ هي 

لٌزبفظ أىّ اٍٛبل٘ت اّٝواب٘خ الوزٌْلخش ٟ رطجق إٟ ًبكهًا ب٘ورب هعلنش ّأظِود ا ..4
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للا رلهٗت اٛقواىش ّللم ّعْك بوّق ث٘ي الوعلو٘يش ّّعْك ل٠قرخ ٛوكٗرخ ٙرع٘ خ 

إلٔ هزٍْطخ ث٘ي اٍٛبل٘ت اّٝواب٘خ ال عل٘رخش ّهْاقر  الوعلور٘ي. ّرْر٘و الٌزربفظ إلرٔ 

 ُٖ اٛكضو رثصُ٘وا للٔ ًوُْن الوٌِٖ. أىّ هْاق  الوعلو٘يش ّارغبُِن ؽْي اّٝوافش 

( رصااُس ممزااشػ لزفؼٕااا الإشااشاف الزشثااُْ ثمااذاسط 2٠14 ،دساعااخ )الؼلُٔااخ .٢

 الزؼلٕم مب ثؼذ ااعبعٓ ثمؾبفظخ مغمػ فٓ ظُ  ومُرط الإششاف المزىُع

ُررلبذ اللهاٍررخ إلررٔ رحررلٗن رٖررْه هحزرروػ؛ لز ع٘ررل اّٝررواف الزوثررْٕش ّبحررب 

وف للرررٔ هوبهٍررربد اّٝرررواف الوزٌرررْك هررري قجرررل لوررلفل اّٝرررواف الوزٌرررْك ّالزعررر

الوْوب٘يش ّرؾلٗل أثوى الٖرعْثبد الزرٖ رْاعرَ رطج٘حرَ. ّقرل الزورلد اللهاٍرخ للرٔ 

ش ّرْٕلذ اللهاٍخ إلرٔ أى ..6الوٌِظ الْٕ ٖش ّرن الزطج٘ق للٔ لٌ٘خ هي ) ( هعلنٍّ

ّاقررأ هوبهٍررخ اّٝررواف الوزٌررْكش عرربءد ثلهعررخ هزٍْررطخش ّأىّ أقررل اٍٛرربل٘ت بررٖ 

لزرثص٘وش ُررْ الزطررْٗو الوكضرر ش ّأكضررو الٖرعْثبد الزررٖ رْاعررَ الوعلورر٘ي بررٖ الزطررْٗو ا

الوٌِٖش ُْ قلرخ الْقرذ. ّرْٕرلذ اللهاٍرخ أٗٚرب إلرٔ لرلم ّعرْك بروّق ماد كٟلرخش 

ّبحب لوزغ٘و الٌْكش ٌٍّْاد القجوح. ثٌ٘وب ّعلد بوّقب ّبحب لللهعخ الْظ٘ خ )الوَؤ 

 الْظ٘ ٖ(.

رصُس ممزشػ لزطجٕك الإشاشاف الزشثاُْ المزىاُع  (2٠15،دساعخ )ػجذ الؾكٕم .2

 فٓ الزؼلٕم لجا الغبمؼٓ

ُررررلبذ اللهاٍررررخ إلررررٔ الزعرررروف للررررٔ بلَرررر خ اّٝررررواف الزوثررررْٕ الوزٌررررْكش 

ّاٍٛررررٌ الزوثْٗررررخ الزررررٖ َٗررررزٌل للِ٘رررربش ّرؾل٘ررررل الج٘ئررررخ؛ للزعرررروف للررررٔ أٍرررربل٘ت 

 اّٝرررواف الوزجعرررخ برررٖ هٖررروش ّرحرررلٗن رٖرررْه هحزررروػ لزطج٘رررق اّٝرررواف الوزٌرررْك

بررررٖ هٖررررو. ّقررررل الزوررررلد اللهاٍررررخ للررررٔ الوررررٌِظ الْٕرررر ٖش ًّوررررْمط رؾل٘ررررل 

(ش ّرْٕرررلذ إلرررٔ أى هع رررن لجررربهاد الوؾررربّهش عررربءد ثزحرررلٗو sowtالوثررربلٖ )

كّى الوَرررزْٓش ّعررربء رور٘رررت الوؾررربّه الوؾرررلكح برررٖ اللهاٍرررخ للرررٔ الٌؾرررْ الزررربلٖ: 

رررب لعرررلم ًٚ ّعرررْك  هؾررْه اٙل٘ررربدش صرررن اُٛرررلافش صرررن ال عبل٘رررخش ّرْٕرررلذ اللهاٍرررخ أٗ
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بررررروّق ماد كٟلرررررخ إؽٖررررربف٘خش ّبحرررررب لوزغ٘رررررواد اللهاٍرررررخش ّالغرررررٌٌش ّالقجررررروحش 

 .ّالووؽلخ اللهاٍ٘خ

( رطااأُش اادا  المٍىااآ لماااُعٍٓ سٔااابض ااغفاااب  فااآ 2٠15 ،دساعاااخ )ػماااش .2

 عمٍُسٔخ مصش الؼشثٕخ ثبعزخذاا ومُرط الإششاف المزىُع

وزٌررررْكش ُررررلبذ اللهاٍررررخ إلررررٔ رؾلٗررررل اٍٛررررٌ ال كوٗررررخ لّٞررررواف الزوثررررْٕ ال

ّرؾلٗررررل ّاقرررررأ الووبهٍررررخش ّأثررررروى الزؾررررلٗبد الزرررررٖ رْاعررررَ اّٝرررررواف الوزٌرررررْك 

ثووؽلرررررخ هٗررررربٗ اٛٛ ررررربيش ّّٙرررررأ رٖرررررْه هحزررررروػ لزطرررررْٗو اٛكاء الوٌِرررررٖ 

لوْعِرررربد هٗرررربٗ اٛٛ رررربي؛ ثبٍررررزقلام اّٝررررواف الوزٌررررْك. ّالزوررررلد اللهاٍررررخ 

 ( هْعِرررخ هررري.0للرررٔ الورررٌِظ الْٕررر ٖ الزؾل٘لرررٖش ّركرررْى لٌ٘رررَ اللهاٍرررخ هررري )

هٗررربٗ اٛٛ ررربي برررٖ ثعررر٘ الوؾبب ررربد ثغوِْهٗرررخ هٖرررو العوث٘رررخش ّرْٕرررلذ 

اللهاٍرررخ إلرررٔ ررررْابو اٍٛرررٌ العبهرررخ لّٞرررواف الوزٌرررْك لرررلٓ الوْعِررربد ثلهعرررخ 

هزٍْرررررطخش ّهوبهٍرررررزِب لوِررررربم اّٝرررررواف الوزٌرررررْك ثلهعرررررخ هزٍْرررررطخش ّْٗاعرررررَ 

اّٝرررواف الوزٌرررْك ٕرررعْثخ برررٖ رطج٘حرررَ ثلهعرررخ كج٘ررروحش ّٗرررزن اٍرررزقلام أٍررربل٘ت 

 .واف الوزٌْكش اّ أًوبَٛ ثلهعخ هزٍْطخاّٝ

( ثؼىُان : مؼشفخ المششفٕه  Sarfo & Cudjoe,2016دساعخ ) .1٠

 َاعزخذامٍم للإششاف الغشٔشْ لزؼضٔض أدا  المؼلمٕه فٓ المذاسط ااعبعٕخ

Supervisors’ knowledge and use of clinical supervision to 

promote teacher performance in basic schools.   

ُررلبذ اللهاٍررخ إلررٔ بؾررٔ اّٝررواف الَرروٗوٕش ّك٘ ٘ررخ اٍررزقلاهَ؛ لزعيٗرري 

أكاء الوعلو٘ي بٖ الولاهً اٍٛبٍ٘خ بٖ غبًبش ّرؾلٗرل الع٠قرخ الوٌِ٘رخ ثر٘ي الوْروب٘ي 

( 000ّالوعلورر٘ي. ّالزوررلد اللهاٍررخ للررٔ الوررٌِظ الْٕرر ٖش ّركًْررذ العٌ٘ررخ هرري )

ذ اللهاٍررخ إلررٔ أىّ هع ررن الوْرروب٘ي هعلررنش ّهررلٗوش ّهْرروفش ّهررلٗو إكاهح. ّرْٕررل
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الزوثررْٗي لررلِٗن هعوبررخ ثبّٝررواف الَرروٗوٕ ّك٘ ٘ررخ اٍررزقلاهَش ّلكرري الوحرربث٠د هررأ 

الوْوب٘٘ي أّبهد إلٔ أًِن غ٘رو قربكهٗي للرٔ رطج٘حرَ ثْركل كربفٍش كورب أىّ الوعلور٘ي 

غ٘و هاٙ٘ي لي اّٝواف؛ ً وا ٛىّ هع٠ُرِن ّفجروارِنش ٟ رقزلر  لري هرع٠ُد 

 ٘٘ي الزوثْٗ٘ي ّفجوارِن .الوْوب

( رطاأُش ممبسعاابد المشااشفبد الزشثُٔاابد فاآ 2٠1٢،دساعااخ )اثااُ صٌٕااش .11

 مكبرت الزؼلٕم ثمىطمخ ػغٕش فٓ ظُ  مذخا الإششاف المزىُع

 شوْرروببد الزوثْٗرربدالُررلبذ اللهاٍررخ لوٕررل ّاقررأ اّٝررواف الوزٌررْك لررلٓ 

( 090ثلرم لرلكُب )ّرن الزطج٘رق للرٔ لٌ٘رخ  شّالزولد اللهاٍخ للٔ الوٌِظ الْٕ ٖ

لرلم ّعرْك بروّق إلرٔ ّرْٕرلذ اللهاٍرخ  .هْوبخ هي هكبررت الزعلر٘ن ثوٌطحرخ لَر٘و

كوررب رْٕررلذ  شّالٌٖرربة شّالقجرروح شّبحررب لوزغ٘ررواد الوعُررل شماد كٟلررخ إؽٖرربف٘خ

هرأ  شعربء ثلهعرخ كج٘روح شاللهاٍخ إلٔ أى هَرزْٓ هوبهٍربد ّاقرأ اّٝرواف الوزٌرْك

)الزطرْٗو الوكضر ش  :وزٌرْك للرٔ الٌؾرْ الزربلٖرور٘ت الووبهٍربد لّٞرواف ال هغٖء

 الٌوْ الوٌِٖ الزعبًّٖش الٌوْ الوْعَ مار٘ب(. 

رصاااُس ممزاااشػ لاااذَس الإشاااشاف الزشثاااُْ  (2٠12 ،دساعاااخ )ػجاااذ الغلٕاااا .04

 .المزىُع فٓ رطُٔش أدا  المؼلم فٓ ظُ  خجشاد ثؼط الذَ 

٘ ّفجرواد ثعر شُلبذ اللهاٍخ إلٔ الزعروف للرٔ هبُ٘رخ اّٝرواف الوزٌرْك

ّرحرلٗن  شّرؾلٗل الٖعْثبد الزٖ رعْق رطج٘حَ برٖ الزعلر٘ن اٍٛبٍرٖ شاللّي بٖ رطج٘حَ

 . ّقررللزطررْٗو أكاء الوعلورر٘ي بررٖ ٙررْء اّٝررواف الوزٌررْك ؛هؤٗررخ هحزوؽررخ هَررزحجل٘خ

 ٌورربمط الررلّيلاللهاٍررخ رؾل٘ل٘ررخ  دّعرربء شالزوررلد اللهاٍررخ للررٔ الوررٌِظ الْٕرر ٖ

وؽلرخ الزعلر٘ن اٍٛبٍرٖش ّقرلهذ اللهاٍرخ بٖ هغبي اّٝواف الوزٌرْك برٖ ه ّفجوارِب

ّهزطلجبد ث٘ئخ  شالزْل٘خ الوٌِ٘خ :ي هغوْلخ هزطلجبد روضلذ بٖب رٚو  ا هحزوؽً رْٖهً 

ّاٝهكبًربد العبهرخ الوَربللح  شّالرْلٖ ثبلج٘ئرخ الٖر ٘خ شّالوؾ رياد اٝصواف٘رخ شالعول

 ّالزؾَ٘ي الْظ٘ ٖ فبهط الولهٍخ. ش
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ثؼىاُان : ممبسعابد الزاذسٔظ  (Aljaberi,2018  & Gheithدساعاخ ) .13

 الزأملٕخ لذِ المؼلمٕه َارغبٌبرٍم وؾُ الزطُٔش المٍىٓ الزارٓ

Reflective Teaching Practices in Teachers and Their 

Attitudes toward Professional Self-Development 

ٍ رؾلٗل هَزْٓ هوبهٍخ الوعلو٘ي للز ك٘و الزثهلٖش ّهْق ِن رغب إلٔاللهاٍخ  ٍعذ

ّلررلك ّهُ  شالغرٌٌ :هضررل شالزطرْٗو الوٌِرٖ الررنارٖش ّكهاٍرخ أصررو ثعر٘ الوزغ٘رواد

ش ّرْٕررلذ اللهاٍررخ إلررٔ أى هعلررنٍّ  034ركًْررذ لٌ٘ررخ الجؾررش هرري ّّالقجرروح.  شالعوررل

عررربءد ثوَرررزْٓ هحجرررْيش ثٌ٘ورررب كررربى هَرررزْٓ  شهوبهٍرررخ الوعلوررر٘ي للز ك٘رررو الزرررثهلٖ

الوحجرررْي. ّأظِرررود اللهاٍرررخ أى هوبهٍرررزِن للزٌو٘رررخ الوٌِ٘رررخ النار٘رررخ كّى الوَرررزْٓ 

ارغبُرربد الوعلورر٘ي إٗغبث٘ررخ ًؾررْ الزطررْٗو الوٌِررٖش ّأى ٌُرربك ل٠قررخ اهرجبٛ٘ررخ ثرر٘ي 

 .ّارغبُبد الوعلو٘ي ًؾْ الزطْٗو الوٌِٖ شالز ك٘و الزثهلٖ

( ثؼىااُان: Ghamrawi & Ghamrawi & Shal,2019دساعااخ ) .14

 سؤٔخ المؼلمٕهأعبلٕت مخزلفخ للإششاف ػلّ الزؼلٕم فٓ المذاسط مه خة  

Differentiated Education supervision approaches in 

schools through the lens of teachers 

 شث٘وّد ثلجٌبى ّٖواب٘خ الَبفلح باٍٝبل٘ت ٛلٔ الكْ  لي اإُلبذ اللهاٍخ 

. ّروافاّٝبحب لٌورْمط علكوربى ّالزعروف للرٔ هرلٓ هٙرب الوعلور٘ي لري ٍرلْك٘بد 

( هعلوًرب .49ّركًْرذ العٌ٘رخ هري ) ٖشللٔ الوٌِظ الْٕ ٖ الوَرؾّالزولد اللهاٍخ 

الَرر٘طوح  ٖب ُررًورربٛ ّررْ٘لً اٛكضررو أ أىّ  إلررّٔرْٕررلذ اللهاٍررخ  شثبلوررلاهً القبٕررخ

رل شصرن لرلم الزْع٘رَ شصن الزعبّى ٖشصن الزْعَ٘ الوعلْهبر شّالزْعَ٘ اللهاٍرخ لرلم  ّرعكّ 

  .اؽز٘بعبد الوعلو٘ي ٖهوالبح ال وّق ال وكٗخ ب
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( ثؼىاااُان: رمٕااإم المؼلااام Simmons,2019  Oliveras &عاااخ )دسا .15

 ششاف الزؼلٕمٓ المزىُع: وٍظ مزذسط لزؼضٔض ومُ المؼلم لإَا

 Teacher evaluation and differentiated instructional 

supervision:A tiered approach to promote teacher growth 

 ّٖالريه٠ء بر شّالوْروب٘ي شلرٔ الكْر  لري لورل الورلٗوٗيإُلبذ اللهاٍرخ 

 شالورلٗوٗي ك٘ ٘رخ ق٘ربمّبِن  شهلهٍخ رْبهرو الزبثعخ لغبهعخ ركَبً ثبلْٟٗبد الوزؾلح

 ٖشث٠غِررن ثغِررْكُن ًؾررْ الٌوررْ الوٌِررٝ ؛ّالرريه٠ء ثو٠ؽ ررخ الوعلورر٘ي شّالوْرروب٘ي

 .هأ الزوك٘ي للرٔ الرللن ال روكٓ للوعلور٘ي شّوافّٝا شكنلم بِن ّبهل لعول٘خ الزح٘٘ن

اٍرز بكّا قرل الوعلور٘ي  أىّ  إلرّٔرْٕرلذ  شزولد اللهاٍخ للٔ هٌِظ كهاٍخ الؾبلرخّال

رْع٘رَ عِرْكُن ًؾرْ الٌورْ  ّٖررللِن بر شُرنؤلرِ٘ن ىه٠إٗحلهِب  ٖالز الولؾْظبدهي 

لًرربقررلهْا  شالوررلٗوٗي أىّ اللهاٍررخ  ّأظِررود .لزلج٘ررخ اؽز٘بعرربرِن ٖ؛الوٌِرر  ّْ  إّررواببً هزٌ

ىس  ؛للوعلورر٘ي ّٗعكررل  شّالررزعلن شّٗوكرري للررٔ ًزرربفظ الزررلهٌٗ ٖشوٌِررهرري ًوررُْن ال ل٘عُرريّ 

 للوعلو٘ي.  ٕٗٚب ٙوّهح الللن ال وكأ

( دَس الإشاااشاف المزىاااُع فااآ رىمٕاااخ أدا  مؼلمااآ 2٠12 ،دساعاااخ ) لبعااام .16

 المشؽلخ الضبؤُخ ثمؾبفظخ رمبس مه َعٍخ وظش المؼلمٕه َالمششفٕه.

رٌو٘ررخ أكاء  ُررلبذ اللهاٍررخ إلررٔ هعوبررخ كّه اّٝررواف الزوثررْٕ الوزٌررْك بررٖ

هعلوٖ الووؽلخ الضبًْٗخ ثوؾبب خ مهبه ثربل٘وي هري ّعِرخ ً رو الوعلور٘ي ّالوْروب٘يش 

ّالزولد اللهاٍخ للٔ الوٌِظ الْٕ ٖ الزؾل٘لٖش ّرن الزطج٘ق للرٔ لٌ٘رخ هكًْرخ هري 

( هعلوًب ّهْوببًش ّرْٕرلذ اللهاٍرخ إلرٔ أى رحرلٗو الوعلور٘ي ُٛو٘رخ اّٝرواف 622)

كنلم رحرلٗو الوعْقربد  شوٌِ٘خ ٛكاء الوعلو٘ي عبءد ثلهعخ لبل٘خالوزٌْك بٖ الزٌو٘خ ال

ّالوعُرل  شّبحب لوزغ٘و الٌرْك شعبء ثلهعخ لبل٘خش ّرْٕلذ اللهاٍخ إلٔ ّعْك بوّق

 ّالوعْقبد. شٌٍّْاد القجوح بٖ رحلٗو أُو٘خ اّٝواف شالعلوٖ
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( رصااااُس ممزاااشػ لزطجٕااااك الإشااااشاف المزىااااُع 2٠12،دساعاااخ )الٍُٔااااذِ .02

 ثزذائٕخ ثذَلخ الكُٔذثبلمشؽلخ الا

ّّاقررأ اٍررزقلام أٍرربل٘ت  شُررلبذ اللهاٍررخ إلررٔ رؾلٗررل بلَرر خ اّٝررواف الوزٌررْك

 ؛اّٝواف الوزٌْك ثبلووؽلخ اٟثزلاف٘خ ثبلكْٗذش كورب ُرلبذ إلرٔ رحرلٗن رٖرْه هحزروػ

ّاٍرررزقلهذ اللهاٍرررخ الورررٌِظ  .لزطج٘رررق اّٝرررواف الزوثرررْٕ الوزٌرررْك ثلّلرررخ الكْٗرررذ

 شعبء كّى الوَزْٓ شللهاٍخ إلٔ أى ّاقأ اّٝواف الوزٌْكًزبفظ ا ّأّبهد شالْٕ ٖ

)هؾرْه اٙل٘ربدش هؾرْه اُٛرلافش هؾرْه  :ّعبء رور٘رت الوؾربّه للرٔ الٌؾرْ الزربلٖ

 ال عبل٘خ(.

( مزطلجبد رطجٕاك الإشاشاف المزىاُع فآ 2٠2٠،َاخشَن ،دساعخ )الٍىبئٓ .12

 علطىخ ػمبن مه َعٍخ وظش مششفٓ َمؼلمٓ الفىُن الزشكٕلٕخ

لهاٍخ إلٔ رؾلٗل هزطلجبد رطج٘ق اّٝواف الوزٌْك بٖ ٍلطٌخ لوربى ال ٍعذ

 شش ّالكْ  لي ال روّق اٝؽٖربف٘خّهعلوِ٘ب هي ّعِخ ً و هْوبٖ ال ٌْى الزْك٘ل٘خ

ّالزورلد اللهاٍررخ  .ٍّرٌْاد القجرروح شّالوؾبب ررخ شّبحرب لوزغ٘رواد الوَررؤ الرْظ٘ ٖ

هْوببًش ّرْٕلذ اللهاٍرخ ( 22( هعلوًبش )..6للٔ الوٌِظ الْٕ ٖش ّثلغذ العٌ٘خ )

إلٔ لرلم كنلم عبءد ثلهعخ كج٘وح علاش كوب رْٕلذ  شإلٔ أى أُو٘خ رْابو الوزطلجبد

 ّعلدثٌ٘وب  شٌٍّْاد القجوح شّبحب لوزغ٘و الوَؤ الْظ٘ ٖ شّعْك بوّق ماد كٟلخ

 ّبحب لوزغ٘و الوؾبب خ.  شبوّق  

الزىمٕااخ ( دَس الإشااشاف المزىااُع فاآ 2٠21 ،َاخااشَن ،دساعااخ )الشاابفؼّ .12

 المٍىٕخ لذِ مؼلمٓ الؾلمخ ااَلّ مه الزؼلٕم ااعبعٓ فٓ مصش

لّٞرواف الوزٌرْك برٖ  ؛اٝٛربه الو ربُ٘وٖ للرُٔلبذ اللهاٍخ إلرٔ الزعروف 

ّرؾلٗل كّه الوْوف بٖ رٌو٘خ أكاء الوعلو٘ي ثبلؾلحخ اّٛلٔ ثبلزعل٘ن  شهعٍَبد الزعل٘ن

لز ع٘ل كّه اّٝواف  ؛ّهحزوؽبد ّرحلٗن رْٕ٘بد شاٍٛبٍٖش ّبحب لّٞواف الوزٌْك

الزورلد . ّالوزٌْك بٖ الزٌو٘خ الوٌِ٘خ للٓ هعلوٖ الؾلحخ اّٛلٔ هري الزعلر٘ن اٍٛبٍرٖ
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 ؛وغوْلررخ هرري الوزطلجرربدلا هحزوؽررب اللهاٍررخ للررٔ الوررٌِظ الْٕرر ٖش ّقررلهذ رٖررْهً 

ّالوْرروب٘ي للررٔ  شاُٟزورربم ثزررلهٗت الوعلورر٘ي :ّأُوِررب شّررواف الوزٌررْكلٞ رؾح٘حرًرب

 اف الوزٌْك.اّٝو

( رطُٔش وظبا الإششاف الزشثُْ ثمصش فآ 2٠21،َالمٍذِ ،دساعخ )أؽمذ .2٠

 ظُ  الإششاف المزىُع.

ُرررلبذ اللهاٍرررخ إلرررٔ رؾلٗرررل اٍٛرررٌ ال كوٗرررخ لّٞرررواف الوزٌرررْكش ّهعوبرررخ 

لزطررْٗو اّٝررواف الزوثررْٕ بررٖ  ؛هزطلجرربد رطج٘حررَ بررٖ هٖرروش ّرحررلٗن رٖررْه هحزرروػ

ّالزورلد اللهاٍرخ للرٔ الورٌِظ الْٕر ٖ  .كهٖو للٔ ْٙء بلَ خ اّٝواف الوزٌْ

الزؾل٘لٖ لٜثؾبس ّاللهاٍبد الزٖ رٌبّلذ اّٝواف الوزٌْكش ّقلهذ اللهاٍخ رْٖها 

ّرحرلٗن كّهاد  شعربءد أُرن إعواءاررَ برٖ هوالربح ال روّق ال وكٗرخ للوعلور٘ي شهحزوؽب

هزقٖٖررخ للوْرروب٘ي بررٖ هغرربي اّٝررواف الوزٌررْكش ّرررْب٘و الْقررذ الرر٠ىم للزٌو٘ررخ 

 الوٌِ٘خ للوعلو٘ي.

( ثؼىااُان رطاأُش كفبٔاابد المشااشف الزشثااُْ ثمااذاسط 2٠22،دساعااخ )د .21

 الزؼلٕم ااعبعٓ فٓ مصش ػلّ ظُ  ااومبغ الإششافٕخ المؼبصشح

ُلبذ اللهاٍخ إلٔ الزعوف للرٔ الك بٗربد اّٝرواب٘خ للزْع٘رَ ال ٌرٖش ّهٕرل 

ل٘ل ّاقرأ الزْع٘رَ ال ٌرٖ الوزٌْك( ّرؾ -أًوبٛ اّٝواف الزوثْٕ الوعبٕو )الزطْٗوٕ

ّالزورلد اللهاٍرخ  .ّالٌْرواد شّالحرْاً٘ي شهي فر٠ي الحرواهاد الْىاهٗرخ شبٖ هٖو

للٔ الوٌِظ الْٕ ٖ الزؾل٘لٖش ّررن الزطج٘رق للرٔ لٌ٘رخ هري هعلورٖ الزعلر٘ن اٍٛبٍرٖ 

بش ّرْٕرلذ اللهاٍرخ ( هعلوً 223ال ْ٘م( ّثلم للكُب )–اللقِل٘خ  -ثوؾبب بد )الحبُوح

 بٗرربد الوزعلحررخ ثبّٝررواف رزررْابو ثلهعررخ ٙررع٘ خش ب٘وررب ٗزعلررق ثبلك بٗرربد إلررٔ أى الك

 شالك بٗربد الح٘بكٗرخرزرْبو الوزعلحخ ثبلع٠قربد اًَٝربً٘خ رزرْابو ثلهعرخ هزٍْرطخش ثٌ٘ورب 

 شّقررلم الجؾررش رْٕرر٘بد .ثلهعررخ هٌق ٚررخ -ّالزطْٗوٗررخ  شّالزلهٗج٘ررخ شّالزقط٘ط٘ررخ
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٘خ للزْع٘رررَ ال ٌرررٖ ثووؽلرررخ الزعلررر٘ن لزطرررْٗو الك بٗررربد اّٝرررواب ؛ّإعرررواءاد هحزوؽرررخ

 اٍٛبٍٖ. 

( ممبسعاااابد المشااااشفٕه الزشثاااإُٔه 2٠22 ،َاخااااشَن ،دساعااااخ )الؼلُٔااااخ .22

للإششاف المزىُع كماب ٔاذسكٍب المؼلماُن ثماذاسط الزؼلإم ماب ثؼاذ ااعبعآ فآ 

 مؾبفظخ مغمػ ثغلطىخ ػمبن. 

لزعررروف للرررٔ كهعرررخ هوبهٍرررخ الوْررروب٘ي الزوثرررْٗ٘ي إلرررٔ ُرررلبذ اللهاٍرررخ 

واف الوزٌررْك ثوررلاهً الزعلرر٘ن هررب ثعررل اٍٛبٍررٖ ثوَررحٜش ّالكْرر  لرري ال رروّق لّٞرر

 .ٌٍّْاد القجروح الْظ٘ ٘رخ شّالوَؤ الْظ٘ ٖ شّبحب لوزغ٘واد الٌْك شاللالخ إؽٖبف٘ب

( هعلررن ّهعلوررخش ..6ّرررن الزطج٘ررق للررٔ ) شّالزوررل الجؾررش للررٔ الوررٌِظ الْٕرر ٖ

عبءد ثلهعخ هزٍْرطخش  شزٌْكّرْٕلذ اللهاٍخ إلٔ أى كهعخ هوبهٍخ اّٝواف الو

ّؽٖررل اٍٛررلْة الوكضرر  للررٔ أقررل رحررلٗو ثرر٘ي اًٛورربٛ ثزحررلٗو هررٌق ٘ش ّرْٕررلذ 

ٍّرٌْاد  شّبحرب لوزغ٘رواد الٌرْك شاللهاٍخ إلٔ للم ّعْك بوّق ماد كٟلرخ إؽٖربف٘خ

 ثٌ٘وب رْعل بوّق ّبحب للوَؤ الْظ٘ ٖ لٖبلؼ الوعلو٘ي اّٛافل. .القجوح

لااغ الإشااشاف المزىااُع فاآ المااذاسط الضبؤُااخ (  َا2٠22 ،دساعااخ )دؽااةن .23

 ثمىطمخ عبصان َدَسي فٓ رطُٔش أدا  المؼلمبد. 

ُلف الجؾش إلٔ الْقْف للٔ ّاقأ اّٝرواف الوزٌرْك برٖ الورلاهً الضبًْٗرخ 

ّالكْر   شّهعوبخ كّه اّٝواف الوزٌرْك برٖ رطرْٗو أكاء الوعلوربد شثوٌطحخ عبىاى

ّالزوررل الجؾررش  .ٍّررٌْاد القجرروح شالوعُررلّبحررب لوزغ٘ررواد  شلرري ال رروّق اٝؽٖرربف٘خ

ّرررن الزطج٘ررق للررٔ لٌ٘ررخ هرري الوعلورر٘ي ثلررم لررلكُب  شللررٔ الوررٌِظ الْٕرر ٖ الزؾل٘لررٖ

%( هي الوغزوأ إٛلٖش ّرْٕلذ اللهاٍرخ إلرٔ أى ّاقرأ  32( هعلوًب ثٌَجخ )424)

بروّق ماد كٟلرخ إؽٖربف٘خ رعريٓ  هرأ ّعرْكاّٝواف الوزٌْك عبء ثزحرلٗو هزٍْرٜش 

ّّعررْك برروّق ّبحررب لوزغ٘ررو ٍررٌْاد العوررل  شالوعُررل لٖرربلؼ اللهاٍرربد العل٘رربلوزغ٘ررو 

 ( ٌٍْاد. .0لٖبلؼ اٛكضو هي )
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( ثؼىُان: ػةمبد رشٕش  Isiko & Gude, Balyage ,2023دساعخ ) .24

ئلّ رىفٕز الإششاف المزمبٔض لزؾغٕه أدا  المؼلمٕه فٓ المذاسط الاثزذائٕخ 

 الؼبمخ فٓ ممبغؼخ ئٔغبوغب 

Signs that Differentiated Supervision is Implemented to 

Improve Teacher Performance in Public Primary Schools in 

Iganga District 

 ؛أّ ٍرروبد الوْرروف الزوثررْٕ الوزٌررْك شُررلبذ اللهاٍررخ إلررٔ رؾلٗررل هوبهٍرربد

 شكٌ٘٘رب لزؾَ٘ي أكاء الوعلو٘ي ثبلولاهً اٟثزلاف٘رخ الؾكْه٘رخ برٖ هٌطحرخ إٗغبًغرب ثلّلرخ

 220ّالزولد اللهاٍخ للٔ الوٌِظ الْٕ ٖ العوٖٙش ّركًْرذ لٌ٘رخ اللهاٍرخ هري 

ّأظِود اللهاٍخ أًَ ٟ ٗرزن رٌ ٘رن اّٝرواف الوزٌرْك ثبلٖرْهح الزرٖ ٗوكري أى  شهعلوًب

-رؾَي أكاء الوعلو٘ي بٖ الولاهً اٟثزلاف٘خ العبهخش ّأّربهد إلرٔ أًرَ ٟ ْٗعرل كل٘رل 

ٕى اّٝواف الوزٌْك للٔ أ - للوٖ إؽٖبفٖ كبفٍ  كّهًا إٗغبث٘بً برٖ رؾَر٘ي أكاء  ٗعُكّ 

 .الوعلو٘ي

ثؼىُان : الزمٕٕم َالإششاف ػلّ ػملٕخ  Sari et al., 2023)دساعخ ) .25

 الزؼلم كغٍذ لزؾغٕه الكفب ح المٍىٕخ للمؼلمٕه فٓ المذاسط. 

Evaluation and Supervision of The Learning Process as 

An Effort to Improve Teacher Professionalism in Schools.  

ُررلبذ اللهاٍررخ إلررٔ رح٘رر٘ن اّٝررواف اٛكرربكٗوٖ هرري قجررل الوْرروب٘ي للوعلورر٘ي بررٖ 

الزوررلد اللهاٍررخ للررٔ الوررٌِظ الٌررْلٖش ّرْٕررلذ إلررٔ أى ّهررلاهً هٌطحررخ عوجررو. 

ّأى الوْروب٘ي ٗوزلكرْى بِوًرب كبب٘رًب  شٗزن ثْكل ع٘ل شاّٝواف اٛكبكٗوٖ بٖ الولاهً

ٌُرربك افز٠برربد بررٖ الزٌ ٘ررن ثرر٘ي الوْرروب٘ي كافررل الوررلاهً. كوررب  ث٘ررل أىّ وواقجررخش لل

اّٝواف  :رْٕلذ اللهاٍخ إلٔ أى الوْوب٘ي ْٛهّا أٍبل٘ت هزٌْلخ لّٞوافش هٌِب
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ّاللحرربءاد ال ٌ٘ررخش ّاّٝررواف  الولؾْظرربدشّ شال رروكٕ الحرربفن للررٔ اليٗرربهاد الٖرر ٘خ

يٗررربهاد الّ شالعورررل الغوررربلٖ الزعررربًّّٖ شالغوررربلٖ الحررربفن للرررٔ لحررربءاد الوعلوررر٘ي

 ّهواقجخ أًْطخ اليه٠ء. شوزجبكلخال

( ثؼىُان : الإششاف المزجبٔه َالزطُٔش Chrisman,2024دساعخ ) .26

 المٍىٓ: مىظُس المؼلمٕه الإلكزشَوٕٕه

Differentiated supervision and professional development: 

The perspectives of online teachers 

لكزررروًّ٘٘ي لو ِرررْم اٝلرررٔ الكْررر  لررري هرررلٓ بِرررن الوعلوررر٘ي إُرررلف الجؾرررش    

لزؾح٘ق الزطرْٗو ؛ ّالكْ  لي اؽز٘بعبد الوعلو٘ي شّك٘ ٘خ رطج٘حَ شّواف الوزٌْكاٝ

ال ٖرْي  ّٖالزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ للوعلور٘ي بر شّروافّّٝٙأ رْٖهاد رزعلق ثب ٖشالوٌِ

 02ّركًْرذ العٌ٘رخ هري  شبلرخٍرلْة كهاٍرخ الؾأالزولد اللهاٍرخ للرٔ ّ .اٟبزواٙ٘خ

هرأ  شّالزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ شّرواب٘خاٝالعول٘رخ  ٖٙع  بلْعْك ّرْٕلذ اللهاٍخ  بشهعلوً 

لزؾح٘رق الزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ  ؛ّرواب٘خاٝهكًْربد كلرن العول٘رخ  الزٌجَ٘ للٔ ٙروّهح ررْب٘و

 للوعلو٘ي.

 الزؼمٕت ػلّ الذساعبد الغبثمخ :

ثر٘ي  الوزٌرْك ّوافللهاٍخ اٝ ؛ْٕ ٖاللهاٍبد الَبثحخ الوٌِظ الهع ن ارجعذ  .0

  الوَؾٖش ّاٟهرجبٖٛش ب٠ًٚ لي كهاٍخ الؾبلخ.

 (.ّالوْرروب٘ي شّالوررلٗوٗيش كاهٗرر٘يّٝا شالوعلورر٘ي)رٌْلررذ لٌ٘ررخ اللهاٍررخ ثرر٘ي  .4

 ٌُّبك ثع٘ اللهاٍبد عوعذ ث٘ي أكضو هي لٌ٘خ. 

ف٘خ؛ هوب اللهاٍبد الَبثحخ بٖ رٌبّي للك الوزغ٘وادش ّبحب لللٟلخ اٝؽٖب رجبٌٗذ .6

ِن؛ بوي ؽ٘ش هزغ٘و الٌْك؛ ًغل للٔ ٍج٘ل الوضبي الٌزبفظ ثٌ٘ ر بّد رورتّ للَ٘ 
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 -( 4.00( ش ّكهاٍخ )لجرل الؾكر٘نش 4.04أىّ ًزبفظ كهاٍخ كلٍّ هي )أثْ كثًش 

أظِود ّعْك بوّق ماد كٟلخ ّبحبً لِنا الوزغ٘وش ثٌ٘وب أّربهد كهاٍرخ العلْٗرخ 

د كٟلرررخ. ّهررري ؽ٘رررش هزغ٘رررو اللهعرررخ إلرررٔ اًعرررلام ّعرررْك بررروّق ما -( 4.02

( 4.04( ّ)العلْٗررخش 4.04الْظ٘ ٘ررخ ًلؾررع أىّ كرر٠  هرري كهاٍررخ )أثررْ كررثًش 

( لرن رُ ِرو .4.4أظِورب ّعْك بوّقش بٖ ؽ٘ي أىّ كهاٍخ )الٌِبفٖ ّآفروّىش 

ّعْك بوّق ّبحبً لوزغ٘و اللهعرخ الْظ٘ ٘رخ. ّهري ؽ٘رش هزغ٘رو الوعُرل العلورٖش 

( قل أّبهرب إلرٔ عرْك 4.44( ّ)كؽ٠ى ش 4.04ًش ٗزّٚؼ أىّ كهاٍزٖ )أثْ كث

( 4.02برروّق ماد كٟلررخ إؽٖرربف٘خش ثٌ٘وررب عرربءد ًزرربفظ كهاٍررخ ) أثررْ ىُ٘رروش 

فبّٗخ هي أٗرّخ بروّقش ّبحرب لوزغ٘رو الوعُرل العلورٖ. ّهري ؽ٘رش هزغ٘رو ٍرٌْاد 

العولش أظِود الٌزبفظ ّعْك بوّق ماد كٟلخ إؽٖبف٘خ بٖ كهاٍخ كلٍّ هي )أثْ 

(ش برٖ ؽر٘ي 4.44ش (ش ّ)كؽ٠ى4.00جل الؾك٘نش ش ّكهاٍخ )ل (4.04كثًش 

(ش ّ)الٌِررربفٖ 4.02(ش ّ) أثرررْ ىُ٘ررروش 4.04أىّ كهاٍرررخ كرررلٍّ هررري )العلْٗرررخش 

ّٖذ للٔ للم ّعْك بوّقش ّبحرب لوزغ٘رو ٍرٌْاد العورل.  -( .4.4شّافوّى ً

اهب هزغ٘رو اٝكاهحش بلرن ٗ ِرو ثٖرْهح ّاٍرعخ برٖ اللهاٍربد الَربثحخش ب٘ورب لرلا 

 ( الزٖ أّبهد إلٔ ّعْك بوّق ث٘ي اٝكاهاد.2..4خ )اليغ٘جٖش كهاٍ

رررزن ثلهعررخ  شّررواف الوزٌررْكٝى هوبهٍررخ اأّ اللهاٍرربد ثعرر٘ ظِررود ًزرربفظ أ .2

(ش ّكهاٍررخ )العلْٗررخش 4.44ش هضلوررب أّرربهد لررنلم كهاٍررخ )كؽرر٠ىش هزٍْررطخ 

(ش ثٌ٘وب أّبهد ثع٘ اللهاٍبد اٛفوٓش هي 4.03(ش ّكهاٍخ )لووش 4.02

أىّ  (ش4.09ش ّ)الِْٗرررلٓش (4.00لجرررل الؾكررر٘ن ش )ٖ كرررلٍّ هررري  هضرررل كهاٍرررز

كّى  هوبهٍررخ الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي لّٞررواف الوزٌررْكش قررل ؽٖررلذ للررٔ رحررلٗو

بحل أظِورب  - (4.04ش ّ)اثْ كثًش (4.02أثْ ىُ٘وش ) زٖكهاٍأهّب  .الوَزْٓ

  و.ثوَزْٓ كج٘ هوبهٍخ اّٝواف الوزٌْكش رزن أىّ 

ّملرم لرلّهٍ  ؛ُو٘رخ رطج٘رق اٍرزقلام الوزٌرْكَربثحخ أالأظِود هع ن اللهاٍبد  .0

 أىّ اللهاٍربد رلرم كرلد أّ .ّرؾح٘ق الٌوْ الؤٌِ لِرن شكاء الوعلو٘يأرؾَ٘ي  ٖب
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الووبهٍربد ررزن ثٖرْهح غ٘رو  ىّ أّ شهَرزْٓ ررلهٗت الوْروب٘ي ٖبر بٌُبك ٙع ً 

ّرررواف اٝلزطج٘رررق  ؛للوْررروب٘ي اٝكاهٕهرررأ ٙررروّهح ررررْب٘و الرررللن  شهٌِغ٘رررخ

  .الوزٌْك

الوزٌررْك؛ ببُزوررذ ّررواف ٌْلررذ ارغبُرربد اللهاٍرربد الَرربثحخ بررٖ رٌرربّي اٝر .3

الوزٌْكش ّالزٌو٘خ الوٌِ٘خش ّأكاء الوعلور٘يش ّواف ثعِٚب ثزٌبّي الع٠قخ ث٘ي اٝ

( ش ّ)أثررْ كررثً 9..4(ش ّ )الوٍْرر2ٖ..4هرري هضررل كهاٍرربد )العجررل الغجرربهش 

لش (ش ّ)لجل الغل4.00٘ش ّ)لوو,(Hofman,2014&Tesfaw)(ش 4.04ّ

 Simmons,2019&)( ش ّ 4.40(ش ّ)الْررببعٖش 4.09(ش ّ)قبٍررنش 4.02

Oliveras)( ّ شChrisman,2024 )-  ّاُررزن ثعٚررِب اٙفررو ثزحررلٗن رٖررْه

(ش 2..4الوزٌررْكش هرري قجُ٘ررل كهاٍرربد )اليغ٘جررٖش ّررواف هحزرروػ؛ لز ع٘ررل اٝ

(ش ّإىج كرربى 4.09(ش ّ)الِْٗررلٓش 4.00(ش ّ)لجررل الؾكرر٘نش 4.02ّ)العلْٗررخش 

ري هضرل  شّروافثع٘ رلم اللهاٍبد قل اُزوّذ برٖ أٍبٍرِب ثووبهٍرخ اٝ ٌُبك ه 

 (4.44 ش)العلْٗرررررررررررررررخ ّآفررررررررررررررروّىّ (شWanzare,2012كهاٍررررررررررررررربد )

(ّ(Ghamrawi&Ghamrawi&Shal,2019(ش 4.02 شثررررررْ ىُ٘رررررروش ّ)أ

   (.4.44 شكؽ٠ىّ)

)هٗرربٗ اٛٛ رربيش ب للوواؽررل الزعل٘و٘ررخ رجعرًر شّررواف الوزٌررْكاٝرٌررْك رطج٘ررق  .2

 ش ّاٝللاكٓش ّالضبًْٕ العبم(. ّاٟثزلافٖ

ّرواف الوزٌرْك للرٔ لٞرٌبّلرَ  ٖب شلي اللهاٍبد الَبثحخ ٖٗقزل  الجؾش الؾبلّ     

الوغزورأ  ٖلرن ٗرزن رٌبّلرَ برُْ هب ّ شّالووؽلخ اٟثزلاف٘خ شٍكٌلهٗخاٝهَزْٓ هؾبب خ 

ِب ٗوبهٍر ّٖرواب٘خ الوزعرلكح الزراًٝوربٛ اٛكنلم ٗوكي الجؾرش للرٔ رٌربّي  ٕشالوٖو

ش هع ن اللهاٍبد الَبثحخ ٖلن ٗ ِو بهوّب ُّنا  شّواف الوزٌْكاٝلزطج٘ق  ؛الوْوب٘ي

ق٘رربً هوبهٍررخ الوْرروب٘ي الؾرربلٖ ) ؽ٘ررش ٗزٌرربّي الجؾررش فبٕرخ اللهاٍرربد الوٖرروٗخ 

ٖ ّالٌوررْ الوٌِرر شالزٌو٘ررخ الوكضحررخاّٝررواف الوزٌررْكش ّالوزوضلررخ بررٖ ًورربٛ ٛي ٘الزوثررْٗ

. ّٗزٌربّي الجؾرش الؾربلٖ كرنلم كهاٍرخ أصوهزغ٘رواد ( ٖرالرنا ّٖالٌوْ الوٌِ ٖشالزعبًّ
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)ًرررْك الوْررروفش الوعُرررل العلورررٖش ٍّرررٌْاد القجررروحش ّاللهعرررخ الْظ٘ ٘رررخش ّاٝكاهح 

الزعل٘و٘خ( ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخ ُّرنا لرن رزٌبّلرَ اللهاٍربد الَربثحخ هضرل كهاٍرخ )لجرل 

 (.4.02(, ّ)لجل الغل٘لش 4.00الؾك٘نش 

 الإغـبس الىظـشْ: 

اٝٛرربه الٌ رروٕ رْٙرر٘ؼ لو ِررْم اّٝررواف الوزٌررْك ّرؾلٗررل أُررن  ٗزٚرروي

الوو٘ياد رطج٘ق اّٝواف الوزٌْك ّالزٔ رغعلَ أكاٍ بعبلخ بٔ رؾَ٘ي العول٘خ الزعل٘و٘خ 

ّكلرررن اٟؽز٘بعررربد ال وكٗرررخ للوعلوررر٘ي ّال ررروّق ثٌِ٘نشكورررب ٗزٚررروي اٍٛرررٌ الزرررٖ 

نا الٌوٜ الزرٔ رو٘ريٍ لري ٗوركيللِ٘ب اّٝواف الوزٌْك, ّاثوى القٖبفٔ الوو٘يح لِ

اًٟورربٛ الزحل٘لٗررخ لّٞررواف الزوثررْٓش ّاٍررزعواٗ اًٛورربٛ اّٝررواب٘خ ال ول٘ررخ الزررٔ 

ٗوبهٍِب الوْوف الزوثْٕ لٌل ارجبك اّٝواف الوزٌْك الوزوضلخ برٖ )الزٌو٘رخ الوكض رخش 

ّالٌوْ الؤٌِ الزعبًّٔش ّالٌوْ الوٌِٖ النارٖ(, ّاف٘رواً اٍرزعواٗ لرجع٘ الزؾرلٗبد 

 زٔ رعْق الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي هي رطج٘ق ُنا الٌوٜ.ال

 أَلا: مفٍُا الإششاف المزىُع :

رزعررلك ه رربُ٘ن اّٝررواف الوزٌررْكش ّرقزلرر  ثرر٘ي الجرربؽض٘يش ّبحرًرب لٜثعرربك الزررٖ 

رٌبّلزِررب كررل كهاٍررخش أّ ثؾررش لّٞررواف الوزٌررْكش ّٗوكرري رٌرربّي ه ِررْم اّٝررواف 

 الوزٌْك ب٘وب ٗلٖ:

( إلرررٔ أىّ Morrison,2022,1&usbachMa-2(ثٌ٘ورررب أّررربه كرررل  هررري ّ

اّٝررواف الوزٌررْكش ٗعررل ًوْمعًررب ّرربه٠ً ّهزكرربه٠ً؛ بِررْ ٗررْبو ٛوقرًرب هزعررلكح؛ لررللن 

الوعلو٘يش ّالوغوْلبد الٖغ٘وحش ّالولهٍخش ّٗوركي للٔ اٍزوار٘غ٘بد؛ رِلف إلٔ 

ز٘بعربد رؾَ٘ي لول٘خ الزعل٘ن ّالزعلنش ّٗزن رٌ ٘نُب ّبحبً لحلهح الوْروف للرٔ رؾلٗرل اؽ

 الوعلو٘ي. 
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( أى اّٝررواف الوزٌررْك ُررْ هع٘رربه للٌوررْ Marczely,2002,8) كررنلم أّرربه

الوٌِٖ لغو٘أ العبهل٘ي ثبلولهٍخش ّبٖ عو٘أ هواؽرل ؽ٘ربرِن الوٌِ٘رخش ُّرْ َٗربللُن 

 للٔ رح٘٘ن هْاقعِن؛ هي أعل الزقطٜ٘ لوب ٗوغجْى بٖ الْْٕي الَ٘.  

ٖ  ْٗبو للوعلو٘ي ( ثثًَ ًِظ إ2003,9Speace,بٖ ؽ٘ي لوبَ ) ّواب

ف٘بهاد هزٌْلخ ؽْي أًْاك القلهبد اّٝواب٘خ النار٘خش أّ الزعبًّ٘خ الزٖ ٗزلحًِْب هي 

 قجل الوْوف.

لوبَ )لجل الؾك٘ن( ثثًَ أٍلْة إّوابٖ ٌٗ ن لول الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي  كنلم

بررٖ العوررل الولهٍررٖش ّٗحررلم أكّادش ّأٍرربل٘ت ّاٙررؾخ لعول٘ررخ اّٝررواف؛ هرري فرر٠ي 

٘  الوعلو٘ي إلٔ ص٠س بئبد ّبحب لوَرزْٓ الوَربللح الزرٖ ٗؾزبعِرب كرل ًورٜ هري رٌٖ

 (.620ش 4.00أًوبٛ الوعلو٘ي؛ لزٌو٘خ أً َِن هٌِ٘ ب )لجل الؾك٘نش

لوبزرَ ثثًرَ ٛوٗحرخ  -أهب إكاهح الوٌربٛق الزعل٘و٘رخ ثْٟٗرخ ثٌَرل بً٘ب اٛهوٗك٘رخ 

لزطررْٗو أكافِررن الوٌِررٖ كافررل ؽلٗضررخ ٟرقرربم الحررواهش ّإربؽررخ ال وٕررخ أهرربم الوعلورر٘ي؛ 

الولهٍخش ّرعيٗي ٛوق الزلهٌٗش ّرْغ٘أ الطر٠ة للرٔ الزؾٖر٘ل العلورٖش ّالعورل 

للٔ رْب٘و بوٓ هَزلاهخ؛ لزطْٗو الوعلو٘ي هٌِ٘ب؛ ثِلف رؾح٘ق الٌغبػش ّالوَبُوخ 

 (. 02ش 4.02بٖ العول٘خ الزوثْٗخ )ًح٠ لي الٌِبفٖش 

ٍٛرربل٘ت اّٝررواب٘خ الزررٖ رعطررٔ للوعلررن ٗعوبررَ )لجررل الغل٘ررل( ثثًررَ أؽررل اثٌ٘وررب 

الؾوٗخ بٖ افز٘به اٍٛلْة الوٌبٍتش ّرؾول الوَعّل٘خش هأ هوالبح ال وّق ال وكٗخش 

ّرررْٛ٘ي لول٘رررخ اّٝرررواف كافررل الولهٍرررخ ثورررب َٗررربلل بررٖ رؾح٘رررق الزٌو٘رررخ الوٌِ٘رررخ 

 (. 409ش 4.02للوعلو٘يش ّرؾَ٘ي الوقوط الزعل٘وٖ )لجل الغل٘لش 

اّٝرررواف الوزٌرررْك ًورررْمط إّررروابٖ ٗوالرررٖ رٌرررْك  ّٗررروٓ )الْرررِوٕ( أى

الوعلو٘يش ّر بّد ؽبعبرِنش ّقلهارِن الوٌِ٘خش ّٗحلم ف٘بهاد هزٌْلرخ للٌورْ الوٌِرٖش 
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ّٗحله هٌِ٘خ الوعلو٘ي؛ لي ٛوٗق ر ع٘ل كّهُن بٖ أًْرطخ الٌورْ الوٌِرٖ ) الْرِوٓش 

 ( 03-00ش0260

ّالوِرررربمش كررررنلم لوبررررَ )الْررررببعٖ ّآفرررروّى( ثثًررررَ اًْٛررررطخش ّالغِررررْكش 

ّالوَررعّل٘بدش الزررٖ ٗحررْم ثِررب الوْرروف. ّرجٌررٔ للررٔ الزقطررٜ٘ الٖررؾ٘ؼش ّالع٠قرربد 

اًَٝررربً٘خ الوزجبكلرررخ؛ ثِرررلف رؾَررر٘ي أكاء الوعلوررر٘يش ّرطرررْٗوُنش ّرؾَررر٘ي قرررلهارِن 

العلو٘خش ّالوٌِ٘خش ّرنل٘ل العحجبد الزٖ رْاعِِنش ّهَبللرِن للٔ اٝٗ ربء ثبلزياهربرِن 

 (..6ش4.40)الْببعٖ ّآفوّىش 

لوبررَ ) ( ثثًررَ ًوررٜ اّٝررواف الررنٕ َٗرروؼ للوعلررن ثؾوٗررخ افز٘رربه كررنلم 

اٍٛلْة اّٝوابٖ الوٌبٍت لَ ثوْبهكخ هلٗو الولهٍخش ّاليه٠ء؛ لوَبللح الوعلو٘ي 

 (.0.42 -0.42ش 4.44بٖ رطْٗو مارِنش ّهوالبح اؽز٘بعبرِن )

الإشااشاف  مااه خااة  الؼااشض الغاابثك لمفاابٌٕم الإشااشاف المزىااُع، فااان مفٍااُا

 المزىُع ٔشركض ػلّ:

هوالبح ال وّق ال وكٗخ للوعلور٘يش ّرٖرو٘ن اٍٛرلْة اّٝروابٖ ثورب ٗزٌبٍرت هرأ   .0

 اؽز٘بعبرِن الوٌِ٘خ.

الووًّرررخ برررٖ العول٘رررخ اّٝرررواب٘خ؛ ّملرررم ثزٌْٗرررأ اٍٛررربل٘ت الوَرررزقلهخ هررري قجرررل  .4

 الوْوف؛ لزلج٘خ اؽز٘بعبد الوعلو٘ي.

ل اُٛلاف هي لول٘خ اّٝوافش ّهغربٟد الزعبّى ث٘ي الوْوف ّالوعلن بٖ رؾلٗ  .6

 الزؾَ٘يش ّفطٜ الزطْٗو الوٌِٖ.

هْربهكخ عو٘ررأ أٛررواف العوررل الولهٍررٖ بررٖ العول٘ررخ اّٟررواب٘خ؛ لزؾح٘ررق الزٌو٘ررخ   .2

 الوٌِ٘خ للوعلو٘ي.  

 .رؾح٘ق الِلف اٍٛبٍٖ لعول٘خ اّٝواف؛ ُّْ رؾَ٘ي لول٘زٖ الزعل٘ن ّالزعلن  .5
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 بد الغبثمخ الزُصا الّ :ٔمكه مه خة  اعزؼشاض الزؼشٔف

ٗعُررل اّٝررواف الزوثررْٕ الوزٌررْك أؽررل اٍٛرربل٘ت الؾلٗضررخ الزررٖ رعزوررل للررٔ 

اللٗوْقواٛ٘ررخش ّالووًّررخش ّالزعرربّى ثرر٘ي الوْرروف ّالوعلررنش ّالَررعٖ إلررٔ الزطررْٗو 

الوٌِررٖ الوَررزوو للوعلورر٘ي كررل ّبررق اٍررزعلاكٍش ّقلهارررَش ّهَررزْٓ ًوررٍْ الوٌِررٖش 

وغزورأ الولهٍرٖ؛ هري هعلور٘يش ّإكاهٗر٘ي برٖ رحرلٗن ٗرل ّفجورَش ّثوْبهكخ ألٚبء ال

العْى لجعِٚن الجع٘؛ لزطْٗو اٛكاء الوٌِٖ للغو٘أش ّرؾَ٘ي ًزربفظ لول٘زرٖ الزعلر٘ن 

 ّالزعلن.

 صبوٕب: ممٕضاد الإششاف المزىُع :

 اٍٟز بكح هي عو٘أ الٌوبمطش ّاًٛوبٛ اّٝواب٘خ الوقزل خ.  .0

ٗزر٘ؼ للوعلور٘ي افز٘ربه هرب ٗزٌبٍرت هرأ  ٗزو٘ي ثلهعخ لبل٘خ هي الووًّخ؛ ؽ٘رش  .4

 اؽز٘بعبرِن الوٌِ٘خ.

إٙ بء عْ هي الوْكحش ّالزعبّىش ّاٟؽزوام ث٘ي الوعلو٘ي ّثعِٚن هي عِرخش   .6

 ّثٌِ٘ن ّث٘ي الوْوف هي عِخ أفوٓ. 

الوَبُوخ بٖ هبأ الك بءح الوٌِ٘خ للوعلو٘يش ّرطرْٗو اٛكاء الوٌِرٖ لِرن )لجرل   .2

 (. 420ش 4.02الغل٘لش 

أىّ اّٝرواف  -أكلد إكاهح الزعل٘ن بٖ ّٟٗخ ثٌَل بً٘ب ثبلْٟٗبد الوزؾلح اٟهوٗك٘رخ      

ب؛ لوبرررأ ك ررربءح الوعلوررر٘يش  الوزٌرررْكش ٗرررْبو إٛررربهًا للٌورررْ الوٌِرررٖش ّٗكرررْى هٖررروو 

ّهوبهٍررررررررربرِن الزلهَٗررررررررر٘خ؛ ّملرررررررررم لزؾَررررررررر٘ي هَرررررررررزْٓ رعلررررررررر٘ن الطررررررررر٠ة 

(Pennsylvania,2013,1.) 

ي اّٝواف الوزٌْك  الوعلو٘ي هري افز٘ربه هغربي هعر٘يش ّالعورل للرٔ  كنلم ٗوُكّ 

اٍزكْببَش ّرٌ ٘ن أبكبه علٗلح؛ ثِرلف رؾح٘رق الٌورْ الوٌِرٖش ّرؾَر٘ي إًغربى الطر٠ة 

(Huntingdon Area School District, 2015,11) 
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كوب َٗوؼ اّٝرواف الوزٌرْك للوعلور٘ي ثربلزوزأ ثبلووًّرخش ّالؾوٗرخ أصٌربء العول٘رخ       

م قررررررواهاد ثْررررررثى ًوررررررٜ اّٝررررررواف الررررررلالن ٟؽز٘بعرررررربرِن اّٝررررررواب٘خش ّارقررررررب

(, كوررررررررب أىّ هوبٍرررررررربهاد Zepeda&Yıldırım&Çevik,2022,555الوٌِ٘ررررررررخ)

رق رر  هرري ؽررلح   -اّٝررواف الزررٖ رزعبهررل هررأ اؽز٘بعرربد الوعلورر٘يش ّهطبثحزِررب لِررن 

الزْروش ّرَِن ثبلْقذ مارَ بٖ رؾح٘ق اُٛلاف اّٝواب٘خش ب٠ًٚ لي رْب٘وُب أٍربل٘ت 

ن للوعلورررررررررررررررر٘يش ّرلج٘ررررررررررررررررخ ٛلجرررررررررررررررربرِن ثووًّررررررررررررررررخ ٍّررررررررررررررررِْلخ الررررررررررررررررلل

(Mausbach&Morrison,2022,2). 

َٔمكااه اعاازخةا فُائااذ رطجٕااك الإشااشاف المزىااُع اعاازىبدا ئلااّ وزاابئظ الذاسعاابد   

  -:الغبثمخ ػلّ الىؾُ الزبلٓ

 هبأ هَزْٓ الك بءح الوٌِ٘خ للوعلو٘ي.  .0

 هبأ الوَزْٓ الزؾٖ٘لٖ للط٠ة. .4

 ش ّالضحخش ّاٟؽزوام.ّعْه الوعلو٘ي ثبلزحلٗو .6

 رؾح٘ق الوٙب الْظ٘ ٖ للوعلو٘ي. .2

 هبأ هَزْٓ الزعبّى ث٘ي الوعلو٘ي كافل الولهٍخ. .0

 رحل٘ل ال غْح ث٘ي الوعلو٘يش ّرؾح٘ق الوَبّاح ثٌِ٘ن. .3

 هبأ هَزْٓ اًٝغبىش ّال عبل٘خ. .2

 الحلهح للٔ الوقبٛوح بٖ الزلهٌٗش ّرغوٗت أّ٘بء علٗلح. .2

 ف٠ي الَعٖ ًؾْ رطْٗوُن الوٌِٖ.ٙوبى اٍزوواهٗخ الوعلو٘يش هي  .9

 رحلٗن الللن ّالزْعَ٘ للوعلو٘يش ّبحب ٟؽز٘بعبرِن.  ..0

 هَبللح الوعلو٘ي للٔ الز ك٘و بٖ هوبهٍبرِن الوٌِ٘خ.  .00

 اٍِٝبم بٖ إكاهح الزْروش ّالحلقش ّاٝهُبق. .04
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 صبلضب: أعظ الإششاف الزشثُْ المزىُع:

إلٔ أًَ ٗوركي  -ثْٕ الوزٌْك أّبهد هع ن اٛكث٘بد الزٖ رٌبّلذ اّٝواف الزو

  -للٔ ص٠صخ أٌٍ هفَ٘خش روضلذ ب٘وب ٗلٖ:

 الىظشح الؾذٔضخ للزؼلٕم ) الىظشح الجىبئٕخ( : .1

روركيُرنٍ الٌ رروح للرٔ رطررْٗو الووبهٍررخ الوٌِ٘رخ للوعلورر٘ي؛ بلرن ٗعررل كّه الوعلررن 

َ هحزٖوا للٔ ًحل الوعلْهربد ّالوعربهف الوزبؽرخ كافرل الورٌِظش ّاٟكز ربء ثورب ٗحلهر

الوْوف هي هعربهف للو٘رخش ّإًورب إٔرجؼ الزعلر٘ن قبفوًرب للرٔ الزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ النار٘رخش 

ّالجٌرربء الوعوبررٖ للوعلررن؛ هرري فرر٠ي مارررَش ّاُٟزورربم ثزطررْٗو أكافررَ الوٌِررٖ ثوْرربهكخ 

 الوْوف الزوثْٕ.

ّرعل الزٌو٘خ الضحبب٘خ للوعلن أؽل أثعبك الٌ وح الجٌبف٘خش الزرٖ روكري الوعلرن هري الٌحرلش 

الزؾل٘لش ّؽت ا٠ٟٛك بٖ هغبي الزقٖٔش ّالوغبٟد اٛفوٓ؛ بربلوعلن لل٘رَ أى ّ

ٗجررني قٖرربهٓ عِررلٍ بررٖ رطررْٗو مارررَش ّرٌو٘ررخ هِبهارررَش ّالزعرروف للررٔ الوْررك٠د 

الوٌِ٘خش ّبِوِبش ّرؾل٘لِبش ّك٘ ٘خ ؽلِبش ُّنا َٗرِن برٖ فلهرخ الوغزورأش ّالولهٍرخش 

 (.032ش .4.4ّالط٠ة )كف٘ل اللهش 

ود الٌ وٗبدش ّالووبهٍربد الوزعلحرخ ثبّٝرواف ًّوبمعرَش ّالزرٖ ٗغرت لنلم رغ٘

أى رزٌبٍت هأ اٟرغبٍ ًؾْ الزٌو٘خ الوٌِ٘خ للوعلو٘يش ّبحب لوَزْٗبد فجوارِنش ّررْب٘و 

شٍ ٗوكرري للررٔ الجؾررش  ّٖ الررللن الوجبّررو ّغ٘ررو الوجبّررو؛ هرري فرر٠ي ارجرربك ًِررظ إّررواب

 (.Marzano,2011,22العلوٖش ّثؾْس ال علش ّرطْٗو الوٌِظ )

 : الىظشح اعلُة الزؼبما مغ المؼلم )رمكٕه المؼلم( .4

لحرررل اٍرررزللٔ رطرررْه العول٘رررخ اّٝرررواب٘خش ّاًٟزحررربي هررري الز زرررِ٘ إلرررٔ الزْع٘رررَش 

رغ٘رررو ٛوٗحرررخ الزعبهرررلش ّالزؾرررْي هررري رٖررر٘ل اٛفطررربء إلرررٔ الع٠قررربد  -ّاّٝرررواف 
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اك الوْوف لحرلهاد اًَٝبً٘خش ّؽَي الوعبهلخش ّالز بلل ث٘ي الوْوف ّالوعلنش ّإكه

الوعلو٘يش ّهِبهارِنش ّإهكبً٘برِنش ّقلهارِن للٔ رؾول الوَرعّل٘خ. ّهري فر٠ي ُرنٍ 

الٌ وحش إٔجؼ هي الٚوّهح إربؽخ أكجو قله هي الووًّخ للوعلو٘ي برٖ أكاء أكّاهُرن؛ 

 ّلعلّ الزوك٘ي ٗعل هي أثوى اٍٛبل٘ت اٝكاهٗخ بٖ رؾح٘ق ُنا اٟرغبٍ.

العول٘ررخ الزررٖ رحررْم للررٔ رؾوٗررو الوعلورر٘ي هرري الح٘ررْكش ٗحٖررل ثزوكرر٘ي الوعلورر٘ي 

ّرْغ٘عِنش ّرؾ ٘يُنش ّهكببثرِن للٔ هوبهٍخ هّػ الوجبكهح ّاٝثلاك؛ بِْ الزواف 

ثؾوٗررخ الوعلرررن شّاهز٠كرررَ القجررروحش ّالوعوبرررخش ّاللببل٘رررخش ّاٝهاكح الوَرررزحلخ؛ للح٘ررربم 

 (.432 -433ش 4.02ثبٛكّاهش ّالوِبم الوقزل خ )فل٘لش 

م الزوكرر٘ي اٝكاهٕ للوعلورر٘ي الٖرر٠ؽ٘بد ّالوَررعّل٘بدش ّٗوررٌؾِن الؾوٗررخ ّٗحررل

ٛكاء ألورربلِنش كّى رررلفل هرري اٝكاهحش هررأ رررْب٘و الوررْاهك ال٠ىهررخ لررنلمش ّهررٌؾِن 

الَلطخ؛ لٌٖأ الحواهاد ّارقبمُب؛ اٍزغبثخً لوطبلت الز٠ه٘رنش ّإربؽرخ ال وٕرخ لرلِٗن 

ش 4.02 شالنار٘رخ شّرؾولِرن ًزربفغِن )فل٘رللزحلٗن اٛبٚلش ثوب َِٗن بٖ ىٗربكح قرْرِن 

(. ّٟ ٗحزٖو ه ِْم الزوك٘ي للٔ ال٠ٖؽ٘بد ّالوَعل٘بدش ثل ٗزطلرت الزوكر٘ي 424

الٌ َٖ للوعلو٘يش ّالنٕ ٗعل ٙوّهح؛ لزؾح٘ق الوٙب الرْظ٘ ٖش ّاٟلزريام الزٌ ٘ورٖش 

 ّالوٌِررٖ. ّللررٔ الوْرروف الزوثررْٕ رحررلٗن كببررخ ٍررجل الررللن ّالووبهٍرربد اللالوررخ؛

 (Lee& Nie,2014,67لزوك٘ي الوعلو٘ي )

 الىظشح اعلُة رىمٕخ المؼلم ) الممبسعخ الزأملٕخ( : .3

أّرربه )لجررل الع رر٘نش ّلجررل ال زرربػ( إلررٔ أى الووبهٍررخ الزثهل٘ررخش ُررٖ أؽررل عْاًررت 

الوْ٘ي الوٌِٖ للوعلنش الزٖ رعجو لي ٛوٗحخ الز ك٘و الوٌ وخش الزٖ رزن كافل الولهٍخش 

اٍٛررجبة ّهاء الَررلْك٘بدش أّ الوْررك٠دش ّك٘ ٘ررخ الزعبهررل ّؽغرروح الٖرر ؛ لوعوبررخ 

 (.30ش 4.02هعِبش ثوب َِٗن بٖ رؾَ٘ي رؾٖ٘ل الط٠ة )



 ممارسات الإشراف المتنوع بمدارس التعليم الإبتدائي            111       د. باسم أحمد إبراهيم خليل             

 0202يناير  –الخامس والأربعون العدد                                                     مجلة الإدارة التربوية                

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

ّرِلف الووبهٍخ الزثهل٘خ إلٔ رؾَ٘ي الوْق  الزعل٘وٖ كافل ؽغروح الٖر ش هري 

ف٠ي رطْٗو الوعلن لوعبهبَ الغلٗلح ماد الٖرلخ ثبلووبهٍرخ الزعل٘و٘رخش ّالزقٖٖر٘خش 

ٍّررأ للوْررك٠د الزررٖ رْاعررَ الوعلورر٘يش ّرطررْٗو ؽلررْي علٗررلح للوْررك٠دش ّال ِررن اٛ

 (042ش 4.03 شّىٗبكح الْلٖ النارٖ ثبلووبهٍبد الزعل٘و٘خ ) اللل٘وٖ

لي ؽبلخ اًٟغوبً هي الوعلن بٖ هٌِزرَش ٍّرعَ٘ رعجوالووبهٍخ الزثهل٘خ  كنلم بثى

٘ررخ للوعلررنش كررنلم رؾح٘ررق الررلافن الوَررزوو ًؾررْ الزح٘رر٘ن الررنارٖش ثوررب ٗقررلم الزٌو٘ررخ الوٌِ

اٍٟرررزلاهخ برررٖ الزعبهرررل هرررأ الوْرررك٠د الْ٘ه٘رررخش ّاقزرررواػ الزَررربؤٟد الوزٌْلرررخش 

ّال وٙ٘بدش ّرْغ٘أ الز ك٘و ؽْي الوْك٠د الوقزل خش ّرحلٗن الؾلرْي الوٌبٍرجخ لِرب؛ 

(ش ّملرم 094 ش4.44 شثِلف رؾَ٘ي الزعل٘ن ّالرزعلن كافرل ؽغروح الٖر  )الَرْٗ ٖ

ثبًٟزحررربي هررري الووبهٍررربد الوّرٌ٘٘رررخ  -ٌ العلو٘رررخ الزرررٖ رْرررغأ ثبٍٟرررزٌبك إلرررٔ اٍٛررر

للرررٔ رؾَررر٘ي  -الواٍرررقخش إلرررٔ الووبهٍررربد غ٘رررو الزحل٘لٗرررخ ماد الزرررثص٘و الوجبّرررو 

الووبهٍبد الوٌِ٘خش هَرزٌلح إلرٔ الزغنٗرخ الواععرخش ُّرنا الزثهرل ٗوكري أى ٗكرْى أصٌربء 

 ( .McGregor & Cartwright,2011,19الووبهٍخ ّقجلِب )

ٖٗجؼ قبكها للٔ رؾلٗل الق٘به  شب ى الوعلن هي ف٠ي ُنٍ اٌٍٛ الض٠صخم لنل 

الوور أ هي قجل  شّالز ك٘و الزغوٗلٕ شببلووبهٍخ الزثهل٘خ ؛اّٝوابٖ الو٠فن ٟؽز٘بعبرَ

ًٛررعُلُّ ٗزٌبٍت هأ الٌوْ الوٌِٖ الوْعَ مار٘بش ثٌ٘وب  - الوعلن ب الٌ وح الجٌبف٘رخ أكضرو اهرجب

أًزغذ الق٘بهاد اّٝواب٘خ  شّللَ٘ ب ى اٌٍٛ الض٠صخ الَبثحخ ؛الوكض خ ثبلزٌو٘خ الوٌِ٘خ

ّال رروّق  شّاؽز٘بعرربرِن شللزٌبٍررت هررأ ٛج٘ع٘ررخ الوعلورر٘ي ؛الض٠صررخ لّٞررواف الوزٌررْك

 ال وكٗخ ثٌِ٘ن.

 :ساثؼب: خصبئص الإششاف المزىُع

 -.6ش4.02شّالغْهاًخ شّ)ّْٕٓ ش(22-23ش4.06شقلم كل هي )الَج٘ل

( هغوْلررررررررخ هرررررررري Deepa,2022,78-79(, )02-06ش4.02 شىّ)ىٗررررررررلا ش(60
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لززٌبٍررت هررأ  ؛القٖرربفٔ لّٞررواف الزوثررْٕ الؾررلٗشش ّٗعوٙررِب الجبؽررش ثزٖرروف

 ُّنٍ القٖبفٔ كبلزبلٖ: ّأٍََش ٛج٘ع٘خ اّٝواف الوزٌْك

 :خ ـالمشَو .1

ّاًٟزحربي إلرٔ  شٗحٖل ثِرب الزؾروه هري الح٘رْك الزحل٘لٗرخ برٖ لول٘رخ اّٝروافّ

ّالزغرربهة الٌبعؾررخش ّإربؽررخ  شّالغ٘ررلح شًّْررو القجررواد الغلٗررلح شْكأٍرربل٘ت أكضررو رٌرر

ال وٕررخ أهرربم الوعلورر٘ي بررٖ رؾلٗررل الق٘رربه اّٝرروابٖ الو٠فررن ٟؽز٘بعرربرِن ّقررلهارِنش 

 ّهوالبح الوْوف لل وّق ال وكٗخ ث٘ي الوعلو٘ي.

  : الاعزمشاسٔخ .2

لرٔ الرنٕ ٟ ٗحزٖرو ل شرعل اٍٟزوواهٗخ إؽلٓ أُرن ٍروبد اّٝرواف الؾرلٗش

لزح٘ر٘ن أكاء الوعلرنش إًوررب  ؛أّ ىٗربهر٘ي بحرٜ فر٠ي العربم اللهاٍرٖ شىٗربهح ٕر ٘خ ّاؽرلح

ّرواب٘خ اٝق٘ربهاد الّغ٘وُرب هري  شّاليٗربهاد شٗوزل اّٝواف لوغوْلخ هي اللحبءاد

ّبحرب للقطرخ اّٝرواب٘خ الوْٙرْلخ  شللرٔ هرلاه العربم اللهاٍرٖ ّالوزٌْلرخ الوَزووحش

 ّملم لزطْٗوٍ اٛكاء الوٌِٖ للوعلو٘ي.؛ ثبلزْبهك ث٘ي الوعلن ّالوْوف

ب ى اّٝواف الوزٌْك ثبفز٠ف الق٘بهاد اّٝواب٘خ الزٖ ٗطوؽِب أهربم  لنلمش

ٍّررٌْاد  شّالقجرروح شّبحررب لوَررزْٓ الٌٚررظ الوٌِررٖ شٟفز٘بههررب ٗررز٠ءم لِررن ؛الوعلورر٘ي

الكرببٖش  ثنلم لول٘خ هَزووح رؾزربط للْقرذب ًَ ٗعُزجو  - ّكابعزِ٘ن للٌوْ النارٖ شالعول

 شّالوعوب٘رخ شً وا للوَزغلاد الزوثْٗخ شّٗوكي الٌ و إلِ٘ب ثبلزجبهُب لول٘خ ٟ ًِبف٘خ

الزٖ قل ر ِو ث٘ي الؾر٘ي ّاٙفروش لرنلم ٗروٓ الجبؽرش أى اٍٟرزوواهٗخ  شّالزكٌْلْع٘خ

 ٗوكي رحَ٘وِب للٔ الٌؾْ الزبلٖ: شبٖ اّٝواف الوزٌْك

 شٟ ٗررزن ثٖررْهح هزحطعررخ شلوزٌررْكّرعٌررٖ أى اّٝررواف االاعاازمشاسٔخ الضمىٕااخ:  . أ

ٛى كل ف٘به هي ف٘ربهاد  ؛ّهَزووح ٟ رٌحطأ شّإًوب للٔ بزواد ىهٌ٘خ هززبل٘خ
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لزؾح٘رررق الِرررلف  ؛ٗؾزررربط إلرررٔ بزررروح ىهٌ٘رررخ غ٘رررو قٖررر٘وحش اّٝرررواف الوزٌرررْك

 الووغْة.

ٗعرل هْروّلًب هْرزوكًب ثر٘ي  ش: إى رطج٘ق اّٝرواف الوزٌرْكاعزمشاسٔخ المششف . ة

 شزطْٗو برٖ أكافرَ الوٌِرٖالّرؾح٘ق  ش٠هرحبء ثوَزْٓ الوعلنل ؛الوعلن ّالوْوف

ثوررب َٗررِن بررٖ اٟهرحرربء ثبلعول٘ررخ الزعل٘و٘ررخش ّلل٘ررَ ٗغررت اٍررزوواه الوْرروف هررأ 

ّبحرب ٟفز٘ربه  شلزؾحرق الِرلف هري الق٘ربه اّٝروابٖ الوزجرأ ؛الوعلن ل زروح ىهٌ٘رخ

 ٖ.ثوعٌٔ آفو أى ٗزوزأ الوْوف الزوثْٕ ثبٍٟزحواه الْظ٘ ؛ ّالوعلن

ُررْ اٟهرحرربء ّ ؛إى إكهاك الوعلررن ُررلف اّٝررواف الوزٌررْكاعاازمشاسٔخ المؼلاام:  . د

ّرٖؾ٘ؼ أفطبفَش ُرنا  شّلول الوْوف للٔ رؾَ٘ي أكافَ شّالزطْه الوٌِٖ لَ

باٝكهاك ٗغعل الوعلن  ًٖ للٔ أى ٗكْى اّٝواف لول٘خ هَزووحش ثبٝٙببخ  ؽوٗ

الوعلرن هري اًٟزحربي هري لوب ٗز٘ؾَ اّٝواف الوزٌرْك هري ف٘ربهاد هزعرلكح روكري 

أؽل الق٘بهاد إلٔ ف٘ربهاد أفروٓ ثورب ٗقرلم رطرْهٍ الوٌِرٖش ثبٝٙرببخ إلرٔ أى 

روركري  -الوْعرَ مار٘رب  ٖحبفوخ للٔ الٌوْ الوٌِالّواف الوزٌْك اٝأؽل ف٘بهاد 

 ثبٍزح٠ل٘خ. ّٖالٌوْ الوٌِ شالزطْه اٍزوواهٗخ ّٖهغجزَ ب شللٔ ّاقع٘خ الوعلن

 :خـالُالؼٕ .3

زْررق٘ٔ لّالْرر بب٘خ  شّالْٙررْػ شاٟلزورربك للررٔ اٛكلررخ الو٘لاً٘ررخٗحٖررل ثِررب 

 ُرٖ ّإًورب شأّ الوضبل٘رخ برٖ أكاء اٛكّاه شالزٌٖأ كّى .ًْاؽٖ الحْٖه بٖ أكاء الوعلن

ثِرلف كلرن ًحربٛ  ؛هٕل ؽح٘حٖ لٜكاء ال علٖ النٕ ٗعكَٗ الوعلرن كافرل ؽغروح الٖر 

وَرزْٓ الوٌِرٖ للوعلرنش ّٗرورجٜ ّل٠ط ًحبٛ الٚع  الوَبُوخ بٖ اٟهرحبء ثبل شالحْح

ّإًورب  بٖ ؽرل ماررَش لٌ٘ غبٗخ شُنا أٗٚب ثحٌبلخ الوعلن ثثى الزح٘٘ن بٖ لول٘خ اّٝواف

 ّاٟهرحبء ثثكافَ الوٌِٖ. شٍّ٘لخ لزطْٗوٍُْ 
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 :خـالشمُلٕ .4

ّٗؾحرررق  .ّالعْاهرررل الورررعصوح شرعٌرررٖ اُٟزوررربم ثكببرررخ عْاًرررت العول٘رررخ الزعل٘و٘رررخ 

ًٟ اّٝواف الوزٌْك الْوْل : ثبلزجربهٍ ًوطًرب إّرواب٘بً ّاؽرلاً ٘خ برٖ أكضرو هري عبًرتش أّ

 ؛ٗٚررن هغوْلررخ هرري الق٘رربهاد اّٝررواب٘خش صبً٘ررب: ّرروْل٘خ الوْرربهك٘ي بررٖ اّٝررواف

ّإًوررب ْٗررول الرريه٠ءش ّكررنلم هررلٗو  شبرربٛهو غ٘ررو هحزٖررو للررٔ الوْرروف الزوثررْٕ

 ن الوعلن مارَ.ّالغو٘أ ٗزعبّى للح٘بم ثبلعول٘خ اّٝواب٘خش ّللٔ هأٍِ شالولهٍخ

 :الذٔممشاغٕخ  .5

 ؛الوعلور٘يأهربم رحل٘ل اٍزقلام الَلطخ برٖ العورل اّٝروابٖش ّإربؽرخ ال وٕرخ  ُٔ

 شللزعج٘و لي آهافِن ّاؽز٘بعربرِنش ّاؽزروام ّقٖر٘خ الوعلرنش ّرٍْر٘أ ق٘ورخ الوْربهكخ

لرري اٟلزجرربهاد  ثع٘ررلاً شّالعوررل الغورربلٖش ّإقبهررخ ل٠قرربد للررٔ أٍرربً اًَٝرربً٘خ

 شٗز رق هرأ أٍرٌ اّٝرواف الوزٌرْكهرب هوب ٗوٍـ قر٘ن اللٗوحواٛ٘رخش ُّرنا  شالْقٖ٘خ

 شّالزررٖ روركرري للررٔ روكرر٘ي الوعلررن شفبٕررخ هررب ٗزعلررق ثثٍررلْة الزعبهررل هررأ الوعلررن

 ٛكاء الوِبم الوْكلخ إلَ٘. ؛ّإلطبفَ الحله الكببٖ هي الؾوٗخ

 :المةئم  ٓششافالإخبمغب: رصىٕف المؼلمٕه لزؾذٔذ الىمػ 

رٌٖ٘ بً للوعلور٘ي  -(Zepeda,2022,556( ّ)40 ش4.02) ش قلم كل هي 

بٖ ْٙء ف٘بهاد اّٝواف الوزٌْكش ّٗعزول ُنا الزٌٖ٘  للٔ هع٘ربهٗ٘ي أٍبٍر٘٘يش 

أّلِوب: للك ٌٍْاد القجوحش ُّٖ هب رن اؽزَبثِب ثعلك ٌٍْاد العولش ّاٙفو: كهعرخ 

الزٖرٌ٘ ش ًّورٜ اّٝرواف رح٘٘ن أكاء الوعلن بٖ الٌَْاد الَربثحخش ّٗوكري رٌربّي ُرنا 

( رٌٖ٘  الوعلو٘ي ّبحب للٌوٜ اّٝروابٖ 0الو٠فن لِن بٖ الغلّي الزبلٖش علّي هقن )

 الو٠فن لِن.
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 ( رصىٕف المؼلمٕه َفمب للىمػ الإششافٓ المةئم لٍم:1عذَ  )

 خصبئص المؼلمٕه

الخٕبس 

الإششافٓ 

 المىبعت

 ه فألا.المؼلمُن الغذد الزٔه لم ٔمعُا مذح رذسٔظ ػبمٕ .1

 دسعخ فٓ الزمٕٕم الغىُْ. 25الؾبصلُن ػلّ رمذٔش ألا مه  .2

المؼلمُن الزٔه ٔؼبوُن ماه مشاكةد رذسٔغإخ، َرشثُٔاخ، َٔؾزابعُن ئلاّ  .3

ػةط عُاوت المصُس )ظاؼف اعازخذاا الزكىُلُعٕاب الؾذٔضاخ داخاا ؽغاشح 

الصااف، صااؼُثبد فاآ ظااجػ عاالُكٕبد الطااةة، لصااُس فاآ َظااغ خطااخ 

 لزصبس ػلّ اعزشارٕغٕبد مؾذدح فٓ الزذسٔظ(.الذسط َرىفٕزٌب، الا

 سبجخ المؼلم فٓ اخزٕبس ٌزا الىمػ الإششافٓ. .4

الزىمٕخ 

المٍىٕخ 

 المكضفخ

المؼلمُن الزٔه لعُا مذح فآ مغاب  الزاذسٔظ ماب ثإه ػابمٕه ئلاّ ػشاشح  .1

 أػُاا.

( دسعااخ فاآ 25( دسعااخ ئلااّ )25الؾبصاالُن ػلااّ رمااذٔش َنٕفاآ مااه )  .2

 الزمٕٕم الغىُْ.

 مؼلمٕه فٓ الزطُٔش المٍىٓ.سبجخ ال .3

الىمُ المٍىٓ 

 الزؼبَوٓ

 عىُاد. 1٠المؼلمُن الزٔه لعُا مذح أكضش مه  .1

 دسعخ خة  آخش صةس عىُاد.  26رمٕٕم أدائٍم لا ٔما ػه  .2

 لذٍٔم المذسح لزطُٔش رارٍم،مه خة  َظغ خطػ الزطُٔش َرطجٕمٍب. .3

الىمُ المٍىٓ 

 الزارٓ

 

حش ّٟ ٗوكري اٟقزٖربه بحرٜ للرٔ ٍرٌْاد إى هعبٗ٘و رٌٖ٘  الوعلور٘ي هزعرلك

ب ًؾرْ الٌورْ   ٖ العولش ّرح٘٘ن اٛكاءش فبٕخ ّأى هلفل اّٝواف الوزٌْك هْعَ فٖ٘

ب علاًش ٗغت أفرنٍ برٖ  الوٌِٖ ثوغجخ الوعلن؛ ّلنلم ب ى كابع٘خّ الوعلو٘ي رعل لبه٠ً هِو 

الوعلرن للٗرَ بزرْه اٟلزجبه لٌل رٌٖ٘  الوعلو٘يش ّرْعَ٘ ًوُْن الوٌِٖش ب ما هب كبى 

 اللببل٘خش ب ى هي الٖعت رؾح٘ق الٌوْ الوٌِٖ الوْعَ مار٘ب.
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 عبدعًب: خٕبساد الإششاف المزىُع:  

( ًوْمعًب لّٞواف الوزٌْك النٕ ٍجق أى قلهرَ Glatthornْٛه غ٠رْهى )

( للررٔ ص٠صررخ 0992(ش ّاقزٖررو الٌوررْمط الررنٕ ٛوؽررَ بررٖ لرربم )0922بررٖ لرربم )

لي الق٘بهاد اٛهثعخ الوؾلكح بٖ الٌوْمط النٕ ٛوؽَ بٖ لبم ف٘بهاد إّواب٘خ ثلٟ 

( ش ّروضلذ اٟفز٘بهاد اّٝرواب٘خ الض٠صرخ برٖ )الزٌو٘رخ الوكض رخش الٌورْ الوٌِرٖ 0922)

الزعبًّٖش الٌوْ الوٌِرٖ الرنارٖ(ش ّقرل افزلر  ُرنا الٌورْمط لري ٍربثحَ برٖ إلغربء ًورٜ 

علو٘يش ثرلٟ لري الزٖرٌ٘  الرنٕ اّٝواف اٝكاهٕش كوب الزول للٔ رٌٖ٘  علٗل للو

 (؛ ّملم لزؾلٗل ًوٜ اّٝواف الوٌبٍت لكل هعلن.0922ٛوػ لبم )

الزورررل الٌورررْمط اّٛي للرررٔ اٝهكبً٘ررربد الْقٖررر٘خش ّالوَرررزْٓ العلورررٖش 

ّالقجوحش ثٌ٘وب اٍرزٌل الٌورْمط الوعرلي للرٔ ٍرٌْاد القجروحش ّرحرْٗن اٛكاء الرْظ٘ ٖش 

الٌوررْمع٘ي هرري ؽ٘ررش ف٘رربهاد اّٝررواف  ( اٙرررٖ ْٗٙررؼ ال رروق ثرر٘ي4ّالغررلّي )

 الوزٌْكش ّرٌٖ٘  الوعلو٘ي.

( ًّوْمط لبم 0922( ال وق ث٘ي ًوْمط اّٝواف الوزٌْك لبم )4علّي )

(0992) 

ًوْمط اّٝواف الوزٌْك لعبم   

0922 

ًوْمط اّٝواف الوزٌْك الوعلي 

 0992لعبم 

ف٘بهاد 

 اّٝواف

قلم ُنا الٌوْمط أهثعخ أًوبٛ 

 ضلذ بٖ:إّواب٘خ رو

 الع٘بكٕ. .0

 الزعبًّٖ. .4

 النارٖ. .6

 اٝكاهٕ. .2

قلم ُنا الٌوْمط ص٠صخ أًوبٛ إّواب٘خ 

  -روضلذ بٖ:

 الزٌو٘خ الوكض خ. .0

 الٌوْ الوٌِٖ الزعبًّٖ.  .4

 الٌوْ الوٌِٖ النارٖ. .6
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( ًّوْمط 0922( ال وق ث٘ي ًوْمط اّٝواف الوزٌْك لبم )4علّي )ربثأ 

 (0992لبم )

 122٢ومُرط الإششاف المزىُع المؼذ  لؼبا  1224ومُرط الإششاف المزىُع لؼبا   

 
ٌٖ٘
ٌ الز
ٍ
أ

 

ٌوٜ اّٝوابٖ ٗزن رؾلٗل ال

 الوٌبٍت للوعلو٘ي ثبٍٟزٌبك إلٔ: 

اٝهكبً٘بد الْقٖ٘خ لكل  .0

 هعلن. 

 هَزْٓ فجوح الوعلن.  .4

ٗزن رؾلٗل الٌوٜ اّٝوابٖ الوٌبٍت 

 للوعلو٘ي ثبٍٟزٌبك إلٔ: 

رح٘٘ن اٛكاء للوعلو٘ي بٖ الٌَْاد  .0

 الَبثحخ.

هَزْٓ فجوح الوعلن )ثٌَْاد  .4

 العول(.

ّاٍزحود (شGlatthornخ الزٖ قلهزِب اٙى غ٠رْهى )ّروضلذ الق٘بهاد اّٝواب٘

 ب٘وب ٗلٖ: -للِ٘ب هع ن اللهاٍبد الزٖ رٌبّلذ اّٝواف الوزٌْك 

 ( :Intensive Developmentالزىمٕخ المكضفخ ) . أ

ٗعل ُنا اٍٛلْة ه٠فوب للوعلو٘ي هؾلّكٕ القجوحش الؾبٕل٘ي للٔ رح٘٘ن أكاء 

ًِٛن ثؾبعخ لِنا الق٘به اّٝوابٖ؛ ثَجت  هٌق ٘ش كنلم الوجزلئ بٖ هٌِخ الزلهٌٗ؛

الوْك٠د الزٖ رْاعِِن كافرل ؽغروح الٖر ؛ لرنلم بر ى الوعلور٘ي ثؾبعرخ إلرٔ رٌو٘رخ 

هٌِ٘خ هكض خش رِزن ثبلزعبهل هأ الزؾلٗبدش ّالوعْقبد كافرل ؽغروح الٖر  ّفبهعرَش 

ّؽررل الوْررك٠د الزررٖ ٗزعوٙررْى لِرربش لررنلم برر ى ُررنا الررٌوٜ هٌبٍررت للوعلورر٘ي بررٖ 

واؽل اّٛلٔ هي الزع٘٘يش ّٗزْبثَ ُنا الق٘ربه اّٝروابٖ إلرٔ ؽرل هرب هرأ اّٝرواف الو

اٝكلٌ٘كٖ )الَوٗوٕ(ش ّإى كبًذ ٌُبك ثع٘ عْاًت اٟفز٠ف الزرٖ أّربه إلِ٘رب كرل 

 ش4.09 شّ  ش( ّ)لررربهو34 ش4.02ش( ّ)فٚررروح029 ش.4.0 شهررري )العرررْهاى 

ٗوكي الْقْف للِ٘ب ( 046ّ -044 ش4.02 ش( ّ )ّْٕٓش ّالغْهاًخ022- 023

( ال ررروق ثررر٘ي اّٝرررواف اٝكلٌ٘٘كرررٖ ّالزٌو٘رررخ 6) هررري فررر٠ي الغرررلّي اٙررررٖش عرررلّي

 -الوكض خ:
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 ( أَعً الاخزةف ثٕه الإششاف الإكلٕىٕكٓ َالزىمٕخ المكضفخ 3) عذَ 

 )ئػذاد الجبؽش(

 

الغرلّي الَربثق ٗوكري اٍرزق٠ٓ هغوْلرخ هري القٖربفٔ الزررٖ  ثٌربءًا للرٔ

رو٘ي أٍلْة الزٌو٘خ الوكض خش ّللٔ هأٍِب ٛج٘عخ الع٠قخ ثر٘ي الوعلرن ّالوْروفش الزرٖ 

رجٌررٔ للرررٔ أٍرربً الع٠قررربد اًَٝرربً٘خش ّرحرررلٗو الوعلررن لوغجبررررَش ّاؽزرروام قلهاررررَش 

لم ب ى ً وح الوْوف للوعلن؛ رِلف إلرٔ رطرْٗوٍش ّال وّق ال وكٗخ ث٘ي الوعلو٘يش كن

ًّوٍْ ثْٖه ّربهلخ هزكبهلرخش كّى الوكرْى إلرٔ لول٘رخ رحْٗو٘رخ هحزٖروح للرٔ هؤٗرخ 

 هؾلّكح بٖ الزلهٌٗ.

ّعررررررررررررررررَ 

 الوحبهًخ
 الزٌو٘خ الوكض خ اّٝواف اٟكلٌ٘٘كٖ

اُزوبهرررربد 

 الوْوف. 

ٛوق الزلهٌٗ الزوك٘ي للٔ 

الزٖ ٗزجعِب الوعلن كافل ؽغوح 

 ال ٖل.

ِٗررزن ثكببررخ الغْاًررت الوزعلحررخ ثٌزرربفظ 

 الزعل٘ن ّالزعلن. 

القبٙعْى 

لِنا الق٘به 

 اّٝوابٖ.

ٗحْم الوْوف ثزطج٘ق ُنا 

الق٘به اّٝوابٖ للٔ عو٘أ 

الوعلو٘يش كّى الٌ و إلٔ 

 فجواد الوعلو٘يش ّ اؽز٘بعبرِن.

ٟؽز٘بعرربد ٗطجررق ُررنا الق٘رربه ّبحررب 

الوعلو٘ي؛ ب٠ ٗ روٗ هري الوْروفش 

ّإًوررررب ٗررررزن ثٌرررربء للررررٔ ٛلررررت هرررري 

 الوعلو٘ي أً َِن؛ لزطْٗو أكافِن.

أكّاد 

 الزح٘٘ن. 

اٟلزوبك للٔ الو٠ؽ خ؛ كثكاح 

ٕٝلاه اٛؽكبمش ّالزح٘٘ن 

 الٌِبفٖ.

اٟلزوررررررربك للرررررررٔ أكّاد هزعرررررررلكح؛ 

لزْررق٘ٔ اٛكاءش ّإٗٚرربػ الغْاًررت 

 وٌِٖ لِب.الوواك رؾح٘ق الٌوْ ال
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( إلٔ إى أٍرلْة الزٌو٘رخ 03 -00 ش0..4 شأّبه )العجل الكوٗنبٖ ُنا الٖلك 

 -الوكض خش ٗزو٘ي ثوغوْلخ هي القٖبفٔ رزوضل ب٘وب ٗلٖ:

ء ل٠قخ رعبًّ٘خ ث٘ي الوْوف ّالوعلنش ٗحرْم الوْروف ثزْع٘رَ الوعلرن ًؾرْ ثٌب .0

الجؾشش ّالزثهلش ّاٍزكْبف الؾلْي ّالوٌبقْخ ثٌِ٘وبش ّٗحلم الوْوف الرللن 

 للوعلن؛ لزؾح٘ق الووبهٍخ الزثهل٘خ؛ الزٖ رعل أؽل أٌٍ الٌوْ الوٌِٖ.

ُرنا الق٘ربه  ال ٖل ث٘ي لول٘رخ الزطرْٗو ّالزحرْٗنش ّإثعربك هرلٗو الولهٍرخ لري .4

اّٝوابٖش إٟ إما كبى ثطلت هي الوعلن ً َرَش ّٗ ٚرل أثعربك هرلٗو الولهٍرخ 

لي الزٌو٘خ الوكض خ؛ ً وا للّهٍ الزحْٗوٖش بٖ ؽ٘ي أى ُلف الزٌو٘خ الوكض خش 

 ُٖ الزجبه الزحْٗن ٍّ٘لخ؛ لزؾح٘ق غبٗخ الٌوْ الوٌِٖ للوعلن.

 -مشاؽا رطجٕك الزىمٕخ المكضفخ:

(ش ّ)لجل 44ش 4.02(ش ّ)الٌِبفٖش 436-430ش 4.02لغل٘لش قلم كل هي )لجل ا

(, ّ)أؽول, ّالوِلٓ, 002-002ش 4.09(شّ) الِْٗلٕش .60-629ش 4.00الؾك٘نش 

4.40 ,40(ّ ,)Bulunz,2014,1825  )-  هواؽررررل رطج٘ررررق اّٝررررواف الوكضرررر ش

  -ّروضلذ بٖ القطْاد الزبل٘خ:

للهاٍررٖش ّٗحررْم ب٘ررَ الوْرروف : ُّررْ لحرربء ٗررزن بررٖ ثلاٗررخ العرربم االلمااب  الزمٍٕااذْ .0

ثزْق٘ٔ ّاٙؼ ّهؾلك للغْاًت الزٖ ٗؾزبط الوعلرن لزطْٗوُرب. ُرنا اللحربء ٗٚرأ 

القطررْٛ العبهررخ للعول٘ررخ اّٝررواب٘خش ّهرري الو زرروٗ أى ْٗرربهك الوعلررن بررٖ ُررنٍ 

العول٘ررخ؛ ٝٗٚرربػ عْاًررت الحٖررْه بررٖ أكافررَش أّ الٚررع  بررٖ إؽررلٓ الوِرربهادش 

اد الوٌِخش ّؽبعزَ لزطْٗوُربش َّٗروؼ الوْروف ّهلٓ اٝلوبم أّ الْلٖ ثوَزغل

للوعلررن ث ثررلاء الرروإٔش هررأ اؽزواهررَ لْقٖرر٘زَش ّقلهارررَش ّارغبُبرررَش ًؾررْ الٌوررْ 

 الوٌِٖ ّرطْٗو الناد.
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ُّْ لحبء ٗزن بَ٘ هواععرخ القطرٜ شّاُٛرلاف الووغرْة  لمب  مب لجا المةؽظخ:  .4

 ه٠ؽ زِب كافل ؽغوح الٖ . 

بهح لرري ىٗرربهح الوْرروف للوعلررن كافررل ؽغرروح : ُّررٖ لجررالمةؽظااخ الزشخٕصاإخ .6

الٖرر ش ّعوررأ كببررخ الوعلْهرربد لرري أكاء الوعلررن ٍررْاء هررب ٗزعلررق ثبُٛررلاف ماد 

الع٠قرررخ ثبلو٠ؽ رررخ الوطلْثرررخش أّ ثبلوِررربهح الووغرررْة رعرررلٗلِبش ّرطْٗوُررربش أّ 

 رْق٘ٔ ثع٘ الغْاًت اٛفوٓ بٖ اٛكاء ال علٖ للوعلن.

ٍ القطْح ٗزن إللاك رحوٗو بوكٕش أّ هْرزوك : بٖ ُنرؾلٕا المةؽظخ الزشخٕصٕخ .2

هرري قجررل الوْرروف ّالوعلررنش ّرؾلٗررل الغْاًررت الزررٖ رزطلررت العوررل للررٔ رطْٗوُررب 

 ّرؾٌَِ٘ب.

ّٗزن بٖ ُنا اللحبء رؾل٘ل عْاًت اٛكاء الزٖ لِب كّه  بٖ  لمب  المشاعؼخ الزؾلٕلٓ: .0

 الزٌو٘خ الوٌِ٘خ للوعلن.

ووؽلرخ إلرٔ إعرواء ررلهٗت للوعلرن للرٔ ٗلغرث الوْروف برٖ ُرنٍ ال ؽلمخ الزذسٔت:  .3

هِبهح هؾلكح هي ْٙء هب رن رؾل٘لَ بٖ العول٘خ الَبثحخش ّرزن لول٘رخ الزرلهٗت هري 

  -ف٠ي القطْاد الزبل٘خ:

 ريّٗل الوعلن ثبلوعلْهبد اٍٛبٍ٘خ للوِبهح الووغْة الزلهٗت للِ٘ب. ( أ

 ّوػ الوِبهح للوعلنش ّك٘ ٘خ رثكٗزِب. ( ة

 لوٗ الوِبهح ثْكل لولٖ. ( د

 ك٘ي الوعلن هي الزلهٗت للٔ الوِبهح للو٘بش ّهٌؾَ الزغنٗخ الواععخ.رو ( س

 روك٘ي الوعلن هي الزلهٗت الوَزحلش ّرحلٗن الزغنٗخ الواععخ. ( ط

: ُنٍ القطْح روكي للرٔ ق٘ربم الوْروف ثغورأ الوعلْهربد لري المةؽظخ المشكضح .2

أكاء الوعلررن لحررت الزررلهٗت للررٔ الوِررربهح الزررٖ ٍررجق الزررلهٗت للِ٘رربش ّٗؾزررربط 

 الوْوف إلٔ رٖو٘ن أكّاد عوأ الوعلْهبد الوزعلحخ ثزٌ ٘ن ُنٍ الوِبهح.

ُّْ لحبء ٗزن بَ٘ هواععرخ ًزربفظ الو٠ؽ رخ الووكريح ّرؾل٘لِربش  المذاَلخ المشكضح: .2

 ّهري فر٠ي هرب رحرلمش ّرؾزبط ُنٍ الووؽلخ إلٔ بزوح ىهٌ٘رخ ْٛٗلرخ ً روا لزعح٘رلٍش
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الزٌو٘ررخ الوكض ررخ بررٖ الْرركل  ؽررلبرر ىّ الجبؽررش ٗرروٓ أىّ هرري الووكرري اٍررزق٠ٓ هوا

 (. 0)هقن

 

 ( مراحل تطبيق التنمية المكثفة )إعداد الباحث(1شكل )

ٗلقٔ الْكل الَبثق الوواؽل الزٖ ررزن أصٌربء الزٌو٘رخ الوكض رخش ّالزرٖ ٟثرل أى  

َرربل خ ٗلزرريم ثِررب الوْرروف الزوثررْٕ؛ هرري عِررخ الززرربثأ ّالزَلَررل الوٌطحررٔ للوواؽررل ال

النكوش هأ الزثك٘ل أىّ العول٘خ اّٝواب٘خ ٟ رٌزِٖ هأ اليٗبهح الضبً٘خش ّإًوب ر ل هزؾححرخ 

 ثْٖهح هَزووحش هوب ٗؾحق الزٌو٘خ الوٌِ٘خ الوَزلاهخ. 
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الْاعت رْابوُب بٖ  الوِبهادبٖ ْٙء هب ٍجق مكوٍ ٗوكي اٍزٌزبط ثع٘ 

ش أّ اٛهْه الوِبهادرزوضل ُنٍ الوْوف الزوثْٕ؛ لزٌ ٘ن الزٌو٘خ الوكض خ للوعلو٘يش ّ

 ب٘وب ٗلٖ:  -الْاعت رْابوُب 

 الحلهح للٔ الزْإل الغ٘ل ث٘ي الوعلن ّالوْوف. .0

 رغ٘و الحٌبلخ ثثى الِلف هي لول٘خ اّٝواف الوزٌْك رطْٗوٕش ّلٌ٘ رحْٗو٘ب. .4

 الحلهح للٔ ثٌبء ل٠قبد إًَبً٘خ ع٘لح. .6

 بحب لوِبهارَش ّاؽز٘بعبرَ.اؽزوام الوْوف لؾوٗخ الوعلنش ّرعج٘وٍ لي هأَٗش ّ .2

روزأ الوْوف ثلهعخ لبل٘خ هي الو٠ؽ خش ّالزؾل٘لش ّالزْق٘ٔ ٛكاء الوعلن  .0

 ثْٖهح روكي للٔ الوِبهح )هْْٙك الزطْٗو ّّوْل٘خ الزْق٘ٔ(.

 الحلهح للٔ ّٙأ القطٜش ّاُٛلاف؛ لزؾح٘ق الزٌو٘خ الوٌِ٘خ للوعلن. .3

غخ ٍِلخش ٍّل٘وخش رَزقلٔ هب الحلهح اللغْٗخ للٔ كزبثخ هب رزن ه٠ؽ زَ ثل .2

 روذ ه٠ؽ زَ.

إللاك الوْوف لٌوبمط الو٠ؽ خش ّالزْق٘ٔش ّالزؾل٘لش رزو٘ي ثبلْْٙػ  .2

 ّالحبثل٘خ للح٘بً.

الحلهح للٔ رؾلٗل الوِبهاد الْاعت رْابوُب بٖ الوعلنش ّإللاك الجواهظ  .9

 الزلهٗج٘خ لنلم.

ال٠ىهخ للوعلو٘يش  اهز٠ك الك بٗبد الزلهٗج٘خ؛ لزؾلٗل الجواهظ الزلهٗج٘خ ..0

 ّاّٝواف للٔ رٌ ٘نُب. 

 الؾْاهش ّالوٌبقْخش ّإٝغبء للوعلن. .00

 ٍعخ الٖلهش ّرحجل اٛفطبء هي الوعلن. .04

 الزْغ٘أ ّالزؾ ٘ي الوَزوو للوعلن؛ ل٠هرحبء ثثكافَ. .06
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 (Collaborative professional developmentالىمُ المٍىٓ الزؼبَوٓ : ) . ة

الوٌِرررٖ للوعلوررر٘يش هررري فررر٠ي رعررربّى  ٗعررروف ثثًرررَ هلبٗرررخ لول٘رررخ الٌورررْ

هررٌ ن هررأ الرريه٠ءش ّأّرربه غ٠رررْهى إلررٔ أًررَ لول٘ررخ هز ررق للِ٘ررب ثرر٘ي اصٌرر٘يش أّ 

أكضرررو هررري الوعلوررر٘ي؛ للعورررل هعرًررب هررري أعرررل ًورررُْن الوٌِرررٖش ّٗرررزن ملرررم هررري فررر٠ي 

هواقجررررخ كررررل ىه٘ررررل ل ٖررررْي اٙفرررروٗيش ّرحررررلٗن الولؾْظرررربد لجعٚررررِن الررررجع٘ش 

هررري الٌورررْ الوٌِرررٖ  -الوْرررزوكخ ث٘رررٌِنش ُّرررنا الٌورررْ  ّهٌبقْرررخ اُٟزوبهررربد الوٌِ٘رررخ

ٗغررررنة اُزورررربهِن؛ ً ررروا لطج٘عزررررَ غ٘ررررو الوٍرررو٘خ هرررري قجررررل الرررريه٠ءش  -للوعلوررر٘ي

 (.Glatthorn,1984,45-46)ّكّهٍ ك ّواف إكلٌ٘٘كٖ. 

ٗعل ُنا الٌوٜ اٛبٚل ثبلٌَجخ للوعلو٘ي مّٓ القجوح بٖ هغبي الزلهَٖٗ 

افلش ّلكي ٗ ل اٟفز٘به بٖ ٗل الوعلن. ّٗعكٕ ّٗحْم الوْوف ثبقزواػ أبكبهش ّثل

الوْوف كّه اٍٟزْبهٕش ّٗوكي للٔ أٍبل٘ت ؽل الوْك٠دش ّالز ك٘و الزثهلٖ 

(Ghamrawi&Ghamrawi&Shal,2019,1347 ش ّب٘وب ٗلٖ رؾلٗل للوجوهاد)

 .بًّٖ كثؽل أًوبٛ اّٝواف الوزٌْكالزٖ كلذ إلٔ اٛفن ثبلٌوْ الوٌِٖ الزع

ببرً:المٍىٓ الزؼبَوٓ مجشساد الىمُ  ُّ  َمص

(ش 32ش4.02 ش(ش ّ)فٚررررررررروح00ش4.06شار رررررررررق كرررررررررل هررررررررري )ىاٗرررررررررل

(ش 022: 9..4شالحٚرررررررررررربٍ ش(ش ّ)الوررررررررررررْه46ٌٔ: 9..4شّافوّىشّ)لل٘رررررررررررربى

 ش  ش(ش ّ)لرررررررررررررررررررررررررررربهو040 -042 ش4.02شّالغْهاًَشّٕررررررررررررررررررررررررررررّْٓ)

( 42 ش4.02ش(ش ّ)ىٗررررررررررررررررلاى22-26ش4.02ش(ش ّ)لبٗررررررررررررررررل020-.02ش4.09

الوجررروهاد الزرررٖ ثٌرررٖ للِ٘رررب أٍرررلْة الٌورررْ للرررٔ هغوْلرررخ هررري الوٖرررْغبدش أّ 

  -الوٌِٖ الزعبًّٖش ّروضلذ بٖ ص٠س هْٖغبد عبءد كبلزبلٖ :
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 أَلا: الُظغ الزىظٕمٓ للمذسعخ: 

ٗقلرررق العورررل الغوررربلٖ ثٖررر خ لبهرررخ ًْلًرررب هررري الررروّاثٜ الوْرررزوكخ ثررر٘ي 

رررب للرررٔ العورررل الولهٍرررٖش ّٗرررللن الزطررررْٗوش  الوعلوررر٘يش هورررب ٗؾحرررق ررررثص٘وًا إٗغبث٘ 

لٌورررررْ الولهٍرررررٖ ثغبًرررررت الٌورررررْ الوٌِرررررٖ للوعلوررررر٘يش كورررررب أى الع٠قررررربد غ٘رررررو ّا

 الوٍو٘خ كافل الولهٍخش رٌوٖ العول الزعبًّٖ ثلهعخ كج٘وح.

 صبوٕب: َظغ المششف :

رٍْرررر٘أ الوْرررروف لررررلّهٍش ّكافرررروح لولررررَ هررررأ الوعلورررر٘ي؛ ثؾ٘ررررش ٟ رحررررْم 

لوررر٘ي لول٘رررخ اّٝرررواف ثبٟلزوررربك للرررٔ كّه الوْررروف بحرررٜش ّإًورررب هْررربهكخ الوع

لرررريه٠فِنش هوررررب ٗؾحررررق اٍٟررررز بكح الوضلررررٔش ثبٝٙررررببخ إلررررٔ رؾح٘ررررق اللٗوْقواٛ٘ررررخ 

 اّٝواب٘خ. 

 صبلضب: َظغ المؼلم :

ّررررعْه الوعلررررن ثبًزوبفررررَ للوٌِررررخش ّللولهٍررررخش ّلرررريه٠ءٍش ّإكهاكررررَ أُو٘ررررخ 

الٌورررْ الوٌِرررٖش ّالقررروّط هررري هٌطحرررخ العيلرررخ ال وكٗرررخ برررٖ العورررل الولهٍرررٖش إلرررٔ 

٘رررررخ ر بلل٘رررررخش رؾ ررررري للرررررٔ الٌورررررْش ّالزطرررررْٗوش ّرؾح٘رررررق ث٘ئرررررخ رعبًّ٘رررررخ اعزوبل

 اٍٟز بكح هي اليه٠ء. 

 صُس الىمُ المٍىٓ الزؼبَوٓ:

 ) صٔبساد الضمة ( ،)الزذسٔت ثبالشان( ،الزذسٔت ثاششاف الضمة  .1

ٗوكرررري ُررررنا الررررٌوٜ للررررٔ ق٘رررربم الوْرررروف ثزكررررْٗي هغوْلررررخ هرررري الوعلورررر٘ي 

ثبلؾٚررْه لررلٓ الوعلورر٘ي كافررل ( هعلورر٘يش ٗحررْم ب٘ررَ كررل هعلررن 0-6رزررواّػ ثرر٘ي )

الوغوْلرررخش ّررررزن لول٘رررخ الو٠ؽ رررخ هررري قجرررل الررريه٠ء ٛكاء ىهررر٘لِنش ّٗرررزن ارجررربك 

ً رررٌ فطرررْاد الزٌو٘رررخ الوٌِ٘رررخ الوكض رررخ الَررربثحخ برررٖ الق٘ررربه اّٝررروابٖ اّٛي هررري 
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ٕ الوعلوررررررْى كّهًا بررررررٖ رحررررررلٗن الزغنٗررررررخ الواععررررررخ  اّٝررررررواف الوزٌررررررْكش ّٗرُرررررعكٍّ

وْررروف للح٘ررربم ثبلرررلّه ً َرررَش ّرٌزِرررٖ ثزؾلٗرررل الوِررربهح لررريه٠فِنش ّكرررنلم ٗزرررلفل ال

 الزٖ ٗؾزبعِب الوعلنش ّهي صسن  ٗزن الزلهٗت للِ٘بش ّرطج٘حِب.

ّٗعل رلهٗت اٛقواى أكضو الطوق ّْ٘لًب بٖ الٌورْ الوٌِرٖ الزعربًّٖش ُّرْ ٗوكري 

للررٔ الزْع٘ررَ ّاٝهّرربك هرري قجررل الرريه٠ءش ّرزوضررل أّعررَ اٍٟررز بكح هٌررَ بررٖ اكزَرربة 

لورر٘ي هِرربهاد رلهَٗرر٘خ علٗررلحش ّرؾح٘ررق اٟرٖرربي ثرر٘ي الرريه٠ءش ّالزْررغ٘أ للررٔ الوع

رغوٗرت أبكربه علٗرلحش ّرؾَر٘ي ٛروق الزرلهٌٗ الوقزل رخش ّملرم هري فر٠ي الزررثه٠د 

ش .4.0شالوزجبكلررخ بررٖ هوبهٍررخ الرريه٠ء لجعٚررِن الررجع٘ش ًّحررل فجرروارِن )العررْهاى

 (McGregor& Cartwright,2011,25ّ)ش (004

أىّ رؾح٘رق الٌورْ الوٌِرٖ ( 2005,147Sullivan & Glanz,كل  هي )أكل لنلم  

ٗزطلت رؾلٗل هغبي القجوح لكل هعلن؛ لٚوبى الوْربهكخ  -الزعبًّٖ هي ف٠ي اٛقواى 

ال عبلررخ أصٌرربء اليٗرربهاد الٖرر ٘خ لرريه٠فِن, ّرؾلٗررل هعرربٗ٘و افز٘رربه الوْرربهكخ بررٖ ُررنا 

علٗي لزحرلٗن هَربللحش أّ هٌبقْرخ الٌوٜ هي الوعلور٘يش ً روا لْعرْك هعلور٘ي غ٘رو هَرز

 للووبهٍبد الوٌِ٘خش ّغ٘و قبكهٗي للٔ رحلٗن الزغنٗخ الواععخ. 

 -ملرررم بررر ىّ الٌورررْ الوٌِرررٖ الزعررربًّٖ الحررربفن للرررٔ ررررلهٗت اٛقرررواىثٌررربءًا للرررٔ 

َٗررررِن بررررٖ فلررررق صحببررررخ الزعرررربّى ّالررررللن ثرررر٘ي الوعلورررر٘يش ّالررررنٕ ٗوكرررري أى ٗررررللن 

رري الضحررخش ّاؽزرروام اٙفرروٗيش ّٗقلررق ث٘ئرر خ هلهٍرر٘خ كالوررخ للٌوررْ الوٌِررٖش كوررب ٗوُك 

للرررريه٠ء الوَرررربُوخ بررررٖ رؾلٗررررل هغرررربٟد الزؾَرررر٘ي الوطلْثررررخ بررررٖ أكاء ىهرررر٘لِنش 

ّهررري فررر٠ي ه٠ؽ رررخ أؽرررل الررريه٠ء كافرررل ؽغررروح الٖررر ش بررر ًِن ٗزوكٌرررْى هررري 

اٟٛرررر٠ك للررررٔ اٍررررزوار٘غ٘بد علٗررررلحش ّاقزجرررربً ٛرررروق بعبلررررخش ّرغوٗجِررررب كافررررل 

ح فٖررررربفٔ الوعلوررررر٘ي الوْررررربهك٘ي برررررٖ ؽغررررروح ٕررررر ِنش هرررررأ ٙررررروّهح هوالرررررب

 ىٗبهاد اٛقواى.  
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 الجؾُس المٕذاوٕخ : .2

ٗحرررْم الوْررروف ثزْع٘رررَ الوعلوررر٘ي ًؾرررْ الح٘ررربم ثثثؾررربس رزعلرررق ثوٌِرررزِنش ّررررزن 

ثْرررركل عورررربلٖش ّرَررررعٔ ُررررنٍ اٛثؾرررربس الزوثْٗررررخش إلررررٔ رؾلٗررررل أثرررروى الوعْقرررربد 

٘رررب؛ لوْاعِرررخ الزرررٖ رْاعرررَ الوعلوررر٘ي لٌرررل الزرررلهٌٗش ّرؾلٗرررل الؾلرررْي الوٌبٍرررجخ للو

ُررررنٍ الوْررررك٠دش ّك٘ ٘ررررخ الزغلررررت للِ٘ررررب؛ ّملررررم ثِررررلف رطررررْٗو أكاء الوعلورررر٘يش 

 (.33 ش4.02ّهبأ هَزْاُن الوٌِٖش ّالعلوٖش ّالزوثْٕ. )فٚوحش 

 اللمب اد الزشثُٔخ: .3

ُٖ ًحبّبد هٌ وخ هي قجل الوْوف ؽْي هْْٙلبدش أّ قٚربٗب روثْٗرخ للو٘رخ 

ْعِّرخً ًؾرْ أُرلاف الٌورْ الوٌِرٖش ّٗوكري ّهٌِ٘خ؛ لوبأ هَرزْٓ الوعلور٘يش ّركرْى ه

اٍررزحلام فجررواء بررٖ هغرربي الزقٖررٔش  -للوْرروف هرري فرر٠ي ّهُ العوررل الوقزل ررخ

ّهٌبقْخ ثع٘ ٛوق الزلهٌٗ الؾلٗضخش أّ رطج٘حبد الزكٌْلْع٘ب الؾلٗضرخ كافرل ؽغروح 

الٖرر ش أّ الوْررك٠د الٌ َرر٘خش ّالَررلْك٘خش ّاٟعزوبل٘ررخ للطرر٠ةش ّك٘ ٘ررخ الزعبهررل 

كررل ُررنا ٗررْبو بوٕررخ للوعلورر٘ي بررٖ اكزَرربة القجررواد هرري ثعٚررِن الررجع٘ هعِرربش ّ

 (.004 ش.4.0)العْهاىش 

 رطُٔش المىٍظ:  .4

ٗررزن ركررْٗي برروق هرري الوعلورر٘يش ثزؾلٗررل فطررخ الوررٌِظش ّرؾل٘لررَش ّالعوررل للررٔ 

رؾلٗررررل عْاًررررت الحررررْح ّالٚررررع ش ّرؾلٗررررل الضغررررواد بررررٖ الوررررٌِظ ّالجؾررررش لرررري 

الورررٌِظش ّّٙرررأ الورررٌِظ هْٙرررأ الزحرررْٗن الطررروق اًَٛرررت؛ لزٌ ٘رررنُب لٌرررل رطج٘رررق 

الوَررررررزووش ّاقزررررررواػ أّرررررركبي الزطررررررْٗو؛ لزؾَرررررر٘ي ًْل٘ررررررخ الزعلرررررر٘ن للطرررررر٠ة 

 (.22ش4.02ش)لبثل

ررررب بررررٖ رطررررْٗو الوررررٌِظش هرررري فررررر٠ي   ٗوكرررري أى ٗررررعكٕ الوعلوررررْى كّهًا هِو 

رؾلٗرررلُن ٟؽز٘بعررربد الطررر٠ة هررري الورررٌِظش ّععرررل الورررٌِظ أكضرررو ببلل٘رررخ ّعبمث٘رررخش 
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طخ الزعلررر٘ن الوزٌْلرررخ ّالوٌبٍرررجخ للطررر٠ةش كورررب أى هْررربهكخ هررري فررر٠ي إٙرررببخ أًْررر

الوعلوررر٘ي هعرررب برررٖ رطرررْٗو الورررٌِظ ّرقط٘طرررَش َٗرررِن برررٖ رجررربكي القجرررواد ث٘رررٌِنش 

هوررررب ٗقلررررق لررررلِٗن هّػ الزعرررربّىش الزررررٖ رَُررررِن ثررررلّهُب بررررٖ رطررررْٗو هوبهٍرررربرِن 

 الوٌِ٘خ.

ّر ِررررو الؾبعررررخ الوبٍررررخ إلررررٔ ُررررنا الررررٌوٜ بررررٖ الووؽلررررخ اٟثزلاف٘ررررخ؛ ً رررروا  

( إلرررٔ ٙررروّهح Clarkeللزطرررْهاد الزرررٖ رْرررِلُب هٌررربُظ ُرررنٍ الووؽلرررخ. ّأّررربه )

ّبرروح الررٌوٜ الررلالن للوٌرربُظ اللهاٍرر٘خ الغلٗررلح هرري قجررل الوْرروب٘٘يش ّالزررٖ رؾزرربط 

إلرررررٔ اعزوبلررررربد كّهٗرررررخ ّرررررِوٗخ ٟ ْٗرررررزوٛ بِ٘رررررب الزوُّ٘ررررري ثبلطررررربثأ الوٍررررروٖش 

د ّالوٌبقْررررررربد الوٍرررررررو٘خش هرررررررأ ٙررررررروّهح رْص٘رررررررق ًزررررررربفظ ُرررررررنٍ اٟعزوبلرررررررب

(Clarke,2020,255 كوررررب ٗغررررت للررررٔ الوْرررروف أى ٗزعرررربّى هررررأ الوعلورررر٘ي؛ .)

هرررري أعررررل رك٘رررر  الوررررٌِظ الغلٗررررلش ّبحررررب ٟؽز٘بعرررربد الوزعلورررر٘يش ّقررررلهارِنش هررررأ 

رثك٘ررررررررل هررررررررلٓ ه٠ءهررررررررخ ُررررررررنا الزك٘رررررررر  للوررررررررٌِظ هررررررررأ الوعرررررررربٗ٘و الٌْٛ٘ررررررررخ 

 (.Adeoye,2023,112الوؾل٘خ)

 الزؾلٕا الزارٓ للأدا : .5

وٜ ثزٖررررْٗو أكافررررَ لررررجع٘ الررررلهًّ الزررررٖ ٗحررررْم ٗحررررْم الوعلررررن بررررٖ ُررررنا الررررٌ 

ثزلهَٗرررِبش ّٗحرررْم ثوواععرررخ أكافرررَش ّرؾل٘رررل هلؾْظبررررَ لل٘رررَ ّرَرررغ٘لِبش ّكزبثرررخ 

رحوٗررررو ٗطلررررأ لل٘ررررَ الوررررلٗوش هررررأ اؽز رررربظ الوعلررررن ثٌَررررقخ هٌررررَ. ّٗوكرررري اٛرررر٠ك 

الررريه٠ء للرررٔ الزحوٗررروش َّٗرررعٔ ُرررنا الرررٌوٜ ٝكَررربة الوعلرررن الحرررلهح للرررٔ الزثهرررل 

ّهعوبررخ الَررلْك٘بد الزلهَٗرر٘خ الزررٖ رؾزرربط إلررٔ الزعررلٗل )العجررل  الررنارٖ بررٖ أكافررَش

 (.94 ش0..4الكوٗنش 
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 : الىمُ المٍىٓ المُعً رارٕب: ط

ٗعررل ُررنا اٍٛررلْة صبلررش أًررْاك اّٝررواف الوزٌررْكش الررنٕ ٗوكرري للررٔ هغجررخ  

الوعلو٘ي بٖ العول ثْكل بوكٕ هَزحلش ّثلهعخ كج٘وح هي الؾوٗخش ُّنا ٗز ق ثلهعخ 

أ أٌٍ اّٝواف الوزٌْك الحبفوخ للرٔ روكر٘ي الوعلور٘ي؛ بربلوعلوْى ٗز ربللْى كج٘وح ه

هأ الوْوب٘يش ّالولٗوٗيش ّاليه٠ءش لكٌِن للِٗن الوغجخ بٖ الٌوْ مار٘ربش ُّرنا ٗرورجٜ 

ثلهعخ كج٘وح ثعلك ٌٍْاد العولش ّالقجروح برٖ هغربي الزرلهٌٗ؛ ؽ٘رش إى ُرنا الق٘ربه 

( ٍرٌْادش .0علور٘ي الرنٗي قٚرْا هرلح أكضرو هري )ٗزٌبٍت هأ ال ئخ الضبلضخ لزٌٖ٘  الو

كوب أى رحرلٗوُن هور رأ برٖ الَرٌْاد الَربثحخش لرنلم ررثرٖ هجربكهاد الٌورْ الوٌِرٖ هري 

ٕ الوْررروف برررٖ ملرررم كّه الوَررربًلش ّالرررلالنش ّالورررلهةش ّالوؾ ررري  أً َرررِنش ّٗرُررعكّ 

كرروٗنش للوعلورر٘ي؛ ثِررلف رٌو٘ررخ قررلهارِن لجٌرربء فطررٜ الزطررْٗو الوٌِررٖ النارٖ.)العجررل ال

 (96 ش0..4

ّللَ٘ ب ى الٌوْ الوٌِرٖ الوْعرَ مار٘ربش ٗعزجرو لول٘رخ إّرواب٘خ ر وكٗرخ. ّٗؾرلك  

الوعلررن أُلابررَش ّفططررَ؛ ل٘ررزوكي هرري العوررل ثبٍررزح٠ي بررٖ فطررٜ ًوررٍْ الوٌِررٖش هررأ 

(. 433 ش4.02هَبللح ٛ ٘ خ هري قجرل الوْروفش ّالورلٗوش ّالريه٠ء )لجرل الغل٘رلش 

ب ب ٖ رْب٘و الوْاهك ّالوٖبكهش الزرٖ ٗوغرت الوعلورْى برٖ ّٗعكٕ الوْوف كّهًا هِو 

اكزَبة الوعوبخ ّالوِبهاد هي ف٠لِبش هأ رْب٘و كببخ اًْٛطخ اللالوخ للٌوْ الوٌِٖ 

 (. Tesfaw,2014,87النارٖ للوعلو٘ي)

ّروكي فطخ الزطْٗو الوٌِٖ للٔ ٙوّهح لحل اعزوبلربد هٌ ورخ ثر٘ي الوْروف      

زوبلرربدش ٗررزن ّٙررأ ّص٘حررخ للزطررْٗو الوٌِررٖش رزو٘رري ّالوعلررنش ّبررٖ ٙررْء ُررنٍ اٟع

ثبللٌٗبه٘ك٘خ للٔ الوَزْٓ الحٖ٘و ّالطْٗرلش ّرزٚروي ُرنٍ الْص٘حرخ أُرلاببً ّقٖر٘خش 

(؛ ّللَ٘ ب ىّ الْاعت بٖ فطخ الٌوْ الوٌِٖ Clarke,2020,255ّهٌِ٘خش ّرلهٗج٘خ )

 اٙرٖ: أى رزٚوي هغوْلخ هي القطْادش ُّٖ هب ٗوكي لوِٙب للٔ الٌؾْ -النارٖ
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 خطُاد رصمٕم ثشوبمظ الىمُ المٍىٓ المُعً رارٕب :

 ٗحْم الوعلن ثكزبثخ رحوٗو لي ارغبُبرَش ّهجبكفَ ؽْي هٌِخ الزلهٌٗ. .0

ٗؾررلك الوعلررن بررٖ الزحوٗررو عْاًررت الحْحشّاّٛرر٘بء الزررٖ َٗررزط٘أ الح٘رربم ثِررب بررٖ  .4

 هغبي لولَش ّرقَٖٖ.

 اد.ٗٚأ الوعلن فطخ هؾلكح ثزْق٘زبد ىهٌ٘خ؛ لزطْٗو الن  .6

روكي القطخ الزطْٗوٗخ للٔ هب ٗزن كافل ؽغوح ال ٖل؛ هري أًْرطخ هٌِغ٘رخش  .2

 ّغ٘و هٌِغ٘خش ثبلزجبهُب أٍبً لولَ.

ٗؾلك الوعلن هي ف٠ي القطخش أّعَ الللن الزٖ ٗؾزبعِب هي قجل الوْوفش أّ   .0

 الولٗوشأّ اليه٠ء.

 ْٗٙؼ الوعلن لٚفوٗي هب ٗحْم ثَ هي فطخ رطْٗوٗخ. .3

ررب بررٖ إًغرربػ ُررنا الررٌوٜ اّٝرروابٖش هررري ّٗرُرعكٕ  الوْررو   ف الزوثررْٕ كّهًا هِو 

فررر٠ي ق٘بهرررَ ثوغوْلرررخ هررري اٛكّاه؛ لوَررربللح الوعلرررن للرررٔ الٌورررْ الوٌِرررٖ الرررنارٖش 

 -(:90 ش0..4شّرزوضل ب٘وب ٗلٖ ) العجل الكوٗن

ؽ٘ش ٗحْم الوْوف ثزلهٗت الوعلو٘ي للٔ الك٘ ٘خ الزٖ ٗوكي  ػملٕخ الزذسٔت: .0

اف الٌوررْ الوٌِررٖ النار٘ررخش ّفطررٜ الزطررْٗو ّالٌوررْ هرري ف٠لِررب ّٙررأ )أُررل

 الوٌِٖش ّٛوق رؾل٘ل اللهًّش ّرح٘٘ن الزحلم الوؾحق(.

رْع٘ررَ الوعلررن ًؾررْ ثَرربٛخ القطررخ  رغاإٍا الؼملٕااخ الإشااشافٕخ َالزطُٔشٔااخ: .4

 الزطْٗوٗخش ّاًَ٘بث٘زِبش ّهوًّزِبش ّبزؼ قٌْاد ارٖبي كافوخ هأ الوعلو٘ي.

ْب٘و كببخ هٖبكه الللن الوبكٗخش ّالوبل٘خ ال٠ىهخ ر الجٕئخ الذاػمخ َالمؾفضح: .6

 للوعلن؛ الزٖ رَبلل الوعلن للٔ رٌ ٘ن فططَش ّرغوٗت أبكبهٍ.

 رْب٘و أكّاد رحلٗن الزغنٗخ الواععخ للوعلو٘ي )ًوبمط للزحْٗن(. أدَاد الزمٕٕم:  .2

رررْب٘و الررللن للوعلورر٘ي؛ ثبٍررزقلام ٛرروق الزثهررل الررنارٖ  رشااغٕغ المؼلماإه: .5

 هرريّ ،ٖ اٛكاءش ّاٍٛررٌ العلو٘ررخ؛ لزٌ ٘ررن فطررٜ الزطررْٗو الوٌِررّٖأٍرربل٘جَ برر



 ممارسات الإشراف المتنوع بمدارس التعليم الإبتدائي            111       د. باسم أحمد إبراهيم خليل             

 0202يناير  –الخامس والأربعون العدد                                                     مجلة الإدارة التربوية                

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

ف٠ي هب ٍجق ٗوكي اٍزٌزبط هحبهًخ ثر٘ي أًوربٛ اّٝرواف الوزٌرْكش ّالغرلّي 

  ( ْٗٙؼ ال وق ث٘ي اًٛوبٛ اّٝواب٘خ الوزٌْلخ2هقن )

 الإششاف المزىُع أومبغ( أَعً الاخزةف ثٕه 4عذَ  )

 الزىمٕخ المكضفخ َعً الممبسوخ
زطُٔش المٍىٓ ال

 الزؼبَوٓ

الىمُ المٍىٓ المُعً 

 رارٕب

الوْرررربهكخ ثرررر٘ي 

 الوْوف ّالوعلن 

 هؾلّك. هزٍْٜ. هور أ.

الزؾَ٘ي ال وكٕ  الزوك٘ي للٔ:

 للوعلن.

العول الغوبلٖش ّؽل 

 الوْك٠د.

كّه الوعلن بٖ الٌوْ 

 النارٖ.

اٍٟررررررررررررررررررربل٘ت 

 الوَزقلهخ: 

الولؾْظررررررررررررررررررررربد 

ال وكٗررررخش ّالزغنٗررررخ 

 لهٗت. الواععخش ّالز

ّهُ العول الغوبل٘رخش 

ّالوٌبقْرربدش ّعلَرربد 

الزقطرررررٜ٘ش ّالجؾرررررْس 

الو٘لاً٘ررررررخش ّىٗرررررربهاد 

الررررررررريه٠ءش الزؾل٘رررررررررل 

 النارٖ.

الز ك٘ررررررررررو ال رررررررررروكٕش 

ّالحررررررررواءحش ّالزثهررررررررل 

 النارٖش ّالزلهٗت. 

ررررررْب٘و الرررررللن   الوو٘ياد: 

 ال وكٕ للوعلن. 

  ٗزٌبٍررررررت هررررررأ

اٟؽز٘بعرررررررررربد 

القبٕرررررررررررررررررررخ 

 للوعلو٘ي.

  َٗبلل الوعلو٘ي

رؾَررررر٘ي  للرررررٔ

هوبهٍررررررررررررررزِن 

 الوٌِ٘خ.

  ٗعرريى هرري الزعرربّى

 ّالزعلن الوْزوك.

  ٗرررْبو ث٘ئرررخ غٌ٘رررخ؛

لزجرررررربكي اٛبكرررررربهش 

ّالٌحبّررررررررررررررررررربدش 

 ّالزعل٘حبد.

  َٔٗرررررررررربلل للرررررررررر

الزْإررل الوَررزوو 

ثررررررررررر٘ي الوعلرررررررررررن 

 ّاليه٠ء.

  روكررري الوعلرررن هررري

ررررْلٖ ق٘ررربكح الٌورررْ 

 الوٌِٖ النارٖ لِن.

  رَررررروؼ للوعلوررررر٘ي

ثزك٘ررررر  رطرررررْهُن 

الوٌِررررررررٖش ّبحررررررررب 

 بعبرِن. ٟؽز٘

  رزو٘ي ثلهعخ كج٘وح

هرررررررري الووًّررررررررخش 

ّالزك٘رررررررر  ّبحررررررررب 

لغرررررررلّي الوعلرررررررن 

 اللهاٍٖ.
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 الإششاف المزىُع أومبغ( أَعً الاخزةف ثٕه 4عذَ  )ربثغ 

َعااااااااااااااااً 

 الممبسوخ 

الزطااااااااااأُش المٍىااااااااااآ  الزىمٕخ المكضفخ

 الزؼبَوٓ

الىماااااااُ المٍىااااااآ 

 المُعً رارٕب

رؾزررررررربط إلرررررررٔ   الَلج٘بد:

ّقرررذش ّعِرررلش 

 ّركل خ كج٘وح.

 ٗ وكررررري الٌ رررررو

إلٔ ُرنا الرٌوٜش 

ثبلزجرربهٍ رررلفل 

كج٘ررو بررٖ كببررخ 

 الز بٕ٘ل. 

  ٔقرررل ٗرررعكٕ إلررر

الولرررلش ّٙررر٘ق 

الوعلرررررررررررررررررررررررن 

 ّالوْوف. 

 

  أقررل اُزورربم ثبٟؽز٘بعرربد

 ال وكٗخ.

  قل ٟ ٗزٌبٍت هأ الغرلّي

اللهاٍررررررررررٖ القرررررررررربٓ 

ثبلوعلو٘ي؛ ٝٗغبك أّقربد 

برررررررررررروا  هْررررررررررررزوكخ؛ 

 ل٠عزوبلبد ثٌِ٘ن. 

  قرررررل ٗ ِرررررو ًرررررْك هررررري

الرررررزِكنش أّ  الزحل٘رررررلش أّ

الٖرررررلاهبد برررررٖ ؽبلرررررخ 

اًٟزحرربكاد الِلاهررخ ٛؽررل 

 اليه٠ء. 

  ٙرررع  الوَرررعّل٘خ هررري

 قجل الوعلو٘ي. 

  قرررررل ٟ ْٗررررربهك عو٘رررررأ

الوعلورررر٘ي  ث بلل٘ررررخ هررررأ 

 ىه٠فِن.

  هررررررررري الٖرررررررررعت

اٍررزوواه الوعلورر٘ي 

ثبللابع٘رررررخ ً َرررررِبش 

ّالزوك٘رررررري للررررررٔ 

الٌوررررررررْ الوٌِررررررررٖ 

 ل زواد ْٛٗلخ.

  قرررل ٖٗرررعت ررررْب٘و

الْقررررذ ّالوررررْاهك 

زبثعرررخ رطرررْٗوُن لو

 الوٌِٖ. 

  الزحررر٘ن الرررنارٖ هررري

اٛهرررررْه الٖرررررعجخ 

للٔ الوعلو٘يش هوب 

ٗٚع  هري الحرلهح 

للررٔ ّٙررأ فطررٜ 

 الزؾَ٘ي الوَزوو. 

ال ئررررررررررررررررخ 

 الوَزِلبخ: 

  الوعلوررررررررررررررررْى

 الغلك.

  الوعلوْى الرنٗي

بررٖ ؽبعررخ إلررٔ 

اُٟزوبم ّالللن 

 الوَزووٗي. 

  الوعلوْى الرنٗي

لرررررررلِٗن كابرررررررأ 

للزؾَرررررررررررررررررر٘ي 

 الوَزوو. 

 وْى مّٓ القجوح. الوعل 

  ٖالوعلوررْى الواغجررْى برر

 الزعبّى هأ ىه٠فِن. 

  الوعلورررررررْى الوِزورررررررْى

ثرربلزعل٘ن الوْررزوكش ّؽررل 

 الوْك٠د. 

  الوعلوررْى مّٕ اللابع٘ررخ؛

 لزٌو٘خ ىه٠فِن. 

  ّٕالوعلورررررررررررْى م

 القجوح العبل٘خ. 

  ّٕالوعلورررررررررررْى م

اللابع٘رررررررخ لزرررررررْلٖ 

هَررررررعّل٘خ الررررررزعلن 

 النارٖ.

  الوعلوررررررررررررررررررررررررْى

الوِزوررررْى ثزك٘رررر  

طرررْهُن الوٌِرررٖش ر

ّبحررررب ٟؽز٘بعرررربرِن 

 ّاُزوبهبرِن
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 المشكةد الزٓ رُاعً رطجٕك الإششاف المزىُع :: عبثؼب

 ٗؾزبط إلٔ بزوح ىهٌ٘خ ْٛٗلخ للزطج٘قش ّٗزطلت الويٗل هي الغِل. .0

ٙع  رِ٘ئخ الو٘لاى لزطج٘ق اّٝواف الوزٌْكش ّغ٘بة الْلٖ ثبلو ربُ٘ن الوزعلحرخ  .4

 .ثَ هي قجل الوعلو٘ي ّالوْوب٘ي

ًحررٔ الوررْاهك الوبكٗررخ ّالوبل٘ررخ ال٠ىهررخ لزٌ ٘ررن اّٝررواف الوزٌررْكش ثبٝٙررببخ إلررٔ  .6

رجرربٗي ث٘ئرربد الوررلاهًش ّرررْىٗعِن الغغوابررٖش هوررب ٗررعصو للررٔ ّبرروح الوررْاهك أّ 

 ًحِٖب.

الزِبّى هي الوعلو٘ي ثبفز٘به أًوبٛ إّواب٘خش رؾحق هٖبلؾِنش ّرٌزحل هي هوؽلرخ  .2

 (.090ش 4.02ؾبٍجخ ) أثْ ىُ٘وش الزحْٗن إلٔ هوؽلخ الزطْٗو كّى ه

ٙررع  ك بٗرربد الوْرروب٘يش ّابزحرربهُن إلررٔ الوِرربهحش ّالقجرروح الوزعلحررخ ثثٍررٌ   .0

اّٝواف الوزٌْكش ّك٘ ٘خ رطج٘حرَ؛ ً روا ٛىّ اّٝرواف الوزٌرْكش ٗزطلرت اهرز٠ك 

الوْوف الك بٗبد اّٝواب٘خ الزٖ روكٌَ هي رٖو٘ن إّواف ٗزٌبٍت هأ اؽز٘بعبد 

 (Glattorn,1997,102الوعلو٘ي )

 الميدانـي:  الإطـار

ّْٗرزول للرٔ ؽَربة ؽغرن لٌ٘رخ  شهري الجؾرش ٖٛبه الو٘لاًاٝٗزٚوي ُنا الغيء 

 إلرررّٔالزْٕرررل  شلزؾل٘رررل الج٘بًررربد ؛ؽٖررربف٘خ ال٠ىهرررخاٝكّاد اّٛافز٘ررربه  شاللهاٍرررخ

  -ُّْهب رزٌبّلَ الٌحبٛ الزبل٘خ: ّبوٙ٘بّرَشٍئلخ الجؾش أ ليعبثخ ّٞملم ل شالٌزبفظ

 ٗل هغزوأ اللهاٍخرؾل.  

 ؽَبة ؽغن العٌ٘خ.  

  كاح اللهاٍخّؽَبة الٖلق ّالضجبد ٛشكاح اللهاٍخ إرٖو٘ن.  

  ؽٖبف٘خ الوَزقلهخ لزؾل٘ل الج٘بًبداٍٝبل٘ت اٛرؾلٗل.  

  ًزبفظ اللهاٍخ الو٘لاً٘خ إلٔالزْٕل.  
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 مغزمغ الذساعخ :  أَلًا:

اٟثزرلافٖ  ٖؾكرْهركرْى هغزورأ الجؾرش الؾربلٖ هري هعلورٖ هرلاهً الزعلر٘ن ال

ؽٖبف٘خ هلٗوٗرخ ّٝبحب  ش( هعلن ّهعلوخ06600ٍكٌلهٗخ ّالجبلم للكُن )اٝثوؾبب خ 

  .(0)هلؾق هقن  ش4.46/4.42للهاٍٖ العبم لٍكٌلهٗخ اٝالزوث٘خ ّالزعل٘ن ثوؾبب خ 

 ػٕىخ الذساعخ : :بصبوًٕ 

الووؽلرخ  ٖبر ٖهرلاهً الزعلر٘ن العربم الؾكرْه ٖركًْذ لٌ٘خ الجؾرش هري هعلور

ّقرل ررن ؽَربة ؽغرن العٌ٘رخ  شٍكٌلهٗخاٝكاهاد الزعل٘و٘خ الزَأ ثوؾبب خ ٝاٟثزلاف٘خ ثب

 ؛(الواثطخ اٛهوٗك٘رخّبحبً لوعبكلخ ) ش( هعلن06600) للكٍالجبلم  ٖهي الوغزوأ اٟٕل

 -ّملم ّبحب للوعبكلخ الزبل٘خ : شلزؾلٗل ؽغن العٌ٘خ

 

 

 

   = 

 

ّرن رطج٘ق اٍٟزج٘بى  ش( هعلن ّهعلوخ626لعٌ٘خ )ّثؾَبة الوعبكلخ ثلم ؽغن ا

ش ّرن رؾل٘ل ٍزغبثخا( 693رن الؾْٖي للِ٘ب  ) ّٖثلم للك اٍٟزغبثبد الز شلكزوًّ٘بإ

(ش ّرن forms googleعو٘أ اٍٟزغبثبد الزٔ رن الؾْٖي للِ٘ب هي ف٠ي رطج٘ق )

ّهي ف٠ي ش لزؾل٘ل اٍزغبثبد الوعلو٘ي (SPSS ) اٟلزوبك للٔ ثوًبهظ اٝؽٖبفٖ 

( رن رؾلٗل فٖبفٔ لٌ٘خ SPSS ؽٖبفٖ للج٘بًبد ثبٍزقلام ثوًبهظ ) اٝالزؾل٘ل 

  -( ْٗٙؼ ملم:0ّالغلّي هقن ) شالجؾش
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 العٌ٘خ:فٖبفٔ ( 0علّي )

 % )ى( الوزغ٘و ال ولٖ الوزغ٘و

 % 26.8 106 مكو الىُع

 %73.2 290 أًضٔ

 %6.3 25 هعلن هَبلل الذسعخ الُنٕفٕخ:

 %19.2 76 هعلن

 %11.4 45 هعلن أّي

 %14.9 59 هعلن أّي )أ(

 %26.0 103 هعلن فج٘و

 %22.2 88 كج٘و هعلو٘ي

ػذد عىُاد 

 :الؼما

 %8.8 35 أقل هي ٌٍز٘ي

 %28.0 111 ٌٍْاد .0هي ٌٍز٘ي ٛقل هي 

 %63.1 250 ٌٍْاد .0أكضو هي 

 %6.8 27 ّوق الإداسح الزؼلٕمٕخ:

ٍّٜ 86 21.7% 

 %3.0 12 غوة

 %20.5 81 هٌزيح أّي

 %11.1 44 هٌزيح صبًٖ

 %1.3 5 الغووك

 %10.4 41 العبهوٗخ

 %14.9 59 العغوٖ

 %10.4 41 ثوط العوة

 %83.3 330 ثكبلْهًْٗ/ لَ٘بًٌ المإٌا الؼلمٓ:

 %16.7 66 كهاٍبد لل٘ب

 %1٠٠ 326 المغمُع الكلٓ:
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 َصف أدَاد الذساعخ :

ٛبه اٝهي ف٠ي رؾل٘ل  شللاكٍإبى رن ٘لؾبل٘خ للٔ اٍزجالزولد اللهاٍخ ا

هب ٗزٚوي الوزغ٘واد الْقٖ٘خش ّالْظ٘ ٘خ  -أّلِوب: هؾْهٗ٘يّرٚوٌذ  ٕشالٌ و

ك -ّاٙفو لعٌ٘خ الجؾش. هَزْٓ هوبهٍخ الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ًٛوبٛ اّٛواف  هب ٗؾُلّ 

ش ّعِخ ً و الوعلو٘يالوزٌْك ثولاهً الووؽلخ اٟثزلاف٘خ ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخ هي 

الزطْٗو الوٌِٖ الوكض  )الزٌو٘خ الوكض خ(ش ّالٌوْ  ص٠صخ أًوبٛ إّواب٘خش ُٖ:ّرٚوي 

( لجبهح   62الوٌِٖ الزعبًّٖش ّالٌوْ الوٌِٖ النارٖ. ّرن رؾلٗل ُنٍ اٛثعبك بٖ للك )

  ( كهعخ لغو٘أ لجبهاد اٍٟزج٘بى.   .09ثْاقأ ) 

ُّْ  ؛هح٘بً ل٘كود القوبٍٖ بك للٔثبٟلزوّٗزن رحلٗو ق٘وخ اللهعبد 

ثلهعخ  –ثلهعخ هزٍْطخ  –ثلهعخ لبل٘خ  -ثلهعخ لبل٘خ علا)  ٙرٖهزلهط كب

للٔ  ( 0- 4 -6 - 2 - 0ثؾ٘ش رثفن اللهعبد )؛ (  ثلهعخ هٌق ٚخ علاً –هٌق ٚخ 

هَزْٓ بواك العٌ٘خ للٔ كل لجبهح هي لجبهاد ّٛرن رؾلٗل هَزْٓ الوْابحخ  .الزور٘ت

  :ّبحب للوعبكلخ الزبل٘خ لوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ًٛوبٛ اّٝواف الوزٌْكش هوبهٍخ ا

  2..=    روضل رلهط الوح٘بً      = ( ى)   إىّ ؽ٘ش     هلٓ اٍٟزغبثخ  =  

ّهي صن شُّْ الْاؽل الٖؾ٘ؼ  الٌوٜش ٖقل ق٘وخ بأ إلٔ( 2..ٙببخ )إّقل رن 

( 3ّالغلّي هقن ) .بواك العٌ٘خألوَزْٓ الوْابحخ هي  قّٖٔاٛ اٛكًٔ ٗي؛رؾلٗل الؾل

 ْٗٙؼ رحلٗو العجبهاد ّبحب لوزٍْٜ اٍزغبثبد لٌ٘خ الجؾش.
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 ( رحلٗو اٍزغبثبد لٌ٘خ الجؾش:3علّي هقن )

 كهعخ الزحلٗو  الٌَجخ الوئْٗخ للوزٍْٜ  الوزٍْٜ

 ثلهعخ هٌق ٚخ علا   63% ٟقل هي .4  0.2قل هي ٛ -0هي 

  ثلهعخ هٌق ٚخ  % 04% ٟقل هي 63 4.3قل هي ٛ – 0.2هي 

 ثلهعخ هزٍْطخ  % 32% ٟقل هي 04 6.2قل هي ٛ – 4.3هي 

 ثلهعخ لبل٘خ % 22%  ٟقل هي 32  2.4قل هي ٛ – 6.2هي 

  ثلهعخ لبل٘خ علا  % ..0 -%  22  0  – 2.4هي 

 الخصبئص الغٕكُمبرشٔخ ادَاد الذساعخ :

 صذق المؾكمٕه :

هي هؾْهٕ  كلٍّ  بحواد لوٗ ف٠ي هي شٕلق الوح٘بً هي الزؾحق ّرن      

 6( ّ)هلؾق هقن 4)هلؾق هقن  هي الوؾكو٘ي (.0)للٔ  اّٛل٘خ ثٖ٘غزَاٍٟزج٘بى 

ش للزثكل هي ٠ٍهخ العجبهادش ّٕ٘بغزِبش ّروض٘لِب لٜثعبك لوْابحبد رطج٘ق الجؾش( 

كْى اٍٟزج٘بى بٖ ْٕهرَ اّٛل٘خ هي ب٘ ؛ش ّه٠ءهزِب للج٘ئخ الوٖوٗخرٌزوٖ إلِ٘بالزٖ 

( لجبهح  لٌوٜ الٌوْ الوٌِٖ الوكض  )الزٌو٘خ الوكض خ(ش ّٗكْى الٌوٜ الضبًٖش ُّْ 06) 

( لجبهح هْىلخ للٔ أهثعخ أًوبٛ بول٘خش ُّٖ 40ًوٜ الٌوْ الوٌِٖ الزعبًّٖ هي )

( 0نارٖ )( لجبهادش الزؾل٘ل ال0( لجبهادش اللحبءاد الزوثْٗخ )0)ىٗبهاد اٛقواى )

( لجبهاد, ّالٌوٜ الضبلش الوزلعق ثبلٌوْ الوٌِٖ النارٖش 3لجبهاد, رطْٗو الوٌِظ )

ٙببخ ثع٘ العجبهاد إّ شّرن رعلٗل بحواد اٍٟزج٘بًخ( لجبهادش 2ّركْى هي )

( لجبهح. أهّب 04لٖ٘جؼ للك لجبهاد الٌوٜ اّٛي  ) ؛هاء الوؾكو٘يٙفوٓ ّبحب اٛ

 -اد كوب ُٖ بٖ اًٛوبٛ ال ول٘خ ب٘وب للا رطْٗو الوٌِظ الٌوٜ الضبًٖ ظل للك العجبه

( لجبهاد, ّالغلّي 3( لجبهاد. أهّب الٌوٜ الضبلش إٔجؼ للك العجبهاد )0إٔجؾذ )

 ( ْٗٙؼ للك لجبهاد اٍزج٘بى أًوبٛ اّٝواف الوزٌْك قجل الزعلٗل ّثعلٍ:2هقن )
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 علٍ:( للك لجبهاد اٍزج٘بى أًوبٛ اّٝواف قجل الزعلٗل ّث2علّي )

 العجبهاد ثعل الزعلٗل العجبهاد قجل الزعلٗل ًوٜ اّٝواف

 12 13 الٌوْ الوٌِٖ الوكض 

 الٌوْ الوٌِٖ الزعبًّٖ

 5 5 ىٗبهاد اٛقواى

 5 5 اللحبءاد الزوثْٗخ

 5 5 الزؾل٘ل النارٖ

 5 6 رطْٗو الوٌِظ

 6 ٢ الٌوْ الوٌِٖ النارٖ

 الارغبق الذاخلٓ :

ال ول٘خ ثؾَبة اٟهرجبٛبد ّاًٛوبٛ  شالكلٖ ٍزج٘بىاٟرن الزؾحق هي ٕلق  

العجبهاد ّثعِٚب الجع٘ش ّث٘ي كل لجبهحش ّالٌوٜ الوزعلق ثِبش ّكنلم  ث٘يالوزجبكلخ 

ّْٗٙؼ الغلّي  هعبه٠د اٟهرجبٛ ث٘ي اًٛوبٛ ّثعِٚب الجع٘ش ّاٍٟزج٘بى الكلٖ.

ثبللهعخ الكل٘خ لٌوٜ  ( هعبه٠د اهرجبٛ كل لجبهح ثبلعجبهاد اٛفوٓش ّكنلم2هقن )

 اّٝواف الوزعلق ثبلزطْٗو الوٌِٖ الوكض  )الزٌو٘خ الوكض خ(

 ( هعبه٠د اٟهرجبٛ لعجبهاد الٌوٜ اّٛي )الزطْٗو الوٌِٖ الوكض (2علّي هقن )

 الاجمالي  51 55 51 1 8 1 1 1 1 1 1 5 العبارة

5 1 .479
**

 .602
**

 .568
**

 .577
**

 .505
**

 .457
**

 .389
**

 .395
**

 .457
**

 .579
**

 .537
**

 .684
**

 

1  1 .659
**

 .570
**

 .630
**

 .597
**

 .499
**

 .545
**

 .488
**

 .491
**

 .708
**

 .559
**

 .761
**

 

1   1 .608
**

 .653
**

 .714
**

 .521
**

 .440
**

 .511
**

 .620
**

 .725
**

 .615
**

 .802
**

 

1    1 .681
**

 .584
**

 .572
**

 .598
**

 .649
**

 .530
**

 .637
**

 .515
**

 .785
**

 

1     1 .617
**

 .489
**

 .496
**

 .544
**

 .545
**

 .648
**

 .666
**

 .793
**

 

1      1 .618
**

 .634
**

 .629
**

 .709
**

 .692
**

 .645
**

 .828
**

 

1       1 .734
**

 .718
**

 .718
**

 .626
**

 .639
**

 .786
**

 

8        1 .776
**

 .697
**

 .607
**

 .661
**

 .786
**

 

1         1 .732
**

 .686
**

 .608
**

 .803
**

 

51          1 .732
**

 .790
**

 .834
**

 

55           1 .796
**

 .882
**

 

51            1 .837
**

 

 1             الاجمالي
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ع هي الغلّي الَبثق أى هعبه٠د اٟهرجبٛ ث٘ي ٗلُج   هي لجبهاد كل لجبهحؾس

ىّ هعبه٠د ( ش بٖ ؽ٘ي أ223.., 629..الٌوٜ اّٛي ّثعِٚبش قل رواّؽذ ث٘ي )

ث٘ي قل رواّؽذ  -اٟهرجبٛ ث٘ي العجبهادش ّاللهعخ الكل٘خ لٌوٜ الٌوْ الوٌِٖ الوكض  

ٗلي للٔ عْكرِب ّهحجْل٘زِّب؛ هوب  شش ُّٖ هعبه٠د اهرجبٛ كالخ(224.., 322..)

للزؾحق هي ٕلق اٟرَبق اللافلٖ للٌوٜ الضبًٖش ّالوؾلك ثثهثعخ أًوبٛ بول٘خش رزوضل 

واىش اللحبءاد الزوثْٗخش الزؾل٘ل النارٖش رطْٗو الوٌِظ(. ّالغلّي بٖ )ىٗبهاد اٛق

 ( ْٗٙؼ هعبه٠د اٟهرجبٛ لعجبهاد ًوٜ ىٗبهاد اٛقواى.9هقن )

 (هعبه٠د اٟهرجبٛ لعجبهاد ًوٜ ىٗبهاد اٛقواى:9علّي هقن )

 المجمىع 17 16 15 14 13 العبارة

51 1 .490
**

 .790
**

 .691
**

 .711
**

 .877
**

 

14  1 .449
**

 .429
**

 .416
**

 .647
**

 

15   1 .810
**

 .798
**

 .915
**

 

16    1 .839
**

 .893
**

 

17     1 .893
**

 

 1      المجمىع

ع هي الغلّي الَبثق أى هعبه٠د اٟهرجربٛ ثر٘ي ٗلُج   هري لجربهاد كرل لجربهحؾس

(ش ثٌ٘وررب رواّؽررذ 269.., 203..ًوررٜ ىٗرربهاد اٛقررواى ّثعٚررِبش رواّؽررذ ثرر٘ي )

ثررررر٘ي  -د اٟهرجررررربٛ ثررررر٘ي العجررررربهادش ّاللهعرررررخ الكل٘رررررخ لرررررٌوٜ ىٗررررربهاد هعررررربه٠

ٗرلي للرٔ عْكرِرب ّهحجْل٘زِّرب. هورب  شش ُّٖ هعربه٠د اهرجربٛ كالرخ(900..ش322..)

ؼ الغلّي الزبلٖ هعبه٠د اٟهرجبٛ لعجبهاد ًوٜ اللحبءد الزوثْٗخ.   ّٙ ّْٗ 

 ْٗخ:( هعبه٠د اٟهرجبٛ لعجبهاد ًوٜ اللحبءد الزوث.0علّي هقن )

 المجمىع 22 21 20 19 18 العبارة

58 1 .802
**

 .648
**

 .498
**

 .482
**

 .830
**

 

19  1 .665
**

 .583
**

 .519
**

 .862
**

 

20   1 .744
**

 .578
**

 .868
**

 

21    1 .698
**

 .837
**

 

22     1 .778
**

 

 1      المجمىع
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ع هي الغلّي الَبثق أى هعبه٠د اٟهرجبٛ ث٘ي ٗلُج   هي لجبهاد كل لجبهحؾس

(ش بٖ ؽ٘ي أىّ 2.4.., 224..ًوٜ اللحبءد الزوثْٗخ ّثعِٚبش قل رواّؽذ ث٘ي )

 قل رواّؽذ -هعبه٠د اٟهرجبٛ ث٘ي العجبهادش ّاللهعخ الكل٘خ لٌوٜ اللحبءد الزوثْٗخ 

 عْكرِب َٗ و ليهوب  شش ُّٖ هعبه٠د اهرجبٛ كالخ(232.., 222..)ث٘ي 

ؼ الغلّي هقنّهحجْل  ّٙ ( هعبه٠د اٟهرجبٛ لعجبهاد ًوٜ الزؾل٘ل 00) ٘زِب.  ُّْٗ

 النارٖ. 

 ( هعبه٠د اٟهرجبٛ لعجبهاد ًوٜ الزؾل٘ل النارٖ:00علّي هقن )

 المجمىع 27 26 25 24 23 العبارة

11 1 .677
**

 .640
**

 .717
**

 .514
**

 .837
**

 

24  1 .672
**

 .745
**

 .624
**

 .870
**

 

25   1 .728
**

 .725
**

 .870
**

 

26    1 .653
**

 .896
**

 

27     1 .815
**

 

 1      المجمىع

ع هي الغلّي الَبثق أى هعبه٠د اٟهرجبٛ ث٘ي ٗلُج   هي لجبهاد كل لجبهحؾس

(ش ثٌ٘وب رواّؽذ 220.., 002..ًوٜ الزؾل٘ل النارٖ ّثعِٚبش قل رواّؽذ ث٘ي )

, 200..)ي ث٘ -هعبه٠د اٟهرجبٛ ث٘ي العجبهادش ّاللهعخ الكل٘خ لٌوٜ الزؾل٘ل النارٖ 

ؼ الغلّي هوب ٗعٌٖ أًِب ع٘لحش ّهحجْلخ شش ُّٖ هعبه٠د اهرجبٛ كالخ(293..  ّٙ ُّْٗ .

 ( هعبه٠د اٟهرجبٛ لعجبهاد رطْٗو الوٌِظ.04هقن )

 ( هعبه٠د اٟهرجبٛ لعجبهاد ًوٜ رطْٗو الوٌِظ:04علّي هقن )

 المجمىع 32 31 30 29 18 العبارة

28 1 .710
**

 .545
**

 .758
**

 .631
**

 .864
**

 

29  1 .614
**

 .720
**

 .727
**

 .885
**

 

30   1 .647
**

 .606
**

 .783
**

 

31    1 .729
**

 .898
**

 

32     1 .855
**

 

 1      المجمىع
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ع هي الغلّي الَبثق أى هعبه٠د اٟهرجبٛ ث٘ي ٗلُج       ًورٜ رطرْٗو  هري لجربهاد كل لجربهحؾس

ش برٖ ؽر٘ي أىّ هعربه٠د اٟهرجربٛ ثر٘ي (202.., 020..الوٌِظ ّثعِٚبش قل رواّؽذ ثر٘ي )

ش ُّرٖ (292.., 226..)رواّؽرذ ثر٘ي قرل  -العجبهادش ّاللهعخ الكل٘خ لٌوٜ رطْٗو الورٌِظ

رؼ الغرلّي هقرن )هوب ٗعٌٖ أًِب ع٘رلحش ّهحجْلرخ شهعبه٠د اهرجبٛ كالخ  ّٙ ( هعربه٠د 06. ُّْٗ

 اٟهرجبٛ لعجبهاد الٌوٜ الضبلش الوزعلق ثبلٌوْ الوٌِٖ النارٖ.

 ( هعبه٠د اٟهرجبٛ لعجبهاد ًوٜ الٌوْ الوٌِٖ النارٖ:06لّي هقن )ع

 المجمىع 38 37 36 35 34 33 العبارة

33 1 .633
**

 .634
**

 .645
**

 .536
**

 .592
**

 .819
**

 

34  1 .607
**

 .570
**

 .503
**

 .515
**

 .774
**

 

35   1 .717
**

 .633
**

 .647
**

 .850
**

 

36    1 .683
**

 .711
**

 .869
**

 

37     1 .747
**

 .819
**

 

38      1 .843
**

 

 1       المجمىع

ع هي الغلّي الَبثق أى هعبه٠د اٟهرجربٛ ثر٘ي ٗلُج   هري لجربهاد كرل لجربهحؾس

, 0.6..الررٌوٜ الضبلررش الوزعلررق ثرربلٌوْ الوٌِررٖ الررنارٖ ّثعٚررِبش قررل رواّؽررذ ثرر٘ي )

الكل٘خ لٌوٜ الٌوْ  (ش ثٌ٘وب رواّؽذ هعبه٠د اٟهرجبٛ ث٘ي العجبهادش ّاللهعخ222..

هوررب ٗعٌررٖ  شش ُّررٖ هعرربه٠د اهرجرربٛ كالررخ(239.., 222..)ثرر٘ي  -الوٌِررٖ الررنارٖ 

ررؼ الغررلّي هقررن )  ّٙ ( هعرربه٠د اٟهرجرربٛ ثرر٘ي اًٛورربٛ 02عْكرِررب ّهحجْل٘زِررب. ُّْٗ

 اّٝواب٘خ ّاٍٟزج٘بى ثعبهخ.

 :( معاملات الارتباط بين أنماط الإشراف المتنىع ىالإجمالي51جدىل رلم )

 الجعل
 ٖالٌوْ الوٌِ

 الوكض 

 ٖالٌوْ الوٌِ

 ٖالزعبًّ

 ٖالٌوْ الوٌِ

 ٖالنار
 ٖعوبلاٝ

820. 1 الوكض  ٖالٌوْ الوٌِ
**

 .732
**

 .916
**

 

852. 1   ٖالزعبًّ ٖالٌوْ الوٌِ
**

 .974
**

 

891. 1     ٖالنار ٖالٌوْ الوٌِ
**

 

 1       ٖعوبلاٝ
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ع هي الغلّي )ٗلُج  لًٜوبٛ ّثعِٚب  َبق اللافلٖ( أى هعبه٠د اٟر02 ؾس

بٖ ؽ٘ي أىّ هعبه٠د اٟهرجبٛ ث٘ي (ش 204.., 264..رواّؽذ ث٘ي )الجع٘ش قل 

ُّٖ ( 922.., 290..)رواّؽذ ث٘ي اًٛوبٛ الض٠صخش ّاٍٟزج٘بى ثعبهخش قل 

عخ شش ّهحجْلخهور عخهعبه٠د اهرجبٛ كالخ؛ هوب ٗعٌٖ أًِب  للٔ رطج٘ق الوح٘بً  ّهُْغّ 

 لؾبل٘خ. بٖ اللهاٍخ ا

 ألفب كشَوجبؿ( :الممٕبط ثطشٔمخ )صجبد 

ش ثبٍزقلام هبفخ ؽبلخ أًوبٛ اّٝواف الوزٌْكُٛجحذ هعبكلخ "أل ب كوًّجبؿ" للضجبد للٔ 

ّٖ هي العٌ٘خ اٍٛبٍ٘خش ّْٗٙؼ الغلّي ) ( هعبه٠د 00بحٜش افز٘ود ثْكل لْْاف

وْوب٘ي الزوثْٗ٘ي هَزْٓ هوبهٍخ الصجبد اٟرَبق اللافلٖ )أل ب كوًّجبؿ( لوح٘بً 

 ًٛوبٛ اّٝواف الوزٌْك.

 لةعزجٕبن:( مؼبمةد صجبد الارغبق الذاخلٓ )ألفب كشَوجبؿ( 15الغذَ  )

 عدد العبارات  معامل ثبات الفا كرونباخ  الأنماط الإشرافية
 12 0.948 الوكض  ٖالٌوْ الوٌِ

 5 0.902 ىٗبهاد اٛقواى ٖالزعبًّ ٖالٌوْ الوٌِ

 5 0.891 ثْٗخاللحبءاد الزو

 5 0.908 الزؾل٘ل النارٖ

 5 0.908 رطْٗو الوٌِظ

 20 0.938 الكلي

 6 0.908 ٖالنارٖ الٌوْ الوٌِ

 38 0.97 الثبات الكلي للاستبيان 

 

ررعٗلج  أى هعرربه٠د أل ررب كوًّجرربؿ للضجرربد رواّؽررذ ثرر٘ي ( 00هرري الغررلّي ) ؾس

إلرٔ كورب ْٗر٘و الغرلّي  .( لٜثعبكش ُّٖ هعبه٠د هور عخ ّهحجْلرخ922.., 290..)

هورب  شُّْ هعبهل صجبد هور رأ عرلاش ( 0.97) ٕللوح٘بً َٗبّ ٖهعبهل الضجبد الكل أىّ 
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ررؼ ّ. الوح٘رربً ثبلضجرربد أىّ رسوُّ٘رريٗعٌررٔ   ّٙ ل ررب أ( هعرربه٠د صجرربد 03الغررلّي هقررن )ُْٗ

 .اٛهثعخكوًّجبؿ ثعل ؽنف العجبهح  للوغبٟد 

 خ بعد حذف العبارة للمجالات الأربعة:( معاملات ثبات الفا كرونبا61جدول رقم )

 النمط الثالث النمط الثاني النمط االأىل رلم العبارة

1 0.97 0.971 0.97 0.97 0.97 0.97 

2 0.97 0.971 0.969 0.969 0.97 0.969 

3 0.969 0.971 0.97 0.969 0.969 0.969 

4 0.97 0.97 0.969 0.969 0.97 0.969 

5 0.969 0.971 0.969 0.969 0.969 0.969 

6 0.969     0.969 

7 0.97      

8 0.97      

9 0.969      

10 0.969      

11 0.969      

12 0.969      

م الأ ةةال   اا ةةتخدتةةم  - فةةرو صةةحة اللاختبةةار وللاجابةةة  ةةا  ةةدال الدرا ةةة  و

 الإحصائ ة الآت ة :

 الوزٍْطبدش ّاًٟؾواببد الوع٘بهٗخ. -0

 .الْىى الٌَجٖ -4

 فزجبه "د"؛ للٟلخ ال وّق ث٘ي الوزٍْطبد.ا -6

 (.Anova) ش للٟلخ ال وّق.أؽبكٕ اٟرغبٍافزجبه رؾل٘ل الزجبٗي  -2

 افزجبه ّ٘ خ.   -0

 هعبهل اٟهرجبٛ.  -3

هب كهعخ هوبهٍرخ الورْعِ٘ي ال ٌ٘ر٘ي/ َ: النٕ ه بكُ شالضبًٖالَعاي  ليعبثخ ّلٞ 

ً رو هعلورٖ هرلاهً الزعلر٘ن الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ًٛوبٛ اّٝواف الوزٌْك هي ّعِرخ 

رن اٟلزوبك للٔ ؽَبة الزكواهاد للعجبهاد  بحل العبم اٟثزلافٖ ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخ؟

ّالرْىى  ٖشّؽَربة الوزٍْرٜ الؾَربث شّواف الوزٌرْكًٝوبٛ اأالوزعلحخ ثكل ًوٜ هي 

ررؼللعجرربهاد ّٕاًٟؾررواف الوع٘رربه ٖشالٌَررج  ّٙ  شالزكررواهاد (02هقررن )الغررلّي  . ُّْٗ

الوكض   ٖللٌوٜ اّٟي الوزعلق ثبلٌوْ الوٌِ ّٕاًٟؾواف الوع٘به ٖشٍٜ الؾَبثّالوزْ

 )الزٌو٘خ الوكض خ(:
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( التكرارات، والمتهسط الحدابي، والهزن الندبي، والانحراف المعياري 11جدول رقم )
  الوٌِٖ الوكض  )الزٌو٘خ الوكض خ( للٌوٜ اّٛي الوزعلق ثبلٌوْ

 العجبهح

لا
ع
خ 
ٚ
ق 
هٌ

 

ٚخ
ق 
هٌ

 

هز
طخ
ٍ
ْ

 

٘خ
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لا 
ع
خ 
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ل

 

ػ
ع
ُ
مز
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ْ
بس
ؼٕ
لم
 ا
ف
شا
ؾ
لاو
ا

 

د
سا
شا
زك
ال
ع 
ُ
غم

م
 

ٓ
غج
لى
 ا
ن
ُص
ال

 

ت
رٕ
زش
ال

 

و
لٗ
زح
ال

 

ٔؼماااذ المشاااشف الزشثاااُْ ماااغ 

المؼلمااااإه فااااآ ثذأاااااخ الؼااااابا 

الذساعٓ لمب  رمٍٕذٔب لمؼشفاخ 

 اؽزٕبعبرٍم المٍىٕخ

 80 110 117 44 45 د

3.34 1.23 1324 
66.9

% 
1 

ػ
ع
ُ
مز

 % 11.4 11.1 29.5 27.8 20.2 

ٔغااااامؼ المشاااااشف الزشثاااااُْ 

للمؼلمٕه ثبلمشبسكخ فٓ َظغ 

خطاااخ المةؽظاااخ لجاااا الضٔااابسح 

 الصفٕخ

 55 136 100 60 45 د

3.24 1.20 1284 
64.8

% 
7 

ػ
ع
ُ
مز

 % 11.4 15.2 25.3 34.3 13.9 

ٍٔااااااازم المشاااااااشف الزشثاااااااُْ 

ثمةؽظاااااخ أوشاااااطخ ػملٕزااااآ 

الزؼلٕم َالازؼلم الزآ ٔماُا ثٍاب 

َفماااااااااب لخطاااااااااخ  المؼلماااااااااُن

 ػلٍٕب المةؽظخ المزفك

 62 140 100 49 45 د

3.31 1.20 1313 
66.3

% 
2 

ػ
ع
ُ
مز

 

% 11.4 12.4 25.3 35.4 15.7 

ٔغمااااغ المشااااشفُن الزشثااااُْ 

المؼلُمابد الةصماخ لزشاخٕص 

اؽزٕبعااابد المؼلمااإه المٍىٕاااخ 

 مه خة  الضٔبسح الصفٕخ

 48 150 91 57 50 د

3.22 1.21 1277 
64.5

% 

1

0 

م
ػ
ع
ُ
ز

 % 12.6 14.4 23.0 37.9 12.1 

ٔشاااااغغ المشاااااشف الزشثاااااُْ 

المؼلماإه ػلااّ المشاابسكخ فاآ 

رؾلٕااااا المؼلُماااابد الزاااآ راااام 

 عمؼٍب أصىب  الضٔبسح الصفٕخ

 64 131 91 61 49 د

3.25 1.25 1288 
65.1

% 
6 

ػ
ع
ُ
مز

 % 12.4 15.4 23.0 33.1 16.2 

ٔزؼااااابَن المشاااااشف الزشثاااااُْ 

ؾذٔااذ الىماابغ َالمؼلمااُن فاآ ر

الزاآ رزطلاات الزىمٕااخ المٍىٕااخ 

 فٓ أدا  المؼلم

 52 143 103 52 46 د

3.26 1.19 1291 
65.2

% 
5 

ػ
ع
ُ
مز

 % 11.6 13.1 26.0 36.1 13.1 

المشاااااشف الزشثاااااُْ  ٔىااااابل 

خطاااُاد شاااشػ  فاااّلمؼلمااإه ا

الااااذسط َأٌمٕزااااً فاااآ وماااااُ 

 الطةة

 د

56 45 96 133 66 

3.27 1.26 1296 
65.5

% 
3 

ػ
ع
ُ
مز

 14.1 11.4 24.2 33.6 16.7 
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( التكرارات، والمتهسط الحدابي، والهزن الندبي، والانحراف المعياري 11جدول رقم )تابع 

 الوٌِٖ الوكض  )الزٌو٘خ الوكض خ( للٌوٜ اّٛي الوزعلق ثبلٌوْ

  العجبهح

خ 
ٚ
ق 
هٌ

لا
ع
 

ٚخ
ق 
هٌ

طخ 
ٍ
زْ
ه

 

٘خ
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ا
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ت 
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و
لٗ
زح
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ٔااااااضَد المشااااااشف الزشثااااااُْ 

المؼلماااااااااااإه ثبلمؼلُماااااااااااابد 

ااعبعٕخ ػاه المٍابسح الماشاد 

 اكزغبثٍب

 65 126 99 62 44 د

3.26 1.22 1294 
65.4

% 
4 

ػ
ع
ُ
مز

 

% 11.1 15.7 25.0 31.8 16.4 

ٔشاااااشػ المشاااااشف الزشثاااااُْ 

للمؼلمٕه غشٔمخ رأدٔخ المٍبسح 

 لزذسٔتمُظغ ا

 66 117 105 59 49 د

3.23 1.24 1280 
64.6

% 
9 

ػ
ع
ُ
مز

 % 12.4 14.9 26.5 29.5 16.7 

المشااااااشف الزشثااااااُْ  ٔااااااذسة

لمؼلمٕه ػلّ ئؽذِ المٍبساد ا

الزااآ ثٍاااب لصاااُس فااآ أدائاااً 

َنٍااااااشد أصىااااااب  المةؽظااااااخ 

 الصفٕخ

 54 112 114 57 59 د

3.11 1.24 1233 
62.3

% 

1

ػ 2
ع
ُ
مز

 % 14.9 14.4 28.8 28.3 13.6 

ٔزاابثغ المشااشف الزشثااُْ أدا  

المؼلمٕه للمٍبسح ثؼذ الزذسٔت 

 داخا ؽغشح الصف

 56 129 93 67 51 د

3.18 1.24 1260 
63.6

% 
11 

ػ
ع
ُ
مز

 % 12.9 16.9 23.5 32.6 14.1 

م المشاااشف الزشثاااُْ أدا  ٕٔمااا

المؼلمااإه للمٍااابسح المكزغاااجخ 

 ثؼذ المةؽظخ الصفٕخ

 56 122 124 49 45 د

3.23 1.18 1283 
64.8

% 
8 

ػ
ع
ُ
مز

 % 
11.

4 

12.

4 

31.

3 

30.

8 
14.1 

3.24 المغمُع

5 
  

64.9

% 
 

ػ
ع
ُ
مز

 

 

ننداسننتجابات نينننب البحننث  أن  نلاحنن   ،مننن خننلال الجنندىل السننابك ليننام  تؤك ِّ

 ،التنميب المكثفب بتمدير متىسطب المتعلك يشراف التربىالإالمشرفين التربىيين بنمط 

شننراف الإالمشننرفيين يمارسننىن  أن  يؤكنند  ىهننى مننا ،1.111بلنن   يابىبمتىسننط حسنن

ىالتخطننيط للعننام الدراسنني منني المعلمننين  ،ىالملاح ننب ،المتعلننك بالايننارات ال ننفيب
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لا  -ىهى ما يثُبت أن  الممارسات الضرىري ب التمليدينب لششنراف  ،بتمديرات متىسطب

مننن  التمليديننب أنلنن ت الممارسننايمكننن الاسننت ناه ننوننا. ىلنند جنناهت متىسننطات هنن   

( نل  1،51،55حيث ح لت العبارات رلم ) ؛المتىسطات المتعلمب بعمليب التدريب

ل نننىر المشنننرفين  ىهننن ا إن منننا يشنننير إلننن   تىالينًننا،( 55 ،51 ، 1) يالترتينننب التنننال

بتشنخي   المتعلمنب( 1ن العبنارة رلنم )أ ،ىيؤكند  لنن ،مجنال التندريب يالتربىيين ف

هن ا يننعك  ى، ( 51ح نلت نلن  ترتينب ) - لبنل المشنرف احتياجات المعلمين من

بطبيعب الحال نل  مجال التدريب؛ فعمليب تشخي  الاحتياجات، تعُد بمثابنب الخطنىة 

الأىلننن  نحنننى تحديننند الاحتياجنننات التدريبينننب للمعلمنننين، ىتطنننىير بنننرام  تدريبينننب، 

 ىت ميموا ب ىرة تتناسب مي احتياجاتوم الفعليب.

التننىاان بننين الممارسننات التمليديننب، ىالممارسننات  ممننا سننبك، نسننتخل  أن  

يتطلننب تننندريباً مننن المشنننرفين  -المكملننب لننننمط الإشننراف المتعلنننك بالتنميننب المكثفنننب

التربنىيين نلن  نملينب التندريب، ىكيفيننب تطنىير موناراتوم التدريبينب ،ىلندرتوم نلنن  

أك ندت  ( التني1115تشخي  احتياجات المعلمين. ىه ا يتفك مني دراسنب )الشنافعي  

حاجب المىجوين للح ىل نل  تدريب نل  الإشراف المتنىع؛ ى لن لىجىد ل نىر 

( أن  هنان ل ىرًا في الكفاينات 1111في مستىى التدريب. ك لن تشير دراسب محمد )

( أن  المشنرفين 1115التدريبيب لدى المشرفين. ك لن أثبتت دراسب )احمند  الموندى  

ديب بين المعليمن، ىأنوم بحاجنب إلن  تندريب نلن  التربىيين، لا يرانىن الفرىق الفر

  & Ghamrawi & Ghamrawiكهاٍرخ )الإشنراف المتننىع، ىهن ا منا أك دتن  

Shal,2019( ّالْررركل هقرررن .)ْٗٙرررؼ ركرررواهاد اٍرررزغبثبد لٌ٘رررخ الجؾرررش للرررٔ 4 )

ةةا الجةةدول رقةةم )لجرربهاد الررٌوٜ اّٛي.  التكةةرارات  والمتو ةةح الح ةةابو  والةةو ا ( 61و وُض ِّ

و  والانحراف المع اري لنمح الإشراف المتعلق بالنمو المهنو التعاونو  والأنمةاح الفر  ةة الن ب

 .له

 



 ممارسات الإشراف المتنوع بمدارس التعليم الإبتدائي            118       د. باسم أحمد إبراهيم خليل             

 0202يناير  –الخامس والأربعون العدد                                                     مجلة الإدارة التربوية                

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 

 

 

 

 

 ( ركشاساد ػٕىخ الجؾش لؼجبساد ومػ الزىمٕخ المٍىٕخ المكضفخ2شكا سلم )

( التكرارات، والمتهسط الحدابي، والهزن الندبي، والانحراف المعيارى، لنمط 11دول رقم )ج
 ي التعاوني:النمه المهن
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 وجه المشةرف التربةوي 

المعلمةةة ا نحةةةو ملاح ةةةة 

أداء أقرانهم داخل حجرة 

 الصف

 53 93 102 92 56 ت

2.987 
1.25 1183 59.7% 

2 

طب
س
تى
م

 

% 14.1 23.2 25.8 23.5 13.4 

 شجع المشرف التربةوي 

بع  المعلم ا مةا ذوي 

الخبةةةةةةرة  لةةةةةة  توج ةةةةةةه 

 المعلم ا الجدد

 63 125 80 86 42 ت
3.205 

1.24 1269 64.1% 

1 

طب
س
تى
م

 % 10.6 21.7 20.2 31.6 15.9 

 ضةةع المشةةرف التربةةوي 

خحةةةح محةةةددة للمعلمةةة ا 

 ملائهةةةةم داخةةةةل  ل  ةةةةارة

 حجرة الصف

 37 97 110 92 60 ت

2.897 
1.20 1147 57.9% 

4 

طب
س
تى
م

 

% 15.2 23.2 27.8 24.5 9.3 

 ةةو ر المشةةرف التربةةوي 

أدوات الملاح ة اللا مةة 

للمعلم ا  ند   ارة أحةد 

الةةةةة ملاء داخةةةةةل حجةةةةةرة 

 الصف

 44 85 109 96 62 ت

2.881 
1.23 1141 57.6% 

5 

طب
س
تى
م

 % 15.7 24.2 27.5 21.5 11.1 

  ما المشرف التربةوي 

للمعلمةة ا بتقةةد م الت ذ ةةة 

الراجعةةةة لةةة م لهم  قةةة  

 الملاح ة الصف ة

 40 111 92 94 59 ت
2.947 

1.23 1167 58.9% 

3 

طب
س
تى
م

 % 14.9 23.7 23.2 28 10.1 
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والانحراف المعيارى، لنمط  ( التكرارات، والمتهسط الحدابي، والهزن الندبي،11دول رقم )تابع ج
 النمه المهني التعاوني:
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 خحةح المشةةرف التربةةوي 

لعقد لقاءات تربو ة حةول 

 قضا ا مهنة التعل م

 2.932 43 111 102 56 84 ت
1.30 1161 58.6% 5 

طب
س
تى
م

 % 21.2 14.1 25.8 28 10.9 

 نفةةةذ المشةةةرف التربةةةوي 

اللقةةةةةةةةةةةاءات التربو ةةةةةةةةةةةة 

خحةح لهةةا حةةول قضةةا ا الم

 التعل م

 34 110 113 92 47 ت
2.980 

1.15 1180 59.6% 4 

طب
س
تى
م

 % 11.9 23.2 28.5 27.8 8.6 

 حةةرا المشةةرف التربةةوي 

للمعلمةةةةةةة ا ور   مةةةةةةةل 

للاحةةةةةةةلاا  لةةةةةةة  كا ةةةةةةةة 

الم ةةةتجدات  ةةةو مجةةةالهم 

 المهنو

 34 116 125 63 58 ت
3.013 

1.17 1193 60.3% 3 

طب
س
تى
م

 

% 14.6 15.9 31.6 29.3 8.6 

 عقةةةد المشةةةرف التربةةةوي 

ور   مةةةةةةةل للمعلمةةةةةةة ا 

لتح ةةةةةةةةةة ا الم ةةةةةةةةةةتو  

 والثقا و لهم والمعر 

 38 109 127 76 46 ت
3.043 

1.14 1205 60.9% 2 

طب
س
تى
م

 % 11.6 19.2 32.1 27.5 9.6 

 التربةةوي المشةةرف  تةةر 

 اقتةةةراا حر ةةةة للمعلمةةة ا

 التربو ةةةةةة الموضةةةةةو ات

 المتعلقةةةةةةةةة( اللقةةةةةةةةاءات)

 المهن ة بإحت اجتهم

 3.058 37 123 121 56 59 ت
1.19 1211 61.2% 1 

طب
س
تى
م

 

% 14.9 14.1 30.6 31.1 9.3 

 
ل ال ات

حلي
الت

 

 شةجع المشةرف التربةوي 

المعلمةةةة ا  لةةةة  ت ةةةةج ل 

أدائهةةةةةةم داخةةةةةةةل حجةةةةةةةرة 

الصةةف با ةةتخدام )جهةةا  

  ةةةد وأو فةةةاتف محمةةةول  

أو غ رفةةةا مةةةا الو ةةةةائل 

 المتاحة(

 41 134 105 62 54 ت

3.116 1.20 1234 62.3% 1 

طب
س
تى
م

 

% 13.6 15.7 26.5 33.8 10.4 

 قةةةدم المشةةةرف التربةةةوي 

للمعلمةةةةةةةةةةةةة ا نمةةةةةةةةةةةةةاذ  

مخصصةةةةة لتحل ةةةةل الأداء 

 داخل حجرة الصف

 35 116 125 55 65 ت
3.002 1.20 1189 60.1% 5 

طب
س
تى
م

 

% 16.4 13.9 31.6 29.3 8.8 

لتربةوي  شةجع المشةرف ا

المعلمةةةةةة ا  لةةةةةة  النقةةةةةةد 

 الذاتو لأدائهم

 38 128 112 68 50 ت
3.090 1.17 1224 61.8% 2 

طب
س
تى
م

 % 12.6 17.2 28.3 32.3 9.6 

 حلةةل المشةةرف التربةةةوي 

التقر ةةر الةةذاتو للمعلمةة ا 

لا ةةةةةةتخلاا احت اجةةةةةةات 

 للمعلم لنمو المهنوا

 42 114 129 59 52 ت

3.088 1.17 1223 61.8% 3 

تى
م

طب
س

 % 13.1 14.9 32.6 28.8 10.6 

 ضةةع المشةةرف التربةةوي 

خحةةةةةةةةة تحو ر ةةةةةةةةة لأداء 

المعلم ا  و ضوء تحل ل 

 تقر ر الأداء الذاتو

 43 107 136 53 57 ت
3.065 1.18 1214 61.3% 4 

طب
س
تى
م

 

% 14.4 13.4 34.3 27 10.9 
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لهزن الندبي، والانحراف المعيارى، لنمط ( التكرارات، والمتهسط الحدابي، وا11دول رقم )تابع ج
 النمه المهني التعاوني:
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  ةةةةةةةةةما المشةةةةةةةةةةرف 

التربةةةةةةةوي للمعلمةةةةةةة ا 

لمنهج بشةكل ابتخح ح 

 جما و

 41 122 107 54 72 ت

3.015 1.26 1194 60.3% 5
طب 
س
تى
م

 % 18.2 13.6 27 30.8 10.4 

 شةةةةةةةةةجع المشةةةةةةةةةرف 

التربةةةةةةةوي المعلمةةةةةةة ا 

تاجةه  ل  حةرا مةا  ح

المةةةةةنهج مةةةةةا تعةةةةةد ل 

 وتحو ر

 29 131 100 99 37 ت

3.040 1.11 1204 60.8% 4
طب 
س
تى
م

 % 9.3 25 25.3 33.1 7.3 

 قةةةةةةةةةةةةدم المشةةةةةةةةةةةةرف 

التربةةةةةةةةةةةوي الةةةةةةةةةةةد م 

للمعلم ا للوصول إل  

أ ضةةةل الحةةةري لتنف ةةةذ 

 وتحب ق المنهج

 ت

% 

37 57 120 142 40 

3.229 1.10 1279 64.6% 1
طب 
س
تى
م

 

9.3 14.4 30.3 35.9 10.1 

 مةةةةةةةةةةةنا المشةةةةةةةةةةةرف 

التربةةةةةةةوي للمعلمةةةةةةة ا 

الحةةةةةةةق  ةةةةةةةو تقةةةةةةةو م 

المنهج وتقد م الت ذ ةة 

 الراجعة

 29 140 107 59 61 ت

3.042 1.18 1205 60.9% 3
طب 
س
تى
م

 % 15.4 14.9 27 35.4 7.3 

  ةةةةةةةةةتمع المشةةةةةةةةةرف 

التربةةةةةو  لملاح ةةةةةات 

المعلمة ا حةول تحةو ر 

 المنهج

 40 144 97 66 49 ت

3.151 1.18 1248 63.0% 2
طب 
س
تى
م

 

% 12.4 16.7 24.5 36.4 10.1 

 3.039 المجمىع
  

60.8% 
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 ش ُْٗر٘و إلرٔقرواىاٛى الٌوٜ الوزعلق ثيٗبهاد أ (02هقن )٠ٗؽع هي الغلّي 

ّعرربءد العجرربهح الوزعلحررخ ثررلّه الوْرروف  شعو٘ررأ العجرربهاد عرربءد ثزحررلٗو هزٍْررٜ أىّ 

رثك٘ررل هررأ  شقررل فجرروحاٛلوَرربللح الوعلورر٘ي  ؛القجرروح ٕعلورر٘ي مّثزْع٘ررَ الو ٕالزوثررْ

 ٕلوبرأ هَرزْٓ هْربهكخ الوعلور٘ي مّ ؛الزعيٗي ّالللن الوَزوو إلٔ ؽبعزَ الوَزووح

 إلرٔ أىّ رْر٘و ش اٍرزغبثبد لٌ٘رخ الجؾرش ثرثىّ  الغريمهرأ  .رْع٘رَ ىه٠فِرن ٖالقجرواد بر
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ّٗزطلرت  شلهعخ هزٍْطخٗؾ ٔ ث - عل الزعبّى ث٘ي الوعلو٘يأهي  -هَزْٓ الزقطٜ٘ 

كوررب رْرر٘و  .قررواىاٛكررنلم الزغنٗررخ الواععررخ هرري  شهرري قجررل الوْرروف الزوثررْٓ ارطررْٗوً 

 ٖٗوبهٍررِب الوْرروف ثرر٘ي الٌوررْ الوٌِرر ٖالزرر اًٛورربٛقررل أُررنا الررٌوٜ  إلررٔ أىّ الٌزرربفظ 

لْاهرل الحلرق هري  ّٕهثورب ررعك .ّرواف الوزٌرْكاًٝوربٛ أّكنلم ث٘ي كببرخ  ٖشالزعبًّ

هاء غ٘ررو آالرريه٠ء  ث هكبً٘رّرخ رحررلٗنٟلزحرربكٍ ؛ هررواُٛررنا  ٖبرر بّاٙررؾً  اكّهً  - الوْرروف

ّٗ أ حشبءثٌّ  كرنلم قرل ٗروب٘  .ثعر٘ الوعلور٘ي للرزِكن هري قجرل الريه٠ء إهكبً٘رّخ رسعروُّ

رؾَرر٘ي هوبهٍرربد  ٖرَررِن برر أىج ٗوكرري  ٖالزرر شثعرر٘ الرريه٠ء رحررلٗن الزغنٗررخ الواععررخ

كهاٍررخ هررأ ًزرربفظ  هررب ٗزعرربهُّٗررْ  ٖشب للررٔ رحررلهِن الوٌِررّملررم ؽ بظًرر ؛الرريه٠ء

(&Simmons,2019  Oliverasالزرر )ٖ الولؾْظرربدهرري  اٍررز بكح الوعلورر٘ي أكّررلد 

ّرلجرٖ   ٖشرْعِِن ًؾْ رؾح٘رق الٌورْ الوٌِر ُّٖ هب شقلهِب اليه٠ء كافل ال ٖل ٖالز

رلذ كهاٍرخ ) ّٕ ( إلرٔ أىّ اٍٛربل٘ت  Hofman,2014 Tesfawاؽز٘بعربرِن. كرنلم رْ

 أىّٗوكري ٟ رطجق إٟ ثْٖهح ًبكهحش ب٘وب للا رلهٗت اٛقرواى.   اّٝواب٘خ الوزٌْلخش

ربؽخ ال وٕخ للوعلور٘ي هري رقٖٖربد إللٔ ملم هي ف٠ي  ٕٗزغلت الوْوف الزوثْ

هورب  شّالزعل٘ق للرٔ هوبهٍربد الوعلور٘ي كافرل ال ٖرل شفوٓ ثبلؾْٚه هأ اليه٠ءأ

ثٌربء صحببرخ رْرغأ  ٕهي الٚروّه أًَكوب  شالؾكن للٔ الوعلو٘ي ٖٗؾحق الوْْٙل٘خ ب

ّرْغ٘أ الوعلو٘ي للٔ رحرلٗن رغنٗرخ هاععرخ  شلزحل٘ل القْف ؛للٔ الزعبّى ث٘ي اليه٠ء

 لليه٠ء.

الحربفن للرٔ لحرل اللحربءاد الزوثْٗرخ ماد الع٠قرخ  اّٝروابٖب٘وب ٗزعلق ثبلٌوٜ  

ؽ٘رش  ؛اٍرزغبثبد لٌ٘رخ الجؾرش عربءد ثزحرلٗو هزٍْرٜ ب ىّ  شثبلحٚبٗب الوٌِ٘خ للوعلو٘ي

( ّؽٖررلذ عو٘ررأ لجرربهاد ُررنا الررٌوٜ للررٔ رحررلٗو 0...6) ٖلوزٍْررٜ الؾَرربثثلررم ا

ُّررنا ش ( 0..6 ش4.96ّرواّؽررذ الوزٍْررطبد الؾَرربث٘خ للعجرربهاد ثرر٘ي ) شهزٍْررٜ 

الوْرروب٘ي  أىّ ّهرري فرر٠ي الغررلّي ًَررزقلٔ  .هع ررن اٍٟررزغبثبد إلررٔ رحرربهةْٗرر٘و 

 شهاءٙثرررلاء اٝ ؛لطررربء الوَررربؽخ ّالووًّرررخ للوعلوررر٘يإ ٖوغجرررخ برررالالزوثرررْٗ٘ي لرررلِٗن 
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ّٟ أىّ  شاؽز٘بعررربرِن ٖرلجررر ّٖاللحررربءاد الزوثْٗرررخ الزررر شّالرررْهُ شّاقزرررواػ الرررلّهاد  إ

ّالعورل للرٔ  شهيٗل هي الزقطٜ٘ إلٔٗؾزبط  شالزقطٜ٘ ّالزٌ ٘ن لِنٍ اللحبءاد ّالْهُ

ى هع ررن هررب ٗعحررل هرري لحرربءاد ثرر٘ي إلررٔ أهوررب ْٗرر٘و ثلهعررخ هزٍْررطخ  شعْاًررت الزٌ ٘ررن

ّٗغلرت للِ٘رب الطربثأ شلحبءاد غ٘رو هقططرخ ثلهعرخ كج٘روح  ُٖ شالوْوب٘ي ّالوعلو٘ي

ٗكرْى  أىٗوكري ّ .وعلور٘يللزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ ال ٖبرزِب هري ٙروّهٗ ٖ ثربلوغنغ٘و الوٍو

ّرجبلرل الوَرببخ ثر٘ي  ٕشّكضروح لرلك الوعلور٘ي ثبلٌَرجخ للوْروف الزوثرْ شٙ٘ق الْقذ

 هاد الٖ ٘خ.  ّالزوك٘ي للٔ اليٗب شلحل اللحبءاد ٖٗوضل ٕعْثخ ب - الولاهً

ٗحْم الوْوف  ٖشالوزعلق ثبلزؾل٘ل الناركنلم ًَزقلٔ هي الغلّيش أىّ الٌوٜ 

ؽ٘ررش  ؛ب ٍٟررزغبثبد لٌ٘ررخ الجؾررشّبحرًرّملررم  ؛ثلهعررخ هزٍْررطخ زَثووبهٍرر ٕالزوثررْ

. ( 24..6) ٖثوزٍْررٜ ؽَرربث شرحررلٗو هزٍْررٜ للررٔ ُررنا الررٌوٜإلررٔ ؽٖررْي ّرربهد أ

ؽ٘رررش رواّؽرررذ ثررر٘ي  ؛هزحبهثرررخّعررربءد عو٘رررأ هزٍْرررطبد اٍرررزغبثبد لٌ٘رررخ الجؾرررش 

 شهوبهٍرخ الوْروف لِرنا الرٌوٜ ثٖرْهح هحجْلرخ إلُّٔنا ْٗ٘و ش ( 6.003 -4...6)

الوْروب٘ي ثح٘ربم الوعلور٘ي ثزَرغ٘ل  إلرٔ اُزوربمْٗر٘و ُرنا الرٌوٜ ّ .هو٘ريح ّإى لن ركري

رَرربلل  ّٖ الجطبقرربد الزررأ شكلررخاّٛلكرري الوْرروب٘ي ٟ ٗحررلهْى  شكافِررن ثطرروق هزعررلكحأ

ق٘بم الوعلو٘ي ثٌحل ٚوّهح ث ٌ٘يالوْوب اُزوبم كنلم ٗ ِو .ً َِنأٔ رح٘٘ن الوعلو٘ي لل

ُّررنا ٗعررل هرري ٙرروي الووبهٍرربد  شّملررم ثِررلف رؾَرر٘ي هوبهٍررزِن الوٌِ٘ررخ ؛ً َررِنأ

 اٍرزق٠ٓ. ّٗوكي هي ف٠ي الٌزربفظ الَربثحخ ْىالوعلوثِب ٗحْم  أىج ٗغت  ٖالزثهل٘خ الز

ّللرٔ  ٖشللاك ثطبقربد الزح٘ر٘ن الرنارإللٔ  لٔ الزلهٗتإالوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ثؾبعخ  أىّ 

الوزعلرق ثبلزٌو٘رخ  اّٝروابٖالرٌوٜ  ٖبر رثك٘رلٍُّنا هب ررن  شرؾل٘ل اٟؽز٘بعبد للوعلو٘ي

 إلرٔ أىّ  ّالوُْر٘وح شالزور٘رت العبّرو ٖبر الرْاهكح( 2العجربهح هقرن ) أصجززَ الزٖ شالوكض خ

ّررْصو العْاهرل  .لور٘يعربد للوعبلَْ٘ا للٔ كهعخ لبل٘خ هري رؾلٗرل اٟؽز٘ شالوْوب٘ي

ّؽبلرخ  شٛج٘عرخ الع٠قرخ ثر٘ي الوعلور٘ي ّالوْروف إىّ ؽ٘رش  ؛الوعٍَ٘خ للٔ ُرنا الرٌوٜ

بِرنا ٗزطلرت  ؛ّروافاٝٛج٘عرخ الج٘ئرخ اللالورخ لِرنا الرٌوٜ هري  إلرٔ إٙببخً  شالضحخ ثٌِ٘ن
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ّ فرْف أ شكّى قلرقٍش ًّحرل ش ّرؾل٘لرَشكافِرنأهٌخ رَوؼ للوعلو٘ي ثزَرغ٘ل آرْب٘و ث٘ئخ 

ّاٛر٠ك الغو٘رأ  شّ رعوِٙن للزِكن هري الوْروفأ شّ الٍْطٔأ شكاهح الزٌ ٘نٗخٝهي ا

ُررنا الررٌوٜ ٗزطلررت رررْب٘و رررلهٗت  بٚرر٠ً لرري أىّ  .للررٔ رحرربهٗو الوعلورر٘ي لرري اً َررِن

 ؛ّكررنلم ر َرر٘و الجطبقرربد ّرح٘٘وِرربش كّاد ال٠ىهررخ لزؾل٘ررل الررنادٛجٌرربء ا؛ لللوْرروب٘ي

   لزؾلٗل اٟؽز٘بعبد الوقزل خ للوعلو٘ي.  

 شّواف الوزعلق ثزطرْٗو الورٌِظاٝهوبهٍخ الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي لٌوٜ  ىّ كوب أ

ّعربءد اٍرزغبثبد  ش(90..6ثلرم ) ٖثوزٍْرٜ ؽَربث شؽٖرل للرٔ  رحرلٗو هزٍْرٜقل 

 ّٖررواف الحرربفن للررٔ الٌوررْ الوٌِرراٝ ًٖورربٛ  برراٛللررٔ أ شلٌ٘ررخ الجؾررش لِررنا الررٌوٜ

 شب٘ي الزوثرْٗ٘ي للرللن لزٌ ٘رن الورٌِظّؽٖلذ العجبهح الوزعلحرخ ثزحرلٗن الوْرو ٖ.الزعبًّ

ّللرٔ  ٕ.ٍبٍرٖ هري هِربم الوْروف الزوثرْأُّرْ عريء ٖش هزٍْرٜ ؽَربث أللرٔللٔ 

 ؽبعزرَ ٖهورب ٗعٌر شعربءد ثزحرلٗو هزٍْرٜقل هوبهٍخ ُنا الغبًت  ب ىّ  ؛الوغن هي ملم

لزٌ ٘ن الوٌِظ  ؛ّالعول هأ الوعلو٘ي للٔ رْب٘و الوْاهك ال٠ىهخ شزعيٗي ُنٍ الووبهٍخل

الوْرروب٘ي  أىّ  إلررّٔرْرر٘و اٍررزغبثبد لٌ٘ررخ الجؾررش  .ًْررطزَ الوٌِغ٘ررخ ّال٠هٌِغ٘ررخثث

ًورب ٗزروك للوعلور٘ي إّشللورٌِظ  ٖللزقطرٜ٘ الغوربل ْٗلْى اُزوبهًب كج٘وًاٟ  شالزوثْٗ٘ي

 ّبحب لزْىٗأ الْؽلاد اللهاٍ٘خ.  شرقطٜ٘ الوٌِظ

ف الحربفن ّروااٝهوبهٍخ الوْوب٘ي الزوثرْٗ٘ي لرٌوٜ أىّ ًَزقلٔ  شهوب ٍجق  

( 69..6ثوزٍْٜ ؽَبثٔ ) شؽٖل للٔ رحلٗو هزٍْٜ ٖش قلالزعبًّ ٖللٔ الٌوْ الوٌِ

ّبحرب ٍٟرزغبثبد  شًوبٛ هوبهٍخ هي قجل الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ياٛقل أُّنا الٌوٜ ٗعل ش 

َٗرزقلهِب  ىج أٗوكري  ًٖوبٛ الزاٛ ٖللٔ الوغن هي الوو٘ياد ّالزٌْك بّ .لٌ٘خ الجؾش

 بر ىّ  ّقٖرِن؛ للرٔ افرز٠ف ّاُزوبهربرِن ز٘بعربد الوعلور٘يالوْوف لززٌبٍت هرأ اؽ

فرو اّٙاهرجربٛ الرجع٘  شًوربٛاّٛٙع  هَزْٓ الزلهٗت للرٔ ُرنٍ  شقلق الوْوب٘ي

ًورربٛ ثبلٖررْهح اٛرٚررع  هرري هوبهٍررخ الوْرروب٘ي لِررنٍ  - ثَ٘بٍرربد رعل٘و٘ررخ هؾررلكح
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بفن للرٔ ّرواف الحراًٝوربٛ ٛ( ْٗٙؼ الوزٍْطبد الؾَربث٘خ 6ّالْكل هقن ) .الوو٘يح

ًوررربٛ ٛ( ْٗٙرررؼ الوزٍْرررطبد الؾَررربث٘خ 6ّالْررركل هقرررن )  ٖ.الزعررربًّ ٖالٌورررْ الوٌِررر

   ٖالزعبًّ ّٖواف الحبفن للٔ الٌوْ الوٌِاٝ

 

 

 

 

 ّٖواف الحبفن للٔ الٌوْ الوًٌِوبٛ اٝٛالوزٍْطبد الؾَبث٘خ ( 6ّكل هقن )

 ٖالزعبًّ

ؼ   ّٙ ّواف ًوبٛ اٝٛ الْكل الَبثق هزٍْطخ هوبهٍخ الوْوب٘ي الزوثْٗ٘يُْٗ

 ٠ُٗؽرع أىّ  ؛لْركلالٌّ رو لّهري فر٠ي  ٖ.الزعربًّ ّٖبحب ٟفز٘ربه الٌورْ الوٌِر شالوزٌْك

 ٖرطرْٗو الورٌِظ برعربء ثٌ٘وب  شف٘وٛالزور٘ت ا ٖعبء ب ش قلقواىاًٛوٜ اليٗبهاد هي 

ّرِلد رطرْهاد  ش قرلالووؽلخ اٟثزلاف٘رخ إلٔ أىّ ٗوعأ ملم  أىج ّٗوكي  ؛ّلٔاٛالوورجخ 

كّاه هَرربللح ثُّررْ هررب رطلررت ق٘رربم الوْرروب٘ي ثرر شرعررلٗل الوررٌِظ ّرغ٘رروٍ ٖبرركج٘رروح 

ّالعوررل الوْررزوك ثرر٘ي  شعررواء الزعررل٠ٗد الوطلْثررخإّ شرطررْٗو الوررٌِظ ٖللوعلورر٘ي برر

التكرارات، ( ْٗٙؼ 09. ّالغلّي هقن )الوعلو٘ي للٔ ك٘ ٘خ الزعبهل هأ الوٌبُظ الؾلٗضخ

ــ  النمــه والمتهســط الحدــابي، والــهزن الندــبي، والانحــر  ــنمط الإشــراف القــائم عل اف المعيــاري، ل

 .المهني المهجه ذاتيا
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( التكرارات، والمتهسط الحدابي، والهزن الندبي، والانحراف المعياري 11جدول رقم )
 لنمط الإشراف القائم عل  النمه المهني المهجه ذاتيا
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ٔاااااذسة المشاااااشف الزشثاااااُْ 

المؼلمااإه ػلاااّ َظاااغ خطاااػ 

راد أٌاااااذاف َالؼٕاااااخ للىماااااُ 

 المٍىٓ الزارٓ

 35 109 127 49 76 ت

2.94 1.23 
1166 

58.9

% 
3 

طخ
ٍ
زْ
ه

 % 19.2 12.4 32.1 27.5 8.8 

ُٔعاااااً المشاااااشف الزشثاااااُْ 

المؼلماإه وؾااُ مصاابدس الاازؼلم 

 الزارٓ

 42 128 116 78 32 ت

3.18 1.11 
1258 

63.5

% 
0 

طخ
ٍ
زْ
ه

 

% 8.1 19.7 29.3 32.3 10.6 

ٔؾفااااااض المشااااااشف الزشثااااااُْ 

المؼلماإه ػلااّ رىمٕااخ مٍاابسح 

رؾلٕااااا المؼلُماااابد المزؼلمااااخ 

 ثبلغغا المذسعٓ

 39 114 135 51 57 ت

3.07 1.18 
1215 

61.4

% 
2 

طخ
ٍ
زْ
ه

 % 14.4 12.9 34.1 28.8 9.8 

ٍٔاااااازم المشااااااشف الزشثااااااُْ 

ثزذسٔت المؼلمٕه ػلّ الزمُٔم 

 الزارٓ لىمٌُم المٍىٓ

 46 126 121 55 48 ت

3.17 1.18 
1255 

63.4

% 
4 

طخ
ٍ
زْ
ه

 

% 12.1 13.9 30.6 31.8 11.6 

ٔااااااُفش المشااااااشف الزشثااااااُْ 

للمؼلماااااإه كبفااااااخ المصاااااابدس 

الةصمااخ لزمٕاإم الاازاد )وماابرط 

 الزمُٔم الزارٓ(

 42 99 138 63 54 ت

3.03 1.18 
1200 

60.6

% 
0 

طخ
ٍ
زْ
ه

 

% 13.6 15.9 34.8 25.0 10.6 

ٔؼمااااااذ المشااااااشف الزشثااااااُْ 

لمب اد مغ المؼلمٕه لمىبلشاخ 

مغااازُِ رماااذمٍم فااآ خطاااػ 

 ومٌُم المٍىٓ

 49 117 120 61 49 ت

3.14 1.19 
1244 

62.8

% 
6 
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ه

 % 12.4 15.4 30.3 29.5 12.4 

 3.09 الوغوْك الكلٖ
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هوبهٍررخ الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي لررٌوٜ  ش أىّ (09ًَررزقلٔ هرري الغررلّي هقررن )

 ثلرمؽ٘رش  ؛ٗرزن ثٖرْهح هزٍْرطخ شللوعلور٘ي ٖالرنار ّٖواف الحبفن للٔ الٌوْ الوٌِاٝ

ّهري فر٠ي رؾل٘رل اٍرزغبثبد لٌ٘رخ  .(22..6الوزٍْٜ الؾَبثٖ لووبهٍخ الوْوب٘ي )

لَ٘رذ ثٖرْهرِب  شهغربي الزرلهٗت ِٖبهاد الوْوب٘ي به أىّ ٗوكي الزثك٘ل ب ًَّ  ؛الجؾش

ؽ٘رش  ؛لزؾَر٘ي ُرنٍ الووبهٍرخ ؛عِرْك هري قجرل الوْروب٘ي إلرًٔورب رؾزربط إّ شالوو٘ريح
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 ٖرلهٗت الوْوف للوعلن للٔ ّٙأ القطرٜ للٌورْ الوٌِر إلٔ( 66رْ٘و العجبهح هقن )

بهٍررخ هو أىّ هوررب ٗررلي للررٔ  شف٘ررواٛالزور٘ررت  بررُٖررنٍ العجرربهح قررل عرربءد ّ ٖشالررنار

الٌزربفظ الوزعلحرخ  ٖٗزَرق هرأ ثربق هرب ُّرنا لرٌ٘ ُرْ اٛبٚرلش شالوْوب٘ي لِنٍ الوِربهح

 ٖبرر ٖللزطررْٗو الوٌِرر ٖرررْب٘و هٖرربكه الزح٘رر٘ن الررنارهغررٖء كررنلم   .ثعول٘ررخ الزررلهٗت

 شٗز ررق هررأ الٌزرربفظ الَرربثحخ الوزعلحررخ ثجطبقرربد الزح٘رر٘ن ُّررْ هررب شف٘ررواٛالزور٘ررت قجررل 

للوعلورر٘ي للررٔ  ٖهِرربهاد الزؾل٘ررل للٌوررْ الوٌِرر ؽٖررلذبحررل كررنلم  ٖ.ّالزؾل٘ررل الررنار

رأُّرنا ٗز رق ش (2الزور٘رت ) ًٚ  إلررٔ أىّ ّربه أ ٕالرن شالوكضر  ٖب هرأ ًزربفظ الٌورْ الوٌِرٗ

لررٌ٘ ثبلٖررْهح  شهَررزْٓ هوبهٍررخ الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي لعول٘ررخ رؾل٘ررل اٟؽز٘بعرربد

وب٘ي للوعلور٘ي رْع٘رَ الوْر إلرٔؽ٘ي رْ٘و الٌزبفظ  ٖب شًَ ٗزن ثْكل هحجْيأّ شالوو٘يح

رٌو٘رخ  إلرٔؾبعخ ثالوْوب٘ي  ٗزّٚؼ أىّ  شْٙء هب ٍجق ٖبٖ. ًّؾْ هٖبكه الزعلن النار

 إلررًِٔررن ثؾبعررخ أكوررب  شّررواب٘خًٝورربٛ ااٛهِرربهاد الزقطررٜ٘ ّالزررلهٗت للررٔ هقزلرر  

ش بٚر٠ً كّاد الزح٘ر٘نش ّأللوعلور٘ي ٖ ّأكّاررَللاك ثطبقبد الزؾل٘ل النارإالزلهٗت للٔ 

؛ ؽ٘رش أّربهد (4.44شكهاٍرخ )  ٍرعكرلُرْ هرب ّ .ل اٟؽز٘بعربدهِبهاد رؾل٘ لي

 -للوْررروب٘ي  ّالزطْٗوٗرررخ شّالزقط٘ط٘رررخ شكهعرررخ ررررْابو الك بٗررربد الزلهٗج٘رررخ إلرررٔ أىّ 

ٕ  شهٌق ٚخ ّواف ٝبلووبهٍبد الوزعلحخ ثبثٙع   إلٔثطج٘عخ الؾبي اٛهو النٕ ٗعُكّ 

 ّٖرواب٘خ براٝالعول٘رخ رعكل ٙع   ٖ( الزChrisman,2024كنلم كهاٍخ ) .الوزٌْك

ررؼ الغررلّي هقررن )رؾح٘ررق الزٌو٘ررخ الوٌِ٘ررخ للوعلورر٘ي  ّٙ ( الوزٍْررطبد الؾَرربث٘خ .4. ُّْٗ

 .ًٛوبٛ اّٝواف الوزٌْكش ّالوزٍْٜ العبمش ّبحبً لعٌ٘خ الجؾش

 المزُعطبد الؾغبثٕخ اومبغ الإششاف المزىُع، َالمزُعػ الؼبا:( 02جدول رقم )

 ٍٜالوزْ ًوبٛ اّٟواف الوزٌْكأ

 3.245 الزٌو٘خ الوٌِ٘خ الوكض خ

 3.039 ٖالزعبًّ ٖالٌوْ الوٌِ

 3.088 ٖالنار ٖالٌوْ الوٌِ

 3.124 ّواف الوزٌْكاٝ
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الوزٌررْك ٗررزن ثلهعررخ ّررواف اٝهوبهٍررخ  أىّ ًَررزقلٔ  شهرري فرر٠ي هررب ٍررجق

ش (4.00 ش)لوروّ ش(4.02 شهري )العلْٗرخ ُّنا ٗز ق هأ ًزبفظ كهاٍرخ كرلٍّ  شهزٍْطخ

ررل هغررٖء ٖ( الزرر4.44 شكؽرر٠ى)ّ  .الوزٌررْك ثلهعررخ هزٍْررطخّررواف اٝهوبهٍررخ  رعكّ 

إلرٔ  دّربهأ الزرٖ( 4.09 ٕش)الِْٗرل كهاٍرخلري  ٖثٌ٘وب افزل رذ ًزربفظ الجؾرش الؾربل

الزرٖ  (4.02شثرْىُ٘و )أكهاٍرخ ّ -الوزٌْك كّى الوَزْٓ ّواف اٝهوبهٍخ  هغٖء

هرب ٗزعلرق ثزور٘رت  أهّرب .الوزٌرْك ثلهعرخ كج٘روحّرواف اٝهوبهٍرخ  إلرٔ هغرٖء أّبهد

ّٕل  بحل شًوبٛ الوزٌْلخاٛبهٍخ وه ّرواف اًٝوربٛ أهوبهٍخ  إلٔ أىّ  ٖالجؾش الؾبلرْ

 ٖالٌوررْ الوٌِرر ٖشالزعرربًّ ٖ)الٌوررْ الوٌِرر ٖ:ب للررٔ الٌؾررْ الزرربلرررزن رٖرربللٗ   شالوزٌررْك

ُّرنا ٗزْربثَ  شًوربٛ ثزحرلٗو هزٍْرّٜٛعبءد عو٘رأ ا شالزٌو٘خ الوٌِ٘خ الوكض خ(ٖش النار

 إلرٔ هغرٖء( 4.02 شكهاٍرخ )العلْٗرخ أّربهدؽر٘ي  ٖبّ .(4.00 شاٍخ )لووهأ كه

؛ برر ىّ ًزرربفظ الوزٌررْكّررواف اًٝورربٛ أقررل هَررزْٗبد هوبهٍررخ أ ٖالزطررْٗو الوكضرر  برر

 إلٔ كًَْ أللٔ اًٛوبٛ -للٔ العكٌ -اللهاٍخ الؾبل٘خ قل افزل ذ هعِب؛ ؽ٘ش أّبهد 

ررؼ ّ .هرري قجررل الوْرروب٘ي بٗررزن هوبهٍررزِ الزررٖ  ّٙ ًورربٛ أ( هزٍْررطبد 2ْرركل هقررن )الُْٗ

  :الوزٌْكّواف اٝ

 

 

 

 

 ،المزىُعششاف الإومبغ ا الؾغبثٕخ مزُعطبدال( 4َالشكا سلم )

 َالمزُعػ الؼبا
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ررؼ الْرركل الَرربثق   ّٙ  اًٛورربٛكضررو أُررْ  شًوررٜ الزٌو٘ررخ الوٌِ٘ررخ الوكض ررخ أىّ  ْٗ

 أقررل ٖشًّالزعررب ٖالٌوررْ الوٌِررٗعُررل ًوررٜ  ثٌ٘ورربش هوبهٍررخ هرري قجررل الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي

الوزٍْرٜ العربم لووبهٍرخ الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ي  ُْٗر٘وكورب  لِن.هوبهٍرخ هري قرج اًٛوبٛ

لغو٘ررأ   ُبّرحررلٗو شعو٘ررأ الووبهٍرربد هزحبهثررخ إلررٔ أىّ  -ّررواف الوزٌررْك اًٝورربٛ ٛ

 .ًوبٛ هزٍْٜ اٛ

"ٟرْعرل بروّق ماد كٟلرخ إؽٖربف٘خ  َوصاً ،َ ااَلاخزجبس صاؾخ الفاشض 

ّرواف الوزٌرْك لٌرل هَرزْٓ كٟلرخ اًٝوربٛ ٛب٘ي الزوثْٗ٘ي بٖ كهعخ هوبهٍخ الوْو

رررن ؽَرربة الوزٍْررٜ الؾَرربثٖش بحررل  -" ٕ( رجعررب لوزغ٘ررو ًررْك الوْرروف الزوثرر0ْ...)

 .لزؾلٗرررل ال ررروّق ثررر٘ي اٍرررزغبثبد الوعلوررر٘ي (؛د) ّاًٟؾرررواف الوع٘ررربهٕش ّافزجررربه

ّرواف اًٝوربٛ ٛ( ال وّق ث٘ي هوبهٍبد الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ي 40) ّْٗٙؼ الغلّي

  .رجعب لوزغ٘و ًْك الوْوف شالوزٌْك

المتنوع تبعا ّواف اًٝوبٛ ٛممارسات المشرفين التربويين الفروق بين ( 01الجدول )
 لمتغير نوع المشرف

 الأنماط الإشرافية 
درجة  (090الإناث ) (601الذكور )

 الحرية
 ت

مستوى 
 ع م ع م الدلالة 

 0.498 0.678- 394 13.09 39.21 11.26 38.24 النمى الموني المكثف

النمى 
الموني 
 التعاىني

ايارات 
 الألران 

15.18 4.61 14.82 5.50 394 0.599 0.55 

اللماهات 
 التربىيب

15.11 4.67 14.99 5.28 394 0.206 0.837 

التحليل 
 ال اتي

15.07 4.89 15.47 5.24 394 -0.695 0.487 

تطىير 
 المنو 

15.36 4.67 15.52 5.18 394 -0.289 0.773 

 0.966 0.043- 394 19.56 60.81 17.58 60.72 الاجمالي  

 0.497 0.68- 394 6.03 18.66 6.09 18.19 النمى الموني ال اتي

 0.713 0.368- 394 37.59 118.67 33.93 117.14 الاجمالي العام 
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مننن الجنندىل السننابك نسننتنت ، أننن  لا تىجنند فننرىق  ات دلالننب إح ننا يب فنني 

(، 1.11المتننىع ننند مسنتىى دلالنب )ّواف اًٝوبٛ ٛممارسب المشرفين التربىيين 

ىفما لمت ير النىع؛ ى لن لأن  ليمب )ت( الجدىليب في جميي أنماط الإشراف المتنىع، 

(، ممننا يعننن  لبننىل الفننر  1.11جنناهت ريننر دالننب إح ننا يب نننند مسننتىى الدلالننب )

نلن   -منن الن كىر ىالإنناث  -لجنسين ال فري، ىيمكن أنْ يرجي  لن إل  ح ىل ا

برام  تدريبيب مىحدة، مما يؤدي إل  ممارسب الموام المطلىبب منوم ب ىرة مىحدة، 

ىفي ه ا إشارة إل  الت ار المشرفين التربنىيين نلن  التندريب المخ ن  منن لبنل 

الىاارة، ىالمُمدَّم لونم منن لبنل الأكاديمينب المونينب للمعلمنين، ىهن ا يندل نلن  ضنعف 

لتنميننب المونيننب ال اتيننب للمشننرفين، كمننا ينندل كنن لن نلنن  ضننعف الإلمننام بالأنمنناط ا

الإشرافيب الحديثب. ىتشُير ممارسب المشنرفين التربنىيين بننف  المسنتىى دىن ىجنىد 

إل  ح نىل الجميني نلن  فنر  متسناىيب منن التطنىير  -فرىق تبعا لمت ير الجن  

ممارساتوم.  ىتتفك ه   النتا   مني  الموني، مما يؤدي إل  تمارب مستىى أدا وم، أى

(، فنني حننين تختلننف نننن نتننا   دراسننب )أبىكنن  ، 1151نتننا   دراسننب )العلىيننب، 

( التي أشارت إل  ىجىد فنرىق، ىفمنا لمت ينر ننىع 1151(، ى) نبد الحكيم، 1151

 المشرف.

: " ٟرْعل بوّق ماد كٟلخ إؽٖربف٘خ َلاخزجبس صؾخ الفشض الضبوٓ، َوصً

خ الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ًٛوربٛ اّٝرواف الوزٌرْك لٌرل هَرزْٓ كٟلرخ بٖ كهعخ هوبهٍ

بحررل رررن ؽَرربة الوزٍْررٜ  -( رجعررب لوزغ٘ررو اللهعررخ الْظ٘ ٘ررخ لررلٓ الوعلورر٘ي" 0...)

"؛ لزؾلٗرل ال روّق برٖ اٍرزغبثبد Anovaالؾَبثٖش ّاًٟؾواف الوع٘بهٕش ّافزجربه"

ًؾوابربد الوع٘بهٗرخ ( الوزٍْرطبد الؾَربث٘خش ّا44ٟلٌ٘خ الجؾش. ّْٗٙرؼ الغرلّي )

( ْٗٙرؼ ًزربفظ 46ٍٟزغبثبد الوعلور٘ي رجعرب لوزغ٘رو اللهعرخ الْظ٘ ٘رخ. أهرب الغرلّي )

" بٖ رؾلٗل هَزْٓ هوبهٍرخ الوْروب٘ي Anovaافزجبه رؾل٘ل الزجبٗي أؽبكٕ اٟرغبٍ "

 الزوثْٗ٘ي ًٛوبٛ اّٝواف الوزٌْك رجعب لوزغ٘و اللهعخ الْظ٘ ٘خ.
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بثٕخ، َالاوؾشافبد المؼٕبسٔخ لاعزغبثبد المؼلمٕه رجؼب ( المزُعطبد الؾغ 22الغذَ  )

 لمزغٕش الذسعخ الُنٕفٕخ:

 اللهعخ الْظ٘ ٘خ الوؾْه

هعلن هَبلل 

(40) 

هعلن أّي  (23هعلن )

(20) 

هعلن أّي أ 

(09) 

هعلن فج٘و 

(0.6) 

 (22هعلن كج٘و )

 ك م ك م ك م ك م ك م ك م

الٌوْ الوٌِٖ 

 الوكض 
33.7 14.4 40.9 

10.
9 

36.7 
11.
6 

40.8 13.4 39.3 13.3 38.3 12.2 

ٖ
ٖ الزعبًّ

الٌوْ الوٌِ
 

ايارات 
 الألران

13.8 5.8 16.7 5.0 15.3 5.0 16.3 5.5 14.9 5.3 12.6 4.5 

اللماهات 
 التربىيب

13.8 5.6 15.5 4.8 14.3 4.5 15.8 5.6 14.8 5.5 15.1 4.8 

التحليل 
 ال اتي

12.9 6.0 15.4 4.7 14.9 4.6 16.2 5.4 15.4 5.6 15.6 4.8 

تطىير 
 المنو 

14.0 5.4 16.2 4.5 15.2 4.9 16.0 5.5 15.2 5.1 15.4 5.1 

 63.8 22.1 54.4 الاجمالي
18.
0 

59.7 
17.
6 

64.3 21.0 60.4 19.9 58.6 16.8 

الٌوْ الوٌِٖ 

 النارٖ
16.6 7.5 19.4 5.3 18.2 5.7 19.8 6.4 18.6 6.5 17.5 5.5 

 124.1 43.4 104.8 اٟعوبلٖ العبم
33.
1 

114.
6 

33.
7 

124.
9 

39.6 118.3 38.6 114.4 33.5 

 :( َفمب لمزغٕش الذسعخ الُنٕفٕخAnovaالارغبي ) أؽبدْ( رؾلٕا الزجبٔه 23عذَ  سلم )

 مجمهع المربعات مردر التباين الأنماط الإشرافية
درجات 
 الحرية

متهسط 
 ف المربعات

مدتهى 
 الدلالة الدلالة

النمى الموني 
 كثفالم

 288.125 5 1440.626 بين المجموعات

1.829 0.106 
غ ر 
 دالة

 157.49 390 61421.261 داخل المجموعات

 395 62861.886 الكلى
 

ي
ي التعاىن

النمى المون
 

ايارات 
 الألران

 173.565 5 867.825 بين المجموعات

 25.924 390 10110.425 داخل المجموعات دالة 0.000 6.695

 395 10978.25 الكلى
 

اللماهات 
 التربىيب

 23.862 5 119.309 بين المجموعات

0.909 0.475 
غ ر 
 دالة

 26.242 390 10234.438 داخل المجموعات

 395 10353.747 الكلى
 

التحليل 
 ال اتي

 42.446 5 212.229 بين المجموعات

1.616 0.155 
غ ر 
 دالة

 26.27 390 10245.408 داخل المجموعات

 395 10457.636 الكلى
 

تطىير 
 المنو 

 24.92 5 124.601 بين المجموعات

0.98 0.429 
غ ر 
 دالة

 25.421 390 9914.237 داخل المجموعات

 395 10038.838 الكلى
 

 الاجمالي

 583.258 5 2916.289 بين المجموعات

1.624 0.153 
غ ر 
 دالة

 359.135 390 140062.466 موعاتداخل المج

 395 142978.755 الكلى
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 :( َفمب لمزغٕش الذسعخ الُنٕفٕخAnovaالارغبي ) أؽبدْ( رؾلٕا الزجبٔه 23عذَ  سلم )ربثغ 

 مجمهع المربعات مردر التباين الأنماط الإشرافية
درجات 
 الحرية

متهسط 
 ف المربعات

مدتهى 
 الدلالة الدلالة

النمى الموني 
 ال اتي

 69.967 5 349.835 بين المجموعات

1.941 0.087 
غ ر 
 دالة

 36.053 390 14060.802 داخل المجموعات

 395 14410.636 الكلى
 

 الاجمالي العام

 2335.113 5 11675.564 بين المجموعات

1.759 0.12 
غ ر 
 دالة

 1327.321 390 517655.123 داخل المجموعات

 395 529330.687 الكلى
 

 ٖؽٖرربف٘خ بررإًررَ ٟ رْعررل برروّق ماد كٟلررخ أ شًَررزقلٔ هرري الغررلّي الَرربثق

ب٘وررب لرلا ًورٜ ىٗرربهاد  ش(0...وزٌررْك لٌرل هَرزْٓ كٟلرخ )ّرواف الاًٝوربٛ أعو٘رأ 

ؽٖربف٘خ لٌرل هَرزْٓ إًَ رْعل بروّق ماد كٟلرخ إلٖ أق٘وخ )ف( رْ٘و ؛ إم إىّ قواىاٛ

ًّٖرَ " ٟرْعرل بروّق ماد كٟلرخ  ٕشهوب ٗعٌٔ قجْي ال وٗ الٖ و ش(0...كٟلخ )

زٌررْك لٌررل ّررواف الواًٝورربٛ ٛإؽٖرربف٘خ بررٖ كهعررخ هوبهٍررخ الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي 

ُّرنا ْٗر٘و إلرٔ رجعب لوزغ٘و اللهعخ الْظ٘ ٘خ لرلٓ الوعلور٘ي"  ش(0...هَزْٓ كٟلخ )

الوزٌرررْكش ٟ رزرررثصو ثبلرررلهعبد  ّررروافاًٝوررربٛ أىّ هوبهٍرررخ الوْررروب٘٘ي الزوثرررْٗ٘ي ٛ

الْظ٘ ٘ررخش أّ روالررٖ ال رروّق ال وكٗررخ ثرر٘ي الوعلورر٘ي ّاؽز٘بعرربرِن الوٌِ٘ررخ ّبحررب لِررنٍ 

ملرم ثطج٘عرخ الؾربي إلرٔ هغجرخ الوْروب٘ي برٖ ارجربك هعربٗ٘و  اللهعبدش ّٗوُكري إهعربك

هْؽررلح بررٖ الزعبهررل هررأ الوعلورر٘يش كّى الٌ ررو إلررٔ كهعرربرِن الْظ٘ ٘ررخش كوررب ٗوكرري 

إهعبلررَ إلررٔ ً رروح الوعلورر٘ي للوْرروب٘ي؛ ثبلزجرربه أىّ هَررزْٗبد فجرروارِن هزحبهثررخش أّ 

كهعرخ الوْروب٘ي ر ْق الوْوب٘ي؛ بجع٘ الوعلو٘ي كهعزِن الْظ٘ ٘خ ركْى أللرٔ هري 

(.  ّرز رررق ًزررربفظ Sarfo&Cudjoe,2016للرررِ٘نش ُّرررنا هرررب أّررربهد إل٘رررَ كهاٍرررخ )

(ش ثٌ٘ورب رقزلر  ًزبفغِرب لري ًزربفظ .4.4اللهاٍخ الؾبل٘خ هأ ًزبفظ كهاٍرخ )الٌِربفٖش 

( اللزربى رْر٘واى إلرٔ ّعرْك 4.02(ش ّ)العلْٗرخش 4.04كهاٍخ كرلٍّ هري ) أثرْ كرثًش 

عررواء إزن ْظ٘ ٘ررخ. ّب٘وررب ٗزعلررق ثيٗرربهاد اٛقررواىش برربرروّقش ّبحررب لوزغ٘ررو اللهعررخ ال

رؼ ّ .اٍرزغبثبد الوعلور٘ي ٖلوعوبرخ ارغربٍ ال روّق بر ؛افزجبه ّر٘ َ٘  ّٙ الغرلّي هقرن ُْٗ

 ٟرغبٍ ال وّق ث٘ي الوغوْلبد لٌوٜ ىٗبهاد اٛقواى.  ( ًزبفظ افزجبه ّ٘ 42َ٘)
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لنمح   ارات  ( نتائج اختبار ش فه لاتجاه الفروي ب ا المجمو ات42جدول رقم )

 االشان

 كبير معلمين معلم خبير معلم أىل أ معلم أىل معلم معلم مساند  

- 2.52203- 1.46667- 2.87105-   معلم مساند
1.13204 

1.22045 

4.09151 1.73901 0.34902 1.40439     معلم
*

 

 2.68712 0.33463 1.05537-       معلم أىل

3.74249 1.39000         معلم أىل أ
*

 

 2.35249           معلم خبير

             كبير معلمين

 

ّالوعلرن  شهري )الوعلرن كرلٍّ بوّق لٖربلؼ  ّعْك شًَزقلٔ هي الغلّي الَبثق

 شالوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي  إلٔ أىّ ٗوعأ ملم  أىّٗوكي  شّي أ ( للٔ ؽَبة كج٘و هعلو٘يأ

لزحررلٗن  ؛قررلاْٛظ٘ ٘ررخ اللهعررخ ال ٖبرر ىه٠فِررنٗعولررْى للررٔ رْع٘ررَ الوعلورر٘ي ثيٗرربهح 

ٗوُكري ثٌ٘ورب (ش ّي أ )أكنلم الؾبي ثبلٌَرجخ لوعلرن  .ل٠ىهخ للوعل٘وي الوَبللٗياالقجوح 

 شثرلاء رعل٘حربدإّ أ شهعرَ كافرل ال ٖرل ىه٠فَ أؽلؽْٚه لكج٘و الوعلو٘ي أىج ٗوب٘ 

 فوٗي. ّٙ رْعَ٘ اًزحبكاد هي قجل الوعلو٘ي اأ

رْعرل بروّق ماد كٟلرخ إؽٖربف٘خ : " َٟلاخزجبس صؾخ الفشض الضبلش َوصً

ّرواف الوزٌرْك لٌرل هَرزْٓ كٟلرخ اًٛوربٛ ٛبٖ كهعخ هوبهٍخ الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي 

ش ٖرن ؽَبة الوزٍْٜ الؾَبث بحل - ( رجعب لوزغ٘و ٌٍْاد العول للٓ الوعلو٘ي"0...)

اٍرررزغبثبد لٌ٘رررخ  ٖلزؾلٗرررل ال ررروّق بررر ؛"Anovaّاًٟؾرررواف الوع٘ررربهٕش ّافزجررربه"

رؾلٗررل هَررزْٓ هوبهٍررخ  ٖ( ال رروّق ثرر٘ي الوعلورر٘ي برر40ؼ الغررلّي  )ّْٗٙرر .الجؾررش

ثٌ٘وررب  .رجعررب لوزغ٘ررو ٍررٌْاد العوررل شّررواف الوزٌررْكاًٛورربٛ ٛالوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي 

رؼ   ّٙ ( ّبحرب لوزغ٘رو ٍررٌْاد Anovaاٟرغربٍ ) أؽرربكٕ( رؾل٘رل الزجربٗي 43الغرلّي )ُْٗ

 .العول
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ؼٕىخ الجؾش رجؼب لالمؼٕبسٔخ  َالاوؾشافبد ،( المزُعطبد الؾغبثٕخ25الغذَ  )

 :لمزغٕش عىُاد الؼما

 أنماط الإشراف المتنىع

 سنىات العمل 

 ( 11ألل من سنتين ) 
من سنتين لألل من 

51(555) 
سنىات  51أكثر من 
(111) 

 ع م  ع م  ع م 
 12.29 39.44 12.90 38.41 14.11 37.14 النمى الموني المكثف

ي 
النمى المون
ي
التعاىن

 5.16 14.60 5.33 15.55 5.83 15.14 الألران ايارات 

 5.10 15.08 5.05 15.26 5.46 13.86 اللماهات التربىيب

 5.03 15.56 5.23 15.26 5.71 14.29 التحليل ال اتي

 4.92 15.45 5.24 15.61 5.39 15.26 تطىير المنو 

 18.40 60.70 19.75 61.68 21.33 58.54 الاجمالي

 5.84 18.46 6.30 18.73 6.77 18.40  ات النمى المون  ال

 35.40 118.60 38.00 118.83 41.25 114.09 الاجمالي 

 :ٌٍْاد العول( ىفما لمت ير Anova( تحليل التباين أحادي الاتجا  )11جدىل رلم )

أنماط الإشراف 
درجات  مجمهع المربعات مردر التباين المتنوع

 الحرية
متهسط 
مدتهى  ف المربعات

 الدلالة ةالدلال

 يالنمى المون
 المكثف

 102.594 2 205.188 بين المجموعات
0.643 

 
 

0.526 
 
 

 غ ر دالة
 

 
 159.432 393 62656.699 داخل المجموعات

 395 62861.886 الكلى
 

ي التعاىن
النمى المون

ي
 

ايارات 
 الألران

 35.345 2 70.691 بين المجموعات
1.273 

 
 

0.281 
 
 

 غ ر دالة
 

 
 27.755 393 10907.559 داخل المجموعات

 395 10978.25 الكلى
 

اللماهات 
 التربىيب

 27.401 2 54.802 بين المجموعات

 26.206 393 10298.945 داخل المجموعات غ ر دالة 0.352 1.046

 395 10353.747 الكلى
 

التحليل 
 ال اتي

 25.735 2 51.47 بين المجموعات

 26.479 393 10406.166 داخل المجموعات غ ر دالة 0.379 0.972

 395 10457.636 الكلى
 

تطىير 
 المنو 

 1.943 2 3.886 بين المجموعات

 25.534 393 10034.952 داخل المجموعات غ ر دالة 0.927 0.076

 395 10038.838 الكلى
 

 الإجمالي

 133.803 2 267.605 بين المجموعات

 غ ر دالة 0.692 0.368
 363.133 393 142711.15 داخل المجموعات

 395 142978.755 الكلى
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ٌٍْاد ( ىفما لمت ير Anova( تحليل التباين أحادي الاتجا  )11جدىل رلم )تابي 

 :العول

 مجمهع المربعات مردر التباين الأنماط الإشرافية
درجات 
 الحرية

متهسط 
 ف المربعات

مدتهى 
 الدلالة الدلالة

النمى الموني 
 ال اتي

 3.122 2 6.244 بين المجموعات

 36.652 393 14404.392 مجموعاتداخل ال غ ر دالة 0.918 0.085

 395 14410.636 الكلى
 

 الإجمالي العام

 337 2 674 بين المجموعات

 393 528656.687 داخل المجموعات غ ر دالة 0.779 0.251
1345.18

2 

 395 529330.687 الكلى
 

 

ؽٖربف٘خ لٌرل إًرَ ٟ رْعرل بروّق ماد كٟلرخ أ شًَزقلٔ هي الغرلّي الَربثق

رؾلٗررل هوبهٍررخ الوْرروب٘ي  ّٖبحررب لوزغ٘ررو ٍررٌْاد العوررل برر ش(0...هَررزْٓ اللٟلررخ )

عو٘رأ  ٖؽٖبف٘خ بإق٘وخ )ف( غ٘و كالخ  إىّ ؽ٘ش ؛ ّواف الوزٌْكاًٝوبٛ ٛالزوثْٗ٘ي 

 إلرررٔ أىّ ُّررنا ْٗررر٘و  ٕشالٖررر و ٗقجررْي ال رررو ن  ّهررري صسررر شّرررواف الوزٌررْكاًٝورربٛ أ

ُّررنا  شّررواب٘خاًٝورربٛ اٛ لزؾلٗررللَررٌ٘خ اٟلزجرربه العْاهررل ا بررٖالوْرروب٘ي ٟ ٗٚررعْى 

كّى الٌ رو  شكاهٗرخ ّقبًًْ٘رخإٛرو أُ ًِن ٗوبهٍْى هِبم هْؽلح ّبق أ ٖب ؛ٗعكل هب ٍجق

ىٗرربكح  أىّ فبٕررخ  شٟ ٗزٌبٍررت هررأ ٛج٘عررخ الوعلورر٘ي ُّررْ هررب شفرروٓأالزجرربهاد  ٛٗرّرخ

ي ّلرلك الَرٌْاد ٗعرل هر .ٗكزَرجِب الوعلرن ٖثربلقجواد الزر اهرطجرذ ش قرلٌٍْاد العورل

ٗوبهٍرَ  أىٗغت  ّٕواف الناٝرؾلٗل ًوٜ  ٖب غ٠رْهىٟى أٍبٍ٘خ لٌل اٛالوعبٗ٘و 

  .الوْوف هأ الوعلو٘ي

 شٟ ٗو٘رريّى ثرر٘ي الوعلورر٘ي شالوْرروب٘ي ىّ أُررنٍ الٌزرربفظ رعكررل  برر ىّ ن ّهرري صسرر 

غ٘رو قربكهٗي للرٔ رؾلٗرل  بر ًِّنّهري صرن  ؛كهعربرِنّ شّ فجوارِنأ شلوبهُنأثبفز٠ف 

هوبهٍزِن لجع٘ الغْاًت الوزعلحخ  أىّ  ٖهوب ٗعٌ ش٘خ الوٌبٍجخ للوعلو٘يّواباًٝوبٛ اٛ

ى هوبهٍررخ أّ شّهوبهٍرربرَ شّهِبهررَ شكهاكِررن لطج٘عزررَإ ٖٟ رعٌرر شّررواف الوزٌررْكٝثب

كّى الٌ رو ل٠رغبُربد الؾلٗضرخ  شّروافٞالوْوب٘ي ٗغلت للِ٘رب الووبهٍرخ الزحل٘لٗرخ ل

ب هرأ رٌررْك كضرو ارَرربقً أركررْى  ؛ ؽزرّّٔرواب٘خاُّٝرنا ٗزطلررت رؾَر٘ي الووبهٍرربد  ٘رَشب
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الؾبل٘ررخ هرأ ًزرربفظ اللهاٍرخ ّرز ررق ًزربفظ  ِن.ّاؽز٘بعربر ِنشّهِرربهار الوعلور٘يش فجرواد

ش بررٖ ؽرر٘ي (.4.4 شّ)الٌِرربفٖ ش(4.02 شثررْىُ٘وأّ)  ش(4.02 ش)العلْٗررخ كهاٍرربد

 ش(4.00 شّ)لجررل الؾكرر٘نش (4.04 شثررْ كررثًأ)بد لرري ًزرربفظ كهاٍررِررب رقزلرر  ًزبفغ

   .(4.44 ش)كؽ٠ىّ

: " ٟرْعرل بروّق ماد كٟلرخ إؽٖربف٘خ َلاخزجبس صؾخ الفشض الشاثغ َوصً

ّرواف الوزٌرْك لٌرل هَرزْٓ كٟلرخ اًٝوربٛ ٛبٖ كهعخ هوبهٍخ الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي 

ررررن ؽَررربة الوزٍْرررٜ  بحرررل - كاهح الزعل٘و٘رررخ لرررلٓ الوعلوررر٘ي"اٝ( رجعرررب لوزغ٘رررو 0...)

اٍرزغبثبد  ٖلزؾلٗرل ال روّق بر ؛"Anovaش ّاًٟؾواف الوع٘بهٕش ّافزجربه"ٖالؾَبث

ّاًٟؾوابرربد الوع٘بهٗررخ  ش( الوزٍْررطبد الؾَرربث٘خ42ّْٗٙررؼ الغررلّي).لٌ٘ررخ الجؾررش,

ررؼ ثٌ٘وررب  شكاهح الزعل٘و٘ررخاٍٟٝررزغبثبد لٌ٘ررخ الجؾررش رجعررب لوزغ٘ررو   ّٙ ( 42الغررلّي )ُْٗ

 .كاهح الزعل٘و٘خاٝ"ّبحب لوزغ٘و Anovaاٟرغبٍ " أؽبكٕرؾل٘ل الزجبٗي  ًزبفظ

ّاًٟؾواببد الوع٘بهٗخ ٍٟزغبثبد لٌ٘خ  ش( الوزٍْطبد الؾَبث٘خ42غلّي )ال

 كاهح الزعل٘و٘خاٝالجؾش رجعب لوزغ٘و 

أنماط الإشراف 
 المتنىع

منتاة ثاني  منتاة أىل ررب ىسط شرق
(11) -11 -81 -51 -85 

 ع م ع م ع م ع م ع م

 8.3 47.9 10.1 38.7 9.1 42.8 8 45.7 11.8 45.7 النمى المني المكثف

ي
ي التعاىن

النمى المون
 

ايارات 
 الألران

17.7 5.5 18.9 3.3 11.7 5.3 15 4.6 18.2 3.8 

اللماهات 
 التربىيب

17.5 5.3 17.9 3.9 16.6 4.2 15 3.9 17.9 4.3 

التحليل 
 ال اتي

18.6 4.7 18.3 3.5 17.7 4.3 15.1 4.2 17.4 4.2 

تطىير 
 المنو 

17.7 4.9 18.3 3.7 18.3 4.4 15.5 4.3 18.1 3.9 

 14.7 71.6 14.8 60.5 15.1 64.2 13 73.4 19.3 71.5 الإجمالي

 4.8 21.9 4.7 18.6 5.2 20 4.1 22.5 5.9 21.1 النمى الموني ال اتي

  
 الإجمالي

138 36.4 142 23.7 127 28.1 117.8 28 142 26.2 
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وع٘بهٗخ ٍٟزغبثبد ّاًٟؾواببد ال ش( الوزٍْطبد الؾَبث٘خ42الغلّي )ربثأ 

 كاهح الزعل٘و٘خاٝلٌ٘خ الجؾش رجعب لوزغ٘و 

 الجمرن أنماط الإشراف المتنىع
(1) 

 العامريب
 (15) 

 العجمي 
(11) 

برج العرب 
(15) 

 ع م ع م ع م ع م

 11.5 29.2 13.2 34.4 12.7 27.1 3.3 32.8 النمى المني المكثف

النمى 
الموني 
 التعاىني

 4.3 11.9 4.5 11.9 3.4 9.6 2.3 14 ايارات الألران

 4.2 11 5 13.1 5.2 11 2.2 13.2 اللماهات التربىيب

 4.1 11.6 5.7 13.8 5.1 10.9 3.9 15.2 التحليل ال اتي

 3.6 11.4 5.1 13.6 4.7 11.4 6.5 14 تطىير المنو 

 14.6 45.8 18.6 52.4 17.3 42.9 12.2 56.4 الإجمالي

 5 14 6 15.7 5.8 13.2 4.1 16.8 النمى الموني ال اتي

 29.8 89 36.9 103 34.6 83.1 18.6 106 الإجمالي 

 

 :الزؼلٕمٕخالإداسح الارغبي َفمب لمزغٕش  أؽبدْ( رؾلٕا الزجبٔه 22عذَ  سلم )

درجات  مجمهع المربعات مردر التباين المحاور
 الحرية

متهسط 
مدتهى  ف المربعات

 الدلالة الدلالة

النمى الموني 
 المكثف

 2489.637 8 19917.093 بين المجموعات
22.436 

 
 

0.000 
 
 

 دالة
 

 
 110.968 387 42944.794 داخل المجموعات

 395 62861.886 الكلى
 

ي
ي التعاىن

النمى المون
 

ايارات 
 الألران

 530.738 8 4245.904 بين المجموعات
30.509 

 
 

0.000 
 
 

 دالة
 

 
 17.396 387 6732.346 داخل المجموعات

 395 10978.250 الكلى
 

اللماهات 
 التربىيب

 353.314 8 2826.511 بين المجموعات
18.165 

 
 

0.000 
 
 

 دالة
 

 
 19.450 387 7527.236 داخل المجموعات

 395 10353.747 الكلى
 

التحليل 
 ال اتي

 352.109 8 2816.868 بين المجموعات
17.834 

 
 

0.000 
 
 

 دالة
 

 
 19.744 387 7640.768 داخل المجموعات

 395 10457.636 الكلى
 

تطىير 
 المنو 

 354.003 8 2832.023 بين المجموعات
19.010 

 
 

0.000 
 
 

 دالة
 

 
 18.622 387 7206.815 داخل المجموعات

 395 10038.838 الكلى
 

 الإجمالي

 6078.579 8 48628.634 بين المجموعات
24.933 

 
 

0.000 
 
 

 دالة
 
 

 243.799 387 94350.121 داخل المجموعات

 395 142978.755 الكلى
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 :الزؼلٕمٕخالإداسح الارغبي َفمب لمزغٕش  أؽبدْ( رؾلٕا الزجبٔه 22عذَ  سلم )ربثغ 

 

عو٘رأ  ٖبرؽٖبف٘خ إًَ رْعل بوّق ماد كٟلخ أ شًَزقلٔ هي الغلّي الَبثق

ق٘وخ )ف( كالخ لٌرل  ٛىّ ّملم  ؛كاهح الزعل٘و٘خاّٝبحب لوزغ٘و  شّواف الوزٌْكاًٝوبٛ أ

 ثثًرَّّقجْي ال روٗ الجرلٗل  ٕشّهي صن  هب٘ ال وٗ الٖ و ش(0...هَزْٓ كٟلخ )

كاهح اّٝبحررب لوزغ٘ررو ش (0...ؽٖرربف٘خ لٌررل هَررزْٓ كٟلررخ )إرْعررل برروّق ماد كٟلررخ 

 شّعرْك بروّق إلرّٔربهد أ الزرٖ( 2..4 ٖشكهاٍرخ )اليغ٘جر ُّنا ٗز ق هأ شالزعل٘و٘خ

ّلزؾلٗرل ارغبُربد ال روّق  .الوولكخ العوث٘خ الَعْكٗخ ٖكاهح الزعل٘و٘خ باٝرجعب لوزغ٘و 

رؼ ّ .عرواء افزجربه ّرر٘ َ٘إرررن  شكاهح الزعل٘و٘رخاّٝبحرب لوزغ٘رو   ّٙ ( 49الغرلّي هقررن )ُْٗ

 كاهاد الزعل٘و٘خ .اٝكاهاد ٟرغبٍ ال وّق ث٘ي  ًزبفظ افزجبه ّ٘ َ٘

 الإدارات التعليمية:( نتائج اختبار شيفو لاتجاه الفروق بين 09جدول )

الأنماط 
 مجمهع المربعات مردر التباين الإشرافية

درجات 
 الحرية

متهسط 
 ف المربعات

مدتهى 
 الدلالة الدلالة

النمى 
المون  
 ال اتي

 567.883 8 4543.063 بين المجموعات
22.272 

 
 

0.000 
 
 

 دالة
 
 

 25.498 387 9867.573 جموعاتداخل الم

 395 14410.636 الكلى
 

 الإجمالي

 22881.134 8 183049.070 بين المجموعات
25.572 

 
 

0.000 
 
 

 دالة
 
 

 894.785 387 346281.617 داخل المجموعات

 395 529330.687 الكلى
 

الإدارة 
 التعليميب

 أىلمنتاة  ررب ىسط شرق
منتاة 
 ثاني

 العجمي العامريب الجمرن
برج 
 العرب

   شرق
-
3.23 

11.29 20.49 -3.15 32.29 55.14
*

 35.80
*

 49.27
*

 

23.73 14.53     ىسط
*

 0.08 35.53 58.38
*

 39.04
*

 52.51
*

 

43.85 21.00 14.4- 9.19       ررب
*

 24.50 37.97 

 منتاة اىل
        

-23.6-
*

 
11.80 34.65

*
 15.31 28.77

*
 

58.30 35.45           ثانيمنتاة 
*

 38.96
*

 52.43
*

 

 16.97 3.50 22.85             الجمرن

 5.87- 19.34-               العامريب

 13.46                 العجمي
                   برج العرب
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ش كاهاد )ّوقإلٖبلؼ  بهلؾْظً  بٌُبك ر ْقً  أىّ  شًَزقلٔ هي الغلّي الَبثق

ّثرروط  ٖشّالعغورر ش( هحبهًررخ ثرر كاهاد )العبهوٗررخٖصرربًٍ ّهٌزرري شأّيٍ ّهٌزرري شٍّّررٜ

 شّيأ هٌزررريٍالزْىٗرررأ الغغوابرررٖ ٝكاهاد ) ُرررنا إلرررٔ أىّ ى ٗوعرررأ أٗوكررري ّ شالعررروة(

 شَٗرربلل للررٔ ٍررِْلخ ّٕررْي الوْرروب٘ي للوررلاهً -ّّرروق(  شٍّّررٜ ٖشصرربًٍ ّهٌزرري

ّكجو ؽغن  شّرجبلل الولاهً ٖشّالعغو شكاهاد ثوط العوةً وًا لجعل هَبببد إثٌ٘وب 

ّررواف الوزٌررْك اًٝورربٛ أهرري الٖررعت للررٔ الوْرروب٘ي رٌ ٘ررن  برر ىّ  -كاهح الزعل٘و٘ررخ اٝ

ّرواف الوزٌرْك اّٝملرم ٟؽز٘ربط  ؛فروٓأكاهاد إ ٌٖٗ نُب الوْوب٘ي ب ٖثبلْٖهح الز

ٖ قلررخ لررلك الوررْعِ٘ي برر أىّ ّرْإررل هَررزوو هررأ الوعلورر٘ي. كوررب  شليٗرربهاد هزكرروهح

كضروح اٟؽزكبكربد ثر٘ي  إلرٔ إٙببخً  شّللم الحلهح للٔ رغط٘خ كببخ الولاهً شكاهاداٝ

لوعلور٘ي كاهاد لْعْك للك كج٘رو هري اًٟزرلاثبد هري ااُٝنٍ  ٖالوعلو٘ي ّالوْعِ٘ي ب

لررلم اٍررزحواه  إلررٔ ٕٗررعكّ   -كاهاد الزعل٘و٘ررخ لزغط٘ررخ العغرري هرري الوعلورر٘ي اُٝررنٍ  ٖبرر

هوررب  شّرروافاٝلول٘ررخ  ّٖلررلم اٍٟررزوواهٗخ برر شثرر٘ي الوعلورر٘ي ّالوْرروب٘ي الع٠قرربد

 شقوة الورلاهً للٔ ؽ٘ي ًغل أىّ  .ًوبَٛ الوقزل خأّ شّواف الوزٌْكاٝٗعْق رؾح٘ق 

 للرَٔٗربلل ش ّّروق ٍشّالوٌزري شكاهاد ٍّرٜثر لاهً الور ّٖكضوح لرلك الورْعِ٘ي بر

للٕ الوعلو٘ي بٔ ُنٍ اٝكاهاد الزعل٘و٘رخ لري  ّواب٘خ ثْٖهح هو٘يحاٝرؾح٘ق العول٘خ 

ررؼ الْرركل هقررن ) اٝكاهاد الجع٘ررلح عغواب٘رربش  ّٙ ( هغوررْك هزٍْررطبد اٝكاهاد 0ُّْٗ

 الزعل٘و٘خ. 

 

 فشَق ثٕىٍم( مغمُع مزُعطبد الإداساد الزؼلٕمٕخ َال5شكا سلم )
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رررؼ الْررركل هقرررن )   ّٙ ( أىّ هزٍْرررطبد إكاهاد )العبهوٗرررخش ّالعغورررٖش ّثررروط 0ُْٗ

العروة( رحرل لري إكاهاد هٌزريٍ أّيش ّصربًٖش ّغروةش ٍّّرٜش ّّروق(؛ هورب روررّت 

 للَ٘ ّعْك بوّق ماد كٟلخ إؽٖبف٘خ ث٘ي اٝكاهاد الزعل٘و٘خ. 

إؽٖربف٘خ برٖ كهعرخ :" ٟرْعرل بروّق ماد كٟلرخ َلاخزجبس الفاشض الخابمظ، َوصاً

(ش 0...هوبهٍخ الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي ًٛوربٛ اّٝرواف الوزٌرْك لٌرل هَرزْٓ كٟلرخ )

بحررل رررن ؽَرربة الوزٍْررٜ الؾَرربثٔش  -رجعررب لوزغ٘ررو الوعُررل العلوررٖ لررلٓ الوعلورر٘ي" 

"؛ لزؾلٗرررل ال ررروّق برررٖ اٍرررزغبثبد لٌ٘رررخ Anovaّاًٟؾرررواف الوع٘ررربهٕش ّافزجررربه"

ٍْرررطبد الؾَررربث٘خش ّاًٟؾوابررربد الوع٘بهٗرررخ ( الوز.6الجؾرررش. ّْٗٙرررؼ الغرررلّي )

 .ٍٟزغبثبد لٌ٘خ الجؾش رجعب لوزغ٘و الوعُل العلوٖ

المتهسطات الحدابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث تبعا لمتغير (  02الجدول )
 المؤهل العلمي:

أنماط الإشراف 
 المتنوع

بكالوريوس/ 
 (330ليسانس )

دراسات عليا 
(11) 

 درجة
 الحرية

مستوى  ت
لالة الدلالة

الد
 ع م ع م 

رير  0.26 1.128 394 14.1 37.3 12.3 39.3 النمى الموني المكثف
 دالب

النمى 
الموني 
 التعاىني

ايارات 
 الألران

رير  0.515 0.652 394 5.8 14.5 5.2 15.0
 دالب

اللماهات 
 التربىيب

رير  0.116 1.574 394 5.9 14.1 5.0 15.2
 دالب

التحليل 
 ال اتي

رير  0.129 1.522 394 5.6 14.5 5.0 15.5
 دالب

تطىير 
 المنو 

رير  0.144 1.464 394 5.5 14.7 4.9 15.6
 دالب

رير  0.161 1.404 394 21.2 57.8 18.5 61.4 الإجمالي
 دالب

رير  0.284 1.072 394 6.9 17.8 5.8 18.7 النمى الموني ال اتي
 دالب

رير  0.196 1.295 394 41.1 112.9 35.6 119.3 الإجمالي
 دالب
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ؽٖرربف٘خ ّبحررب إٟ رْعررل برروّق ماد كٟلررخ  أًرّرَ (ش.6)َٗررزٌزظ هرري الغررلّي 

ّواف الوزٌرْك لَ٘رذ اًٝوبٛ أعو٘أ  ٖق٘وخ )د( ب ٛىّ ّملم  ٖ؛لوزغ٘و الوعُل العلو

 إلررٔ أىّ ُّررنا ْٗرر٘و  ٕ.ًحجررل ثرربل وٗ الٖرر و ب ًٌّررب ّهرري صررن   شؽٖرربف٘خإماد كٟلررخ 

للٔ الروغن هري ّ العلو٘خ.ّبحب لوع٠ُرِن  ؛ال وّق ث٘ي الوعلو٘ي ٗوُالْىوْوب٘ي ٟ ال

للررٔ  ٘وُرربّكررنلم رثص شّررواف الوزٌررْكاًٝورربٛ أرؾلٗررل  للررٔرررثص٘و ُررنٍ الوررع٠ُد 

ْٙء  ٖب -ٟ ٗوُالْى الوْوب٘ي  ب ىّ هي الو٠ؽع أىّ  ؛اٟؽز٘بعبد القبٕخ ثبلوعلو٘ي

ثووالربح ُّرنا ٗز رق هرأ الٌزربفظ القبٕرخ  شالوعلور٘يال وّق ث٘ي  - اٍزغبثبد الوعلو٘ي

 أىّ  ُْٗررر٘و إلرررٔ اٛهرررو الرررنٕ  شٍرررٌْاد العورررل ٖل ررروّق ثررر٘ي الوعلوررر٘ي برررل الوْررروب٘ي

ّإىج  شالزعبهل ثعلالخ ّهَربّاح هرأ الريه٠ء إلَٔٗعْى ثلهعخ هي اللهعبد  الوْوب٘ي

 إلرٔ ماررَ كورب ُْٗر٘و برٖ الْقرذّرواف الوزٌرْك. اُٝنا ٗزعربهٗ هرأ ٛج٘عرخ  كبى ُنا

رطج٘رق ٍ٘بٍربد  إلرٔ الوْروبْىٍعٔ  ّقلهْؽلح هأ الوعلو٘ي.  أًوبٛارجبك الوْوب٘ي 

ٌٗرثٓ لري إّركبل٘خ الزْرزذش ُرنا للٔ ررلهٗت هْؽرل ؛ رٚوي ؽْٖلِن رعل٘و٘خ هْؽلح

لررلم ّعررْك برروّق روضررل ؽبعررخ لررلٓ الوعلورر٘ي هرري عِررخش ّهرري عِررخٍ أفرروٓ رٚرروي 

 ش(4.02 شثرْ ىُ٘رو أٌزربفظ هرأ كهاٍرخ )رز رق ُرنٍ الّ .الؾبٕل٘ي للٔ هع٠ُد لل٘رب

 اللز٘ي أّربهرب( 4.44 شّ)كؽ٠ى ش(4.04 شثْ كثًأ) هأ ًزبفظ كهاٍزٖثٌ٘وب رقزل  

لرن ٗ ِرو  هرب ش ُّرّْعرْك بروّق لٖربلؼ اللهاٍربد العل٘رب بكرلرأؽ٘رش  ؛ْعْك بروّقل

  ٖ.ٙوي ًزبفظ الجؾش الؾبل

 : ئظ الإغبس المٕذاوٓملخص وزب

ثلهعرررخ  شالوزٌرررْك لرررلٓ الوْررروب٘ي الزوثرررْٗ٘ي ّررروافاٝهَرررزْٓ هوبهٍرررخ  ٗرررزن .0

  .(%34.22ّّىى ًَجٖ ) ش(6.042) ٖثوزٍْٜ ؽَبث شهزٍْطخ

ّعبء رور٘رت ُرنٍ  .ثلهعخ هزٍْطخ شّواف الوزٌْكاًٝوبٛ أعو٘أ  ٗزن هوبهٍخ .4

الٌورْ الوٌِرٖ الزعربًّٖ؛ ثوزٍْرٜ ؽَربثٖ : )اٙررٖب للٔ الٌؾرْ ًوبٛ رٖبللٗ  اٛ
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(ش الزٌو٘ررخ الوكض ررخ؛ 22..6رٖ؛ ثوزٍْرٜ ؽَرربثٖ )(ش الٌورْ الوٌِررٖ الررنا69..6)

 (.6.420ثوزٍْٜ ؽَبثٖ )

ًورٜ ىٗربهاد  ُٖر الزوثْٗرْى؛ الوْروبْىٗوبهٍرِب  ّٖرواب٘خ الزراًٝوبٛ اٛقل أ .6

  ٖ.الزعبًّ ًٖوبٛ ال ول٘خ لٌوٜ الٌوْ الوٌِاٛ أؽلُّْ  شقواىاٛ

لعول٘ررخ ّروكررٌِن هري ا شظِرود اللهاٍرخ ٙرروّهح اُٟزوربم ثبلزررلهٗت للوْروب٘يأ .2

ّهوالرربح  شّكررنلم اهررز٠ك الحررلهح للررٔ رؾلٗررل اؽز٘بعرربد الوعلورر٘ي شالزلهٗج٘ررخ

ًورربٛ أّارٚررؼ ملررم هرري فرر٠ي رؾل٘ررل رور٘ررت لجرربهاد  .ال رروّق ال وكٗررخ ث٘ررٌِن

 شالعجرربهاد الوزعلحررخ ثبلزؾل٘ررل ٟؽز٘بعرربد الوعلورر٘ي أىّ ظِررود أ ّٖررواف الزرراٝ

  .ث٘ي العجبهاد اهزثفوً  باؽزلذ رور٘جً  -ّق٘بم الوْوف ثبلزلهٗت 

ّبحررب لوزغ٘ررو  شؽٖرربف٘خإٟ رْعررل برروّق ماد كٟلررخ  إلررٔ أًرّرَرْٕررلذ اللهاٍررخ  .0

لٌرل هَرزْٓ كٟلرخ  ّٖالوعُل العلو شّاللهعخ الْظ٘ ٘خ شٌٍّْاد العول شالٌْك

ّررواف اًٝورربٛ ٛرؾلٗررل هَررزْٓ هوبهٍررخ الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي  ٖ( برر0...)

ٙررع  هوالرربح الوْرروب٘ي  لررٔإُّررنا ْٗرر٘و  شالوزٌررْك هرري ّعِررخ ً ررو الوعلورر٘ي

فبٕررخ هررب ٗزعلررق ثَررٌْاد العوررل  شالزوثررْٗ٘ي لل رروّق ال وكٗررخ ثرر٘ي الوعلورر٘ي

 شّوافاٝافز٘به ًوٜ  أىّ غ٠رْهى؛ ؽ٘ش مُت إلًٔوْمط  أكّلُب ّٖالقجوح الز

ّلرلك ٍرٌْاد  شرح٘ر٘ن الوعلرن :هٌِرب هؾرلكحش ّلٔ للٔ لْاهرلاٛٗزْق  ثبللهعخ 

ًوربٛ ٛغ ربلِن إ ٖٗعٌرالرنٕ  اٛهرو شي قجرل الوْروب٘يهرهوّب لن ٗوُاكس ُّنا  لولَش

  .ثْٖهح ًوط٘خ ّاٍزوواهٗزِّب الووبهٍخ روبم ش هأ اّٝبهح إلّٔوافاٝ

  

ؽٖرربف٘خ لٌررل هَررزْٓ كٟلررخ إبرروّق ماد كٟلررخ  إلررٔ ّعررْكرْٕررلذ اللهاٍررخ  .3

هٌزريٍ ّ شٍّّرٜ شكاهاد ّروقإكاهح الزعل٘و٘رخ لٖربلؼ اّٝبحب لوزغ٘رو  ش(0...)

 كررنلم. ّّثرروط العرروة ٖشّالعغورر شللررٔ ؽَرربة العبهوٗررخ ٍ صرربًٖشّهٌزرري شّيأ

ُّرْ  ٖ؛الزعربًّ ًٖوربٛ الٌورْ الوٌِرأؽرل ٖ أّعْك بوّق ب رْٕلذ اللهاٍخ إلٔ
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 شهري )الوعلرن كرلٍّ بروّق لٖربلؼ  ّعرْكظِرو ب٘رَ  ٕقرواى( الرناًٛوٜ )ىٗربهاد 

 .ّي أ ( للٔ ؽَبة كج٘و هعلو٘يأّالوعلن 
 

رزن  شّواف الوزٌْكاًٝوبٛ ْٛوب٘ي الزوثْٗ٘ي هوبهٍخ الو أىّ ظِود اللهاٍخ أ .2

 أىّ كورب  ّإكهاكرَ.لطج٘عرخ ُرنا الرٌوٜ  ٖهري فر٠ي ّلر أّ شثْٖهح غ٘و هٌِغ٘رخ

قررل  شّالووبهٍرربد الوّرٌ٘٘ررخ الوزعرربهف للِ٘ررب ٕشالعجرربهاد ماد الطرربثأ الزحل٘ررل

  .اٍزغبثبد لٌ٘خ الجؾش ٖللٔ رحلٗواد بأؽٖلذ للٔ 
 

 ٖهري قجررل الوْروب٘ي الزوثررْٗ٘ي برر اٌُربك قٖررْهً  إلررٔ أىّ رؾل٘ررل العجربهاد ُْٗر٘و  .2

ّرؾح٘ررق  شكّاد ال٠ىهررخ لزٌو٘ررخ قررلهاد الوعلورر٘ياٛلررلاك إّ شهِرربهاد الزقطررٜ٘

  .لِن ٖالنار ٖالٌوْ الوٌِ

 

شاشاف المزىاُع ثماذاسط الزؼلإم الاثزاذائٓ الإ صبلضب: الزصُس الممزاشػ لزطجٕاك أومابغ

  ثمؾبفظخ الاعكىذسٔخ

 ممذمخ:

( Allan Glatthorn) غ٠رررْهى اٙى إلررٔ الوزٌررْك افاّٝررو ًوررٜ ٗوعررأ

 لرربم بررٖ أٍبٍرر٘خ أًورربٛ أهثعررخ إلررٔ َٗررزٌل الوزٌررْكش لّٞررواف ًوْمعًررب ّٙررأ الررنٕ

 إّرواب٘خش أًوربٛ ص٠صرخ للٔ لْ٘زول( 0992) لبم الٌوْمط ُنا رعلٗل رن صن ش(0922)

 اّٝرواف ّٗعرل .(الرنارٖ الوٌِرٖ الٌوْ الزعبًّٖش الوٌِٖ الٌوْ الوكض خش الزٌو٘خ) ُّٖ:

ري الزرٖ الؾلٗضرخ اّٝرواب٘خ اًٛوربٛ أؽل الوزٌْك  اًٛوربٛ هري هغوْلرخ كهرظ للرٔ روُكّ 

 للوعلورر٘ي ال وٕررخ ّإربؽررخ ّاؽررلش إّرروابٖ ًوررٜ ه لررخ رؾررذ الررنكو الَرربل خ اّٝررواب٘خ

 ٟؽز٘بعربد ّبحب إّوابٖش ًوٜ هي أكضو افز٘به ش أّ اًٛوبٛ ُنٍ أؽل ث٘ي هي ل٠فز٘به

 الزوثررْٕ الوْروف للررٔ الزرٖ الووبهٍربد ّرزعررلك ث٘رٌِن. ال وكٗررخ ال روّقّ الوعلور٘يش

 لَرٌْاد ّبحرب الرٌوٜ ّٗزؾرلك الوزٌرْكش اّٝرواف أًوربٛ هري ًورٜ لكرل ّبحرًب ثِبش الح٘بم
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 الوزٌرْك اّٝرواف ّٗعريى الَربثحخ. الَرٌْاد برٖ الوعلرن ّرح٘ر٘ن الوعلنش ّفجوح العولش

 القرْف رحل٘رل إلرٔ ثبٝٙرببخ للوعلور٘يش ٖالوٌِ ّالٌوْ ّالوْبهكخش الزعبّىش هّػ هي

 .اليه٠ء هأ ّكنلم ّالوْوفش الوعلن ث٘ي الوزجبكلخ الضحخ ّثٌبء ّالحلقش

ّٗزٚوي الزْٖه الوحزوػ الوٌطلحبد الٌ وٗخ ّالو٘لاً٘خش ّاُٟلاف الوفَ٘٘خ 

ّال ول٘ررخ للزٖررْهش ّكررنلم اٝعررواءاد الوحزوؽررخ لزطج٘حررَش هزٚرروٌَ هواؽررل رطج٘ررق 

زٌررْك ثبٛٙررببخ الررٔ رؾلٗررل الوعّررواد ّاٟكلررخ اللالوررخ للزطج٘ررق, كلررم اّٝررواف الو

ٗزٚرروي الزٖررْه الوررْاهك ال٠ىهررخ للزطج٘ررق, ّاُررن الغِرربد الوْعررَ الِ٘ررب الزٖررْه 

( هري الوؾكور٘ي ٛثرلاء 2الوحزوػ لزٌ ٘نٍ, ّقل رن لوٗ ُنا الزٖرْه الوحزروػ للرٔ )

 (2الوإٔ بَ٘ )هلؾق هقن 

    :مىطلمبد الزصُس الممزشػ

رن ثٌبء الزْٖه الوحزوػ الؾبلٖ للٔ هٌطلحبد ً وٗخش ّهٌطلحبد ه٘لاً٘خ؛ لزكْى     

هْعِب للزْٖه الوحزوػ بٖ رؾلٗل أُلابَش ّإعواءاد رٌ ٘نٍش ّرزوضل ُنٍ الوٌطلحبد 

 بٖ اٛرٖ: 

 المىطلمبد الىظشٔخ :

ٗوكرري رؾلٗررل هغوْلررخ هرري  لِررنا الجؾررششٛرربه الٌ رروٓ لرروٗ اٝهرري فرر٠ي   

ٍبٍر٘خ لجٌربء الزٖرْه الوحزروػ لزؾَر٘ي هوبهٍربد الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ي ٛالوٌطلحبد ا

 :ٗلّٖرزوضل ُنٍ الوٌطلحبد ب٘وب  شّواف الوزٌْكاٝلووبهٍخ 

ّررواب٘خ الؾلٗضررخ الوررعصوح للررٔ ًٝورربٛ ااٛكثؽررل  ؛ّررواف الوزٌررْكُٝو٘ررخ اأ .0

  .الزٌو٘خ الوٌِ٘خ للوعلو٘ي
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هوررب ٗزرر٘ؼ  شّررواب٘خًٝورربٛ ااّٛررواف الوزٌررْك ثرر٘ي هغوْلررخ هرري اٝٗورريط  .4

ّررجبك اؽز٘بعرربرِن ٝ ؛هرربم الوعلورر٘ي للررٔ افز٘رربه الررٌوٜ الوٌبٍررتأال وٕررخ 

  .الوٌِ٘خ

اٟلزجربه  ّٖٗٚرأ بر شّواف الوزٌْك ال وّق ال وكٗخ ث٘ي الوعلو٘ياٝ ٖٗوال .6

  .ّكهعبد الزح٘٘ن الَبثحخ للوعلن شّالقجوح شهزغ٘واد ٌٍْاد العول

 شهِبهاد الو٠ؽ خ الوحٌٌخ شي الزوثْٗ٘يّواف الوزٌْك للٓ الوْوب٘اٝ ٌٖٗو .2

رْرق٘ٔ اؽز٘بعربد  ٖرَرِن بر ّٖالزر شّبحب لجطبقبد الو٠ؽ رخ الوز رق للِ٘رب

  .الوعلو٘ي هي الجواهظ الزلهٗج٘خ

لزؾَرر٘ي الووبهٍررربد  ؛هِرربهاد الزرررلهٗت شلرررلٓ الوْرروب٘ي الزوثرررْٗ٘ي ٌٖٗورر .0

 ؛ِٖ٘برْق ٗزنهؾلكح  هِبهادهي ف٠ي رحلٗن رلهٗت هٖغو للٔ  شللوعلو٘ي

  .ّاٟر بق للِ٘ب هأ الوعلن لزٌو٘زِب شهي ف٠ي الو٠ؽ خ الوحٌٌخ

ّثٌربء القطرٜ النار٘رخ للٌورْ  ٖشٗعيى هري هِربهاد الوعلور٘ي ًؾرْ الزح٘ر٘ن الرنار .3

  . وّق ال وكٗخ ثٌِ٘نالّ شّقلهارِن شّبحب لقجوارِن ٖشالوٌِ

ّالز زرِ٘  شزح٘٘نالحبفوخ للٔ ال شالزحل٘لٗخاّٝواب٘خ ٍبل٘ت اٛٗؾحق اًٟزحبي هي  .2

ّالْقبف٘ررخ كافررل  ٖشّالٌوررْ الوٌِرر شٍرربل٘ت الؾلٗضررخ الحبفوررخ للررٔ الررللناٛ إلررٔ

  .ؽغوح ال ٖل

 شكبلووًّررخ ؛ّررواف الوزٌررْك للررٔ هغوْلررخ هرري الوجرربكئ الوفَ٘ررخاٝٗوركرري  .2

  .ًَبً٘خاّٝ شّاٍٟزوواهٗخ شّاللٗوْقواٛ٘خ شّالْوْل٘خ

 شّروكرر٘ي الوعلررن شالزعلرر٘ن ٖخ بررللررٔ الٌ رروح الجٌبف٘رر شّررواف الوزٌررْكاَٝٗررزٌل  .9

 شرَبلل للٔ رطْٗو هٌِخ الزعلر٘ن ٖالزش ّاُٟزوبم ثبلووبهٍخ الزثهل٘خ للوعلو٘ي

  .ّرٌو٘خ قلهارِن شّرعيٗي اٍزعلاكاد الوعلو٘ي ًؾْ رطْٗو مارِن

ّرعيٗرري  شلزجرربكي القجررواد ؛ّبرروٓ شؼ ال وٕررخ لجٌرربء ل٠قرربد رعبًّ٘ررخ٘ٗزرر ..0

ّث٘ي عو٘رأ  شّث٘ي الوعلن ّاليه٠ء ش لوعلنالزْإل ّالز بلل ث٘ي الوْوف ّا

الحربفن  ٖشالزعربًّ ًٖورٜ الٌورْ الوٌِر ٖهي ف٠ي رجٌر ؛ٛواف العول الولهٍٖأ
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ّالجؾرررْس  شّرطرررْٗو الورررٌِظ شالزوثْٗرررخ ادّاللحررربء شقرررواىاٛللرررٔ ىٗررربهاد 

 .عواف٘خ ٝا

ّٗعررريى هررري الررروّػ  شّالقرررْف لرررلٓ الوعلورر٘ي شّالحلررق شٗحلررل هررري الزرررْرو .00

قلررق ث٘ئررخ لوررل عبمثررخ رْررغأ للررٔ ّٗ شوبررأ هَررزْٓ الوٙرربّٗ ش الوعٌْٗررخ

 ّٖرؾَرر٘ي لول٘زرر شهوررب ٗؾحررق عررْكح العول٘ررخ الزعل٘و٘ررخ شالزطررْٗو ّالزؾَرر٘ي

 .الزعل٘ن ّالزعلن 

رطج٘ق اّٝواف الوزٌْك ٗؾحق الزٌو٘خ الوٌِ٘خ الوَزلاهخ للوعلو٘ي ّالزٔ رعل  .04

ّالزعلر٘ن برٔ ظرل  أؽل أُن الغرلاهاد الوٌِ٘رخ الزرٔ رِرلف إلِ٘رب ّىاهح الزوث٘رخ

 (. 2.0بلَ خ ً بم الزعل٘ن الغلٗل )

 المىطلمبد المٕذاوٕخ : 

رؾلٗرل هغوْلرخ  ٗوكري ٖشللجؾش الؾبل ٖٛبه الو٘لاًرؾل٘ل ًزبفظ اٝهي ف٠ي 

 شّررواف الوزٌررْكلزطج٘ررق أًورربٛ اٝلجٌرربء الزٖررْه الوحزرروػ  ؛ٍبٍرر٘خاٛهرري الوٌطلحرربد 

 -:ّٖرزوضل ُنٍ الوٌطلحبد ب٘وب ٗل

ثلهعررخ رررزن  شّررواف الوزٌررْك لررلٓ الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ياٝهوبهٍررخ هَررزْٓ  أى .0

  .هزٍْطخ

ّعربء رور٘رت  .ثلهعرخ هزٍْرطخ ش رزنّواف الوزٌْكاًٝوبٛ أعو٘أ  أى هوبهٍخ .4

 ٖالٌورْ الوٌِر ٖشالزعربًّ ٖ: )الٌوْ الوٌِاٙرٖب للٔ الٌؾْ ًوبٛ رٖبللٗ  اُٛنٍ 

 (.الزٌو٘خ الوكض خ ٖشالنار

ًورٜ ىٗربهاد  ُٖ ؛ىْى الزوثْْٗٗوبهٍِب الوْوب ٖالز ّواب٘خاًٝوبٛ اٛقل أ .6

 ٖ.الزعبًّ ًٖوبٛ ال ول٘خ لٌوٜ الٌوْ الوٌِاٛؽل أُّْ  ؛قواىاٛ

ّروكررٌِن هرري العول٘ررخ  شٙرروّهح اُٟزورربم ثبلزررلهٗت للوْرروب٘ي أظِررو الجؾررش .2

ّهوالرربح  شّكررنلم اهررز٠ك الحررلهح للررٔ رؾلٗررل اؽز٘بعرربد الوعلورر٘ي شالزلهٗج٘ررخ

ًورربٛ أّارٚررؼ ملررم هرري فرر٠ي رؾل٘ررل رور٘ررت لجرربهاد  ؛ث٘ررٌِنال رروّق ال وكٗررخ 
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 شالعجربهاد الوزعلحرخ ثبلزؾل٘رل ٟؽز٘بعربد الوعلور٘ي أىّ ظِرود أ ٖالزر شّروافاٝ

  .ث٘ي العجبهاد اهزثفوً  باؽزلذ رور٘جً  -ّق٘بم الوْوف ثبلزلهٗت 

 شٍّررٌْاد العوررل شّبحررب لوزغ٘ررو الٌررْك شؽٖرربف٘خإٟ رْعررل برروّق ماد كٟلررخ  .0

رؾلٗررل  ٖ( برر0...لٌررل هَررزْٓ كٟلررخ ) ّٖالوعُررل العلورر شلْظ٘ ٘ررخّاللهعررخ ا

ّواف الوزٌْك هي ّعِرخ ً رو اًٝوبٛ ٛهَزْٓ هوبهٍخ الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي 

ٙع  هوالربح الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ي لل روّق ال وكٗرخ  إلُّٔنا ْٗ٘و  شالوعلو٘ي

ط ًوررْم ُبكررلأ ٖفبٕررخ هررب ٗزعلررق ثَررٌْاد العوررل ّالقجرروح الزرر شثرر٘ي الوعلورر٘ي

 ؛ّلرٔ للرٔ لْاهرلاٛٗزْقر  ثبللهعرخ  شّروافاٝافز٘ربه ًورٜ  ثرثىّ  غ٠ررْهى؛

هري قجرل  ٗعفن برٖ اٟلزجربهلن هب ُّنا  شّللك ٌٍْاد العول شرح٘٘ن الوعلن :هٌِب

 ش هأ اّٝربهح إلرٔ رزور٘ن الوزٌْك ّوافًٝوبٛ اٛغ بلِن إ ٖهوب ٗعٌ شالوْوب٘ي

   .الووبهٍخ ثْٖهح ًوط٘خ

ثٖررْهح غ٘ررو ش الوزٌررْك ّرروافًٝورربٛ اٛي الزوثررْٗ٘ي هوبهٍررخ الوْرروب٘ رررزن .3

العجربهاد ماد  أىّ كورب  شلطج٘عخ ُرنا الرٌوٜ ّإكهاكٍ كبب٘٘ي ّلٍٖ  ّكّى شهٌِغ٘خ

للٔ أؽٖلذ للٔ  ش قلّالووبهٍبد الوّرٌ٘٘خ الوزعبهف للِ٘ب ٕشالطبثأ الزحل٘ل

  .اٍزغبثبد لٌ٘خ الجؾش ٖزحلٗواد بال

الوْررروب٘ي الزوثرررْٗ٘ي   هوبهٍررخ ش إلرررٔ أىّ العرربم لٌزررربفظ الجؾررشزؾل٘رررل ُْٗرر٘و ال .2

ّرؾح٘رق  شكّاد ال٠ىهرخ لزٌو٘رخ قرلهاد الوعلور٘ياٛلرلاك إّ شوِبهاد الزقطٜ٘ل

 ٟ رزؾحق ثبلْٖهح الوضبل٘خ. -لِن  ٖالنار ٖالٌوْ الوٌِ

 أٌذاف الزصُس الممزشػ: 

 خ ّواف الوزٌْك ثولاهً الزعل٘ن اٟثزلافٖ ثوؾبباٝ رطج٘ق أًوبٛ: الٍذف الشئٕغٓ

 ٍكٌلهٗخاٝ
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 ٌذاف الفشػٕخ : اا

الوزٌرْك ) الزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ  أًوربٛ اّٛروافرلهٗت الوْوب٘٘ي الزوثْٗ٘ي للرٔ  .0

 .(ٖالنار ٖالٌوْ الوٌِ ٖشالزعبًّ ٖالٌوْ الوٌِ شالوكض خ

 شٍررٌ للو٘ررخّٛبحررب  شٍرركٌلهٗخّٝررواف الوزٌررْك ثوررلاهً هؾبب ررخ ااٝرٌ ٘ررن  .4

  .و٘خ هحٌٌخكلخ للأهَزٌلح للٔ  ؛ّهٌِغ٘خ هؾلكح

 رْب٘و الوعّواد ّاٛكلخ اللالن لزٌ ٘ن أًوبٛ اّٝواف الوزٌْك. .6

ٛرواف أّ ّٕالزعربّى ثر٘ي الوْروف الزوثرْشثٌبء صحببخ كالوخ للزْإل ال عبي .2

  .الوغزوأ الولهٍٖ

ّهوالرربح ال رروّق للوعلورر٘يش ؽز٘بعرربد الوٌِ٘ررخ ل٠ الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي رلج٘ررخ .0

 لزؾَ٘ي أكافِن. شال وكٗخ ثٌِ٘ن

رؾلٗررل الوررْاهك ال٠ىهررخ لزطج٘ررق اًورربٛ اّٝررواف الوزٌررْك ثوررلاهً الزعلرر٘ن  .3

 اٟثزلافٖ ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخ.

 عشا اد الممزشؽخ لزىفٕز الزصُس الممزشػ :الإ

عررواءاد الوحزوؽررخ لزٌ ٘ررن الزٖررْه الوحزرروػ للررٔ صرر٠س هواؽررل اٝرررن رحَرر٘ن 

بهٍرررخ الوْررروب٘ي هوؽلرررخ هو شّرررواف الوزٌرررْكٞلرررلاك الوْررروب٘ي لإ) ٖ:ُررر شهفَ٘رررخ

 .ّواب٘خ (اٝهوؽلخ رح٘٘ن الووبهٍبد  شّواف الوزٌْكٞل

 :ػذاد للمششفٕهالإَلّ : مشؽلخ ااالمشؽلخ 

ّهلٗوٗرخ الزوث٘رخ  شٍركٌلهٗخاٝرْكْي رعبّى ث٘ي كل٘رخ الزوث٘رخ عبهعرخ ّلحل ثو .0

لزحلٗن ثواهظ رلهٗج٘خ هقٖٖخ لزٌو٘خ هِربهاد الوْروب٘ي  ؛ّالزعل٘ن ثبلوؾبب خ

  .ّواف الوزٌْكاٝللٔ رٌو٘خ هِبهاد  هأ الزوك٘ي شالزوثْٗ٘ي
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 شّهوكي القرلهبد الزوثْٗرخ شّّؽلح الزوث٘خ العول٘خ ثبلكل٘خ شللاك كل٘خ الزوث٘خإ .4

 ٖٗغطرر برررْبو رررلهٗجً  شللوعلورر٘ي ؽح٘جررخ رلهٗج٘ررخ هْررزوكخ -كبكٗو٘ررخ الوٌِ٘ررخ اّٛ

  .ًوبَٛ ال ول٘خأّكببخ  شّواف الوزٌْكٝكببخ الووبهٍبد الوزعلحخ ثب

 شكاهح رعل٘و٘ررخإكاهح الزرلهٗت ثكررل إرْع٘رَ هلٗوٗررخ الزوث٘رخ ّالزعلرر٘ن ثبلوؾبب ررخ  .6

ّافل ًؾرْ رؾلٗرل القطرٜ الزلهٗج٘رخ اّٛالوْعِ٘ي  شّكنلم رْعَ٘ الوْعَ العبم

ّررواف اٝ لووبهٍررخ أًوربّٛكررنلم اؽز٘بعربد الوْروب٘ي  للوْروب٘ي الزوثرْٗ٘يش

  .الوزٌْك

قجرل ثلاٗرخ  شرعحلُب ّؽلح الزوث٘رخ العول٘رخ ٖلزاٍٟز بكح هي لحبءاد كل٘خ الزوث٘خ ا .2

الجكربلْهًْٗ  ٖهوؽلزر ٖلوزبثعرخ الطر٠ة بر ؛كل بٖل كهاٍٖ هرأ الورْعِ٘ي

ًوررربٛ بّٛملرررم لزْل٘رررخ الوْررروب٘ي ث ؛ّكرررنلم اللهاٍررربد العل٘رررب شّاللَ٘ررربًٌ

 شّررْعِِ٘ن ًؾرْ اٟٛر٠ك لل٘رَ شّواف الوزٌْكاٝ :ّهٌِب ؛ّواب٘خ الؾلٗضخاٝ

لزؾَر٘ي  ْى؛ٗحرْم ثِرب الوْروب أىٗوكري الزرٖ ووبهٍربد ال هأ رٌجرِِ٘ن ٛبٚرل

  .ّواب٘خاٝالعول٘خ 

ّ الوْوب٘ي الزوثرْٗ٘ي لورب ٗزعلرق هري أ شكلخ اللالوخ للوْعِ٘ي ال ٌ٘٘ياٛرْب٘و  .0

لررلاك ثطبقرربد إُّررنا ٗزطلررت  شكلررخ ال٠ىهررخ لررنلماٛرزطلررت ّعررْك  شهوبهٍرربد

ثطبقرربد الزح٘رر٘ن  ش٘بعرربدثطبقرربد رؾلٗررل اٟؽز شو٠ؽ ررخالهرري )  كررلٍّ  ٖهحٌٌررخ برر

ٗوكي هي فر٠ي الزعربّى ثر٘ي . ًّوْمط لقطٜ الزٌو٘خ النار٘خ( شللوعلو٘ي ٖالنار

 كلرررخ ّالْرررْاُلٗرررزن ررررْب٘و اٛ أى شّهلٗوٗرررخ الزوث٘رررخ ّالزعلررر٘ن شكل٘رررخ الزوث٘رررخ

قَن الوٌبُظ ّٛوق  أّ شهي ف٠ي ّؽلح الزوث٘خ العول٘خ ثبلكل٘خ شلِب ّإللاكُوب

  .الزلهٌٗ
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لررلاك ٝ ؛(TOTثررواهظ ) الزوث٘ررخش ّاٛكبكٗو٘ررخ الوٌِ٘ررخ للوعلورر٘ي كل٘ررخ رررْب٘و .3

ّرواف الوزٌرْك ق٘ربم الوْروف اّٝملم ٟؽز٘بط ؛الوْوب٘ي كولهث٘ي هعزولٗي 

 شهكبً٘ررخ ًحررل هِبهارررَّٝملررم  ؛ًورربٛ ال ول٘ررخاٛهقزلرر   ٖثررلّه الوررلهة برر

  .فوٗياّٙقلهارَ للوعلو٘ي 

لّادش ّلحبءاد روثْٗخش ّهٌبقْبد ٖ )هي ف٠ي لحل ًًْو صحببخ العول الغوبل .2

ّاللحربءاد  شقرواىاّٛواف الحربفن للرٔ ىٗربهاد اٝلللن  ثبٝكاهاد الزعل٘و٘خ(؛

رعيٗرري الزغنٗررخ الواععررخ ثرر٘ي الوعلورر٘ي ّثعٚررِن  ّررثًِبهرري  الزررٖ شالزوثْٗررخ

  .ّعْكح الزعل٘ن شّالوْوب٘ي شّرؾح٘ق الزؾَ٘ي الوَزوو للوعلو٘ي شالجع٘

ل٘رخ الزوث٘رخش ّاٛكبكٗو٘رخ الوٌِ٘رخ للوعلور٘يش ّإكاهح هري قجرل ك لحل ّهُ لول .2

 الزررلهٗت ثولٗوٗررخ الزوث٘ررخ ّالزعلرر٘نش ّإكاهاد الزررلهٗت ثرربٝكاهاد الزعل٘و٘ررخ؛

 شللوعلور٘يالوٌِ٘رخ رؾلٗرل اٟؽز٘بعربد  برٖلزٌو٘خ هِبهاد الوْوب٘ي الزوثرْٗ٘ي 

رؼ الغرلّي )ّرٌو٘رخ هِربهاد الزقطرٜ٘ شهوالبح ال وّق ال وكٗرخّ  ّٙ ُّْٗ .60 )

 الوعّواد ّاٛكلخ للٔ رٌ ٘ن إعواء الووؽلخ اّٛلٔ. 

 ( المإششاد َاادلخ لزىفٕز مشؽلخ ئػذاد المششفٕه للإششاف المزىُع31عذَ  )

 دلخاا المإشش

الزعرربّى ثرر٘ي كل٘ررخ الزوث٘ررخ 

  شٍرررررررررركٌلهٗخاٝعبهعررررررررررخ 

ّهلٗوٗرررخ الزوث٘رررخ ّالزعلررر٘ن 

 ٍٖررركٌلهٗخ بررراٝثوؾبب رررخ 

هغرررررربي رطررررررْٗو قررررررلهاد 

   .الزوثْٗ٘ي الوْوب٘ي

 ّّص٘حررررخ ثوّرْكررررْي الزعرررربّى  شهؾبٙررررو اٟعزوبلرررربد

 الوْقعخ ث٘ي الطوب٘ي.

 ِربش ّببلل٘بر الكل٘رخ ًْرطخأ ٖللك الوْوب٘ي الوْبهك٘ي بر

   .ثبلزوث٘خ العول٘خ هوب ُْ هزعلق

  لٚرررربء ُ٘ئررررخ الزررررلهٌٗ أٗعحررررلُب  ٌٖررررلّاد الزرررراللررررلك

كاهاد الزعل٘و٘رخ لري اٟرغبُربد الؾلٗضرخ اّٝ شثبلولاهً

 .الوزٌْك ّٕواف الزوثْلٞ
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( المإششاد َاادلخ لزىفٕز مشؽلخ ئػذاد المششفٕه 31عذَ  )ربثغ 

 للإششاف المزىُع

 دلخاا المإشش

الرررررررررررررلّهاد الزلهٗج٘رررررررررررررخ 

الوقٖٖرررررررررخ للوْررررررررروب٘ي 

 الزوثْٗ٘ي.

  رحوٗررررو لرررري اٟؽز٘بعرررربد الزلهٗج٘ررررخ للوْرررروب٘ي

 شّافرلاٛثْاٍطخ الوْعِ٘ي  شكاهاد الزعل٘و٘خٝثب

 .ّالوْعَ العبم

 الزلهٗج٘خ الوحلهخ للوْوب٘ي للك اللّهاد.  

 شقبفورررررخ الوْررررربهك٘ي برررررٖ الرررررلّهاد الزلهٗج٘رررررخ 

 ٍّغ٠د الؾْٚه.

 ّرحرررربهٗو الؾٚرررررْه هررررري  شٍررررغ٠د الزرررررلهٗت

اٛكبكٗو٘ررخ الوٌِ٘ررخ للوعلورر٘يش ّهوكرري القررلهبد 

 الزوثْٗخش ّّؽلح الزوث٘خ العول٘خ.

ّهُ العوررل ّاللحرربءاد الزررٖ 

ٗؾٚروُب الوْروف  أىٗغت 

 ٕ.الزوثْ

 العول الوقططخ هي إكاهح الزلهٗت علاّي ّه ُ

 .كاهاد الزعل٘و٘خاّٝ شثولٗوٗخ الزوث٘خ ّالزعل٘ن

 .رحبهٗو ؽْٚه الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي 

لزٌ ٘ررن أًورربٛ  ؛اٛكلررخ الوْصحررخ

 .اّٝواف الوزٌْلخ

 ثطبقبد الو٠ؽ خ. 

 ٖثطبقبد الزح٘٘ن النار. 

 ًٌِٖوبمط فطٜ الٌوْ الو. 

 الوٌِظلزلهٌٗ  ؛القطٜ الوْزوكخ للوعلو٘ي.  

الوْرروبْى الؾبٕررلْى للررٔ 

بٖ اّٝواف  TOTِّبكاد 

 .الزوثْٕ

 ٍّررررررغ٠د الوْرررررروب٘ي  شالْررررررِبكاد الوعزوررررررلح

 الوعُل٘ي.
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 :ششاف المزىُعلإ: رىفٕز ا خالمشؽلخ الضبوٕ

ثزٖرٌ٘  الوْوبْى الزوثْْٗى هي فر٠ي )ثطبقرخ رٖرٌ٘  الوعلور٘ي( ق٘بم   .0

ء فرر٠ي صرر٠س ٍررٌْاد ش ّرح٘رر٘ن اٛكاٍررٌْاد العوررل للررٔ أٍرربًالوعلورر٘ي 

افز٘رربه  -مّٕ القجرروح اٛللررٔ - للوعلورر٘ي خال وٕرر إربؽررخ رثك٘ررلهررأ ٍرربثحخش 

ّبحرب ٟؽز٘بعبررَ الوٌِ٘رخ؛ّٗكْى ملرم هري فر٠ي  شّوابٖ الوٌبٍتاٝالٌوٜ 

اٛكضرو ّوابٖ لحبء هْزوك ث٘ي الوْوف ّالوعلنش ٗؾلك بَ٘ الوعلن الٌوٜ اٝ

 . اؽز٘بعًب ّرٌبٍجبً لَ

كاهاد اّٝرررواف الوزٌرررْك للرررٔ هَرررزْٓ اٝلزٌ ٘رررن  ؛خىهٌ٘ررر خّٙرررأ  فطررر .4

 ْىّالوْعِررر شّياّٛٗلزررريم ثِرررب الوْعرررَ ال ٌرررٖ هرررأ الوْعرررَ  خشالزعل٘و٘ررر

 . حً ّهؾلك خشًّركْى هعلٌ شهأ الوعلو٘يْ٘ى العوْه

لرلاك إّ شالوعلور٘ي حّىٗربه خشرٌ ٘ن الوْوب٘ي الزوثرْٗ٘ي لليٗربهاد الولهٍر٘ .6

 شالزْٕرر٘بدّ الولؾْظرربدشثرروى أ ش ّرررلّٗيٕررخ ثبليٗرربهادبالزحرربهٗو الق

 ثبؽز٘بعبد الوعلو٘ي.  حللاك رحبهٗو هؾلكإّ

ّرٌ ٘ن ُرنٍ  شرزٌبٍت هأ اؽز٘بعبد كل هعلن خشًبوكٗ بّٙأ الوْوب٘ي فططً  .2

 هأ الوعلو٘ي.  اّٝواب٘خّ خالقط

 شّبحب لوب رن الزقطٜ٘ لرَ شّواف الوزٌْكاًٝوبٛ ٛ ٕرٌ ٘ن الوْوف الزوثْ .0

 :ّٖٗزن ملم للٔ الٌؾْ الزبل .بل خ النكوَالللٔ الزحبهٗو  ّثٌبءً 

مااه خااة  رىفٕااز المشاؽااا  ،شااشاف الماابئم ػلااّ الزىمٕااخ المكضفااخالإرطجٕااك  - أ

 -:الزبلٕخ

 ؛بررٖ ثلاٗررخ العرربم اللهاٍررٖش ٗلزحررٖ الوْرروف هررأ الوعلررن :اللمااب  الزمٍٕااذ 

ٗرزن فر٠ي اللحربء هٌبقْرخ أكاء ّلزؾلٗل الغْاًت الزٖ ٗؾزبط إلٔ رطْٗوُب. 

ْلٖ ثوَزغلاد الوٌِخش ّاؽز٘بعبد الزطْٗوش هأ اؽزوام آهاء الّالوعلنش 

 .َّقلهارالوعلن 
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 ّاُٛلاف الورواك ه٠ؽ زِرب  شٗزن هواععخ القطٜ :لمب  مب لجا المةؽظخ

 .كافل الٖ 

 لغورأ  ؛ٗحْم الوْروف ثيٗربهح الوعلرن برٖ الٖر  :المةؽظخ الزشخٕصٕخ

 .هعلْهبد لي أكافَ ّرؾلٗل ًحبٛ الزؾَ٘ي

 إلرررلاك رحوٗررو هْرررزوك ثرر٘ي الوْررروف  :ؽظااخ الزشخٕصااإخرؾلٕااا المة

 .لزؾلٗل عْاًت اٛكاء الزٖ رؾزبط إلٔ رطْٗو ؛ّالوعلن

 ٓرؾل٘ررل عْاًررت اٛكاء الوزعلحررخ ثرربلٌوْ الوٌِررٖ  :لمااب  المشاعؼااخ الزؾلٕلاا

 .للوعلن

 ؛لجرو فطرْاد رْرول شرلهٗت الوعلن للرٔ هِربهح هؾرلكح :ؽلمخ الزذسٔت 

الزرلهٗت العولرٖش ّهرٌؼ ّلعروٗ العولرٖش اّالْوػش ّرحلٗن الوعلْهبدش 

 .الزغنٗخ الواععخ

 ٠ٗؽررع الوْرروف أكاء الوعلررن كافررل ثعررل الزررلهٗتش  :المةؽظااخ المشكااضح

 ؽغوح الٖ ش هأ الزوك٘ي للٔ الوِبهح الزٖ رن الزلهٗت للِ٘ب.

 ش هررأ ّرؾل٘لِررب هواععررخ ًزرربفظ الو٠ؽ ررخ الووكرريح :المذاَلااخ المشكااضح

 عْاًت الحْٖه.غخ لوعبل ؛رقٖ٘ٔ الْقذ الكببٖ

زؼاابَوٓ، مااه خااة  ااوماابغ رطجٕااك الإشااشاف الماابئم ػلااّ الىمااُ المٍىاآ ال - ة

 -: الزبلٕخ

 ) ركرْٗي هغوْلربد هري  : ٗرزن هري فر٠ي رذسٔت االشان )صٔبساد الضمة

( هعلورر٘ي؛ للح٘رربم ثيٗرربهاد ٕرر ٘خ هزجبكلررخش ٗررزن بِ٘ررب ه٠ؽ ررخ أكاء 0 -6)

فررر٠ي ثطبقررربد هقٖٖرررخ ّملرررم هررري  الررريه٠ءش ّرحرررلٗن رغنٗرررخ هاععرررخ؛

اكزَررربة هِررربهاد رلهَٗررر٘خ علٗرررلحش ّرعيٗررري ليٗررربهاد اٛقرررواى؛ ثِرررلف 

 .الزعبّىش ّالزْغ٘أ للٔ الزغوٗت
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 ّررزن هري فر٠ي رٌ ر٘ن ًحبّربدش ّّهُ لورل ؽرْي   :اللماب اد الزشثُٔاخ

قٚررربٗب روثْٗرررخ ؽلٗضرررخش هرررأ اٍرررزحلام فجرررواء؛ لوٌبقْرررخ أٍررربل٘ت الزرررلهٌٗ 

 .لوعوبخ الزوثْٗخش ّاكزَبة فجواد علٗلحالؾلٗضخ؛ ّملم ليٗبكح هَزْٓ ا

 رْع٘ررَ الوعلورر٘ي؛ ٝعررواء أثؾرربس  ّٗررزن هرري فرر٠ي  :الجؾااُس المٕذاوٕااخ

عوبل٘خ ؽْي رؾلٗبد الزلهٌٗش ّرحلٗن فطٜ ل٠ع٘خ للوْك٠د الٖ ٘خش 

 هوب ٗؾَي هي هَزْٓ أكافِن الوٌِٖ.

 ّٗررزن هرري فرر٠ي رْررك٘ل برروق هرري الوعلورر٘ي؛ لزؾل٘ررل    :رطاأُش المااىٍظ

ّرؾلٗرل أًَرت   ٌِظش ّرؾلٗل ًحبٛ الحْح ّالٚع ش ّاقزرواػ رؾَرٌ٘بدشالو

اًْٟررطخ الوٌِغ٘ررخ ّال٠هٌِغ٘ررخ الزررٖ رؾحررق عبمث٘ررخ للطرر٠ةش هررأ ععررل 

 الوٌِظ أكضو ببلل٘خ.

  رَرغ٘ل الوعلرن للرلهًّش ّرؾل٘رل  : ّٗرزن هري فر٠ي الزؾلٕا الازارٓ لالأدا

ى هري  ُّناهَزْٓ أكافَ القبٓش ّكزبثخ رحوٗو ٗزٚوي الو٠ؽ بدش  ٗعُريّ 

 .الووبهٍخ  الزثهل٘خ النار٘خ للوعلو٘يش ّٗؾَي الَلْك٘بد الزلهَٗ٘خ

ػىاااذ رطجٕاااك المشاااشف الزشثاااُْ لاااىمػ الىماااُ المٍىااآ الااازارٓ ٔغااات المٕااابا  - د

   -ثبلممبسعبد الزبلٕخ :

 .ٌٗٗحْم الوعلن ثكزبثخ رحوٗو لي ارغبُبرَش ّهجبكفَ ؽْي هٌِخ الزله 

 ت الحْحشّاّٛر٘بء الزررٖ َٗررزط٘أ الح٘ربم ثِررب بررٖ ٗؾرلك الوعلررن برٖ الزحوٗررو عْاًرر

 هغبي لولَ ّرقَٖٖ.

 .ٗٚأ الوعلن فطخ ىهٌ٘خًّ هؾلكّح؛ً لزطْٗو الناد 

  روكي القطخ الزطْٗوٗخ للٔ هب ٗزن كافل ؽغوح ال ٖل هي؛ أًْطخ هٌِغ٘رخش

 ّغ٘و هٌِغ٘خ؛ ثبلزجبهُب أٍبً لولَ.

 ِب هي قجل الوْوفش أّ ٗؾلك الوعلن هي ف٠ي القطخش أّعَ الللن الزٖ ٗؾزبع

 الولٗوشأّ اليه٠ء.



 ممارسات الإشراف المتنوع بمدارس التعليم الإبتدائي            111       د. باسم أحمد إبراهيم خليل             

 0202يناير  –الخامس والأربعون العدد                                                     مجلة الإدارة التربوية                

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

  رؼ الغرلّي هقرن  ّٙ ْٗٙؼ الوعلن لٚفوٗي هٌِغ٘زَّ بٖ القطخ الزطْٗوٗخ. ُّْٗ

 ( الوعّواد ّاٛكلخّ ال٠ىهخ لزٌ ٘ن الووؽلخ الضبً٘خ. 64)

 اللازمة لتنفيذ المرحلة الثانية: ( يهضح المؤشرات والأدلّة00جدول رقم )
 اٛكلخ الوعّواد

الوْروب٘ي للوعلور٘ي  رٌٖ٘ 

 .ّبحبً لوَزْٓ فجوارِن

ثٌررربءً للرررٔ هَرررزْٓ  ؛رحررربهٗو رٖرررٌ٘  الوعلوررر٘ي

ش ّرح٘٘ن الٌَْاد الَبثحخش ّثطبقرخ رٖرٌ٘  القجوح

 الوعلو٘ي.

اليٗبهاد الٖ ٘خ الزرٖ ٗحرْم 

 .ثِب الوْوف

  ٍرررغ٠د اليٗررربهاد الٖررر ٘خ الوْقعرررخ هررري قجرررل

  شالوْوب٘ي للوعلو٘ي

  .وْوب٘يٍغ٠د الولهٍخ ثيٗبهاد الّ

القطرررٜ اّٝرررواب٘خ ال وكٗرررخ 

الزرررررررررررٖ ررررررررررررن إلرررررررررررلاكُب 

ّرٌ ٘نُب)الوزعلحرررررخ ثبلزٌو٘رررررخ 

 .الوٌِ٘خ الوكض خ(

  الوز رررق الٌَرررـ الوعزورررلح هررري القطرررٜ اّٝرررواب٘خ

 ث٘ي الوعلن ّالوْوف.للِ٘ب 

  لررلك اليٗرربهاد الوَررغلخ الزررٖ قرربم ثِررب الوْرروف

 للوعلن كافل ال ٖل.

 ّالوْروف؛  رحوٗو اللحبءاد الزٖ رورذ ثر٘ي الوعلرن

 لزؾَ٘ي الووبهٍبد.

  فطرررخ الزرررلهٗت الزرررٖ ررررن رٌ ٘رررنُب هررري الوْررروف

 للوعلن؛ لزؾَ٘ي الووبهٍخ. 

بررروق العورررل الزرررٖ ْٗرررركلِب 

 .ليٗبهاد اٛقواى ؛الوْوف

 قْافن بوق العول.  

 .رحبهٗو ىٗبهاد اٛقواى 

اللحررررربءد أّ  شاٟعزوبلررررربد

لزوثْٗرررررررخ الزرررررررٖ ٗعحرررررررلُب ا

 .الوْوف

 هؾبٙو اٟعزوبلبد.  

 للحبءاد الزوثْٗخد ؽْٚه الوعلو٘ي ٍغ٠. 
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اللازمة لتنفيذ المرحلة  ( يهضح المؤشرات والأدلّة00جدول رقم ) عبات
 الثانية:

 دلخاا المإشش

ثؾْس ال عل/ اٝعواف٘رّخ 

الزرٖ قربم ثِرب الوعلورْى؛ 

 لزؾح٘ق الزٌو٘خ الوٌِ٘خ. 

 .للك اٛثؾبس اٝعواف٘خ الوٌْْهح بٖ هغ٠د للو٘خ 

  القطررررٜ الع٠ع٘ررررخ الوحلهررررخ هرررري الوعلورررر٘ي؛ لعرررر٠ط

الوْك٠د الٖ ٘خش ّرؾَ٘ي الووبهٍبد الوٌِ٘خ كافل 

 ال ٖل.

لعول الوكًْرخ هري بوق ا

اليه٠ء بٖ الزقٖرٔ؛ 

 لزطْٗو الوٌِظ. 

  رحرربهٗو برروق العوررل الوْررزوكخ؛ لزؾل٘ررل عْاًررت الحررْح

 ّالٚع  بٖ الوٌِظ.

  فطررٜ الزررلهٌٗ الوْررزوكخ للوررٌِظ ّهررب ٗزٚرروٌَ هرري

 أًْطخ ٕ ٘خ ّٟٕ ٘خ. 

  .ْٕه اًْٛطخ الٖ ٘خ ّال٠ٕ ٘خش الزٖ رن رٌ ٘نُب 

تحسننن الأداه التدريسنني 

بننننناهً نلنننن  ؛ للمعلمننننين

 .التحليل ال اتي

  رَغ٘ل الوعلور٘ي للؾٖرٔ كافرل ال ٖرل؛ هري فر٠ي

 رَغ٠٘د ال ٘لْٗ. 

  .رحبهٗو الوعلو٘ي لزؾل٘ل أكافِن كافل ال ٖل 

  .رحبهٗو الوْوف الزوثْٕ لي ًزبفظ الزؾل٘ل 

  فطٜ الزؾَ٘ي ث٘ي الوعلن ّالوْوف برٖ ٙرْء ًزربفظ

 الزؾل٘ل النارٖ.

فطرررررٜ الٌورررررْ الوٌِرررررٖ 

  .للوعلو٘يالنارٖ 

  ٌِٖالوعزورلح هري قجرل للوعلور٘ي ّصبفق فطٜ الٌوْ الو

 .الوْوف

  رحوٗو لي ًَجخ رؾح٘ق فطخ الٌوْ الوٌِرٖ الرنارٖ هري

 .الوعلن ّالوْوف
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 :ششاف المزىُع الإلمشؽلخ الضبلضخ : ثؼذ رطجٕك ا

ّررواف اًٝورربٛ ٛلووبهٍرربد الوْرروب٘ي الزوثررْٗ٘ي هَررزووح عررواء رح٘٘ورربد إ .0

ّافرل هرأ اٛ الوْعِرْىٗحرْم ثِرب  (اٍرزج٘بًبد ّهحربث٠د) يهي ف٠ ؛الوزٌْك

كاء أّاٟلزوررربك للرررٔ رؾل٘رررل  شّكرررنلم هرررأ الوْررروب٘ي الزوثرررْٗ٘ي شالوعلوررر٘ي

  .كافِنأّرطْه  ٖشّهَزْٓ ًوُْن الوٌِ شالوعلو٘ي

ًورربٛ أٗزٚرروي هررب رررن رٌ ٘ررنٍ هرري  شه ٖرر٠ً  اكاهاد الزعل٘و٘ررخ رحوٗرروً اٝلررلاك إ .4

 .ّواف الوزٌْك اٝ

 ؛ّهواععزِربالقبٕرخ ثربلوعلو٘ي ّرواف اٝقطرٜ الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي لرعلٗل  .6

ش ّكرنلم فطرٜ اّٝرواف رن ه٠ؽ زِب ٖكاء الزٛثبٟلزوبك للٔ ًزبفظ رح٘٘ن ا

الزٖ ٗعلُب الوْوف الزوثْٕش ّٗزن هواععزِب هي قجل الوْعِ٘ي اّٛافرل برٖ 

  ْٙء أًوبٛ اّٝواف الوزٌْك الوؾلكح. 

 شلٚرروبى الزؾَرر٘ي الوَررزوو ؛الزلهٗج٘ررخ للوررْعِ٘ياٍررزوواه رحررلٗن الجررواهظ  .2

 .ّواف الوزٌْكاًٝوبٛ ٛالكبهل لك٘ ٘خ هوبهٍخ الوْوب٘ي  ّٖالْل

 ٖالزر شثوى الوعْقبدٛل٠ٍزوبك  ؛لحل لحبءاد كّهٗخ هأ الوْعِ٘ي الزوثْٗ٘ي 

ح الجدول رقم  . الؾلْي لوْاعِزِب ّاقزواػ شالزٌ ٘ن لول٘خ صٌبءأ زِنّاعِ ويُوض ِّ

 مؤشرات والأدلة اللازمة؛ لتنفيذ المرحلة الثالثة. ( ال33)

 ( يهضح المؤشرات والأدلة اللازمة لتنفيذ المرحلة الثالثة:00الجدول رقم )
 الوعّواد اٛكلخ

خ رعرررررلٗل القطرررررٜ اّٝرررررواب٘

ثررررررر٘ي الوعلرررررررن  بّرطْٗوُررررررر

  .ّالوْوف

 ّالزؾلٗضبد. شرحبهٗو رعل٠ٗد القطٜ اّٝواب٘خ 
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( يهضح المؤشرات والأدلة اللازمة لتنفيذ المرحلة 00جدول رقم ) عبات
 الثالثة:

 دلخاا المإشش

هظ ًَرررجخ الزطرررْٗو برررٖ الجررروا

الزلهٗج٘رررررررررررررخ للوْررررررررررررروب٘ي 

 .الزوثْٗ٘ي

 ّالزعررررل٠ٗد للررررٔ الجررررواهظ  شّصرررربفق الزؾررررلٗضبد

 الزلهٗج٘خ.

رؾل٘ررررررل هؾزررررررْٓ القطررررررٜ 

 .اّٝواب٘خ

 .ّص٘حخ رؾل٘ل هؾزْٓ القطٜ اّٝواب٘خ 

رح٘٘ن عْكح اليٗربهاد الٖر ٘خ 

 .هي قجل الوعلو٘ي

  هحرربث٠د الوعلورر٘ي ؽررْي عررْكح اليٗرربهادًزرربفظ 

 .الٖ ٘خ

 لوحبث٠دش ّأُن الزْٕ٘بد؛ لزؾَر٘ي رؾل٘ل ًزبفظ ا

 اليٗبهاد الٖ ٘خ

هَررزْٓ هٙررب الوعلورر٘ي لرري 

 .اّٝواف الوزٌْك

  ّررواف اٝاٍررزج٘بًبد ق٘رربً هٙررب الوعلورر٘ي لرري

ش الغرْكح ثبلولٗوٗرخٙروبى هي قجل ّؽرلح  الوزٌْك

 ّّؽلح الزلهٗت .

 لرررري  ًزرررربفظ رؾل٘ررررل اٍررررزج٘بًبد هٙررررب الوعلورررر٘ي

 .الوزٌْكهوبهٍبد الوْوب٘ي ًٛوبٛ اّٝواف 

 

 :المُاسد الةصمخ لزطجٕك الزصُس الممزشػ

  :المُاسد الجششٔخ .1

 ٗت الوْرروب٘ي الزوثررْٗي للررٔ الووبهٍرربد الوٌِ٘ررخ هلزررل :هررلهثْى هعُلررْى

٘ئررخ الزررلهٌٗ ُلٚرربء أٗكًْررْا هرري  أىج بٚررل اّٛهرري ش ّررواف الوزٌررْكٞل

ٖ ّ فجررواء بررأ ٕشّررواف الزوثررْاٝهغرربي  ّٖلررلِٗن فجرروح برر شثبلغبهعرربد
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ٕ هرري الوررْعِ٘ي ال ٌ٘رر٘ي ّالوررْعِ٘ي اّٟافررل ّالوْعررَ اف الزوثررّْررواٝ

 ّٗوكي أىج ركْى ّوّٛ افز٘بهُن للٔ الٌؾْ اٙرٖ: العبم. 

أى ٗكررْى لررلِٗن كهعررخ للو٘ررخ )هبعَررز٘وش أّ ككزررْهاح(ش ّأى ٗكررْى لررلِٗن 

؛ ثرررثى ٗكًْرررْا للرررٔ كهاٗرررخ ّاٍرررعخ ّٕرررواف الزوثرررْاٝفجررروح برررٖ هغررربي 

بي الزعلرر٘نش ّكررنلم اٟرغبُرربد الؾلٗضررخ بررٖ ثبلٌ وٗرربد اّٝررواب٘خ بررٖ هغرر

ّٚل أف٘وًا أى ٗكْى للِٗن فجوح بٖ هغبي الزلهٗت.  شّوافاٝ  ُّٗ 

 هرأ  شالرنٗي ٍر٘زن ررلهٗجِن للرٔ أًوربٛ اّٝرواف الوزٌرْك :هْوبْى روثْٗرْى

 .لزٌ ٘ن ُنا الٌوٜ ؛ريّٗلُن ثبلوِبهاد ال٠ىهخ

 ّٕرٌ ٘وِرب  -ّّهُ العورل شدّاللحربءا شٝكاهح الجواهظ الزلهٗج٘خ :بوٗق إكاه

 عو٘عبً.

 :المُاسد الزؼلٕمٕخ َالزذسٔجٕخ .2

 رلهٗج٘ررخش ّأكلررخ إهّرربكٗخ للزررلهٗت ش  ارزٚرروي هررْاكً  :ؽح٘جررخ رلهٗج٘ررخ ّرربهلخ

 .لزلهٗت الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي للٔ اّٝواف الوزٌْك ٘خّ؛رح٘٘و ّأكّادٍ 

 ٛارٖ ثطبقررربد الزح٘ررر٘ن الرررنّكلرررخ ال٠ىهرررخ للوزرررلهث٘ي: ثطبقررربد الو٠ؽ رررخش ا

 .للوعلو٘يش ًّوبمط فطٜ الٌوْ الوٌِٖ

  ؛أعِيح الكوجْ٘روش ّالْبّبد الز بلل٘رخش ّأكّاد العروٗركٌْلْع٘خ: أكّاد 

ثرررواهظ ّ شّالزْإرررل ثررر٘ي الوْررروب٘ي ّالوعلوررر٘ي شلزَرررِ٘ل لول٘رررخ الزرررلهٗت

ّهزبثعرخ  شّإكاهح اليٗربهاد الٖر ٘خّرح٘ر٘وِنش لزٌٖ٘  الوعلور٘ي  ؛إلكزوًّ٘خ

لزَرررِ٘ل رجررربكي  ؛ٌٖررربد رْإرررل إلكزوًّ٘رررخش ّهب٘خرٌ ٘رررن القطرررٜ اّٝررروا

الوعلْهررربد ّالقجرررواد ثررر٘ي الوْررروب٘ي ّالوعلوررر٘يش ّٙررروبى اٍرررزوواهٗخ 

 .الزْإل ّالزعلن الزعبًّٖ
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 :المُاسد المبلٕخ .3

 لزغط٘ررخ ركرربل٘  إلررلاك الجررواهظ الزلهٗج٘ررخ :روْٗررل الجررواهظ الزلهٗج٘ررخ 

 .الزلهٗج٘خ ّالوَزليهبد شش ثوب بٖ ملم ركبل٘  الولهث٘يّرٌ ٘نُب

 ٍّرربفل الٌحرررل ّهضررل ررررْب٘و قبلرربد الزرررلهٗتش  :ركرربل٘  اللْعَررز٘بد

 .اللّهاد فبهط ًطبق الولاهً بٖ ؽبلخ اًعحبك ؛للوْوب٘ي

  -َٔمكه رُفٕش الزمُٔا المبلٓ مه خة  :

رقٖ٘ٔ عيء هي ه٘ياً٘خ اٝكاهاد الزعل٘و٘خش ّهلٗوٗخ الزوث٘خ ّالزعل٘ن؛  - أ

 لزلهٗت الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي.

ٍرررزعبًخ ثبلحطررربك القررربٓ برررٖ كلرررن الجرررواهظ الزلهٗج٘رررخ؛ كغررريء هررري اٟ - ة

 الوْبهكخ الوغزوع٘خ. 

اٍٟرز بكح هري الوجربكهاد الزرٖ رٌ رنُب ثعر٘ الغِربد الوبًؾرخش ّالوَربًلح  - د

 (. EDCللزعل٘ن الوٖوٕ؛ هضل )

اٍٟز بكح هي اللّه الوغزوعٖ ٛلٚبء ُ٘ئخ الزرلهٌٗش ّهوكري القرلهبد  - س

د هغبً٘خ بٖ هغبي اّٝواف الوزٌْك؛ هي ف٠ي الزوثْٗخش بٖ رحلٗن كّها

 ثوّرْكْي الزعبّى ث٘ي الطوب٘ي. 

اٍٟز بكح هي ثبؽضٖ الوبعَز٘و ّاللكزْهاحش ّالجبؽض٘ي بٖ هغبي اّٝواف  - ط

بٖ رلهٗت الوْعِ٘ي الزوثْٗ٘ي للٔ اًٛوبٛ الؾلٗضخ بٖ اّٝواف؛ ّهري 

 ثٌِ٘ن اّٝواف الوزٌْك. 

 :الذػم الإداسْ َالمإعغٓ .4

 ثوّرْكررْي رعرربّى ثرر٘ي كل٘ررخ الزوث٘ررخ  :ْكررْي رعرربّى ثرر٘ي الوعٍَرربدثوّر

ّرجررربكي  شّهلٗوٗررخ الزوث٘ررخ ّالزعلرر٘نش ٗٚرروي كلرررن رٌ ٘ررن ثررواهظ الزررلهٗت

 .القجواد
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  لزؾلٗرررل اٟؽز٘بعررربد الزلهٗج٘رررخ  :الزعل٘و٘رررخ اٝكاهادهْررربهكخ بعبلرررخ هررري

ب ٗللن ش ّهزبثعزِبش هوّ اّٝواب٘خ ّٜالقط شّرٌ ٘ن رٌ ٘ن الجواهظ شللوْوب٘ي

 .اّٝواف الوزٌْك 

 -الغٍبد المُعً لٍب الزصُس الممزشػ:

  .هلٗوٗخ الزوث٘خ ّالزعل٘ن ثبٍٝكٌلهٗخ 

  .اٛكبكٗو٘خ الوٌِ٘خ للوعلو٘ي 

 . الوْعَ العبم ثولٗوٗخ الزوث٘خ ّالزعل٘ن 

 . ّؽلح الزلهٗت ثولٗوٗخ الزوث٘خ ّالزعل٘ن 

 . ّؽلح الزلهٗت ثبٝكاهاد الزعل٘و٘خ 

 عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ. كل٘خ الزوث٘خ 

ررن رؾلٗررل هِرربم هحزوؽررخ للغِربد الوْعررَ الِ٘ررب الزٖررْه الوحزروػ ُّررنٍ الوِرربم رررن 

 رٚوٌِ٘ب ٙوي إعواءاد رٌ ٘ن الزْٖه الوحزوػ 
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 :لبئمخ المشاعغ 

(. رطرْٗو هوبهٍربد الوْروببد الزوثْٗربد 4.02أثْ ىُ٘وش ىُْه أؽورل  . ) .0

ٖ ٙررْء هررلفل اّٝررواف الوزٌررْك. الوغلررخ بررٖ هكبرررت الزعلرر٘ن ثوٌطحررخ لَرر٘و برر

 .402-020ش 00العوث٘خ لللهاٍبد الزوثْٗخ ّاٟعزوبل٘خش 

(. الووعرررأ برررٖ اّٝرررواف الزوثرررْٕ ّالعول٘رررخ 4.02أثرررْ لبثرررلش هؾورررْك  . ) .4

 اّٝواب٘خ. كاه الكزبة الضحببٖش اٛهكى.

اء (. كّه اّٝررواف الوزٌررْك بررٖ رٌو٘ررخ أك4.04أثررْ كررثًش برربري لجررل الررواىق. ) .6

هعلوٖ الووؽلخ اٍٛبٍ٘خ اللً٘ب هي ّعِخ ً رو الوْروب٘ي ّالوعلور٘ي برٖ هرلاهً 

 هؾبب خ غيح. )هٍبلخ هبعَز٘و(. عبهعخ اٛىُوش غيحش بلَط٘ي.

(. رطرْٗو ً ربم 4.40أؽولش هبُو   لجل الوؽويش & الوِرلٓش ٍرْىاى  . ) .2

-0(ش 2)0اّٝواف الزوثْٕ ثوٖو بٖ ْٙء اّٝواف الوزٌرْك. هغلرخ ثؾرْسش 

22. 

(ش هْوّك كلن ا٠ٕػ الزعل٘ن بٖ هٖو, ّص٘حخ الوْروّك/ 2..4الجٌم اللّلٖ.) .0

 ٕؾ٘ خ ثٌ٘بد اٝعواءاد الْقبف٘خ الوزكبهلخ, هوؽلخ الزح٘٘ن الوَجق. 

ش 4.06لَررٌخ  242(. الحررواه الررْىاهٕ هقررن 4.06عوِْهٗررخ هٖررو العوث٘ررخ. ) .3

 .2الوبكح 

ز٘به الوْوب٘ي الزوثْٗ٘ي بٖ ْٙء (. رطْٗو هعبٗ٘و اف4.40ؽَ٘يش ًبُل  . ) .2

اٟرغبُرررربد العبلو٘ررررخ الوعبٕرررروح. )هٍرررربلخ هبعَررررز٘و(. كل٘ررررخ الزوث٘ررررخش عبهعررررخ 

 اٍٝكٌلهٗخش هٖو.

(. الزْع٘رررَ ّاٝهّرربك الزوثررْٕ الوعبٕرررو. 4.02فٚرروحش لْاٛرر  هؾوررْك. ) .2

 اٛكبكٗوْ٘ى للٌْو ّالزْىٗأش اٛهكى.

ٗرخ برٖ ثلاٗرخ اٛل ٘رخ الضبلضرخ. (. إكاهح الوعٍَربد الزوث4.02ْفل٘لش ًج٘رل ٍرعل. ) .9

 كاه ال غو للٌْو ّالزْىٗأش الحبُوحش هٖو.
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(. ّاقررأ اّٝررواف الوزٌررْك بررٖ الوررلاهً 4.44كؽرر٠ش ُررلٗل بِوررٔ إكهٗررٌ. ) ..0

-603ش 49الضبًْٗخ ثوٌطحخ عبىاى ّكّهٍ بٖ رطْٗو أكاء الوعلوبد. هغلرخ الحلرنش 

699. 

ٕ ّالعْررروٗي: الررروؤٓ (. هعلرررن الحررروى الؾررربك.4.4كف٘رررل اللهش هبعرررَ هجررربهك. ) .00

 الزوثْٗخ ّالوٌِ٘خ الزلهٗج٘خ. كاه اٛى ًبّوّى ّهْىلْىش اٛهكى.

(. اّٝرواف الزوثرْٕ ّارغبُبررَ الوعبٕروح. 4.03اللل٘وٖش ٛبهق لجل أؽورل. ) .04

 هوكي كٗجًْْ لزعل٘ن الز ك٘وش اٛهكى.

(. اٟرغبُرربد الؾلٗضررخ لّٞررواف ّالزحررْٗن بررٖ 4.00الوث٘عررٖش هؾوررْك كاّك. ) .06

 ي الزوثْٕ ّالوٗبٖٙ. كاه الكزت العلو٘خش لجٌبى.الوغب

(. الزْع٘رَ ال ٌرٖ رٌ ٘رواً ّرطج٘حربً. كاه الرْاكٕ 4.02ىاٗلش ٠ٕػ لجل الؾو٘ل. ) .02

 للضحببخ ّاٝل٠مش الحبُوحش هٖو.

(. برري اّٝررواف ّالزْع٘ررَ الؾررلٗش. كاه ٗببررب العلو٘ررخ 4.06ىاٗررلش بِررل فل٘ررل. ) .00

 للٌْو ّالزْىٗأش اٛهكى.

(. اّٝواف الزوثْٕ اللافلٖ الوزٌْك 2..4و ثي إثواُ٘ن ثي  . )اليغ٘جٖش لو .03

بٖ هلاهً الزعل٘ن العبم: ًوْمط هحزوػ. )هٍربلخ ككزرْهاٍ(. عبهعرخ الولرم ٍرعْكش 

 الَعْكٗخ.

(. هزطلجربد رطرْٗو اّٝرواف الزوثرْٕ 4.44ىكٖش إٌٗبً أؽورل لجرل العيٗري. ) .02

الوزوربٗي. هغلرخ الط ْلرخ  ثوٗبٗ اٛٛ بي بٖ هٖو بٖ ٙرْء اٍرزوار٘غ٘خ الزعلر٘ن

 .202-690(ش 04)02ّالزوث٘خش 

(ش اّٝرررواف الزوثرررْٕ برررٖ الولهٍرررخ 4.00ٍررربلنش ؽٌررربى لجرررل الله هٖرررط ٖ. ) .02

اٟثزلاف٘خ بٖ ْٙء رطج٘ق قبًْى كبكه الوعلنش هغلخ كل٘خ الزوث٘خ عبهعخ ثْهٍع٘لش 

 .23-262(, 4(ش ط)9ك)

اهح الولهٍر٘خ ّاّٝرواف (. اٝثرلاك برٖ اٝك4.06الَج٘لش هٚربّٕ للرٖ  . ) .09

 الزوثْٕ. هكزجخ الولم بِل الٌْٛ٘خش الَعْكٗخ.
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(. كل٘رل إهّربكٕ هحزروػ لزطج٘رق اّٝرواف .4.4ٍعلش الَ٘لح هؾوْك إثواُ٘ن. ) ..4

الْقبفٖ بٖ ثعر٘ لول٘ربد إكاهح الٖر : كهاٍرخ ه٘لاً٘رخ برٖ الورلاهً اٟثزلاف٘رخ 

 .42.4-4009ش 22ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخ. الوغلخ الزوثْٗخش 

(. رطْٗو الزعل٘ن: هؤٗخ اٍزْواب٘خ ًوبمط للزٌو٘رخ 4.44الَْٗ ٖش ّافل ٠ٕػ. ) .40

 الوٌِ٘خ لج٘ئبد هزٌْلخ. ّكبلخ الٖؾببخ العوث٘خش الغ٘يحش هٖو.

الْرررببعٖش ك بٗرررخ     للرررٖش هغررربّهٕش ُبلرررخ أهررر٘يش هوٍرررٖش ًرررْاي ؽلورررٔ.  .44

ؾلحرخ اّٛلرٔ (. كّه اّٝواف الوزٌرْك برٖ الزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ لرلٓ هعلورٖ ال4.40)

 .29-42(ش 6)4هي الزعل٘ن اٍٛبٍٖ بٖ هٖو. هغلخ ثؾْس )العلْم الزوثْٗخ(ش 

(. رغلٗرررل اّٝرررواف الزوثرررْٕ. هكزجرررخ الولرررم بِرررل 4.02الْرررِوٓش فبلرررل  . ) .46

 الٌْٛ٘خش الَعْكٗخ.

(. الٖرر  الوزورربٗي. كاه 4.09لرربهوش ٛرربهق لجررل الرروؤّفش &  ش هث٘ررأ. ) .42

 ال٘بىّهٕش اٛهكى.

(. قٚرربٗب هعبٕرروح بررٖ اٝكاهح الزوثْٗررخ. كاه 4.02  لوررو للررٖ. ) العرربهوٕش .40

 الوعزي للٌْو ّالزْىٗأش اٛهكى.

(. هرلٓ إٍرِبم اّٝرواف الوزٌرْك 2..4العجل الغجبهش لجل الوؽوي ثي لجل الله. ) .43

بٖ رحلٗو هٌِ٘خ الوعلن هي ّعِخ ً رو هعلورٖ الورلاهً: كهاٍرخ ه٘لاً٘رخ. )هٍربلخ 

 م   ثي ٍعْك ا٠ٍٝه٘خش الَعْكٗخ.هبعَز٘و(. عبهعخ اٝهب

(. رٖررْه هحزرروػ لررلّه اّٝررواف الزوثررْٕ 4.02لجررل الغل٘ررلش هثرربػ ههرريٕ. ) .42

الوزٌْك بٖ رطْٗو أكاء الوعلن بٖ ٙرْء فجرواد ثعر٘ الرلّي. الوغلرخ الزوثْٗرخش 

 ..64-426عبهعخ ٍُْبطش كل٘خ الزوث٘خش 

ّٝرواف الزوثرْٕ (. رْٖه هحزروػ لزطج٘رق ا4.00لجل الؾك٘نش ببهّق عغ و. ) .42

(ش 4)03الوزٌْك بٖ الزعل٘ن قجل الغبهعٖ ثوٖو. هغلخ العلْم الزوثْٗخ ّالٌ َر٘خش 

666-632. 
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(. إلرلاك 4.02لجل الع ٘نش لجل الع ٘ن ٕجوٕش & لجل ال زبػش هٙرب رْب٘رق. ) .49

الوعلررن بررٖ ٙررْء رغرربهة ثعرر٘ الررلّي. الوغوْلررخ العوث٘ررخ للٌْررو ّالزررلهٗتش 

 الحبُوحش هٖو.

(. اّٝررواف الزوثررْٕ الوزٌررْك: هؤٗررخ 0..4نش هاّررل ثرري ؽَرر٘ي. )العجررل الكرروٗ ..6

علٗرررلح لزطرررْٗو أكاء الوعلوررر٘ي. الطجعرررخ اّٛلرررٔ. هكزجرررخ الولرررم بِرررلش الوٗررربٗش 

 الَعْكٗخ.

(. هؤٗرخ هحزوؽرخ لزطج٘رق اّٝرواف الزرثهلٖ 4.00لط٘خش أبكبه ٍرع٘ل فورٌ٘. ) .60

ث٘رررخ عبهعرررخ برررٖ هرررلاهً الزعلررر٘ن العررربم ثوؾبب رررخ اٍٝررركٌلهٗخ. هغلرررخ كل٘رررخ الزو

 .663-460(ش 4)40اٍٝكٌلهٗخش 

(. رطررْٗو الووبهٍرربد الح٘بكٗررخ لوررْعِٖ 4.44لط٘ررخش أبكرربه ٍررع٘ل فوررٌ٘. ) .64

هوؽلررخ الزعلرر٘ن الضرربًْٕ العرربم بررٖ ٙررْء أثعرربك هغزوعرربد الررزعلن الوٌِ٘ررخ: كهاٍررخ 

(ش 6)23ه٘لاً٘ررخ ثوؾبب ررخ اٍٝرركٌلهٗخ. هغلررخ كل٘ررخ الزوث٘ررخ بررٖ العلررْم الزوثْٗررخش 

492-046. 

(. هوبهٍربد الوْروب٘ي الزوثرْٗ٘ي 4.44علْٗخش هٌٔ ثٌذ فوٌ٘ ثٌذ هاّرل. )ال .66

لّٞررواف الوزٌررْك كوررب ٗررلهكِب الوعلوررْى ثوررلاهً الزعلرر٘ن هررب ثعررل اٍٛبٍررٖ بررٖ 

 .032-060ش 09هؾبب خ هَحٜ ثَلطٌخ لوبى. هغلخ العلْم الزوثْٗخش 

واف (. رْٖه هحزروػ لز ع٘رل اّٝر4.02العلْٗخش هٌٔ ثٌذ فوٌ٘ ثٌذ هاّل. ) .62

الزوثررْٕ ثوررلاهً الزعلرر٘ن هررب ثعررل اٍٛبٍررٖ ثوؾبب ررخ هَررحٜ بررٖ ٙررْء ًوررْمط 

اّٝواف الوزٌْك. )هٍبلخ هبعَز٘و(. عبهعخ ًيّٓش كل٘خ العلْم ّاٙكاةش ٍلطٌخ 

 لوبى.

(. .4.0لل٘بىش ٍلوبىش أثْ هِٗش لبل٘خ الحبٍنش ٌٍلإّش فبللش ىٗلاىش هافرل. ) .60

 كاه ىُواى للٌْو ّالزْىٗأش اٛهكى. اّٝواف الزوثْٕ ث٘ي الٌ وٗخ ّالزطج٘ق.
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(. رطْٗو اٛكاء الوٌِٖ لوْعِٖ هٗبٗ اٛٛ بي بٖ 4.00لووش ؽَبم ٍو٘و. ) .63

عوِْهٗررخ هٖررو العوث٘ررخ ثبٍررزقلام ًوررْمط اّٝررواف الوزٌررْك. هغلررخ الط ْلررخ 

 .624-422(ش 42)2ّالزوث٘خش 

اٍررخ (. اّٝررواف الزوثررْٕ ّهْررك٠رَ )كه.4.0العررْهاىش إثررواُ٘ن لطررب الله. ) .62

 ه٘لاً٘خ رحْٗو٘خ(. كاه ٗببب العلو٘خ للٌْو ّالزْىٗأش اٛهكى.

(. كّه اّٝرواف الزوثرْٕ الوزٌرْك برٖ رٌو٘رخ 4.09قبٍنش لجل الله لجلٍ ٍرع٘ل. ) .62

أكاء هعلوررٖ الووؽلررخ الضبًْٗررخ ثوؾبب ررخ مهرربه هرري ّعِررخ ً ررو الوعلورر٘ي. )هٍرربلخ 

 هبعَز٘و(. عبهعخ مهبهش ال٘وي.

(. رطرْٗو ك بٗربد الوْروف الزوثرْٕ ثورلاهً 4.44) ش هٌٔ ّرعجبى لضوربى.  .69

الزعل٘ن اٍٛبٍٖ بٖ هٖو للٔ ْٙء اًٛوبٛ اّٝواب٘خ الوعبٕوح. هغلرخ عبهعرخ 

 .0.29-923(ش 03)2ال ْ٘م للعلْم الزوثْٗخ ّالٌ َ٘خش 

(. كّه رطج٘ق اّٝواف الزوثرْٕ الوزٌرْك 9..4الؤٍْش أٍوبء ثٌذ إثواُ٘ن. ) ..2

الولاهً الؾكْه٘خ للجٌبد ثوٌطحخ الوٗبٗ هري ّعِرخ  للٔ الٌوْ الوٌِٖ لوعلوبد

ً و اٝكاهٗبد ّالوعلوبد ّالوْوببد. )هٍبلخ هبعَرز٘و(. عبهعرخ الولرم ٍرعْكش 

 الَعْكٗخ.

(. هعربلن ال كرو اٝكاهٕ. 9..4الوْهٌٖش فبلل ٍل٘وبى أؽولش الحٚبحش   للٖ. ) .20

 كاه الكزبة الضحببٖش اٛهكى.

(. هزطلجرربد رطج٘ررق اّٝررواف 4.02ثرري ٍْٗرر . ) الٌِرربفٖش لجررل العيٗرري ثرري   .24

الوزٌررْك بررٖ ٍررلطٌخ لورربى هرري ّعِررخ ً ررو هْرروبٖ ّهعلوررٖ ال ٌررْى الزْررك٘ل٘خ. 

 )هٍبلخ هبعَز٘و(. عبهعخ الَلطبى قبثًْش لوبى.

(. رٖرْه هحزروػ لزطج٘رق اّٝرواف الزوثرْٕ 4.09الِْٗلٕش لجل الله ٍل٘وبى. ) .26

 .020-026(ش 022)6ذ. هغلخ الزوث٘خش الوزٌْك ثبلووؽلخ اٟثزلاف٘خ ثلّلخ الكْٗ

(. اّٝررواف 4.02ّٕررْٓش كٗوررخ  ش الغْهاًررخش الوعزٖررن ثررب) ٍررل٘وبى. ) .22

 أٍبل٘جَ(. كاه القل٘ظش اٛهكى. -أًْالَ -رطْهٍ -الزوثْٕ )هبُ٘زَ
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(ش أٍبل٘ت اّٝواف الزوثْٕ ّهرلٕ ه٠ءهزِرب 4.06ٍْٗ ش اٗوبى   هكبّٓ.) .20

ووؽلررخ اٟللاكٗررخ ثوررلاهً هؾبب ررخ اٍٝرركٌلهٗخ لل رروّق ال وكٗررخ ثرر٘ي هعلوررٖ ال
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( إللاك الوعلو٘ي ثبلووؽلخ اٟثزلاف٘خ ثوؾبب خ اٍٝكٌلهٗخ ّبحب 0هلؾق هقن )

ّبحب لكزبة اٝؽٖبء الٌَْٕ لْىاهح الزوث٘خ  4.42/ 4.46ٝؽٖبف٘بد لبم 

 ّالزعل٘ن:
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 ( قبفوخ ثثٍوبء الَبكح الوؾكو٘ي ل٠ٍزج٘بىش ّرن رور٘ت اٍٛوبء أثغلٗ ب:4هلؾق هقن )

 خاللهعخ العلو٘ اٍٟن 

 عبهعخ كه٘بٛ -كل٘خ الزوث٘خ  -أٍزبم إْٔي الزوث٘خ  أ.د/ أحمد نبد الفتاح ال كي

 أ.د.م/ أفكار سعيد خمي  
 

أٍزبم هَبلل ثحَن اٝكاهح الزوثْٗخ ٍّ٘بٍبد 

 عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ -كل٘خ الزوث٘خ  -الزعل٘ن 

 أ.د/ خالد  لاح حنفي محمىد
 

خ عبهع -كل٘خ الزوث٘خ  -أٍزبم إْي الزوث٘خ 

 اٍٝكٌلهٗخ

 أ.د/ سيف الإسلام نلي مطر
 -أٍزبم اٝكاهح الزوثْٗخ ٍّ٘بٍبد الزعل٘ن الوز و  

 عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ -كل٘خ الزوث٘خ 

 أ.د/ نبد الباسط محمد دياب 
 

 -أٍزبم ثحَن الزوث٘خ الوحبهًخ ّاٝكاهح الزعل٘و٘خ 

 عبهعخ ٍُْبط -كل٘خ الزوث٘خ 

 أ.د.م/ فاطمب نبد المادر بونسي
 -كل٘خ الزوث٘خ  -أٍزبم هَبلل ثحَن الزوث٘خ الوحبهًخ 

 عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ

 أ.د.م/ محمد جابر احمد البدىي
أٍزبم هَبلل ثحَن اٝكاهح الزوثْٗخ ٍّ٘بٍبد 

 عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ -كل٘خ الزوث٘خ  -الزعل٘ن 

 أ.د/ محمد خمي  حرب
كل٘خ  -أٍزبم اٝكاهح الزوثْٗخ ٍّ٘بٍبد الزعل٘ن 

 عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ -الزوث٘خ 

 أ.د/ نولب نبد المادرهاشم
كل٘خ  -أٍزبم الزوث٘خ الوحبهًخ ّ اٝكاهح الزعل٘و٘خ 

 عبهعخ ل٘ي ّوٌ -الزوث٘خ 

 أ.د/ نو  محمد اكريا العا   
 

أٍزبم ثحَن الزوث٘خ الوحبهًخ ّ اٝكاهح الزوثْٗخ 

 عبهعخ قٌبح الٌَْٗ -كل٘خ الزوث٘خ  -ّالزقطٜ٘ 
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 بد الزطج٘ق ( هْابح6هلؾق )
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( قبفوخ ثثٍوبء الَبكح الوؾكو٘ي للزْٖه الوحزوػش ّرن رور٘ت اٍٛوبء 2هلؾق )

 أثغلٗ ب:

 اللهعخ العلو٘خ اٍٟن 

 عبهعخ كه٘بٛ -كل٘خ الزوث٘خ  -أٍزبم إْٔي الزوث٘خ  أ.د/ أحمد نبد الفتاح ال كي

 أ.د/ سيف الإسلام نلي مطر
 -زعل٘ن الوز و  أٍزبم اٝكاهح الزوثْٗخ ٍّ٘بٍبد ال

 عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ -كل٘خ الزوث٘خ 

أ.د.م/ فاطمب نبد 

 المادربونسي

 -كل٘خ الزوث٘خ  -أٍزبم هَبلل ثحَن الزوث٘خ الوحبهًخ 

 عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ

 أ.د/ محمد أنىر ابراهيم فراج 
كل٘خ الزوث٘خ عبهعخ  -أٍزبم للن الٌ ٌ الزوثْٓ

 اٍٟكٌلهٗخ  ّلو٘ل كل٘خ الزوث٘خ عبهعخ -اٍٟكٌلهٗخ

 أ.د.م/ محمد جابر احمد البدىي
أٍزبم هَبلل ثحَن اٝكاهح الزوثْٗخ ٍّ٘بٍبد الزعل٘ن 

 عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ -كل٘خ الزوث٘خ  -

 أ.د/ محمد خمي  حرب
كل٘خ الزوث٘خ  -أٍزبم اٝكاهح الزوثْٗخ ٍّ٘بٍبد الزعل٘ن 

 عبهعخ اٍٝكٌلهٗخ -

 أ.د/ نجلاه مجد النحا  

 

عبهعخ  -ُظ ّٛوق الزلهٌٗ كل٘خ الزوث٘خ أٍزبم الوٌب

 اٍٝكٌلهٗخ

 

 

 


