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 :صلخستمال

لقد تزايد الاهتمامُ بالبحث العلمي لما له من إسهههههههه اماء اي عراة المعساني ا وحههههههههاو ن      ي   
تط يس ك  إلع  من أج  تعزيز قدرت ا الترااحههههههه ن تحهههههههعع ال امعاء  المشهههههههلوء بلسهههههههل    لمي  ا

ا من قا د او  الدراسههههاء العل ا  تع مراقشههههن   رصههههس من  رانههههس مرح من البحث العلمي  عدةو
 للق اداء     تؤدي إلع اوحساف الطو   ن محههارها ااداديميالسسهها   العلم ن   لْنه هراع   ام    

الْشههه   إلع   البحثهدف  لذا   .للطو ي  ااداديم نتححهههان الممارسهههاء اي  ا  م   د ر  هرا   ااداديم ن
من ظهاهس  التلْؤ  لحهد ي اي ا  (اادهاديم هن رؤسههههههههههههههاة ااقحههههههههههههههاملق هاداء اادهاديم هن ل الهد ر المت ق  ن  

   لع المر ج ال نههه ي  ااداديمي لدى او  الدراسهههاء العل ا بلل ن التس  ن جامعن المر ، ن   ا تمد
اي عهدايهن البحهث لتحهديهد   إ هداهمها  ؛دراسههههههههههههههتان اسههههههههههههههتطو اتان إجساةُ   لموةمتهه لطا عهن البحهث   تا  

 المحه لان  من او  الدراسهاء العل ا المقادين  ا( االبو 22 لع  ارن علغت     ا تا تطا ق   المشهللن
ااخسى اي و اين البحث الدراسهههههههههههههن  بلل ن التس  ن جامعن المر ، ن     ه ي الماجحهههههههههههههتاس  الدكت را درجتل

(  18تا تطا ق ا  لع  رؤسههههاة ااقحههههام ااداديم ن اي الحد من الحاهس      د رللْشهههه   ن أهم ن 
الد ر  الم ام المستبطن بب تا الت نههههههُ  إلع قا من    .خااسوا من خاساة التس  ن اي تخصههههههصههههههاء مختل ن

سؤسههههههههاة ااقحههههههههام ااداديم ن اي الحد من ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراسههههههههاء  ل المت ق 
 التس  ن جامعن المر ، ن  كما تا اقتساحُ م م  ن  من ا جساةاء لت عا  ذلك الد ر.العل ا بلل ن 

 التلْؤ ااداديمي. -الق اداء ااداديم ن  -: الد رالكلمات المفتاحية
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Abstract: 

  Interest in scientific research has increased because of its 

contributions to building human knowledge and solving problems in 

a scientific manner. In order to enhance their competitiveness, 

universities seek to develop every element of the scientific research 

system, from accepting postgraduate students to discussing scientific 

dissertations. However, there are factors that lead students to deviate 

from their academic path, and academic leaders here have an 

important role in improving students’ academic practices.  The 

research aimed to reveal the expected role of academic leaders (heads 

of academic departments) in reducing the phenomenon of academic 

procrastination among postgraduate students at the Faculty of 

Education, Menoufia University. The research relied on the 

descriptive due to its suitability to the nature of the research, and two 

exploratory studies were conducted. One of them was at the beginning 

of the research to identify the problem, and it was applied to a sample 

of (22) postgraduate students enrolled and registered for master’s and 

doctoral degrees at the Faculty of Education, Menoufia University, 

and the other study was at the end of the research to reveal the 

importance of the role of heads of academic departments in reducing 

the phenomenon, and it was applied to (18) educational experts in 

different specializations.  Alist of tasks related to the expected role of 

academic department heads in reducing the phenomenon of academic 

procrastination among postgraduate students at the Faculty of 

Education, Menoufia University was reached, and a set of procedures 

were proposed to activate that role. 

Keywords: Role - Academic Leaders - Academic Procrastination. 
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الأكاديمية في الحد ِّ من ظاهرة التلكؤ الأكاديمي لدى طلابِّ   للقيادات الدور المتوقع 
 الدراساتِّ العليا بكلية التربية جامعة المنوفية 

 

 المحور الأول: الإطار العام للبحث
 مقدمة: •

 ا  خدماتي   تحديثي من خود اداديمي  تحقاق ا عداع  التماز اإلع  تحههههههههههههههعع ال امعاء  
او  الدراسهاء العل ا  أ ضهاة هاةن التدري    إرضهاة     العم ي  لع البحث العلميتط يس    

 التغاساء المحههههتمس  اي   التحدياء اي ظ ذلك          تعزيزي سههههل ك ا ا ي اعي الا ت اظ ع ا 
 . ا ا ت اجات
مر ا    الطو التي قد يتعسض ل ا  الضهههههههههغ   الر حههههههههه ن  هراع العديد من مصهههههههههادر    

تلك    تؤديالااة ن  الحهههههههههه اسههههههههههاء ا دارين  العوقاء م  ا خسين    المتغاساء اي الم الاء  
و حههههه ن  امن اا ساض الحهههههل ك ن نهههههع  ن الت ْاس  ظ  ر أ ساض سهههههل ك ن   إلع    الضهههههغ  

العقووي  جم د ا راة  التحاز  العد او ن   من اا ساض الر حهههههههه ن الادتةا   القلق  الحز   
 .)55-28، 2019الخفاف،     دم الشع ر بالثقن بالر  

أنهههههههههههههبحت الح ا  الضهههههههههههههامطن جزةوا لا يت زأ اي   ا  معحا الطو    من   ا   لذا   
)زايد،  يتعام  ك  االب  م  هذه المتغاساء بااسههههههل   الذي يتمانههههههع م  وم  نههههههخصههههههاته  

ا(1140،  2020 لهههديهههه الس بهههن  ي إتمهههام الم هههام المخط  ل ههها   لْن    امر ا من يل   
تلههك  جهه  إتمههام هها   البع  ا خس يل   متعمههد  ههدم إتمههام  يؤ   اسههههههههههههههبهها  مهها ي ههد و حهههههههههههههههه

 . هذا ما يُعسف بالتلْؤ ااداديمي   (Sahoo,2023,827)الم ام 
 اث يؤدي إلع إ اقن    للطو   وحسوا اوه يؤ س بشل  خطاس  لع ااداة ااداديمي

  (، Aniljose,Mar2021,148)التقهدم اادهاديمي   ت تس العوقهاء   ضهههههههههههههه هاع ال س   
من أسههههههبا  نهههههها  ه ضههههههع   ا    الحد مر ا  التعسف  لع أسههههههبا  نهههههها  ها راع  اجن إلع  

   ضههههههههههع  الاهتمام أ  المبالغن اا ا   الم اراء الوزمن  تمام الم من   سهههههههههه ة إدار  ال قت
   الخ ف من ال شههههه    الخ ف من  التسدد نهههههع  ن اتخاذ قسار(   ضهههههع  الترح ا الداخلي

أوه إذا تا إتمام الم من بشههههل  جاد ا ي المس  القادمن ر ما يت ق   الطالب  الر اح  اث يعتقد  
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 ضههههههههههههههع  الهدااد هن ا  الم مهن قهد تْ   ماس سههههههههههههههار  أ  مملهن أ  أقه  إ هار  أ     مرهه المزيهد 
 .(Bojuwoye,2019,1406)  أهداا ا ماس  اضحن

قهادر   لع الحهد من تلهك الحهاهس       ق هاداء أدهاديم هنبحهاجهن إلع    اهال هامعهاء  هالتهالي          
من سهههههمات ا امتوع كاريزما معارن من  اث ق   الشهههههخصههههه ن   ا تسام الذاء   الثقن بالر     
 ت از  ال ههدف م  ا ت ههاجههاء ا خسين   السؤيههن ا عههدار ههن   التحسر من الخ ف  الشههههههههههههههههك  

البرادعي،  ت اه  الم ا اد الر ا  ن  و از الم ام  من م ام ا  دم      (8، 2022)خضررررر،  
  الحل ع ا داري     ال امعن  بق ا    الالتزام    س ال قت  ال  د  التْل ن تع ت ا (114، 2004
  رأس مال ا البشههههههههسي اسههههههههتثمار  ال امعن     رسههههههههالن  أهداف  ن ق رؤياتحقالعم   لع       ال عاد

 لي أداة أ ضههاة هاةن   فانههس  ا    (,Aldosari  (2020,71ترااحهه ن   خلق  ادتحهها  ماز  
   (. Rokous,2021,4)  &Garrity-  Niewieskلضما  ااداة ال اد  التدري   الطو 

 تتمانهع م   يالممارسهاء الت   ل ه اخت ارالر اح   يل   هداه  الذي القا د ااداديمي         
 تعزيز ر ح الزمالن      تقديا الت ج ه   تر اذ الخط   ء تشههههههههم  هذه الممارسهههههههها   هداهتحقاق  

 تعزيز التقدم ااداديمي من خود محههههههههها د  ااداديماان الماتد ان   تشههههههههه    الت ْاس الراقد   
الهههعهههمههههههه    تههه ههه  الهههرهههههههد اء   ر   اادهههههههاديهههمهههيلهههحضهههههههههههههههه ر  ا رنهههههههههههههههههههههاد  اهههي  د رهههها   عهههاههههههه  

Nelson&Romina,2023,740-745)  Patience,). 
ا                ت ااس الم ارد المراسهههههههههبن بال امعن ن  ثقاان البحثال  تعزيز من الممارسهههههههههاء أيضهههههههههو

   تح ازها للق هام بم هام ا من خود تز يهدها بملهااه ء   الطو   التهدري  ضهههههههههههههههاة هاةهن  ا
 تقديس  م  أ ضههههههههههاة هاةن    نههههههههههح ن مزايا أخسى   العم   لع ت ااس ظس ف  م  آمرن   

أ  ا دار  تقدرها  أ   مل ا له  س ااإذا نههههع   لقن ال نهههه  عان الطو   ا دار    ا ا   التدري 
الههههههههههههههههعههههههههههههههههمهههههههههههههههه    رضههههههههههههههههههههههههههههههاؤههههههههههههههههها  ههههههههههههههههن  احههههههههههههههههههههههههههههههاههههههههههههههههزداد  مههههههههههههههههعههههههههههههههههرههههههههههههههههع 

(Siddique,Aslam,Khan&Fatima,2011,189-190)     محههههههههههههههت ى  سههههههههههههههازداد  دمها
   سههه شهههعس    (Lawton&Desa,2016,339)  ,Dwivedi,  Asaari  التزام ا الترح مي

 .الحعاد    هذا الشع ر سارتق  لطوع ا الت اؤد   ب
  



 الأكاديمي  التلكؤالدور المتوقع للقيادات الأكاديمية في الحد من ظاهرة         707             أميرة محمد عبد الرحمن العيسوي     د.   

 2024أكتوبر  – الرابع والأربعون العدد                              مجلة الإدارة التربوية               

ISSN\2682-3489                                                  Online ISSN\2735-3192 

 :مشكلة البحث •
 هذا يؤكد  لع أهم ن أ  تق م  إ  ال ضههههههههههه  الحالي مُثق  بالعديد من المشهههههههههههلوء    

بمحهههههههههههؤ ل ات ا  ت اجه تحديات ا بل اة  من خود التسكاز  لع اسهههههههههههتثمار ااقاء  ال امعاء  
 ج  د اوع هها   مهها يتههاح ل هها من م ارد   ملههاوههاء   تعزيز ق ا التعهها    العمهه  ال مهها ي  

  السما من ذلك اإ  الثقاان الترح م ن الحا د  ع ا لا تش    لع  (،  227،  2012)محمد،  
العمههه  عس ح ال سيق  الاعتْهههار  ا عهههداع  وت  هههن ل م د الل ا ا  الق اوان المرحمهههن   مسكزيهههن 

إلع     ااتقهار الق هاداء اادهاديم هن  (187  -182،  2019)ألهم،  نههههههههههههههر   اتخهاذ القساراء  
هْا، هن  الم هاراء الق هاديه  ؛ السرررررررررميري،  247،  2023)منردور،  ن  ن ال ها له الخاساء ا داريهن ال

2016 ،653). 
من الع ام   المحهههههههابن لشههههههها ع ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراسهههههههاء العل ا    

بال امعاء المعانهههههههههههس    دم قدرت ا  لع الاوضهههههههههههبا    التحلا اي او عالات ا   ضهههههههههههع   
لههههدي ا  ال قههههت  ،  م ههههاراء ا وصهههههههههههههههههاء   دار       ههههدم  (1081  -1079،  2011)فرغلي 

  مشههههههاركت ا اي  لقاء الحهههههه مرار العلمي وت  ن لعدم ت ج ه ااسههههههاتذ  ل ا بلهم ن المشههههههاركن
   ضههههع  اا ل ن الذاء البحث ن لدي ا   نههههع رها ع ج د نههههساع  (178، 2015،الغزيوي  )

   تحههس  ا اي (292 -290،  2017)إسررماعي، ،عان اارباة البحث ن  اارباة المد شهه ن
سراسري  بحثي قا  التلدد من ت ااس ا ملاواء  المتطلباء الوزمن  تمامه  تحه ا  م ضه ع  

،2021  ،34). 
ا  داديمي بما يحت ي من مقسراء  اإ داد الاسوامج امشههههههههلوء متعلقن ب   هراع أيضههههههههو

القا مان  لع  مشهههههلوء أخسى متعلقن ب اسهههههتسات   اء تدريحههههه ن  أسهههههالاب تق يا  أوشهههههطن    
  أرنوط،  ن  اي الاسوامج من أ ضهههههههاة هاةن التدري   نههههههه ات ا الشهههههههخصههههههه ن  الم ر  التدري 
   (82،  2022شرررربيلي ،بإجساةاء التحهههههه ا      تتعلق    كما ت جد نههههههع  اء  (27، 2017

 ت جد مشهلوء أخسى متعلقن با نهساف ااداديمي مر ا تلخس المشهسف ااداديمي اي قساة   
وحس الطو   كما أ  ت جا اته    عداة المو حاء الخانهههن بالسسهههالن   قلن اهتمامه ع ج ن  

    دم مقاعلته لطوبه بصهههههه ر   (232 -230،  2022الأحمري ،قد تْ   ماس  اضههههههحن  
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حمد، حامد  مرتحمن   ضههههع  م اراء إدار  ال قت لديه بالاجتما اء  جلحههههاء ا نههههساف( 
 .(313،  2023وحسن ،

طو    لع الا اواء التال ن الخانهههههههههن ب  تا الحصههههههههه د  لل ن التس  ن جامعن المر ، ن          
الذين تا مدُّ تحههه ال ا   الذين تا إيقاف   لغاة تحههه ال ا اي العام ال امعي  الدراسهههاء العل ا  

 ( التالي:1  كما اي جد د  2024/  2023
 ( 1جد د  

عدد الطلاب الذين تم مد تسجيلهم، والذين تم إيقاف وإلغاء تسجيلهم في العام الجامعي  
2023 /2024 

 عدد الطلاب الذين  2024/ 2023الجامعي العام 
 تم مد تسجيلهم

عدد الطلاب الذين تم  
 إيقاف تسجيلهم

 عدد الطلاب الذين 
 تم إلغاء تسجيلهم

 4 0 3 2023سبتمبر 
 0 0 3 2023أكتوبر 
 1 0 9 2023نوفمبر 
 0 )إيقاف أول وثالث( 2 3 2023ديسمبر 
 0 )إيقاف ثاني( 2 3 2024يناير 
 0 )إيقاف أول(1 1 2024فبراير 
 0 )إيقاف ثاني( 2 2 2024مارس 
 10 0 3 2024أبري، 
)إيقاف أول وثاني 3 3 2024مايو 

 وثالث( 
1 

 0 0 1 2024يونيو 
 16 10 31 مجموع الطلاب

 من إعداد الباحثة  
 )بناءً على البيانات التي تم تجميعها من محاضر مجالس الكلية( 

يتضها لرا من ال د د الحهاعق زياد   دد الطو  الذين تا مد تحه ال ا   الذين تا           
 2022/  25/1إلغاة   يقاف تحههه ال ا   اث قسر م ل  ال امعن ب لحهههته المرعقد  عتاري   

" الم ااقن  لع  ضههههههههه  ضههههههههه اب   معاياس  لغاة قسار إلغاة التحههههههههه ا  لطو  الدراسهههههههههاء  
ا به    دكت راه( بلل اء  -العل ا ماجحههههههههههتاس  معاهد ال امعن" من خود تقديا التماس م ضههههههههههحو

ماسراء اوقطاع الطالب  ن الدراسهههههن   أ  يقدم إقسار باسهههههتْماد جم   ا جساةاء المطل  ن  
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للحصهههه د  لع الدرجن العلم ن بعد الم ااقن  لع الاسههههتةراف   يتا اسههههتْماد السسههههالن عذاء  
العر ا   ل رههن ا نههههههههههههههساف بعههد أخههذ م ااقههن م ل  القحهههههههههههههها  الْل ههن  لع إلغههاة قسار إلغههاة  

 (.2022جامعة المنوفية،  التح ا  
داديمي  ظاهس  التلْؤ اا  شههها عل  محهههابن    ام  هراعتشهههاس بع  الدراسهههاء إلع أ     

  بهالق هاداء اادهاديم هن   متعلقهن  المر ، هنجهامعهن  لل هن التس  هن  ب  الهدراسهههههههههههههههاء العل ها  او لهدى  
ق الس اين لدى  واي درجن ت ااس أخ   ج د تد   مر ا   خانههههههههن رؤسههههههههاة ااقحههههههههام ااداديم ن  

 ق ههاد  القحهههههههههههههها  التخط       لع  اي قههدرت ا ضههههههههههههههع        (181،  2018بردوي،     البع 
،  2020عمار، يونس والسرررررررريد ،الاسههههههههههههتسات  ي  إدار  العمل اء  التسكاز  لع الطو (  

  ا ا ي ضههههههههههههههل   العمه  ال سدي اي الق هام بهل مهال ا المر اهن ع ا   التزام ا  (251  -249
  با ضهههاان إلع قصههه رها  تر اذها   ضهههع  التح از بحس، ن الق اوان  التعل ماء  التشهههدد اي

 (.301 -291،  2020لطفي ،   ا عدا ي   ترم ن الحل ع   مل اء ا و ازاي مساقبن  
المستبطن بطو  الدراسههههههههاء العل ا ضههههههههع   المحههههههههابن لشهههههههها ع الحاهس   من الع ام     

وت  ن ل ج د  البع   الْ اياء البحث ن  العلم ن  ال ر ن  التقر ن  اللغ ين  الشههههههههخصهههههههه ن( لدى  
تعتمد  لع ال سهههههههها   التْر ل ج ن الحديثن   لا تت ادب م  التداق  عسامج للدراسههههههههاء العل ا لا 

الحهههههسي  للمعل ماء   ضهههههع  خاس  بع  أ ضهههههاة هاةن التدري  اي الم اد التقري    دم  
 .(465، 2020السيد ،قدرت ا  لع الت ان  ا لْتس وي م  الطو   

( لاسهههتطوع رأى بع  الطو  من أج  الْشههه   * تا إجساة دراسهههن اسهههتطور ن   
محاهس الحاهس      ام  نهههههههها   ا اي الْل ن    لع   ا العارن التي تا التطااق  جم     ن 

ل   لدرجن الماجحهههههتاس    7مُقاد      4( االبوا من ااقحهههههام الثو ن    22 لا ا    3مُحههههه  
ل   لدرجن الدكت راه  8اد    مُق (  جد د  2(   ت نهههلت إلع الرتا ج التال ن اي جد د  مُحههه  
 3:) 

  

 
 .( 1)  ( انظر ملحق *) 
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 ( 2جدول )
 الأكاديمي التلكؤ   مظاهر

 العبارة م
 الأوزان والنسب المئوية  التكرارات

 النسبية
 درجة

 موافق موافق إلى حد ما  غير موافق الموافقة

 إدارة الوقت:  1

 لإتمام مهامه البحثية. طويل   ايحتاج الطالب وقت  
 موافق إلى حد ما 2,18 % 8,22 5 % 7,72 16 % 5,4 1

يندمم الطدالدب ل دمم ز بدا  ل ه المهدام البحثيدة ت  الوقد   2

 المحمد.
 موافق 2,59 % 6,63 14 % 8,31 7 % 6,4 1

 موافق إلى حد ما 1,73 % 2,18 4 % 4,36 8 % 4,45 10 يؤجل الطالب مهامه البحثية حتى اللحظات الأخيرة. 3
يقمم الطالب تبريرات كثيرة عنم عمم التزامه لأداء المهام   4

 البحثية ت  الوق  المحمد للتهرب منها.
 موافق إلى حد ما 1,77 % 2,18 4 % 9,40 9 % 9,40 9

 غير موافق 1,55 % 3,27 6 % 4,45 10 % 3,27 6 يؤدي الطالب أتضل أداء تح  ضغط هائل. 5
 موافق إلى حد ما 1,73 % 2,18 4 % 4,36 8 % 4,45 10 لمى الطالب الوق  الكات  لاحق ا لإ با  المهام البحثية. 6
 موافق إلى حد ما 2,13 % 9,40 9 % 8,31 7 % 3,27 6 يلتزم الطالب لخطة  منية محمدة لإ با  المهام البحثية. 7
 
1 

 النفور من المهام: 

يشدددد ر الطالب لالخو  مد  قم أعضدددداء هيية التم ي   

 م استه ال لمية.لخطته البحثية أو ل

 موافق 2,45 % 5,54 12 % 4,36 8 % 1,9 2

يشدد ر الطالب لاللشددل عنم عمم الاسددتلادة مد توجيهات  2

 أعضاء هيية التم ي .
 موافق 2,36 % 4,45 10 % 4,45 10 % 2,9 2

 موافق إلى حد ما 2,27 % 4,36 8 % 5,54 12 % 1,9 2 يش ر الطالب لالت ب والإ هاق عنم أداء مهامه البحثية. 3
 موافق 2,77 % 2,77 17 % 8,22 5 % 0 0 مهامه البحثية.يش ر الطالب لالضيق عنم تأجيل ل ه  4
 موافق إلى حد ما 1,73 % 1,9 2 % 5,54 12 % 4,36 8 يقوم لتأجيله. اص ب يي اعنمما يواجه الطالب ش 5
1 
 

 الإخلاص:

القيدام لدالمهدام البحثيدة على أكمدل   يحرص الطدالدب على 

 وجه.

 موافق 2,68 % 2,68 15 % 8,31 7 % 0 0

 غير موافق 1,40 % 1,9 2 % 8,22 5 % 1,68 15 الطالب القيام لمهامه البحثية المطلولة.يتناسى   2
 موافق إلى حد ما 2,09 % 4,45 10 % 2,18 4 % 4,36 8 حلقات السيمنا  ال لم . عديتغيب الطالب أحيا  ا  3
 موافقغير  1,36 % 0 0 % 4,36 8 % 6,63 14 لم يتواصل الطالب للترات طويلة مع المشر . 4
 موافق إلى حد ما 1,73 % 8,22 5 % 2,27 6 % 50 11 يش ر الطالب لغياب الماتع  حو ز با  المهام البحثية. 5
 المبادرة الشخصية: 1

 يثق الطالب ت  قم ته على زتمام المهام البحثية.
 موافق 2,68 % 7,72 16 % 8,22 5 % 5,4 1

أثناء يصددد ب على الطالب حل المشدددكلت الت  تواجهه  2

 قيامه لمهامه البحثية.
 غير موافق 1,63 % 2,18 4 % 3,27 6 % 5,54 12

ا لطلبه. 3  موافق 2,90 % 9,90 20 % 1,9 2 % 0 0 يحب الطالب ال لم ويس ى دائم 
يتخذ الطالب م ظم قرا اته لشكل عاجل دون زد اك   4

 ال واقب. 
 موافق إلى حد ما 1,68 % 8,22 5 % 8,22 5 % 5,54 12

ا لإ با  المهام البحثية.يحتاج   5  غير موافق 1,59 % 1,9 2 % 9,40 9 % 50 11 الطالب زلى مد يذكره دائم 

يتضههههههها من خود ال د د الحهههههههاعق أ  من محاهس التلْؤ ااداديمي اادثس نههههههها  وا  
لهدى بع  او  الهدراسهههههههههههههههاء العل هها بهالْل ههن  أو ا يرههدم   لعههدم إو ههاز الم ههام اي ال قهت  
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  ات  ادراسههههه خطط ا البحث ن أ  لبالخ ف من وقد أ ضهههههاة هاةن التدري  ل    يشهههههعس     المحدد 
   بال شههههه   رد  دم الاسهههههت اد  من ت جا اء أ ضهههههاة هاةن التدري    كما يشهههههعس    العلم ن

(   البحث ن   ا  التعب  ا رهاق  رد أداة م ام     البحث ن ا  الضهههههاق  رد تلجا  بع  م ام   
    يتغاا يحتاج   لمزيد من ال قت  تمام تلك الم ام  ا ا ي د    قتوا للبحث بصهههههع  ن    

  كما عتلجاله     يق م  انههههههههدبو   اةوانهههههههه      ردما ي اج      لقاء الحهههههههه مرار العلمي  نأ  اووا  
  ا رهد  هدم التزام    كثاس     تاسيساء        يقهدم  تلهك الم هام بغ ها  الهداا  وح  إو هاز       يشههههههههههههههعس 

  لا تقههادها أ    تع اللححههاء ااخاس   و هها  يؤجل    اي ال قههت المحههدد للت س  مر هها  هها  بههلدا
   .هاال قت الْااي لا قوا  و از   لدي ا 

( يملن ت ضهه ا أها   ام  نهها ع ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى  3 من خود جد د  
 الطو  كما يلي:

 ( 3جدول )
 التلكؤ الأكاديمي ظاهرة  عوام، شيوع 

 العبارة م
 التكرارات والنسب المئوية 

الأوزان  
 النسبية 

 درجة التوافر 
 غير متوافر

 متوافر إلى 
 متوافر حد ما  

 تتعلق بالطلاب  عوامل 1

 ت رضهم لأ مات  لسية واجتماعية.
 متوافر 2,36 5,54% 12 % 4,36 8 0% 0

شددد و هم لالضددديق  تيبة عمم مراعاة  لأسددداء الأقسدددام الأكاديمية   2

 وأعضاء هيية التم ي  ظروتهم الاجتماعية والنلسية.
 مامتوافر إلى حد  2,13 4,45% 10 % 8,22 5 8,31% 7

 متوافر إلى حد ما 1,73 %2,18 4 % 4,36 8 %4,45 10 ض ف قم تهم على الا ضباط، والتحكم ت  ا ل الاتهم.  3
 متوافر إلى حد ما 1,86 %8,22 5 % 9,40 9 %4,36 8 ض ف مها ات الإ صات وزدا ة الوق  لميهم. 4
ضدد ف الكلايات البحثية لال لمية، اللنية، التقنية، اللغوية، الشددخصددية    5

 لميهم. 
 متوافر 2,81 4,45% 10 % 3,27 6 3,27% 6

 متوافر إلى حد ما 2,18 %50 11 % 2,18 4 %8,31 7 .لالقرا ات المتخذة لخصوص الموضوعات البحثية همض ف اهتمام 6
التأكم مد تواتر الإمكا ات تسددرعهم ت  تسددبيل موضددو  لحث  قبل  7

 والمتطلبات الل مة لإتمامه.
 متوافر إلى حد ما 2,05 4,36% 8 % 8,31 7 8,31% 7

 برامج الدراسات العليا إدارة جودة عوامل تتعلق ب 1

 تطوير محتوى مقر  قاعة لحث لبرامج الم اسات ال ليا.
 غير متوافر 1,55 1,9% 2 % 4,36 8 5,54% 12

الطالب لأعمال لحثية مليمة وجادة تمكنه مد اكتسددداب المها ات  يكُلف  2

 البحثية لمقر  قاعة لحث.
 متوافر إلى حد ما 2,27 4,45% 10 % 4,36 8 2,18% 4

 متوافر إلى حد ما 2 %4,36 8 % 3,27 6 %4,36 8 تم ي  مقر  قراءات لاللغة الإ بليزية. 3
التكنولوجية الحميثة، وتتواكب مع التمتق  البرامج ت تمم على الوسدددائل   4

 السريع للم لومات.
 غير متوافر 1,31 6,13% 3 % 8,22 5 4,45% 10

 غير متوافر 1,31 %2,18 4 % 6,13 3 %50 11 استراتيبيات التم ي  متنوعة ومناسبة لمحتوى المقر ات. 5
 غير متوافر 1,55 %6,13 3 % 3,27 6 %1,59 13 للطالب.أساليب التقييم لمقر ات البر امج تقي  الأداء الل ل   6
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 العبارة م
 التكرارات والنسب المئوية 

الأوزان  
 النسبية 

 درجة التوافر 
 غير متوافر

 متوافر إلى 
 متوافر حد ما  

 حلقات السيمنار العلمي إدارة عوامل تتعلق ب 1

 .لحضو  حلقات السيمنا  ال لم الطلب  لزامز
 غير متوافر 1,18 1,9% 2 2,18% 4 5,54% 12

 متوافر إلى حد ما 1,91 %8,31 7 %3,27 6 %9,40 9 ض ف المناخ ال لم  داخل حلقات السيمنا  ال لم . 2
  كثرة البمال ليد أعضددداء هيية التم ي  أ لسدددهم ولينهم وليد الطلب 3

 عنم عرض الخطط البحثية والم اسات ال لمية.
 متوافر إلى حد ما 2,09 4,36% 8 4,36% 8 3,27% 6

 متوافر إلى حد ما 2,14 %4,36 8 %9,40 9 %8,22 5 الطلب.غير مناسب لحضو  م ظم ال لم  موعم السيمنا   4
 التسجيلعوامل تتعلق بإدارة   1

 كثرة الإجراءات المطلولة للتسبيل.
 متوافر 2,86 4,86% 19 6,13% 3 0% 0

 غير متوافر 1,45 %1,9 2 %4,45 10 %3,27 6 وجود مرو ة ت  تطبيق اللوائح والقوا يد.  2
الصدد ولات المت لقة  يسدداعم  لأسدداء الأقسددام الأكاديمية الطلب لتذليل   3

 لالتسبيل.
 غير متوافر 1,45 6,13% 3 4,36% 8 8,31% 7

 الإشراف الأكاديمي بعوامل تتعلق  1

 اختيا  المشر  على  سالته. للطالبيحق 
 متوافر 2,5 5,54% 12 9,40% 9 5,4% 1

 متوافر إلى حد ما 1,91 %8,22 5 %4,45 10 %8,31 7 تتغير آ اء المشر  وملحظاته ليد لقاء وآخر. 2
 متوافر إلى حد ما 2,05 %3,27 6 %50 11 %8,22 5 ت  زقنا  المشر  لأتكا ه  غم منطقيتها. اكبير   ايبذل الطالب جهم   3
 متوافر 2,5 %5,54 12 %9,40 9 %5,4 1 يرحب المشر  لتواصل الطالب له عنم الحاجة زليه ت  أى وق . 4
 متوافر ,682 %3,77 17 %6,13 3 %1,9 2 تقمم الطلب ت  د استهم ال لمية.يحرص المشر  على م رتة ممى  5
 متوافر إلى حد ما  2,32 %50 11 %8,31 7 %2,18 4 يساعم المشر  الطالب ت  تنمية مها اته البحثية. 6
 متوافر 2,55 %1,59 13 %4,36 8 %5,4 1 يُقم  المشر  الطالب ويحترم وجهات  ظره. 7
 متوافر إلى حد ما  2,18 %8,31 7 %5,54 12 %6,13 3 المشر  الطالب ت  حل مشكلته الشخصية.يساعم  8
يحرص المشر  على حضو  الطلب للمناقشات ال لمية والمؤتمرات   9

 والنموات.
 متوافر 2,59 6,63% 14 8,31% 7 5,4% 1

عبا ات  يشدبع المشدر  الطالب على زتمام د اسدته ال لمية لاسدتخمام   10

 الممح والثناء.
 متوافر 2,41 9,40% 9 1,59% 13 0% 0

 غير  متوافر 1,55 %1,9 2 %4,36 8 %5,54 12 لي  له علقة لالتخصص المقيق لمشرته. للطالبالمبال البحث   11
 متوافر 2,36 %4,45 10 %4,45 10 %2,9 2 ييُسر المشر  على الطالب ويُراع  قم اته وزمكا ياته. 12
 متوافر 2,45 %5,54 12 %4,36 8 %1,9 2 يحرص المشر  على ت زيز ثقة الطالب لنلسه. 13

 متوافر 2,55 %1,59 13 %4,36 8 %5,4 1 يتحلى المشر  لالصبر ت  م املته مع الطالب. 14

 متوافر 2,5 %6,63 14 %8,22 5 %6,13 3 يراع  المشر  ظرو  الطالب النلسية. 15

 متوافر 2,36 %5,54 12 %3,27 6 %2,18 4 الطالب زذا تغيب أو تأخر.يسأل المشر  عد  16

ضدد ف  غبة الطالب ت  الاسددتمرا  مع المشددر  الذي تم التسددبيل  17
 م ه.

 غير متوافر 1,36 5,4% 1 3,27% 6 2,68% 15
لد يتذكر كل الملحظات الت  ألماها له مد   المشددر ي تقم الطالب أن  18

 .قبل لخصوص الم اسة ال لمية
 غير  متوافر 1,59 1,9% 2 9,40% 9 50% 11

 متوافر إلى حد ما  1,95 %4,36 8 %8,22 5 %9,40 9 .للطالبغير واضحة لالنسبة  ل ه المشرتيدت ليمات وتوجيهات   19
لا شددددغدالهم لدأعمدالهم   المشددددرتيديواجده الطدالدب صدددد ولدة ت  مقداللدة  20

 الإدا ية.
 غير متوافر 1,55 1,9% 2 4,36% 8 5,54% 12

أسددددلوب المشددددر  ت  الت امل مع الطالب يب له لا يرغب ت  القيام   21

 لالمهام البحثية.
 غير متوافر 1,41 1,9% 2 8,22% 5 1,68% 15

الطالب على كل ما هو جميم ت  مباله يحرص المشدددر  على اطل   22
 البحث .

 متوافر 2,45 6,63% 14 2,18% 4 2,18% 4
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يتضهههههها لرا من ال د د الحههههههاعق أوه يملن تقحهههههه ا   ام  نهههههها ع الحاهس  إلع   ام  
متعلقهههن بهههالطو   مر ههها؛ ضههههههههههههههع  الْ هههايهههاء البحث هههن  العلم هههن  ال ر هههن  التقر هههن  اللغ يهههن   

بالقساراء     ا ضهههههههع  اهتمام تعسضههههههه ا ازماء و حههههههه ن  اجتمار ن    الشهههههههخصههههههه ن( لدي ا   
  الق اداء    نهههههع رها بالضهههههاق وت  ن  دم مسا ا   المتخذ  بخصههههه   الم ضههههه  اء البحث ن

ااداديم ن  أ ضههههههاة هاةن التدري  لحس ا ا الاجتمار ن  الر حهههههه ن   تحههههههس  ا اي تحهههههه ا   
ضههههههههههههههع   م ضهههههههههههههه ع بحثي قاه  التهلدهد من ت ااس ا ملهاوهاء  المتطلبهاء الوزمهن  تمهامهه    

ضههههههههههههع  قدرت ا  لع الاوضههههههههههههبا    التحلا اي     م اراء ا وصههههههههههههاء   دار  ال قت لدي ا 
 و عالات ا.  ا

 إدار  ج د  عسامج الدراسهههههاء العل ا   المح  الحههههه اق الترح مع  ب  متعلقن  ام  أخسى    
تط يس   مر ا؛  دم    إدار   لقاء الحهههههههه مرار العلمي  إدار  التحهههههههه ا   ا نههههههههساف ااداديمي(

ل   له  وقن   للطو الم اد البحثي      محت ى مقسر قا ن بحث عاسامج الدراسههههههههههاء العل ا
تق   ااداة  لا أسههههههههالاب التقا ا لمقسراء الاسوامج  ا ا  كما أ   بالتخصهههههههه  الدقاق لمشههههههههسا

   مراسههههههههههههههبن لمحت ى المقسراء ماس  متر  ن   ماس اسههههههههههههههتسات   اء التدري        وال علي للط
تت ادههب م  التههداق الحههههههههههههههسي   لا  تعتمههد  لع ال سههههههههههههههها هه  التْر ل ج ههن الحههديثههن    لا  الاسامج    

كثس  ا جساةاء       بحضهههههههههههههه ر  لقههاء الحهههههههههههههه مرههار العلميالطو     لزام     ههدم إللمعل مههاء
     ضهههههههههههع  محههههههههههها د  ج د مس ون اي تطااق الل ا ا  الق اوان دم       المطل  ن للتحههههههههههه ا  

آراة المشهههههسف  كما أ        ااداديم ن الطو  لتذلا  الصهههههع  اء المتعلقن بالتحههههه ا   الق اداء
ا كااسوا اي إقراع المشهههسف بلاْاره رما      عان لقاة  آخستتغاس   مو حاته   ياذد الطالب ج دو

 مرطقات ا.
 :أسئلة البحث •
 :نالتال   ااسةلناي ا جابن  ن   البحثتتحدد مشللن   
  و  الدراسهههههههههههاء العل ا بال امعاءدى اداديمي للتلْؤ ااحاهس  اما ااسههههههههههه  الرحسين ل ➢

 ؟ المعانس  
ظاهس    حد مناي الرؤسههههههاة ااقحههههههام ااداديم ن    م ام د ر   لطا عن  ااسهههههه  الرحسين   ما ➢

 المعانس  ؟  التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراساء العل ا بال امعاء
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ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى  حد من اي السؤسهههههههاة ااقحهههههههام ااداديم ن  ل  الد ر ال عليما  ➢
 او  الدراساء العل ا بال امعاء المصسين وحسيوا    ا ق وا(؟ 

سؤسهههاة ااقحهههام ااداديم ن اي الحد من ظاهس   ل  الد ر المت ق قا من الم ام المستبطن بما  ➢
 ؟ التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراساء العل ا بلل ن التس  ن جامعن المر ، ن

ما ا جساةاء المقتس ن لت عا  د ر رؤسهاة ااقحهام ااداديم ن اي الحد من ظاهس  التلْؤ   ➢
 ااداديمي لدى او  الدراساء العل ا بلل ن التس  ن جامعن المر ، ن؟ 

 :أهداف البحث •
رؤسهههههههههههاة  لق اداء ااداديم ن ل  الد ر المت ق الْشههههههههههه   ن  ه   إ  ال دف من البحث

اي الحد من ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراسههاء العل ا بلل ن    (ااقحههام ااداديم ن
   الههد ر المت ق الم ههام المستبطههن بهه د تحههديههد قهها مههن بهه التس  ههن جههامعههن المر ، ههن   ذلههك من خو
 .ذلك الد ر  ض  م م  ن من ا جساةاء لت عا   

 :أهمية البحث •
 ترب  أهم ن البحث من:

 رؤسهههههههههاة ااقحهههههههههام  ااداديم ن  ق اداءلل  الد ر المت ق أهم ن الم ضههههههههه ع ذاته  اث يترا د   -
اي الحد من نها ع ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراسهاء العل ا   هذا    ااداديم ن(

سه حها د ااقحهام ااداديم ن بلل ن التس  ن اي الاسهتثمار اامث  لمعارف الطو  من أج   
 ال ن د إلع أاْار بحث ن إعدار ن.

  رؤسههههههههههههههاة اادهاديم هن  الق هاداء  د روهدر  الهدراسههههههههههههههاء  لع  هد  لا البها ثهن التي ترها لهت   -
 اي الحد من ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراساء العل ا.  ااقحام ااداديم ن(

 اقوا لمحههت داء العصههس   هذا    (ر    القحهها ااداديميالقا د ااداديمي تغاس محههؤ ل اء   -
 يؤكد ضس ر  التعسف  لع تلك المحؤ ل اء.

 ل   عدرجتي الماجحههههههتاس  أهم ن م تم  البحث  او  الدراسههههههاء العل ا المقاد    المحهههههه  -
( ا ا رأس المههاد الحق قي اى جههامعههن   من خول ا يملن ترهها د مشههههههههههههههلوء   الههدكت راه 

بحث ن  اقد ن بال امعن   ي اد  ل د ل ا   هذا يُحهههههههه ا اي تط يس البحث العلمي بصهههههههه ر   
 خانن  ااداة ال امعي بص ر   امن     ساة الم تم  كل .



 الأكاديمي  التلكؤالدور المتوقع للقيادات الأكاديمية في الحد من ظاهرة         715             أميرة محمد عبد الرحمن العيسوي     د.   

 2024أكتوبر  – الرابع والأربعون العدد                              مجلة الإدارة التربوية               

ISSN\2682-3489                                                  Online ISSN\2735-3192 

لتعسف  لع مشههههههههلوء  الق اداء العل ا بال امعن من خود اي اد ال اوب التطا قي للبحث   -
 .ل ا  ي اد  ل د  مل ن    او  الدراساء العل ا المستبطن بالبحث العلمي

  تتمث  اي:   حدود البحث •
 هع؛ إدار  ال قت  الر  ر   اد للتلْؤ ااداديميأر عن أبع  تارع البحث:  الحدود الموضوعية -

ل اوب الر حههههي  الترح مي  وحسوا لتضههههمر ا امن الم ام  ا خو    المبادر  الشههههخصهههه ن   
 كما أو ا ناملن جم   محاهس الحاهس  التي  ضحت ا الرحسياء الم حس .للحاهس    

درجتي  المقاد    المحهههه ل   عالدراسههههاء العل ا  او   تا التطااق  لع :  البشرررريةالحدود   -
   كقاد  أداديماان   رؤسهههاة ااقحهههام ااداديم ن د ر   تا التسكاز  لع  الماجحهههتاس  الدكت راه 

أي خطن ت دف    كما أ   ااداديم ن  اادثس نههههههههلن بالطو  اي ااقحههههههههام  ا   اث و د أو
  بال امعن  تحقاق ال  د  اا ا لا يملن أ  ترطلق إلا بالتسكاز  لع ااقحهههههههامالارتقاة    إلع

، 2021)فرعون وفرعون،    ااداديم ن كلسهههههههاس للد ا  العم   لع را  ك اةت ا  ت عال ا
210). 

 : كل ن التس  ن ب امعن المر ، ن.الحدود المكانية -
الدراسههههههههههي الثاوي من العام ال امعي  : تا تطااق هذا البحث اي ال صهههههههههه   الحدود الزمانية -

 م.2024م/  2023
 :مصطلحات البحث •

 يملن تحديد مصطلحاء البحث كما يلي:   
مع ا المعهاوي ال هام  بهلوهه م مهن   ظ  هن   الهد ر  يُعسف الهد ر اي  :  (  The Role)الردور ▪

ل ع المت ق   من ال سد اي ال ما ن  أ  الر م   الاجتما ي ه   د لحهل ع ال سد  الحهُّ الث قااي  المحد ي
  (Dictionary,2024قام س كاماسدج(   اي  2024)المعاني،  الذي يشههههههههههغ  ملاونو معا رن

Cambridge  )ال ظ  ن التي يق م ع ا نخ  ما أ  نية ما اي م ق  معانبلوه   يُعسف. 
ت ههاه    الق ههاداءلتحههههههههههههههبههن التي تؤدي هها  اعههاد المال اجبههاء  الت قعههاء  اا  كمرا يععرف برهنر      

، 2019العوفي،   الم اراء الق ادين ال عالن  ها ممارسههههههههههن الحههههههههههل ك اء  س  االطالب  التي يتا  
هذا الد ر    اي الم تم  يتل س ع ا  العل  نههههههههههههح ا.    القا ده  ال زة المس ي لملاون      (83

 . (209، 2021محمد،   جتمار ن المح طنلاالحس ف أ  المتغاساء ايتغاس عتغاس  
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م م  ن من ااوشههههههههطن التي يق م ع ا ر    القحهههههههها  بلوه   البحثسررررريا   ويععرف في           
 ااداديمي من أج  الحد من ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراساء العل ا.

ه  من   ال هام القها هد اي مع ا المعهاوي    : Leaders  Academic)القيرادات الأكراديميرة ▪
الههتهه جهه هههههههه  تههسأس  تهههههههدعههس   تهه لههع  بههمههعههرههع  اامههس  الههرهه ههي   الهه ههعههههههه   قهههههههاد(  لهههههههه  يههلهه   

(  Dictionary,2024)  Cambridgeقهام س كهاماسدج       اي(2024)المعراني،اامس

   اي قهام س  الشههههههههههههههخ  الهذي يتحلا اي م م  هن أ  علهد أ  م ق ( ه  Leaderالقها هد 
الشههههههههههخ  الذي يق د  ه  (  Dictionaries,2024)  Learners  Oxfordأ كحهههههههههه  رد

 .  …إل م م  ن من الراس   خانن ر    د لن أ  مرحمن
ا ق اديوا   القا د ااداديمي ه         ك   ضهه  هاةن تدري  يحم  لقبوا  لم وا   يشههغ  م قعو

ا أ     كاوو أ  ر    قحهههههههههههههها   يمهههارس م هههامهههه العلم هههن  اي ال هههامعهههن سهههههههههههههه اة كههها   ماهههدو
ملن ال امعاء من أداة جم   الشههههخ  الذي يُ   ه (   560، 2019المطيري،   ا دارين 

ح  جم   ل ت جا  ا  الطو   أ ضههههههههههههههاة هاةن التدري    تح از    من خودعر اح     ظا   ا
 .Özdemir) (2023,433,المراسبن لتحقاق المصلحن العامنالحل ك اء      تباع  المشلوء

التلْؤ اي المع ا ال سهههههههههههههه    :  (Academic Procrastination)التلكؤ الأكاديمي ▪
هْل بمعرع تبهااهل  ت ق     اي قهام س   (،836، 2005)مجمع اللغرة العربيرة،  مصههههههههههههههدره تل

ه  (  Procrastination)التلْؤ  (Cambridge Dictionary,2024)  دههههههاماسيههههههدج
   اي قام س الاسههههههتمسار اي تلخاس نههههههية ي ب الق ام به  مالبوا اوه ماس سههههههار أ  مم 

أ  إرجهاة أ    ه  تهلجاه    (Oxford Learners Dictionaries,2024)إدحهههههههههههههه  رد  
 .نئ ي ب الق ام به  اد  لعدم الس بن ، ه  تح يف
سههههههههههههههارق ال قهت   هد  الر هاح   اهث يمر  الطهالهب من الق هام    التلكؤ الأكراديمي هوو       

بم مههن كهها  ي ههب إتمههام هها اي م  ههد محههدد   قههد يل   الطههالههب متعمههد الق ههام عههذلههك  لع 
     Ahmad,2019,2471)&Peerzadaالسما من معساته أ  الع اقب قد تْ   محبطن  

دمها يُعسف بهلوهه تهلجاه  الاهدة اي الم هام أ  إدمهال ها   يرتج  رهه الشههههههههههههههع ر بهالت تس  القلق  
 (.54، 2021)إبراهيم،  
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 لان  و  ر الطو  المقادين  المحهههههه   بلوهالبحث  سهههههه اق  اي يُعسف التلْؤ ااداديمي  و         
الم كلن إلا ا   ضههههههههههع  قدرت ا  لع    ااداديم نمن الم ام    لدرجتي الماجحههههههههههتاس  الدكت راه 

إتمام ا اي ال قت المحدد   ضع  ا خو   المبادر  الشخص ن لدي ا  مما قد يؤدي إلع  
 مد اتس  التح ا  أ  إلغا ه.

 :الدراسات السابقة، والتعليق عليها •
 :محا ر هع  ن و يملن تقح م ا إلع  

 بالق اداء ااداديم ن بال امعاء. دراساء متعلقن (1 
 دراساء متعلقن عسؤساة ااقحام ااداديم ن بال امعاء. (2 
 دراساء متعلقن بالتلْؤ ااداديمي لدى الطو  بال امعاء. (3 
 كالتالي:من ااقدم إلع اا دث     يملن  سض ا     

 دراسات متعلقة بالقيادات الأكاديمية بالجامعات: (1)
 اق  ااداة ال ظ  ي للقاد  ااداديماان اي   (2017المجالي وطناش)ترا لت دراسههههههههن          

ال امعاء ااردو ن الحل م ن   ا تمدء الدراسههههههن  لع المر ج ال نهههههه ي   تا تطااق اسههههههتباون  
( قا د أداديمي  ماد  وا ب  ماد  ر    قحهههههههها(   ت نههههههههلت إلع أ  درجن ااداة  200 لع  

ن  اي م الاء الت انهههههه   التط يس  ال ظ  ي للقاد  ااداديماان اي ال امعاء ااردو ن الحل م 
  التححان   م  ال سيق  الق اد   التملان  التقا ا  اتخاذ القسار(  كاوت مت سطن.

إلع التعسف  لع أها الْ اياء التْر ل ج ن الوزمن    (2017القرني) سهههههههههههههعت دراسهههههههههههههن        
للق اداء ااداديم ن اي ظ  محههههههههههههههتحد اء   ر  المعل ماء  الاتصههههههههههههههاد   التعسف  لع درجن  
معسات ا ل ذه الْ اياء  درجن ممارسههههههت ا ل ا   ا تمدء الدراسههههههن  لع المر ج ال نهههههه ي   تا  

ا أداديم وا  مر ا  45تطااق اسهههههههههههتباون  لع  ارن علغت  (  8(  كوة    6(  مداة    5( قا دو
( مشهههسف   د    ت نهههلت إلع أ  أدثس الْ اياء  20( مرحهههقي أقحهههام    6رؤسهههاة أقحهههام    

التْر ل ج ن معسان  ممارسهههن لدى الق اداء هع ما يتعلق بإرسهههاد  اسهههتقباد الاسيد ا لْتس وي   
الاسيد ا لْتس وي   ابا ن المحههههههههههههترداء  اسههههههههههههتخدام عسوامج  ب ي  المل اء المساقن تحما   ترز 

(   E-Portfolioال ات  آ    أقهه  الْ ههايههاء معساههن  ممههارسهههههههههههههههن مل  ا و ههاز ا لْتس وي  
 (.Podcast التد ين الص تي  
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إلع التعسف  لع درجههن تعزيز القههاد     (2018درادكرة وأبو حمرام) سههههههههههههههعههت دراسهههههههههههههههن        
ااداديماان للأمن ال ْسي اي ال امعاء الخانن اي محااحن العانمن  ما    وقته عدرجن  
ت ااس اامن ال ظ  ي من  ج ن وحس أ ضهههههههههههاة هاةن التدري    تا تطااق اسهههههههههههتباوتان اا لع  

ال ظ  ي   ت نهههههههلت إلع   لق اس درجن تعزيز اامن ال ْسي   الثاو ن لق اس درجن ت ااس اامن
ال هههههامعهههههاء   اي  ال ظ  ي  اامن  ال ْسي  ت ااس  للأمن  اادهههههاديماان  القهههههاد   تعزيز  أ  درجتههههها 
الخانههههههههههههن اي محااحن العانههههههههههههمن  ما  مست عن    ج د  وقن ارتباا ن إي اع ن ذاء دلالن  

 ال ظ  ي.  إ صا  ن عان الدرجن الْل ن لاستباون اامن ال ْسي   الدرجن الْل ن لاستباون اامن
إلع الْشهههههههه   ن الْ اياء المت اس  لدى الق اداء    (2019العودة)دراسههههههههن     داتاسههههههههت        

ااداديم ن اي ضههههه ة أبعاد الترم ن المحهههههتدامن   ال نههههه د إلع تصههههه ر مقتسح لتط يس ك اياء  
الق اداء ااداديم ن العل ا بال امعاء الحهههههع دين اي ضههههه ة أبعاد الترم ن المحهههههتدامن   ا تمدء  

ا  156لع  ارن علغت  الدراسهههن  لع المر ج ال نههه ي   تا تطااق اسهههتباون   مديس    28( قا دو
 كاهه  جههامعههن(   ت نههههههههههههههلههت إلع  س  الق ههاداء  لع تحقاق التْههامهه  عان    128جههامعههن   

الْ اياء المستبطن باابعاد الثو ن للترم ن المحهههههههههههههتدامن  الاقتصهههههههههههههادين  الاجتمار ن  الااة ن(   
ا د  أد اره المختل ن   من المع قاء التي تق  اي سهاا  تر اذ   الْ اياء المستبطن بشهخصه ن الق

عسوامج الترم ن المحههههههههههتدامن للق اداء ااداديم ن   ا  الل ا ا الملزمن للقا د لحضهههههههههه ر الاسامج  
 التدريا ن   تخص   الم ارد المال ن لم الاء بعاد   ن الاستثمار اي الم ارد البشسين.  

إلع الْشههههههههههه   ن د ر الق اداء    (2020السررررررربيعي والمزيني ) دات دراسهههههههههههن  اسهههههههههههت        
ااداديم ن ب امعن ا مام محمد عن سههههههههههع د ا سههههههههههوم ن  اي ترم ن رأس الماد البشههههههههههسي  اي 
بُعهدي التهدريهب  التح از(   التعسف  لع المع قهاء التي ت اجهه الق هاداء اادهاديم هن اي ترم هن  

ن المملْن  رأس الماد البشههههههههههسي   الت نهههههههههه  إلع مقتس اء تحهههههههههه ا اي ت عال ا اي ضهههههههههه ة رؤي
م   ا تمدء الدراسههن  لع المر ج ال نهه ي بلسههل  ه المحههحي   تا تطااق اسههتباون  لع  2030

د ر الق اداء ااداديم ن اي ترم ن  (  ضهههه  هاةن تدري    ت نههههلت إلع أ  328 ارن علغت 
ت سهههههطن   ت نهههههلت إلع بع   رأس الماد البشهههههسي اي بُعدي التدريب  التح از( جاة عدرجن م

المع قهاء التي ت اجهه الق هاداء اي ترم هن رأس المهاد البشههههههههههههههسي  مر ها  كثس  ااربهاة الس تار هن  
الملقا   لع  اتق القا د    المسكزين اي اتخاذ بع  القساراء    دم  ضههههه ح اادلن الترح م ن  
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إجساةاء  م  الق اداء   قلن الخاس  ا دارين لدى البع  اي ترم ن أ ضاة هاةن  التي ت ضا  
 م.2030كما ت نلت إلع مقتس اء لت عا  الد ر اي ض ة رؤين المملْن التدري    

بالتعسف  لع درجن ممارسهههههههههههههن تطااق ا دار     (2020الداود والشررررررررمري ) قام ك  من      
المملْن     اقتساح سههههها  لتط يس ممارسهههههت ا ب امعن  ا   اي الت  اد لدى الق اداء ااداديم نب

العس  ن الحههههههع دين   ا تمدء الدراسههههههن  لع المر ج ال نهههههه ي   تا تطااق اسههههههتباون  لع  ارن  
( قا د   ت نههههههههههههلت إلع أ  ممارسههههههههههههن الق اداء لئدار  بالت  اد ب امعن  ا   اي 192علغت 

الم الاء تححهههههههان الاتصهههههههاد  ادتشهههههههااه للحقا ق  التط يس  ا عداع  التح از  التغذين الساجعن  
 درجن است ابن م ااق(.جاةء ع

دراسههههههههههههن للتعسف  لع الْ اياء الوزمن    (2021)العاني، الشرررررررريدية والكيومية أجسى          
   2040لاخت ار الق اداء ااداديم ن بحههههههههههههلطرن  ما  اي ضهههههههههههه ة رؤين اسههههههههههههتسات   ن التعل ا  
( قا د  9 ا تمدء الدراسن  لع المر ج الر  ي من خود إ داد بطاقن مقاعلن تا تطا ق ا  لع  

التحههههه ا   مديس  المسادز    ماد الْل ن  محههههها د ه   ارن من رؤسهههههاة ااقحهههههام   ماد القا د   
   اع العديد من الْ اياء التي ي ب أ ر      د  ال  د   الا تماد(   ت نهههههههههههههلت إلع أ  هر

يمتلْ ا القاد : ك اياء نههههههههخصهههههههه ن   ك اياء م ر ن   ك اياء الت انهههههههه    ك اياء التخط     
 ها  ا  (   من الع امه  التي تؤ س اي و ك هايهن التهلمه  اي الممهارسهههههههههههههههاء   ك هايهاء تْر ل ج هن

القههدر   لع العمهه  م  ا خسين   تحمهه  المحههههههههههههههؤ ل ههن   الههداا  لئو ههاز   امتوع القههدر   لع  
 الت ا ض   القدر   لع التعام  م  اازماء أ  المخااس.

   (Yue , Ye , Zheng & Yang,2021)  يو ويي وزنج ويانج   دات دراسناست          
   اي الصهههههههههههههان   القاد  ااداديما   الصههههههههههههه اء الم ر ن التي ي ب أ  يتمت  ع ا الْشههههههههههههه   ن  

أسههههههاتذ  من مقاعوء متعمقن م  سههههههتن    ا تمدء الدراسههههههن  لع المر ج الر  ي  اث تا إجساة
  من الصههه اء الم ر نأ    ت نهههلت الدراسهههن إلع     جامعاء  معاهد بحث ن  مختل ن اي الصهههان

الخاس  ااداديم ن   تحديد الات اه   الم اراء الاجتمار ن ااداديم ن    دار   وقاء أ ضههههههههاة  
  و    لع ذلهك  يُ تسض     لل سيق   م هاراء العمه  ال مها ي  ال سيق   تعزيز الس ح المعر يهن

 ااخسى.  الص اءمالبوا أ  الخاس  ااداديم ن أدثس أهم ن من 
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إلع    (&Mutiu  Dumulescu (2021,  دوملسررررررركو وميوتي   دات دراسههههههههههناسههههههههههت           
 ا ا اسهههههههههههت ابات ا لتلك    الق اداء ااداديم نالتحدياء الس  حههههههههههه ن التي ي اج  ا  الْشههههههههههه   ن 

-اي جهامعهن اي ر مهاو ها خود جها حهن ك ااهد ا   ت هار    ا تصهههههههههههههه رات التعسف  لع     التحهديهاء
ال صههههههههههههههه    لع العمل ههاء التي تق م  لا هها قسارات ا  أاعههال ا الق ههاديههن خود       تا التسكاز19

     ا تمدء الدراسههن  لع المر ج ال نهه ي  م 2020-2019من العام الدراسههي    الدراسههي الثاوي
 أ ضهاة    الق اداء ااداديم نمن   (11 من خود مقاعوء نهبه مرحمن م    تا جم  الا اواء  

الص اء الشخص ن  أ       ت نلت الدراسن إلعس ماو اع  ع لاي -اي جامعن باعي  هاةن التدري 
   الع ام  الترح م ن تؤ س  لع قدر  القا د  لع الق اد  اي ظ  ال ا حن  كما أسههههههههههههه مت  للقا د

اي زيههاد  ال  ع بههلهم ههن  مل ههاء الق ههاد  اي اا قههاء الصههههههههههههههدبههن  التههدريههب لتعزيز التغااس  
 ء المحل ن  ال ار ن  العالم ن. الاعتْار  التْ ف من أج  م اج ن التحديا

 &Grajfoner, Rojon) جراجفونر وروجون وإشررررررررررا يرران   سههههههههههههههعههت دراسههههههههههههههههن         

Eshraghian,2022)      إلع الْشهههههههههههههه   ن ا ت اجاء الق اداء ااداديم ن لترم ن م ارات ا
  للتعسف  لع   ارههن  المقههاعوء م إجساة  من خود   ا تمههدء الههدراسهههههههههههههههن  لع المر ج الر  ي  

ا  (  23    ددهاعلع    ا ت اجات ا الترم ين     ي مؤسههههحههههاء التعل ا العالي اي المملْن المتحد اقا دو
  من محههههههههههههههت يهاء ا دار     كل هاء العل م الاجتمهار هن  اا مهاد وحههههههههههههههبهن كااس  من العارهن اي    

ترم ين يُرحس إلا ا  لع  ال   ا إلع أ  ا ت اجات   ت نهههلت الدراسهههن   الصهههغسى  المت سهههطن  العل ا
كهاو ا أدثس      لع السما من أ  القهاد  الصههههههههههههههغهار   ا دار  ل   اقهوا لمحههههههههههههههت ى  تخت  أو ها م اهد    

ا بهالعرهانههههههههههههههس ا جسا  هن للق هاد   إلا أ  القهاد  الْبهار ركز ا  لع ا رنههههههههههههههاد  الت قعهاء   اهتمهامهو
إلا ها ت اهد    ا الت نهههههههههههههه   و    لع ذلهك  اهإ  الرتها ج التي ت   الاجتمهار هن  المعساهن اادهاديم هن

تماهه  إلع  ههدم    الق ههاداء اادههاديم ههنعسامج ترم ههن الق ههاد    اههث إ  تعههاموء ال ههامعههاء م   
 .ل ا مسا ا  المتطلباء المختل ن  

الع ام  التي  تعسف  لع  دراسهههن لل  (Mishra&Aithal,2023 ميشرررا وإيثالأجسى              
تؤ س  لع التهدري   التعلا اي التعل ا العهالي   د ر الق هاد  اادهاديم هن اي تر اهذ التعل ا القها ا  

   ا تمدء الدراسههههههههن  لع المر ج ال نهههههههه ي   تا جم  الا اواء   لع الرتا ج اي التعل ا العالي
من خود اسههههههتباواء مرحمن   مراقشههههههاء جمار ن مسكز    مقاعوء هاتم ن    لع   ا العارن  
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ا أداديم وا من مرااق مختل ن اي ال رد   ت نهههههههلت الدراسهههههههن إلع أ  أ ضهههههههاة هاةن  53  ( قا دو
 من التدري  يحتاج   معسان محهههههههههههت ى أدا  ا  الم الاء التي يحتاج   اا ا إلع تححهههههههههههان   

( يتا تحديد  تحلا   تقا ا ااوشههههههههطن ا دارين  2020خود تطااق الحهههههههه اسههههههههن ال ار ن للتعل ا 
 البحث ن للق اداء ااداديم ن  كما يتا  نههههههههه  وم ذج م ام مي بالحهههههههههماء المطل  ن للق اداء  

 ااداديم ن.
 راسات متعلقة برؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعات:د (2 

  ( Horne,DuPlessis&Nkomo,2016)هورن، دوبليزس ونومو  ترا لت دراسن  
د ر الق هاد  اي ترم هن الم اههب اادهاديم هن اي التعل ا العهالي من مرح ر التبهادد الاجتمها ي  

 ا تمدء الدراسههههههههههن  لع المر ج ال نهههههههههه ي   تا تطااق اسههههههههههتباواء  اس      الد ا الترح مي
(  ضهههه  من أ ضههههاة هاةن التدري  من 301ا وتسوت  لع ج لتان    نههههلت العارن إلع  

إ دى جامعهاء جر   إاسيق ها   ت نههههههههههههههلهت إلع أ  العوقن التبادل هن عان القها د  العضهههههههههههههه    
ي نهههسح الد ر الحاسههها لهههههههههههههههههسؤسهههاة   العم   لع د ا التط يس الترح مي  يملن أ  يحههها د ا

 ااقحام اي تط يس أ ضاة هاةن التدري .
التعسف  لع محههههههت ى تحقاق رؤسههههههاة    إلع  (2017بزادوغ والناظر ) سههههههعت دراسههههههن  

للماز  الترهااحهههههههههههههه هن من  ج هن وحس    اااقحههههههههههههههام اادهاديم هن اي ال هامعهن ااردو هن  جهامعهن الاتس 
 ا تمدء  لع المر ج ال نه ي الارتبااي   تا تطااق اسهتباون  لع  أ ضهاة هاةن التدري    

 ت نهههههههههههههلت  تدري  اي ال امعن ااردو ن  جامعن الاتسا     هاةني  (  ضههههههههههههه   297    ارن علغت
من  ج ن    اأ  محهت ى تحقاق الماز  الترااحه ن اي ال امعن ااردو ن  جامعن الاتس الدراسهن إلع  

 .اوحس أ ضاة هاةن التدري  كا  مت سطو 
ق الس اين لدى  واسهههت دات التعسف  لع مدى ت ااس أخعدراسهههن    (2018بدوي ) قام  
قحهههههههام   الع ام   اب امعن المر ، ن ت اه ال اةن المعا ون ع ذه ا  داديم نااقحهههههههام  رؤسهههههههاة اا

 لن  ن ضههع  ت ااسها لدي ا  بغ ن تقديا تصهه ر بإجساةاء تطا ق ن يملن أ  تحهها د  ؤ المحهه 
داديم ن عس اين أعرا  ا من ال اةن المعا ون لدي ا   اقحهههههام اارتقاة ع اق  ق ام رؤسهههههاة الااي ا

ا  ا  سهههههل ك و ا  نهههههخصههههه و المعا ون م ر و داة   ترم ن ال اةن  امما يحههههها د اي تط يس  تححهههههان ا
   ا تمدء  لع المر ج ال نهههه ي   تا تطااق اسههههتباون   جساة المقاعوء الشههههخصهههه ن  ا  حث و 
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 ضهههههههههههههه   (  300  لع  ارهن ممثلهن لل اةهن المعها وهن بلل هاء جهامعهن المر ، هن علغهت  الم ت  هن  
 البالع  قحههام ب امعن المر ، ن  ا تا تطااق اسههتباون أخسى  لع جم   رؤسههاة ا  هاةن معا ون

ي ا   ق الس اين لدوأسههههههبا  ضههههههع  ت ااس أخ  ا  للتعسف  لع   ام   ر  حههههههو   (111 ددها  
داديم ن  اقحهههههههام ااق الس اين لدى رؤسهههههههاة اولع تدوي درجن ت ااس أخإ ت نهههههههلت الدراسهههههههن  

ب امعن المر ، ن  ت اه ال اةن المعا ون بلقحهههههههام ا  كما أسههههههه سء الدراسهههههههن  ن  ج د   ام  
  امهه  تتعلق بخطههل     مر هها  لههدي ا؛ق الس ههايههن  وا اي تههدوي ت ااس أخا كااسو دثاس  تلعههب د رو 

رباة  الضهههههههههههغ    ا  ام  تتعلق با ا     د  التدريبسهههههههههههتعدابالا ا   ام  تتعلق  ا تقاد  تللاا
ا   ام    ام  تتعلق بال اوب الشهخصهي   أخاسو      تتعلق بالد ا المؤسهحهي   أخسى  دارين ا

 .تتعلق بال اةن المعا ون أو ح ا 
التعسف  لع مق ماء ا عداع ا داري لدى   (2018الضررررررربع ) اسههههههههههت دات دراسههههههههههن  

رؤسههاة ااقحههام ااداديم ن ب امعن أسهها   اي ضهه ة م تم  المعسان    ضهه  تصهه ر مقتسح  
لت عا  ا عداع ا داري لدي ا اي ضهههههههههه ة م تم  المعسان   ا تمدء  لع المر ج ال نهههههههههه ي  

 نهههلت الدراسهههن  (  ضههه  هاةن تدري  بال امعن   ت52التحلالي   تا تطااق اسهههتباون  لع  
إلع تصههه ر مقتسح لت عا  ا عداع ا داري لدى رؤسهههاة ااقحهههام ااداديم ن اي ضههه ة م تم   

 المعسان.
ستقصاة  اق  ممارسن أبعاد الق اد  الخادمن  دراسن لا (2019الشمري )أبري،   أجسى  

 ا تمدء الدراسههههههههههههن  لع المر ج  قحههههههههههههام العلم ن اي جامعن   س الباان   الدى رؤسههههههههههههاة ا
أ  أ ضهههههاة هاةن    (   ت نهههههلت إلع131 تا تطااق اسهههههتباون  لع  ارن علغت     ال نههههه ي

جاة تستاب أبعاد  ن    قحام للق اد  الخادمن  ال االتدري  يؤكد   أ  درجن ممارسن رؤساة ا
قحههههههام ل ا من  ج ن وحس أ ضههههههاة هاةن  االق اد  الخادمن  حههههههب درجن ممارسههههههن رؤسههههههاة ا

 الاهتمام بالمسؤ سان.  الم اراء الم ام م ن  التملان ا  التدري  مستبن ترازل و 
التعسف  لع درجن ممارسههههههن رؤسههههههاة   (2020الشررررمري )فبراير   اسههههههت دات دراسههههههن  

لك ، صهههههههه  من  ج ن وحس أ ضههههههههاة هاةن  لمللق اد  التح يل ن ب امعن ا  ااداديم نقحههههههههام  اا
داة  التط يس اقحههههههههههام   تقديا تصهههههههههه ر مقتسح  االتدري    متطلباء تط يس أداة رؤسههههههههههاة ا

   ا تمهدء  لع المر ج  بهال هامعهاء الحههههههههههههههع ديهن اي ضهههههههههههههه ة الق هاد  التح يل هن  ل ا داري   ا
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   ت نهههههههلت  (  ضههههههه   هاةني تدري   166تا تطااق اسهههههههتباون  لع  ارن علغت      ال نههههههه ي
للق اد  التح يل ن    ااداديم نقحهههام  االدراسهههن إلع  د  وتا ج مر ا أ  درجن ممارسهههن رؤسهههاة ا

ك ، صههه  من  ج ن وحس أ ضهههاة هاةن التدري  ضهههمن درجن تقديس مت سهههطن   لملب امعن ا
بال امعاء    ااداديم نقحهههههههههههام  اأظ سء الرتا ج أ  أها متطلباء تط يس أداة رؤسهههههههههههاة ادما 

الحهههههههع دين اي ضههههههه ة مدخ  الق اد  التح يل ن من  ج ن وحس أ ضهههههههاة هاةن التدري   كا  
  هاةن التدري  قتسا اء من أ ضهههههههههاة  لاسهههههههههتماع إلع التقا ا  الاتشهههههههههلا  م ل   ام م مته ا

  عان العاملان  تلم   اجات ا   العاملان اي القحهههههها   ت اةن عاةن جاذبن تق م  لع الت انهههههه 
   تا تقديا تصههههههههههه ر مقتسح لتط يس ااداة ا داري لسؤسهههههههههههاة ااقحهههههههههههام ااداديم ن   هم م ا 

 بال امعاء الحع دين اي ض ة الق اد  التح يل ن.
معسان الرم   ل (2020الخيبري، العنادي والتمامي )ديسرررررررمبر    دما أجسيت دراسهههههههههههن

العزيز  محهههت ى    ماس سهههطام عن  اداقحهههام ب امعن ااداري الحههها د الذي يتبعه رؤسهههاة ا ا
ماس سههطام عن  اقحههام ب امعن اوما  الق ادين لسؤسههاة اااقن اويضههاح   الثقاان الترح م ن   

تا تطااق       ا تمدء  لع المر ج ال نههههههه ي الارتباايالعزيز عهههههههههههههههههههههالثقاان الترح م ن      اد
أ  الرم   إلع  الدراسههههههن     ت نههههههلت    ضهههههه  هاةن تدري   (127 ارن علغت    اسههههههتباون  لع

ماس سههههههههههطام عن  اد العزيز ه  الرم   اقحههههههههههام ب امعن ااداري الحهههههههههها د لدى رؤسههههههههههاة ا ا
   . ت قسااياخاس  يلتي الرم  ااالثالثن  ا  المستبنالديم قسااي  يل ه الرم  التحااي   اي  

دراسهههههههههههههههههههههن روكرس     اقههتههس هههههههت  وجرررررارتري  -Niewiesk&Garrityنرويسررررررررررررر  

Rokous,2021))     إااروا بحهههههههههه طوا لت ااس م ل  للتقا ا  تححههههههههههان العمل اء ا دارين داخ
ا إلع تحلا  اادع اء المتعلقن با دار   اسههههههههههههترادو   اء ع لاين أ هاي  اي ال لاياء المتحد  ال امع

 ا تمدء  لع المر ج ال نههه ي   ت نهههلت إلع تحدياء ت اجه رؤسهههاة ااقحهههام  ااداديم ن   
 الق ا الترح م ههن    اختود الت از  عان الق ا  الات ههاهههاء الشههههههههههههههخصهههههههههههههه ههن اادههاديم ههن  هي؛  
  كما ت نهلت إلع م الاء الْ اة  المطل  ن عسؤسهاة ااقحهام   مر ا الق ا   الم اق  الم ر ن

 الحههههل ك اء  الت ظ ف  التط يس  نههههر  القساراء  تحديد ااهداف  ترح ا القحهههها   مل اته   
 رقابن ا وتاج ن  الحل ع الم ري.
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عتقديا رؤين مقتس ن لتححهههان ممارسهههن    (2022الشررعراوي وسررعدون ) اهتمت دراسهههن  
رؤسهههههههههههاة ااقحهههههههههههام ااداديم ن ب امعن اازهس ابعاد الق اد  السقم ن   ا تمدء  لع المر ج  

(  ضه  هاةن تدري  ب امعن اازهس   396ال نه ي   تا تطااق اسهتباون  لع  ارن علغت  
ن اازهس ابعاد   ت نهههلت الدراسهههن إلع أ  درجن ممارسهههن رؤسهههاة ااقحهههام ااداديم ن ب امع

الق اد  السقم ن مت سههههطن  كما ت نههههلت إلع رؤين مقتس ن لتححههههان ممارسههههت ا ابعاد الق اد   
 السقم ن.

داري   داة اامحههههههههت ى ا   لعالتعسف    عدراسههههههههن اسههههههههت دات  (2023عبد العال ) قام  
   داديم ن اي جامعن الاسم ع من  ج ن وحس أ ضههاة هاةن التدري  اا ااقحههام االسؤسههاة ا

 ضههه  هاةن    (381 ا تمدء  لع المر ج ال نههه ي   تا تطااق اسهههتباون  لع  ارن علغت  
أ  محهههههت ى أداة     ت نهههههلت الدراسهههههن إلع  تدري  تا اخت ارها بالطسيقن العشههههه ا  ن البحههههه طن

داديم ن اي جامعن الاسم ع من  ج ن وحس أ ضهههههاة هاةن التدري  اا ا  اقحهههههام اارؤسهههههاة ا
 جاة عدرجن مت سطن.

 (Nguyen et al,2023ثرراي، نجوين ونجوين ورخرون ن  دراسههههههههههههههههه    اسههههههههههههههت هههداهههت     

&Nguyen  (Thai,   التعل ا العالي  مؤسههههحههههاء  التعسف  لع ك اياء رؤسههههاة ااقحههههام اي
الث ر  الصهههرار ن السابعن   ا تمدء الدراسهههن  لع    ضههه ةاي ااترام لتط يس التعل ا العالي اي 

 خااسوا اي ا دار  التعل م ن اي (  15    لعدل ي    أسههههههل    البا ث     المر ج ال نهههههه ي   ااق
البحث     الم ر نالخاس   م الاء    أر عن اي    د ك اةاء رؤسههاة ااقحههام   ا  ااترام ل م  آرا

عرههاةو  لع    االههد لي( تا اقتسا  هه التعهها    ااوشههههههههههههههطههن الاجتمههار ههن       الق ههاد  ا دار       العلمي
   رصههههههسوا من  رانههههههس   (24قد اقتس  ا  الخاساة  أ       ت نههههههلت الدراسههههههن إلعأاْار الخاساة

 ااوشههههطن     (13ا دار   الق اد      (2(  البحث العلمي  5الْ اة  المتعلقن بالخاس  الم ر ن  
لا تزاد وتها ج ههذه الهدراسههههههههههههههن بحهاجهن إلع الاختبهار     لْن  (4الاجتمهار هن  التعها   الهد لي  

من ال هامعهاء ب اترهام    اهتمهام    تؤكهد  لع تح د  م  مزيهد من العمه    التححههههههههههههههان  التهلداهد
مرهذ العهام الهدراسههههههههههههههي    التر اهذ تا     الر ج القها ا  لع المحت ى إلع الر ج القها ا  لع الْ هاة  

 .من أج  تلا ن متطلباء ا نوح   2021 -2020
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مقتسح  لل داراء الاسهههههتسات   ن لسؤسهههههاة    تقديا وم ذج  دراسهههههن ل  (2023خاطر ) أجسى  
بال امعاء المصههههههههههسين با ااد  من أبعاد مدخ  مادارزي لتحلا  ااداة  ااقحههههههههههام ااداديم ن  

الاسهههههتسات  ي   ا تمدء  لع المر ج المختل    تا تطااق اسهههههتباون  لع  ارن من أ ضهههههاة  
هاةن التدري    تطااق مقاعلن نبه مقررن  لع رؤساة ااقحام ااداديم ن القا مان  لع رأس  

مقتسح لل داراء الاسههههههههتسات   ن لسؤسههههههههاة ااقحههههههههام  العم    ت نههههههههلت الدراسههههههههن إلع وم ذج  
 ااداديم ن بال امعاء المصسين.

ق ههن  وخا اق  الق ههاد  ا  عالتعسف  ل  إلع  (2024عبررد اللا) ) سههههههههههههههعههت دراسههههههههههههههههن  
قحهههههههههههام العلم ن ب امعن جر   ال ادي من  ج ن وحس  ارؤسهههههههههههاة ا  ى التعاا  الترح مي لد
   ا تمدء  لع المر ج ال نهههههه ي   تا تطااق اسههههههتباواء  لع  ارن  أ ضههههههاة هاةن التدري 

ت الدراسههههههههههن إلع أ   ب امعن جر   ال ادي   ت نههههههههههل  (  ضهههههههههه  هاةن التدري 300علغت  
  ج د     جهاة التعهاا  الترح مي عهدرجهن تحقق  هال هنكمها  محههههههههههههههت ى الق هاد  ااخوق هن  هاد  

   .ق ن  التعاا  الترح ميوخاقن ارتباا ن عان أبعاد الق اد  او 
 :دراسات متعلقة بالتلكؤ الأكاديمي لدى الطلاب بالجامعات (3 

هراع من ترا د التلْؤ ااداديمي  لع أوه تحههههههه يف أداديمي أ  مماالن أداديم ن أ   
إلهههع   ا وههه هههلهههاهههزيهههههههن  بهههههههالهههلهههغهههههههن  يهههتهههسجهههمههه    أدهههههههاديهههمهههي  جهههمههه هههعههه ههها   Academic“إجهههوة 

Procrastination”     لذا يملن ت ضههههه ا الدراسهههههاء الحهههههابقن المتعلقن ب م   المصهههههطلحاء
 دما يلي:

قن عان المثاعس   والع الْشهههههههههههه   ن  ت داعدراسههههههههههههن اسههههههههههههت  (2017عبد الهادي )قام  
  كل هههن التس  هههن ب هههامعهههن ودهههاديمي لهههدى ااالمعتقهههداء المعس، هههن   التلْؤ ا  دهههاديم هههن   اا
  الدراسهههن  ارن    ا تطااق  و ن مقاي    لع ت ا تمدء  لع المر ج ال نههه ي   سهههلردرين    ا

ا من  (432 من   دع ههن بههال سقههن الثههاو ههن بلل ههن التس  ههن ب ههامعههن  االشههههههههههههههعههب العلم ههن  ا  اههالبههو
عان أبعاد    اقن ارتباا ن سههههالبن دالن إ صهههها  و و ج د       ت نههههلت الدراسههههن إلعسههههلردرين ا

   أبعهاد التلْؤ  (و هازلئتحمه  الغم ض  م اج هن التحهديهاء   الهدااد هن   دهاديم هن  االمثهاعس  ا
   ( داديم ن   الخ ف من ال شه  انهع  ن الم ام اتزام بال قت   لالالتْاسه    دم ا   داديمياا

عر ن المعسان    عان أبعاد المعتقداء المعس، ن   اقن ارتباا ن سههههههههالبن دالن إ صهههههههها  و و  ج د  
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   أبعاد التلْؤ  ( يقار ن المعسانالقدر  ال طسين  مصههههههدر المعسان  سههههههس ن ادتحهههههها  المعسان  
   ( داديم ن  الخ ف من ال شههه التزام بال قت  نهههع  ن الم ام الاالتْاسههه    دم ا داديمي  اا

حهه ا اي داديم ن   أبعاد المعتقداء المعس، ن تُ اإلع أ  أبعاد المثاعس  ا  الدراسههن  تدما ت نههل
  ن.سلردري   كل ن التس  ن ب امعن اوداديمي لدى ااالتراؤ بالتلْؤ ا

التعسف  لع مدى  إلع   (2018ميسرررررون، خويلد ويباملي )مارس  دراسههههههههن   سههههههههعت  
 ا تمهدء  لع المر ج ال نهههههههههههههه ي   تا  اوتشههههههههههههههار التلْؤ ااداديمي لدى الطلبهن ال هامعاان   

االب  االبن من قحا  لا الر     (100  تطااق المق اس  لع  ارن  ش ا  ن ابق ن علغت
  نههههها ع ارت اع وحهههههبن     ت نهههههلت الدراسهههههن إلع   رقلن -  ل م التس  ن ب امعن قانهههههدي مس اح

 .التلْؤ ااداديمي لدى  ارن الدراسن
  (Jerkunkova,2018&لفرراسررررررررركررا وجركنكوفررا  بسرررررررررررادمههها اهتمهههت دراسهههههههههههههههههن  

Saplavska)    بالتعسف  لع  اق  التلْؤ ااداديمي لطو  ال سقن الثاو ن بلل ن ال ردسههههههههههههههن
ب هامعهن لاتم ها لعل م الح ها   التْر ل ج ها   الْشهههههههههههههه   ن العوقن عارهه   ان القلق   ا تمهدء  

( االبوا   ت نههههلت الدراسههههن  60الدراسههههن  لع المر ج ال نهههه ي   تا تطااق المق اس  لع  
ل وا من التلْؤ ااداديمي    ج د  وقن ارتباا ن إي اع ن عان  أعد ا محههههههت ى  ا %48إلع أ   

 التلْؤ ااداديمي  القلق الشخصي  الم ق ي لدى الطو .
للأاْار  الْشهه   ن الد ر ال سهه    دراسههن اسههت دات   (2019العمري )يناير   أجسى  

داديمي  اا  ا رجاةالتحصال ن  من المحهههههههؤ ل ن       وحههههههه  المحتقا   كالو قوو ن عان الت جه  
 تا تطااق المقاي    لع  ارن      ا تمدء  لع المر ج ال نههههه ي   البا ن بن جامعنللدى ا

( االبوا  320( االب من المت  قان دراسهههه وا     400( االبوا  ع اق   720 شهههه ا  ن علغت  
أ  محهت ى ا رجاة ااداديمي مت سه     ج د    إلع  الدراسهن  ت ت نهلمن المتلخسين دراسه اا   

ا عان اااْههار الو قوو ههن  ا رجههاة اادههاديمي للطو     وقههن ارتبههاا ههن دالههن إ صهههههههههههههههها  هها
المتلخسين دراسههههههههه اا اق     ج د  وقن ارتباا ن دالن إ صههههههههها  اا عان ا رجاة ااداديمي اي 

 التحصال ن.م م  العارن  ك  من الت جه وح  المحتقا   المحؤ ل ن  
عدراسههههن اسههههت دات الْشهههه   ن العوقن عان    (Smoletz,2019)  سرررموليدزدما قام 

التلْؤ ااداديمي  الضهغ   المدركن  الصهحن الر حه ن   ا تمدء  لع المر ج ال نه ي   تا  
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( اهالبهوا  هانههههههههههههههلان  لع البلهال ري س  تا إرسههههههههههههههاد  96تطااق المقهاي    لع  ارهن علغهت  
( مر ا  %74المقاي   بطسيقن  شهههههههههههه ا  ن  اس  سهههههههههههها   الت انهههههههههههه  الاجتما ي    جد أ   

تخصههُّ   لا و     الباقي تخصهه  مال ن  محاسههبن   دراسههاء د ل ن   خدمن اجتمار ن   
 ن عان التلْؤ ااداديمي  الضههههغ   المدركن  كما  ت نههههلت الدراسههههن إلع  ج د  وقن إي اع

 ت جد  وقن سلا ن عان التلْؤ ااداديمي  الصحن الر ح ن.  
  ( (Liu,Cheng,Hu,etal,2020  ورخرينليو، تشررررررنج وهو  اسههههههههت دات دراسههههههههن  

اي الدراسههههههاء العل ا   لدى او   الْشهههههه   ن العوقن عان الْ اة  الذات ن  التلْؤ ااداديمي
وم ذج ق   ضهب       ا إلع وم ذج القسار الزمرياسهترادو  ج د متغاس  سه    ه  ضهب  الر     

 ا تمدء الدراسههههههههههن  لع المر ج ال نهههههههههه ي   تا تطااق اسههههههههههتباون  لع  ارن علغت    الر   
م  ضههههههب  الر      بشههههههل  إي اعيارتبطت  الْ اة  الذات ن    أ إلع  ( االبوا   ت نههههههلت  577 
ا   ارتب      ااداديمي  لْؤبالتا  ستب  سلبو ت    .  ااداديمي  بالتلْؤ  اضب  الر   سلبو أيضو

إلع الْشههه   ن العوقن عان ا رجاة ااداديمي   (2020زايد )يوليو   سهههعت دراسهههن  
 ا خ اق المعساي  ضههغ   الح ا  لدى  ارن من البن كل ن التس  ن   ا تمدء الدراسههن  لع  

( االب بال سقن السابعن بلل ن  400المر ج ال نههه ي   تا تطااق المقاي    لع  ارن علغت  
وقن إي اع ن عان ا رجاة  التس  ن جامعن ك س الشههههههههههههه     ت نهههههههههههههلت الدراسهههههههههههههن إلع  ج د  

 ااداديمي  ا خ اق المعساي  ضغ   الح ا  لدى البن كل ن التس  ن.
 Sharma,Jan-Mar2020)  Ola&جيردهار،علا وشررررارما   اسههههههت دات دراسههههههن  

(Girdhar,    اادهههههاديمي   ا تمهههههدء ااداة  اادهههههاديمي  لع  التلْؤ  تهههههل اس  التعسف  لع 
الدراسههن  لع المر ج ال نهه ي التحلالي   ت نههلت إلع أ  العوج  الحههل كي المعساي  وج   
اعاد  للتلْؤ ااداديمي؛ اوه يسكز  لع الحاضهههههههس كما يسكز  لع الح   كما تا ال م  عان  

أخسى للعوج المعساي  اق ا ت هاجهاء الطو    مر ها تقر هاء مختل هن للعوج الحههههههههههههههل كي   
التدريب  لع ال قحن الذهر ن     اد  ال  للن المعس، ن   تقر اء تشهههههههلا  الحهههههههل ع   التحلا   
ال ظ  ي   أ  معحا الدراسههههههاء أ اتت أ  هراع  وقنو سههههههلا نو عان التلْؤ ااداديمي  ااداة  

 ااداديمي.
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بالتعسف  لع مدى إسهه ام او عالاء التحصهها  ا ي اع ن   (2021هلال )يناير   اهتا  
 الاسهتمتاع  اام   ال خس  السا ن(   الحهلا ن  القلق  الغضهب  الخ    ال لس( اي ا رجاة  
ااداديمي   ا تمدء الدراسن  لع المر ج ال ن ي   تا تطااق استا ا   مق اس  لع  ارن  

س  ن ب امعن عر ا اي تخصهههههههههههههصهههههههههههههاء مختل ن   ( االب  بال سقن الثالثن بلل ن الت400علغت  
 ت نهههههلت الدراسهههههن إلع  ج د  وقن سهههههلا ن عان الاسهههههتمتاع  ا رجاة ااداديمي  كما ت جد  

  وقن إي اع ن عان ك    من ال لس  الغضب  ا رجاة ااداديمي.
إلع التعسف  لع العوقن    ((Aniljose,Mar2021  أنيلجوسدما سههههههههعت دراسههههههههن  

عان التلْؤ ااداديمي  الْ اة  الذات ن لدى او  ال امعن   ا تمدء الدراسههههههههههن  لع المر ج  
(  240ال نهههههههه ي   تا تطااق مق اسههههههههي التلْؤ ااداديمي  الْ اة  الذات ن  لع  ارن علغت  

 ن عان التلْؤ  االبوا اي كل اء مختل ن ع لاين كاسالا   ت نلت الدراسن إلع  ج د  وقن  لح
 ااداديمي  الْ اة  الذات ن.

  ( (salam,Metwally&Abdeen,2022  وعابدينعبد السررررلام ومتولي   أجسى  

دراسهههههن اسهههههت دات تقا ا العوقن عان التلْؤ ااداديمي  ضهههههب  الر   لطو  كل ن التمسي   
جامعن الزقازيق   ا تمدء  لع المر ج ال نههههههههه ي   تا تطااق مق اسهههههههههان  لع  ارن علغت  

( االبوا   ت نهههههههلت الدراسهههههههن إلع  ج د  وقن ارتباا ن معر ين   لحههههههه ن عان التلْؤ  351 
 ااداديمي  ضب  الر  .

عدراسههههههههههن اسههههههههههت دات التعسف   لع محههههههههههت ى أبعاد التلْؤ   (2023بري  )أبري،   قام  
ااداديمي   وقته بالْ اة  الذات ن المدركن لدى او  ال سقن اا لع ب امعن الملك سههههع د   
 ا تمدء الدراسهههههن  لع المر ج ال نههههه ي الارتبااي   تا تطااق مق اسهههههي التلْؤ ااداديمي  

االب   ت نههلت الدراسههن إلع أ  محههت ى  (  202 الْ اة  الذات ن المدركن  لع  ارن علغت  
ا   محهههههت ى الع ام    ا   اث كا  محهههههت ى إدار  ال قت مست عو التلْؤ ااداديمي جاة مرخ ضهههههو
ا  عارما كا  محههت ى الْ اة  الذات ن   الر حهه ن مت سههطوا   محههت ى الع ام  الاجتمار ن مرخ ضههو

ا  كما ت نهههههههههههلت الدراسهههههههههههن إلع  ج د  وقن  لحههههههههههه ن عا ن التلْؤ ااداديمي  المدركن مست عو
  الْ اة  الذات ن المدركن.
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الْشههههه   ن العوقن عان التلْؤ    ((Sahoo,July2023  سرررراهو اسهههههت دات دراسهههههن  
ااداديمي  الْ اة  الذات ن  مسكز الضههههههههههههب   الحهههههههههههه طس (   ا تمدء الدراسههههههههههههن  لع المر ج  

( دراسهن أجسيت اي ال رد  خارج ا من أج  الْشه   35ال نه ي التحلالي   اث تا تحلا   
ات   ن العوقن   ت نههلت الدراسههن إلع  ج د دراسههاء أددء  لع  ج د  وقن  أخسى لا تث

 ذلك.
اهتمت بالْشههههههههه     (Rajammal &Gheetha (2024,غيثا وراجامال   دراسهههههههههن  

 ن محههههههههت ى التلْؤ ااداديمي لدى الطالب المعلا بلل اء التس  ن   ا تمدء الدراسههههههههن  لع  
( االب من او  الدراسهههاء  209المر ج ال نههه ي   تا تطااق اسهههتباون  لع  ارن علغت  

العل ا  مس لن البلال ري س اي سههههههههههههههت كل اء بال رد   ت نههههههههههههههلت إلع أ  محههههههههههههههت ى التلْؤ  
 ا مت س .ااداديمي لدي 

المتعلقن  العس  ن   من خود اسههتعساض الدراسههاء الحههابقن وو م أ  جم   الدراسههاء  
بههالتلْؤ اادههاديمي ركزء  لع او  الل حهههههههههههههههاو   البلههال ري س   لا ي جههد إلا القلاهه  من 
الدراسهههههههاء ااجرا ن التي ترا لت متغاس التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراسهههههههاء العل ا  كما 

رؤسهاة ااقحهام ااداديم ن   لْن  الق اداء ااداديم ن   تعدد  الدراسهاءي الحهابقن المتعلقن بو د  
ترهها لههت د رها اي الحههد من ظههاهس  التلْؤ اادههاديمي لههدى او    ا ههد   لا ت جههد دراسهههههههههههههههن  

 الدراساء العل ا  لع  د  لا البا ثن.
 ع  المتغاساء مث    معحا الدراسههههههههههههاء ركزء  لع العوقن عان التلْؤ ااداديمي   

القلق   الضههههغ   المدركن   الاو عاد التحصههههالي   ضههههب  الر     المثاعس   ن    الْ اة  الذات 
 ااداديم ن   المحؤ ل ن التحصال ن   ااداة ااداديمي.

مر ج   ات قت الدراسههههههههن الحال ن م  الدراسههههههههاء الحههههههههابقن اي المر ج المحههههههههتخدم  ه  ال
ة  من الدراسهههاء الحهههابقن اي عراة ا اار الرحسي للبحث    را  ال نههه ي   قد اسهههت اد البحث

 ته.  أدا
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 :منهج البحث •
ال نهههههههههه ي  االمر ج ال نهههههههههه ي ه  أ د أنههههههههههلاد التحلا   ا تمد البحث  لع المر ج  

 الت حهاس العلمي المرحا المحهتخدم ل نه  الحاهس  المساد دراسهت ا من خود مر   ن  لم ن  
نههح حن   تصهه يس الرتا ج التي يتا الت نهه  إلا ا  لع أنههلاد رقم ن معاس  يملن ت حههاسها  

 .(46، 2019)المحمودي،  
درجتي  المقادين  المحهههههههه لان ع اسههههههههتعا  البحث باسههههههههتمار  لاسههههههههتطوع آراة الطو   

  د محاهس التلْؤ ااداديمي    ام  نهها  ه  كما اسههتعا  باسههتمار     الماجحههتاس  الدكت راه 
سؤسهههههههههاة  ل  الد ر المت ق الم ام المستبطن ببسهههههههههتطوع آراة خاساة التس  ن   د قا من أخسى لا

ااداديمي لدى او  الدراسهههههاء العل ا بلل ن  حد من ظاهس  التلْؤ  ااقحهههههام ااداديم ن اي ال
 التس  ن جامعن المر ، ن.

  يُملن تحديد الخط اء المر   ن للبحث   لع الرح  التالي:
: تحديدُ ا ااري العام للبحث   يتضهههههههههمن مقدمن  مشهههههههههللن  أسهههههههههةلن  أهداف   الخطوة الأولى ▪

 أهم ن   د د  مصطلحاء  الدراساء الحابقن  المر ج  خط اء البحث.
عرهههاةُ ا اهههاري الرحسي للبحهههث؛  ترههها د  الخطوة الثررانيررة ▪ لتلْؤ  حهههاهس  ال  ااسهههههههههههههه  الرحسيهههن: 

م ام رؤسهههههاة د ر      اا عن  المعانهههههس    بال امعاء  ااداديمي لدى او  الدراسهههههاء العل ا
حهد من ظهاهس  التلْؤ اادهاديمي لهدى او  الهدراسههههههههههههههاء العل ها  دهاديم هن اي الااقحههههههههههههههام اا

 المعانس .بال امعاء  
سؤسههههاة ااقحههههام ااداديم ن اي الحد من ل  الد ر ال علي:  نههههُ   تشههههخ    الخطوة الثالثة ▪

  وحسيهوا  لل هن التس  هن جهامعهن المر ، هنالهدراسههههههههههههههاء العل ها بظهاهس  التلْؤ اادهاديمي لهدى او   
 .   ا ق وا(

سؤسههههاة  ل  بالد ر المت ق الم ام المستبطن  قا من : اسههههتطوعُ آراةي الخاساة   د  الخطوة الرابعة ▪
ااقحهههههام ااداديم ن اي الحد من ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراسهههههاء العل ا بلل ن  

 التس  ن جامعن المر ، ن.
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لسؤسههاة ااقحههام ااداديم ن    الد ر المت ق الم ام المستبطن بب:  ضههُ  قا مني الخطوة الخامسرة ▪
حهد من ظهاهس  التلْؤ اادهاديمي لهدى او  الهدراسهههههههههههههههاء العل ها بلل هن التس  هن جهامعهن اي ال

 .الد ر  ذلكالمر ، ن   تحديد إجساةاء ت عا   
  ، ما يلي ع ا  ت صالي لتلك الخط اء  لع الرح  ا تي:  

 :المحور الثاني: الإطار النظري للبحث
  دههاديمي لههدى او  الههدراسهههههههههههههههاء العل هها تلْؤ االحههاهس  ال  الرحسيههن  ااسههههههههههههههُ  يترهها د       

  حد من الحاهس اي ال  م ام رؤسهههاة ااقحهههام ااداديم ند ر   اا عن      بال امعاء المعانهههس  
   كما يلي:بال امعاء المعانس  

س  أولً   تلكؤ الأكاديمي لدى طلاب الدراسات العليا بالجامعات ظاهرة الل  النظرية: الأسع
 :المعاصرة

 لع    محهههههههههها دت ا وقا  الق   لدى الطو   من خود   ترم ن  تحههههههههههعع ال امعاء إلع 
بقدر مست   من الم اراء المعس، ن   الطو   كلما تمت       تخطي المحن  م اج ن الضههههههغ  

د التعلا الههذاتي   القههدر   لع اسههههههههههههههتخههدام التقر ههاء  والههذاء من خ  عتط يس الطم ح الْههااي  
ات هاههاء إي هاع هن وح  ملها  ادتحهههههههههههههها        ت ااق م  الااةهن التعل م هن الالتْر ل ج هن الحهديثهن   

   ن  اابعد   او عاد  تحم  الصههههههههههعا   كاولالر    ااضههههههههههب     سههههههههههاتذ    اة  االتعلا  الزمو
(  لذا يُملن  سض 919،  884، 2021العتيبي،  التلْؤ ااداديمي  الشههههههههخصهههههههه اء ذ ي  

للتلْؤ   اادهههاديمي     امههه   م   م التلْؤ اادهههاديمي   أو اع التلْؤ   الرحسيهههاء الم حههههههههههههههس  
نها  ه   أبعاده   خصها   الطالب المتلْئ أداديم وا   د ر رؤسهاة ااقحهام ااداديم ن اي 

 الحد من الحاهس  كما يلي:
 مفهوم التلكؤ الأكاديمي: (1)

هراع م   م يتعلق بالتلْؤ ااداديمي  ه  الصههههم د ااداديمي  اضههههع  الصههههم د     
تحقاق محهت ى الر اح   ااداديمي قد يؤدي إلع التلْؤ ااداديمي  االطالب الذي يُصهس  لع

د  وا من خ  ع المحن  الصهههههع  اء  التحدياء التع ي اجلب  ل التغ  هالمسم   اع دراسهههههت
أهدااه  ع ال نههه د إلع  لداديمي  القدر   اا  همن تححهههان أدا  هطسق التع تملرلل  مهاسهههتخدا
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أ     ييعر هذا لا    (،263، 2021)محمد،   م انهههههههههلن التقدم يتحههههههههها بالصهههههههههم د ااداديمي 
قد يتل س   همن الضهههههغ   الح ات ن   لْر  ييعاو   دم التلْؤ لاالطالب الذى يتماز بالصهههههم د  

مس  أخسى    ه ت ااق  هبالضههههههغ   التي ترشههههههل من الااةن المح طن بشههههههل  مؤقت  يحههههههتعاد ت ازو
 (.2480،  2019)بلب،،     ك نلالر ح ن  الصح ن  الح   لع  التهبشل  سسي  د   التل اس  

  اق الدراساء التي ترا لته بلوه:  التلكؤ الأكاديمي   يُعسف
نهههههع  ن الترح ا الذاتي اي نهههههل  تلخاس الادة أ  الاوت اة من الم ام الضهههههس رين المطل  ن    ▪

 (.,Argiropoulou&Roussos  (2010,14 من أو ا ه تلخاس القساراء
ت رهب الق هام بم هام ذاء اها هد  أ لع  لع المهدى الط يه  بحههههههههههههههاهب الاوغمهاس اي م هام أدثس   ▪

 .((Siaputra,2010,210  متعن "ل ا اا د  أ لع  لع المدى القسيب"
)أيوب والبديوي،  تلخاس متْسر  متعمد للم ام   يصهههههها به الشههههههع ر بالقلق  الت تس  ال شهههههه    ▪

2017 ،835.) 
سههههههههههههههل ك اء  أاعاد سههههههههههههههلا ن تؤ س  لع إوتاج ن الطو    ه   اد  تلقا  ن  اث لا يتطلهب   ▪

ا  ا   الت ْاس أ  التخط    اعردما يادأ الطالب اي أداة م من ي د و حهههههههه يت ق  لححن متسددو
يتسك ا  يرصسف  ر ا  بحاب المخا ف الشخص ن من ال ش   أ  بحاب تشلْه اي قدراته   

 (.658، 2017)علي ووهدان،   ماين تقديسه لذاته  أ  ا تباره أ د  سا    
ظاهس  معقد  ماس مت اوحهههههن  تتضهههههمن مل واء معس، ن   اام ن  سهههههل ك ن   تستب  ارتبااوا   ▪

 .  (Saplavska&Jerkunkova,2018,1196)     قوا بالم اد التح ازي للطالب

ت رب تر اذ الطو  للم ام ااداديم ن أ  تلجال ا  د   ماسر مقر   الاوحههههههههحا  إلع أ ماد  ▪
 (. 1712،  2021)مغاري وعساف،  أخسى أدثس جاذع ن د   تحديد م  د  

    ام  نههههههها ع الحاهس يتضههههههها أ  بع  الم ام ا ركزء  لع  ما سهههههههاق      اسهههههههتقساة
اي الق ههام بههل مههاد أدثس جههاذع ههن  أدثس متعههن  ل هها اهها ههد     المتعلقههن بههالطو    مر هها رمات ا 

  ا   رمات ا اي قدرات   ا أ لع  لع المدى القسيب   المخا ف الشهخصه ن من ال شه    تشهلْ 
 المعس، ههن  ال جههداو ههن      م ههام ا أخسى ركزء  لع أبعههاد الحههاهس  ا لههذات   ا اي  مههايههن تقههديسه

 .الحل ك ن(
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   لان لدرجتي الماجحههههتاس  الدكت راه بلوه و  ر الطو  المقادين  المحهههه   إجسا  اا يُعسف   
من الم ام الم كلن إلا ا    دم قدرت ا  لع إتمام ا اي ال قت المحدد   ضههههههههع  ا خو   

 تح ال ا أ  إلغا ه.  ن لدي ا  مما قد يؤدي إلع مد المبادر  الشخص 
 :أنواع التلكؤ (2 

  هي:أو اع ر  حن   أر عنأ  التلْؤ له  إلع    (Holmes ,2000  13,)هوملز أنار   
o تع آخس لححن  للم ام ااداديم ن   و:  ه  تلجا  الطكاديميالأ تلكؤ  ال .   
o   راسبالماي ال قت  القسار  در   لع اتخاذ  ق:  ه   دم الالقرارالتلكؤ في اتخاذ. 
o   الس تار ن  ماد انههع  ن اي أداة  جد لن ا  الطو :  ه  أ  يل   لدى  الروتينيالتلكؤ  

 .اي م  دها
o ك    من   من تل اس  الطو كاضهههههههههههههطسا   ظ  ي  ارما يعاوي  يح س:  ه  هري قالتلكؤ ال

 التلْؤ الحهههههل كي اي ال قت و حهههههه   كلوه مصههههها  بالشهههههل   رد  التلْؤ اي اتخاذ القسار   
  محا لته التعايش اي الح ا  الا م ن.

يت ق   لع اا عن الم ق    من خود ما سهههاق يُملن اسهههترتاج أ  تحديد  و عي التلْؤ  
الهذي يحهدث ، هه  امثوو إذا كُل  الطهالهب بهلداة م مهن مها  تهلخس اي الاهدة اا ها أ  إتمهام ها  
ا أ  وطلق  ل هه تلْؤوا ر تار هاا إذا   ،ُ عهد ههذا تلْؤوا أدهاديم هاا مستبطهوا بهالم هام  كمها يملن أيضههههههههههههههو

يُملن أ  يرهدرج التلْؤ الس تاري  دها  مطل   من الطهالهب الق هام عتلهك الم هام ي م هوا    هالتهالي  
 بالرحبن للطو  اي بع  اا قاء تحت التلْؤ ااداديمي.

ا  ن   ام  ذات ن مث ؛  دم   أما بالرحهههههههههبن إلع التلْؤ اي اتخاذ القسار اقد يل   وات و
قهدر  الطهالهب  لع اتخهاذ القسار أ    امه  خهارج هن متعلقهن بهالرتها ج المتستبهن  لع اتخهاذ القسار  

 اقد تْ   ماس  مسض ن   قد يتستب  لا ا ق امه بل ماد إضا، ن.
إقهدام(  يعري أ  الطهالهب    -  من التلْؤ  همها التلْؤ الرشهههههههههههههه    تلْؤدمها ي جهد و  ها

يسمب اي العم  تحت ضهههههغ   اث يشهههههعس بالقدر   لع إتمام الم ام اي اللححاء ااخاس    
 يختل  المتلْئ الرشههههههه    ن الحهههههههلاي اي أوه يشهههههههعس بالدااد ن  التحدي   التلْؤ الحهههههههلاي  

يعري أ  الطالب لا يحهههههههههههتط   اتخاذ القسار اي ال قت المراسهههههههههههب   يؤج     إ  ام(    - تلْؤ
 .(336 -335، 2021العبد، محمد وط ،    م امه بشل  متعمد
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 و د أ  الطالب قد يؤج  م امه ااداديم ن بحهههاب رماته اي  دم تحهههل ا تلك الم ام  
  ج د أى أخطاة  أ  بحاب ضع  قدرته  لع إدار  ال قت. إلا  هي اي أاض  ن ر  د   

 :النظريات المفسرة للتلكؤ الأكاديمي، وعوام، شيوع  (3)
اادهاديمي  امر ها الرحسيهن المعس، هن   الرحسيهن    قهد تعهددء الرحسيهاء الم حههههههههههههههس  للتلْؤل

  يملن  سض ا كالتالي:   الحل ك ن   وحسين الداا  الزمري
الرحسيهن المعس، هن   اهث تسى أ  من أسههههههههههههههبها  التلْؤ  هدم القهدر   لع اتخهاذ  (  3/1 

القساراء   المعتقداء ماس العقوو ن   ضههههههههههههههع  ا تسام الذاء   المتلْئ يعزي اشههههههههههههههله إلع  
     Ferrari,Johnson&McCown)  (37-1995,34,أ  الْحههههههههههههه ضهههههههههههههاق ال قت  

الرحس  الحههههههههلا ن للاخسين  الاتْال ن  التصهههههههه ر العام  ن الح ا (  (االمعتقداء ماس العقوو ن  
تؤ س  لع قههدر  الطههالههب  لع الت هها هه  الاجتمهها ي   تضههههههههههههههع  اتزاوههه الاو عههالي   يرتههابههه  

   ت حههههس الرحسين المعس، ن هرا و ع  (107، 2019العمري،  إ حههههاس  بعدم السا ن  الت ديد  
 من أو اع التلْؤ  ه  التلْؤ اي اتخاذ القسار الراتج  ن مشلوء متعلقن بشخص ن الطالب.  

الرحسين الحهههههههل ك ن   اث تسى أ  من أسهههههههبا  التلْؤ ضهههههههع  التح از   دم  (  3/2 
معاقبن المتلْئ   المتلْئ هرا ه  الذي ا تاد  لع التمت  بالم ام قصههههههههههههههاس  المدى   تلجا   

 (.(Ferrari,Johnson&McCown,1995,37-39  الم ام ا يلن المدى
وحسين الداا  الزمري  تشهههههاس إلع أ  ال سد يعطي اا ل ين للم ام اادثس اا د   (  3/3 

 لع اتس  قصههههههههاس    يت ق  التلْؤ  لع بع  المتغاساء مر ا الت ق   الق من  الححههههههههاسهههههههه ن  
الت ق  يعل  الْ هاة  الهذات هن   ا تسام الهذاء   الر  ر من الم هام   الحهاجهن   التهلخاس  امتغاس  

إلع ا و از   الشع ر بالمل    متغاس الق من يعل  مدى ال ا د    متغاس الححاس ن يعل  
  الاوهداهاع وح  الم مهن اادثس متعهن   التهلخاس يستب  عهدقهن التراؤ بهال قهت الوزم  تمهام الم هام 

Siaputra,2010,208)  .) 
الداا  الزمري إلع أ  الطالب يما  دا موا وح  إتمام  وحسين   تشهاس الرحسين الحهل ك ن   

  ا تمام ا   يؤج  الم ام الصههههههدبن التي تحتاج  قتو   اقصههههههاسو   االم ام الحهههههه لن التي تحتاج  قتو 
  كمهها    ر مهها ذلههك يسج  إلع رماتههه اي جري  مههار ج ههده اي الم مههن اي أقس   قههتا يوو 
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و د وحسين الداا  الزمري تاان أ  الطالب يردا  وح  الم من اادثس متعن  اا د    يتلْل اي 
 إتمام الم ام ااق  متعن  اا د .

(  (Girdhar,Ola&Sharma,2020,44  دما تشاس دراسن جاسدهار   و  نارما
 إلع   ام  نا ع ظاهس  التلْؤ ااداديمي كالتالي:

العقوو هن   د قهدرت ا  لع إدمهاد الم مهن  اها تقهاد البع  أو ا  معتقهداء الطو  ماس   -
 يؤد   أاض  أداة تحت ضغ  ها  .

أداة الم ام   و ازها اع ال قت المحدد ل ا يقل  بشههههههل  كااس  يث إ   سهههههه ة إدار  ال قت    -
 المرهاقشههههههههههههههن ال مهار هن من ااسههههههههههههههالاهب  لهدى الطو    أ  الح ار    من التلْؤ اادهاديمي

هْار  الات هاههاء  تعل م ا ك م هن  العوج هن  التعل م هن الم مهن  اهث ت هدف إلع تغااس ااا
   كمهها تشههههههههههههههاس دراسهههههههههههههههن وههايههاع(396  -391،  2020خفراجرة ،   تاسههههههههههههههتغود ال قهه 

Nayak,2019,1485)  )    إلع أ  سهه ة إدار  ال قت يؤدي إلع تعسض الطو  لضههغ
 أداديم ن تداع ا للتلْؤ.

الضههههغ   ااسههههسين ي قد   قدرت ا  لع إتمام الم ام  الخ ف من ال شهههه   االبع  وت  ن   -
 البحث ن اي ال قت المحدد.

 ااتقار الطو  الحااز للق ام بالم ام البحث ن. -
تحدي  ضهه  هاةن التدري   االتلْؤ و ع من أو اع الحههل ع العد اوي الحههلاي ت اه  ضهه    -

 هاةن التدري .
 أبعاد التلكؤ الأكاديمي: (4)

 اي تحديد أبعاد التلْؤ ااداديمي للطو   كما يلي:  البا ث   اختل   
إلع  (  Ziegler&Opdenakker  (2018,75,  كهه  من زجلس  أ  ههديرْس  أنهههههههههههههههار
   اابعاد التال ن:

o اي اسهههههتسات   اء     الت ْاس   وللط  البحثييشهههههاس إلع ترح ا الحهههههل ع     التنظيم الداخلي
 ام.م اي ال  مختل ن لوخت ار من عار ا قا  الادة

o إلع مههدى  قههن الطو  اي قههدرات ا  لع الر ههاح اي الم ههام   تشههههههههههههههاس  الكفرراءة الررذاتيررة
 البحث ن.
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o لع التحلا اي سهههههههاس العم  ، ما يتعلق بالم ام    الطالبإلع قدر       يشهههههههاستنظيم الجهد 
 لبحث ن.ا

عتحديد اابعاد     Bashir&Gupta,2019,941-942) قام ك  من بشههههههاس  ج  تا        
 التال ن:
o اا ا يخط  الطالب لل قت الذي يقضههههههههه ه اي ااوشهههههههههطن المختل ن ع دف    :إدارة الوقت 

 زياد  الْ اة   ال عال ن.
o اا ها يؤجه  الطهالهب الم هام التي لا يحهب أ  يؤدي ها   ههذا يحهدث  :  النفور من المهرام 

 وت  ن نع ر الطالب بالاوز اج  رد م سد الت ْاس اي تلك الم ام.
o تشاس إلع جدين الطالب  ت او ه ت اه الم ام الم كلن إل ه.:  الإخلاص  
o تشهاس إلع العم  الدؤ   للتغلب  لع المشهلوء التي تع ق ق ام    :المبادرة الشرخصرية 

 . الطالب بمام ه
 إلع اابعاد التال ن: (1729 -1726،  2019مغاري وعساف )دما أنار ك   من 

o ال قت الْااي لا قوا  و از ما ه  مطل     : أي ا تقاد الطالب بل  لديه البععد الإدراكي
  اجته إلع من يذكسه دا موا بضهههههههههههههس ر  إو از الم ام   ا تقاده أ  المتابعن المحهههههههههههههتمس   

 ستحاب له ضغ اوا و ح ن.
o هرا يشهعس الطالب بالضهاق  ردما يُطلب مره م ام بحث ن جديد   كما البععد الوجداني  :

ا   يشهعس بالقلق  ردما يرشهغ  بلم ر أخسى  لديه م ام بحث ن ي ب إو ازها   يشهعس أيضهو
بههالرههدم  رههد التقصههههههههههههههاس    ههالت تس  ال ههلس  رههد  ههدم القههدر   لع إتمههام الم ههام البحث ههن  

 المطل  ن.
o أي  دم الالتزام بخطن زمر ن محدد   و از الم ام   يؤج  الادة اا ا  البععد السرررلوكي :

  تع اللححاء ااخاس .
ال قهههت  الر  ر من الم هههام  ا خو       تارع البحهههث أبعهههاد التلْؤ اادهههاديمي إدار  

الحاهس  تْ   ماس وات ن     اث و د  (2019بشرررير وجوبتا )المبادر  الشههههخصهههه ن( لْ  من 
ا و د هذه اابعاد متضههههههمرن اي       ن الطالب اق  ع  الحهههههه اق الترح مي المح   به أيضههههههو

   (2018)  زجلس  أ  ديرْس  من مؤنههههههههههساء  الرحسياء الم حههههههههههس  للحاهس   كما تا الاسههههههههههت اد  
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اي الدراسهههن الاسهههتطور ن التي أجسيت  لع الطو  اي عداين   (2019) مغاري   حهههاف  
 البحث لت ض ا المشللن.

 خصامص الطالب المتلكئ أكاديميًا: (5)

محاهس الصهههههههههههههم د ااداديمي  التي اي   اع ا تح س خصههههههههههههها    هراع العديد من 
 :  يلي   يملن  سض ا كما (249،  2021)الحارثي ،  داديم واالطالب المتلْئ أ

  وقا  الق    الضع  ه    معهههساههههههن الهههطهههالب عهههقهههدراتههه وت  ن  دم    :تقديررر الررررذات( ضعف  5/1) 
الس اين  الاهتمام بالطو  للحد من القلق    لذا ي ب   عر حه  مههههههههههههههههههحتههههههههه ى الثقن ضع      لديه

لههدي ا   تقههديا عسامج تههدريا ههن تعزز الرقهها  ا ي ههاع ههن لههدي ا   تقههديا الههد ا الاجتمهها ي ل ا  
لتعزيز إدراد ا ع ج د  ههدد كههاف  من الزموة  أ ضهههههههههههههههاة هاةههن التههدري  يُملن السج ع إلا ا  

 .(294،  2020عبد الرحمن ،   لطلب المحا د   الد ا 
اهالطو  الهذين لهدي ا تقهديس إي هاعي لهذات ا يل و   اي الغهالهب أسههههههههههههههعهد  هالاو  أدثس   

 ا تساموا لذات ا  للاخسين ممن لدي ا تقديس متد  لذات ا   هذا    بالر  إوتاج ن  رضهههههههههها   قن  
 (.  11-7، 2005مالهي وريزنر،  يعزز من ر ح ا عداع  الت اؤد اي م اج ن التحدياء  

 لع س   الحههههههههههههه ط   لعطالب  در  الق دم    أي:  ( عدم القدرة على النضرررررررررباط الداخلي5/2) 
 سض ال ْس   اهههي أ قههههههاء   القلق  ث  ضاههه  محت ى الت تس   رد التعسض لم ق  ما م  او عالاته

ا  الت ْاس  البحث هن    هدم   إلع أ    (225،  2016القحطراني ) يشههههههههههههههاس     قاه  اتخهاذ القسارجاهدو
الطالب يدرع أ  أسهبا  و ا ه أ  اشهله تع د لع ام  يملن الحه طس   لا ا    ام  داخل ن(   
  التالي يحهتط   أ  يسا  من محهت ى ام  ه  دااعاته للأداة   ارت اع محهت ى الطم ح يل   
ا من خود  سنهههه  لع  ضههه ر الحههه مراراء  المراقشهههاء العلم ن   المشهههاركن ال عالن    اضهههحو

 اا ا.  
 ذد ج د من ا    دف م الس بن اههههههههههههههههي ال نهه د لأي  دم    :( ضرعف المثابرة البحثية5/3) 

البحهههث العلمي التستاهههب ال هههادف   م اج هههن ا  بههها  أ  ازو ههه  اأجههه      اتتطلهههب إجساةاء 
 المثاعس  ااداديم ن     (20، 2022)عبيد،    الاوتقاداء   الشههههههههههه ا ن لوسهههههههههههتمسار اي إجسا  ا

تُحههههههههه ا اي التراؤ بالتلْؤ ااداديمي  وق  الحماس   الر  ر من الدراسهههههههههن    دم الس بن اي 
 لقهاء  الت ها ه  داخه   و هد    كمها   (224 -223،  2017عبرد الهرادي ،أداة الم هام بهإتقها (   

العوقاء     كذلك  الطو   ااسههاتذ  م  بعضهه ا البع    ان    الطو عان    الحهه مرار العلمي
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 اودماج ا    ااداديم ن  الطو من مثاعس   أ  تضههههههههههع    قد تعزز ا  زمو    ال دين عان الطو 
 .  (84،  2016القطاوي وعلي ،   البحث استمسارها اي 

القههههدر   لع م اج ههههن المحن    :( عررردم القررردرة على مواجهرررة المشررررررررركلات5/4)  أى  ههههدم 
 الصههههههههههههدماء  الم اق   اازماء أياا كا  مصههههههههههههدرها أسههههههههههههسياا    اام اا   مال اا   اجتمار اا   

، ن الههههههههههههههههتي  الم اراء المعههههههههههههههههس   عدم ادتحهها   وت  ن ل(19، 2023عبد المطلب ،   نههح اا   
الثقن  يتطلب  ي اعع   ا  الت ْاسا   لن من أج  ال نههههههه د إلع ال دفتحهههههههتخدم  رد  ج د مشهههههههل

ن   م اجروا م ماا اي تشهههههههلا  محهههههههت ى الطو    عب سهههههههماء الشهههههههخصههههههه ن د  لبالر    كما ت
 .(136،  2022البلاح ،   المشلوء بح  لن

حد من دور ومهام رؤسرراء الأقسررام الأكاديمية في الطبيعة الأسررس النظرية ل ثانيًا: 
 بالجامعات المعاصرة:  العلياظاهرة التلكؤ الأكاديمي لدى طلاب الدراسات 

 لارا    حد من الحاهس  اي ال  م ام رؤسهههههههههاة ااقحهههههههههام ااداديم ند ر   لعسض اا عن          
أ لاو  سض م   م الق هاد  اادهاديم هن  سههههههههههههههمهات ها  م هام ها   ا  سض م   م ر    القحهههههههههههههها  

حد من لع م امه اي الالتسكاز    ياس اخت اره  م امه بصهههههههههههههه ر   امن  أخاسوا معاااداديمي  
   كما يلي:الحاهس  
    تحقاق هههدف أ  وت  ههن محههدد   يق د  ي جههه أتبهها ههه وح   القهها ههد نههههههههههههههخ  مل ا إ         

ااتبهههههاع  تع   تح از  ان  هي  وح   الق هههههاد   ال هههههاد  الحههههههههههههههعي  من  ههههههدف    يتملر ا  تحقاق 
ه   ضههههه  هاةن تدري  ملل     القا د ااداديمي   ( (Mishra&Aithal,2023,90محدد

  رؤسهههههههههههههاة ااقحهههههههههههههام   أال كوة      أ مداة الْل اء    قد يل   أ د    بعم  ق ادي بال امعن 
 .(534، 2020السبيعي،  ااداديم ن   

م ازف  مس    يمتلك القدر   لع نهههههه امن     من سههههههماء القا د ااداديمي أ  يل           
رؤيههن مقرعههن للتط يس اادههاديمي   نهههههههههههههه ههامههن خط  ا يلههن المههدى تههد ا أهههداف ال ههامعههن   
 تتْ ف م  اا عهن التعل ا المتغاس  بهاسههههههههههههههتمسار   لهديهه قهدر   لع الت انهههههههههههههه  ال عهاد    دار   

لق ا د المرحمن   الحس ف الصهههدبن  معال ن اازماء   يلتزم بق اوان ال امعن  الحههه اسهههاء  ا
ااخههههوقهههه هههههههن   الههههمههههعهههههههايههههاههههس  تههههحههههقههههاههههق  يههههحهههههههااههههم  ههههلههههع  بهههههههالههههرههههزاههههههههن  ههههاهههههههث   يههههتحهههههههههههههههههها 

 و ن أو اع من ااد ار الق ادين    هراع  (   Mishra&Aithal,2023,90-95 الشهههههههههههههه ا، ن 
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اادههههاديمي أ   التي للقهههها ههههد  البحث ههههن     يملن  الق ههههاد   التس  يههههن   الق ههههاد   يؤدي هههها؛   الق ههههاد  
   .(Siddique, et al,2011,188- 190)ا دارين

الق ى الااة ن ال ديد   مث  التغاساء الديم مسا، ن  ت سهههههههههههههه  المرااحههههههههههههههن  التحدياء             
 مههايههن سهههههههههههههه وء الطو     ت ههددال  مههاء ا لْتس و ههن التي   التقههدم التْر ل جي     العههالم ههن

تقديس ك م ن م للن  ع  ي الق ام ااداديم   دالقا  اسضههههههههههههت  لع    اواء البحث  الملْ ن ال ْسين
اتخاذ القسار   ك م نك ف تعم   ك ف تت ا   م  الااةن الخارج ن  م  ا ا  معسان      مؤسههحههته

 تعلا ك م ن ترم ن العوقاء م   دد لا يحصع من    اي القضايا المؤسح ن اي ال قت و حه
أنهههحا  المصهههلحن بما اي ذلك أ ضهههاة هاةن التدري   الطو   الخسي ان  أ ل اة اام ر 

من خود الاسههههت اد  من أد اء الاتصههههاد ال ديد  مث   سهههها     المؤسههههحههههاء ااخسى  ذلك  
ي ب أ  يل   أدثس دراين من أي  قت مضهع عتل اساء الضهغ        كماالت انه  الاجتما ي

 ,Harris, Lane ) ا   الاسهههههههههههتسات   اء الوزمن للتْ ف معالخارج ن  لع مؤسهههههههههههحهههههههههههته

Sun& Baker,2023,3-4)        
يُشههههههههههههسف  لع الم ارد المال ن  كما يُشههههههههههههسف  لع    تتعدد م ام القا د ااداديمي ا         

التححهههههههههان المحهههههههههتمس للعمل ن البحث ن  التدريحههههههههه ن   يحهههههههههما بالمشهههههههههاركن  الت  ي   العم   
ال مههها ي   يعمههه   لع ت ااس الثقهههن  ا  تسام المتبهههادد من أجههه  تحقاق ااههههداف ال سديهههن  

ز مبهادراء  يهداا   ن مصههههههههههههههالا ال هامعهن   يعز     (،Žydžiūnaitė,2018,44) ال مهار هن
   يضهههههه  أوحمن للتقا ا المحههههههتمس   التعسف  لع ا ت اهاء ال ديد  اي الاسههههههتدامن داخل ا

(  كمها يعمه   لع ت ااس عاةهن تعل م هن دا مهن  Mishra&Aithal,2023,94-95ا دار   
 للطو    يعزز التعا   عان أ ضاة هاةن التدري   الطو  لتحقاق الر اح ااداديمي.

)أبو عاشررور وشررطناوي،    أسهههاسههه ن      حث ن    تعل م ن    هي   داء    ااداديم ن  ااقحهههام            
محههههههههؤ لن  ن جم   ااوشههههههههطن العلم ن   ال   الراب  لل امعاءالقلب   هع    (340، 2014

م  زين بلهه  أو اع العلا  المعساههن ل ق م ا عههد رها اي   او  تخسيج  د   التعل م ههن اي إ ههدا
 لع السما من أهم ن ااقحهههههههههههههام ااداديم ن  الاهتمام المتزايد      الم تم   ترماتهة  مل ن عرا

إلع اسههههههههههههههتسات   اء محههههههههههههههتقال ن محدد   ها  من عار ا ااتقار   م منء  ع ا  إلا أو ا ت اجه تحديا
  لتط يس عسام  ا  خطط ا الدراسه ن لم ادبن التط راء الحديثن المتحهار ن  ا ت اجاء   ع ضه ح
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التقا ا المحهتخدمن اي ق اس  تقا ا محهت ى   معاياس    القصه ر اي تر ي  ااسهالاب  التط يس 
 التطااق الحساي للأوحمن  ا جساةاء     الق اوان  ااداة ا داري  ااداديمي   الالتزام بالل ا ا

 .(206، 2021)فرعون وفرعون،     الق ا د   دم المس ون
 ضههههه  هاةن       يق م عذلك ترح ا ااوشهههههطن العلم ن  إدار  اي القحههههها ااداديمي يتا     
الم اد العلمي الذي يتعام  معه القحههههها   يل   لديه قدر  ق ادين   اي ذ  خاس   ال ن  تدري 

 يعتمد و اح القحهههههها العلمي     ق ين اي تحقاق الر اح  التقدم العلمي للقحهههههها    م اراء إدارين
بشههههههههههههههله  كااس  لع قهدرتهه اي ت ج هه ال سيق  تح ازه  ت جا هه وح  تحقاق ااههداف العلم هن  

   ه  المتحهدث السسههههههههههههههمي  ن أ ضههههههههههههههاة هاةهن  (474،  2024)الكوني،     التقر هن المحهدد  
 التدري   الطو  بقحمه.

 ضههه  هاةن التدري  الملل  رسهههم اا من ر    ال امعن ه   ر    القحههها ااداديمي         
لاسأس القحها بحاث يل   المحهؤ د   ن تحهااس أم ره ااداديم ن  ا دارين  متابعن سهاس العم  
، ه؛ با تباره  لقن ال نه  عان القحها بما يملك من أاْار  ت ج اء ا ضهاة هاةن التدري    

)الشررررعراوي وسررررعدون،  اء  خط  اسهههههههتسات   ن    ان ا دار  العل ا بما يملك من رؤى  ت ج 
)البلوي،   يل   ه  المحههؤ د  ن تطااق ل ا ا  أوحمن ال امعن اي القحهها     (261، 2022
2023 ،575). 

ت تا ال امعاء باخت ار ر    القحهههههههههههههها ااداديمي   اث يق   لع  اتقه  د  م ام و
نهههدبن تحتاج إلع متخصههه    لع محهههت ى  اد  من المعسان اي مختل  تلك الم ام   أ   

اسهههتغود الم ارد   قدرته  لعتت ق   لع   ته اا لا  تهاْ اةيل   قادروا  لع ا عداع  التماز   
 .  تحققت ااهداف المسج   ه  البشسين  المادين المتا ن  اإذا أ حن اخت ار 

بإو لتسا تا  ضه  معاياس    ((University of York,2015 ار د اي جامعن ي رع
الذين     ضههههاة  د اا  الم ارد البشههههسين مراقشههههاء    مديس سي العماد    ُ لوخت ار  الت ظ ف  ،

وشههس ال ظ  ن الشههامس   لع  يتا     ا  ال امعنبالقاد     إ دادعسامج   منبشههل  إي اعي    اسههت اد ا
   ا  ملت    ن     يُطلب من مقدم الطلب تقديا سهههههههههههاس  ذات ن    نههههههههههه حن  ظا   ال امعن

    ماد الْل ن    ضهه  اي ر    ال امعنمن الت ظ ف  تتلل  ل رن      رؤيته الق ادين للقحهها 
المسنههههحان     يتا د     الم ارد البشههههسين   ممث   ن القحهههها   ممث   ن الطو   إدار  اسيق  
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ر    القحهها لمد     مرصههب  العضهه يت لع      تقا ا مل  ا الق ادي    المختارين  جساة المقاعلن
 (.أر   سر اء  أ  ست سر اء بشس  الات اق

بمديرن    ((University of Northern Iowa,2015 اي جامعن إي ا الشهههههههمال ن  
   ل رن البحث  ال ح  اي ا بال لاياء المتحد   اق سهههههه اسههههههن الت ظ ف بال امعن يتا تشههههههلا   

تتْ   من خمحهن من أ ضهاة هاةن التدري  الدا مان يتا اخت ارها من قا  القحها بالتشها ر    
 تق م الل رن عدراسهههن الطلباء      ظ  نللعماد ل ضههه  إ و  الت تم  الل رن م      م  العماد

أ ضهههههاة هاةن التدري   م  اتخاذ التستاباء الوزمن  جساة المقاعوء    التشههههها ر م  العماد     
يق م العماد      تا مقاعلتهيي ب  لع الل رن تقديا تعل قاء تقا م ن لْ  مسنههههها     المسنهههههحان

ر     إلع بالت ظ ف  بالتشا ر م  الل رن  أ ضاة هاةن التدري  بالقحا قا  إرساد الت ن ن  
 ال امعن.

بمهديرهن ملا ر     ((La Trobe University,2024دمها و هد اي جهامعهن لاتس    
العماد محهههؤ د  ن    ااق  للمتقدمان الداخلاان  ام ت  و يل    مرصهههب ر    القحههها    سهههتسال ابل

 اد  ما  ا    يتمت  بالحهههلطن الر ا  ن اي الم ااقن  لع تعاار     مل ن تعاان رؤسهههاة ااقحهههام 
الم ارد  من خود إدار   مرصب داخل وا   ال  و   ن    يتا اسر اءتعاان  وث التْ   مد   
للتقههدم لل ظ  ههن يتعان  لع      يق م العماههد بههإعوم الم ظ ان ع ههذه ال سنهههههههههههههههن    البشههههههههههههههسيههن

خت ار بالاخت ار  لع  الاتق م ل رن  رسالن عسمات ا اي التقدم   ا  المسنحان الداخلاان إرساد  
اي ظس ف اسهتثرا  ن  عراةو  لع ت نه ن      لتعاانبايسسه  العماد ت نه ن     ا  أسهاس ال دار  
 .االم ااقن  لع قسار تعاان أ د كبار ااداديماان خارج ا   العماد  ي  ز
بالمملْن العس  ن الحههع دين    (2021الإسررلامية )جامعة الإمام محمد بن سررعود   اي 

اخت ار الق اداء ااداديم ن  ا دارين  ي جد مشههههههههس ع تلها  الق اداء ال ا د    يتا من خوله  
الخطن الاسههههتسات   ن  التماز المؤسههههحههههي  اق   يحههههعع لتحقاق     للمرانههههب الشههههامس  محههههتقاوو 

   يمس عثوث مسا  ؛  2030 يحههاها اي تحقاق رؤين المملْن    م 2025-م 2021لل امعن  
مس لن الاخت ار   يتا اا ا إجساة اختباراء الحهههههههههههماء الق ادين  الحهههههههههههل ك ن   مس لن التلها   
نهههههههههههههاملن التلها  ا داري  الحهههههههههههههل كي  القاو وي  التقري  الم ري   مس لن التعاان  يتا اا ا  

 التسن ا.
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ا لما سهاق و د   سه اسهن  اضهحن للت ظ ف قا من  لع الاوتخا  اي  ج د    هراع اسهرادو
معاياس لاخت ار  ال امعاء  تاري  ل امعاء يتصهههه  أ ضههههاؤها بالرزاهن  كما تل ا  ت ظ ف با

الق اداء   تلك المعاياس تعل  التماز البحثي   التدريحههههي   الخدمي   ا داري ل ا   مدى  
    جساة المقاعوء للْشهههههههه   ن الصهههههههه اء  لق اوان  الق ا د المرحمن للعم   ا ا بالل ا ا  ا

 .ااقحام الشخص ن ال اجب ت ااسها   لمعسان رؤيت ا الخانن عتط يس  
و د من م ام ر       المعانهههههههس   اقوا لل ا ا  ااوحمن الخانهههههههن عبع  ال امعاء       

القحهها ترح ا نههؤ   القحهها   الد    لحضهه ر جلحههاته   تر اذ قساراته   را  محاضههس جلحههاته  
إلع  ماد الْل ن   تر اذ قساراء م ل  الْل ن ، ما يتعلق بالقحهههههههههههها   ا نههههههههههههساف  لع إ داد  

 م ن  الخطن الاسهههههتسات   ن للقحههههها  متابعن تر اذها   ا نهههههساف  لع إدار  نهههههؤ   القحههههها التعل
ااداديمي لاسامج القحا    البحث ن  ا دارين  المال ن  الثقا، ن   ا نساف  لع  مل ن التط يس  

، 2014)الثبيتي،   الرحس اي مشهاد  الطو  المتعلقن بمقسراء القحها    ضه  الحل د ل ا 
27- 29). 

  ه إ حهههههههههاسههههههههه إلع بع  الم ام مر ا؛   ((Bryman,2007,697دما يشهههههههههاس عسيما  
   معاملن أ ضههههههاة هاةن التدري  بعدالنن    ا خسيا ت اجاء  مسا ا       السؤين الاسههههههتسات   نب
اتخاذ   تا ن ال سنههههههههن للمشههههههههاركن اي     ا بالثقن  يتمت  بالرزاهن الشههههههههخصهههههههه نأ  يل   جديسو   

لق  خ      ذ  مصههههداق ن   التصههههسف كرم ذج يحتذى بهح    تشهههه    الت انهههه  الم ت      القساراء
    ت ااس الم ارد    تقديا التغذين الساجعن   د ااداةا    ج   م  إي اعي/جما ي اي القحهههههههههههه 

 . جساة التعااراء ااداديم ن التي تعزز سمعن القحا     أرباة العم    زي  ت
 إلع م ام أخسى لس    القحا ااداديمي كالتالي:   تشاس بع  الدراساء

 .جساةاء مو من لترم ن  ر اين الطو  الماد ان ي اد آل اء   يعم   لع إ ▪
 . لع مراقشن أ ضاة هاةن التدري  اي ك م ن تط يس أدا  ا الم رييحس    ▪
)علاونة،    داديم ن للطلبن من خود وشههههههههاااء  وشههههههههساءقحههههههههام اارسههههههههالن اا  ي ضهههههههها ▪

2015 ،134). 
 ي تا عتط يس و ر ن مخسجاء قحمه. ▪
  و از العم .يديس المعل ماء بشل  مماز  ▪
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 يطسح م م  ن من ااوشطن لتلا ن  اجاء قحمه. ▪
 يح ز اا ضاة لورتقاة بالخدماء التعل م ن. ▪
 يحث اا ضاة  لع الق ام ع اجبات ا  لع أدم   جه. ▪
 يلاي  اجاء الطو  بقحمه. ▪
،  2017)بزادوغ والناظر،  ي اس ملتبن إلْتس و ن لخدمن التخصهههصهههاء المختل ن بقحهههمه   ▪

150.) 
يتاب  إوشههههههههاة م ق  للقحهههههههها  ر طه بم اق    داء ال امعن لتبادد المعسان   اسههههههههتخدامه   ▪

للت انههههههههههه  م  خاساة المعسان   تدريب الطو   لع مشهههههههههههاركن المعسان    قد الرد اء  
   ر  العم  لتط يس المعسان  اس الشبلن.

 يشارع أ ضاة القحا اي تط يس الاسامج ااداديم ن. ▪
 يش   أ ضاة القحا  لع استخدام تْر ل ج ا المعل ماء  الاتصاد اي التدري . ▪
 يح ا اي إ داد خسيطن بحث ن للقحا   تطااق مقاي   لتقا ا إوتاج المعسان. ▪
يشههههههخ  ال     المعس، ن بالقحهههههها   اقتساح خط  تححههههههان لتقلال ا   لاراة عاةن نههههههديقن   ▪

 .(31 -27، 2018)الزهراني والسيسي،  للمعسان 
للتح از    اللت انهههه  ال عاد   وحامو  اوحامو   ضهههه ي    اا ضههههاةم ام  محههههؤ ل اء    ي ضهههها ▪

 .للسقابن  لع محت ى القحا  اداة   وحامو الضما  ج د  ا
الشهههههههه ا، ن  رد  سض المعل ماء     يمارس   بعدالن  رباة التدريحهههههههه ن  الملاا ءي زع اا ▪

ا   ل  تسام  المعاملن الححهههههههرن  لاا   ي جه ضهههههههاة  رد اتخاذ القساراء   اكاان ا  يشهههههههارع  
   .الصدق  الش ا، ن  رد التعام  يسا ي  
د تشههههههههه    اسق العم   ترم ن م اراء  و ضهههههههههاة  من خاعزز العم  ال ما ي لدى ايُ  ▪

 .العم  ال ما ي لدي ا   تدر ا  قاان المشاركن
دارين لمؤسههههههحههههههاء   داديم ن  ااسههههههتشههههههاراء العلم ن  الاتقديا ا لع    يُشهههههه   اا ضههههههاة ▪

سهههههههههه ام اي تحقاق ماز  ترااحهههههههههه ن للأقحههههههههههام العلم ن التي   الم تم  المختل ن من أج  ا
 .(206، 2020)رل مداوي ومحمد،   يرتم   إلا ا

ا يعزز القدراء الق ادين لدى ا خسين. ▪  يُ اس مراخو
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يعم   لع عراة  قاان ترح م ن  اضهههرن لئعداع  الاعتْار  تشههه   ر ح المبادر   تحههها د   ▪
  لع تداق المعل ماء بحسين د     ا ق.

 يُقدم عسامج  تح ازين مادين  معر ين للذين يحقق   أداةو متمازوا. ▪
يُعزز الثقن  التضهههامن  التعا   عان جم   أ ضهههاة القحههها    دار  الصهههسا اء من خود   ▪

 الاستسات   اء التي تعزز   د  الترح ا  تماسله.
 .(21 -19، 2020)الشمري،  يحتسم آراة   ق ق ا خسين   ▪
 يعم   لع متابعن تر اذ الاسامج التعل م ن. ▪
 يُ اس عاةن تعا و ن  ترااح ن اي ذاء ال قت. ▪
العم   را  الس ح  يعم   لع ت ااس المراخ الترح مي المراسههههههههههههب لتحقاق السضهههههههههههها  ن  ▪

 المعر ين.
 يُق ا أداة اا ضاة  يُطلع ا  لع وتا ج تقا ا أدا  ا ااداديمي. ▪
 يُح ز اا ضاة  لع الترم ن الم ر ن. ▪
 يُصدر التعل ماء لتحااس أم ر العم . ▪
 .(36 -33، 2023)عبد العال،  يُشل  الل ا  المختل ن اي القحا   ▪
يُط ر معاراه  يححهههههن م اراته  ن اسيق التدريب المحهههههتمس من أج  م ادبن التط راء   ▪

  التغاساء الحانلن اي الااةن التعل م ن.
ال م د   ▪ إلع  يؤدي  الهههههذي  الس تاري  التقلاهههههدي  العمههههه   ،  2019)العزاوي،  ياتعهههههد  ن 

863). 
تر   لا ا الل ا ا     ديد  لرا مما سههههاق أ  لسؤسههههاة ااقحههههام ااداديم ن م ام    يتضهههها

  الق اوان  الق ا د المرحمن لعم  ال امعاء    لا ا الق ام ع ا  تع تتحقق ااهداف المسج  .
حد من ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى  رؤسهههههههههههاة ااقحهههههههههههام ااداديم ن لل م ام   عددتلونظرًا  

عسامج الدراسهههههاء العل ا   إدار  ج د   متعلقن ب  م ام او  الدراسهههههاء العل ا  يملن تقحههههه م ا إلع  
م ام   لقاء الحههههه مرار العلمي    إدار   متعلقن عترم ن م اراء الت انههههه    أخسى متعلقن ب م ام   

 متعلقن با نساف ااداديمي   يملن  سض ا كالتالي: م ام التح ا    أخاسوا    متعلقن بإدار  
 برامج الدراسات العليا: إدارة جودة  ( فيما يتعلق ب1)
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ت دف الدراسههههههههههاء العل ا إلع تشهههههههههه    الطو   لع م ادبن التداق المعساي   داع ا  
لئعههداع  الاعتْههار   تط يس البحههث العلمي  ت جا ههه لخههدمههن الم تم    يملن تحقاق تلههك  
ااهداف من خود تق يا الاسامج بصههههههه ن د رين ع اسهههههههطن ل ا  متخصهههههههصهههههههن داخ   خارج  

ري    ث ا  لع الاعتعههاد  ن اسق التههدري   ال ههامعههن   را  ك ههاة  أ ضههههههههههههههههاة هاةههن التههد
التقلادين   اسههههههههتخدام ااسههههههههالاب الحديثن القا من  لع ت ظ ف التْر ل ج ا   الق ام بلوشههههههههطن  
تساا  ن  اجتمار ن للتخم ف  ن الطو     تا ن ال سنهههن ل ا للمشهههاركن اي اتخاذ القساراء  

 يملن ترم ن الم اراء    ،(El-Hadidi  (106-2022,105,    المشهههههههلوء المتعلقن ع ا  
وشههههههههههههههس  قهااهن آل هن       (648،  2022)العتيبي،  من خود تط يس محت ى المقسراءالبحث هن  

  كي لا ي هاجهل الطهالهب  قها هن بحهث  قساةاء بهاللغهن ا و لازيهن مقسرمن خود  البحهث العلمي  
من    جهاد  تملرههبهل مهاد بحث هن م اهد    تْل  هه     (296،  2017)جران ،  بهااد ار المرها  ع ها

 .(806،  2022)عبيدي وفلوح ،  ادتحا  الم اراء البحث ن
 ( فيما يتعلق بتنمية مهارات التواص،:2) 

  إلع دف   تء  قدراء نههههههههخصهههههههه ن يملن أ  تْتحههههههههب  ماسهههههههه   الت انهههههههه م اراء  تُعد  
)الأحمري وحسررررن،   زماءا  دار  ا  المشهههههلوء          ال ما ي العم       التعا   التح از   
  كما تت ق  اسيقن الت انهههه   لع الخصهههها   المماز  لحههههل ع اا ضههههاة  (983، 2024

بااقحههههههههههههام  اترعل   لع محههههههههههههت ى أدا  ا ل اجبات ا   رضههههههههههههاها  ن العم   كما أ  عاةن  
الت انهههههههههههه   ال   العام المتمث  اي المح   الر حههههههههههههي  المادي الذي يحدث ، ه( تؤ س  لع  

 ظ  ا م هارات ا  معسات ا  خلم هات ا  اا عهن الت انههههههههههههههه   ج دتهه   القها م    ل هه ي هب أ  ي
 (.25 -16، 2015)مسلم،  الاجتمار ن  الثقا، ن التي تمازها  ن ماسها  

ا    بها تبهاره  ر    القحهههههههههههههها اادهاديمي   ا ا ااتبهاع  تقهديسها   امتوع   امن م هامههقها هدو
إلع أتبهههاع راماان اي ق هههادتهههه   تعزيز م اها ا  قهههدرات ا الْهههامرهههن   الهههذاتي لتح يل ا  التهههل اس 
 الحاهس    تح ازها  لع الر اح الشهههخصهههي  الم ري   هراع محسكاء داخل ن تداع ا للق ام  

د اا  لئو از   ر بن  عرشهههههها  أ  سههههههل ع ما تتمث  اي الس بن  القدر   اإذا ارتب  سههههههل ك ا ع
 نههغ  لتحقاق ااهداف  تستب  لع ذلك تحمل ا محههؤ ل ن الم ام   تُعد العوقاء التبادل ن  
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إ دى الع ام  الم من اي را  الدااد ن وح  ااداة  اث تعزز الثقن  الا تسام  ارت اع الس ح  
   .(13 -1، 2023)سلمان،    المعر ين

التملان المعساي  لع تحقاق    العمهه ر    القحهههههههههههههها اادههاديمي    و ههد من م ههام دمهها  
ا  كمها أوهه  خسين ا    جهذ   هات جا      التحلا بهالع اا     الهذاتي ا جاهدو    أ  يل   محههههههههههههههتمعهو

ي ب أ  يحهههعع لتحقاق أهداف الطو    يسا ي ظس ا ا   يداع ا لاذد المزيد من ال   د  
)كشررررركول، الحمداني  لتقديا أاضهههههههه  ما يل     هذا سههههههههُ حهههههههه ا اي جعل ا أدثس  لاةو للْل ن  

 (.344 -338، 2023والحبوبي،  
هْار  الا هاوهاء    قهد أتها هت التط راء التْر ل ج هن المتو قهن  سهههههههههههههها ه   هديهد  لرقه  ااا
 المعل ماء ساهمت اي وق  كا ها   من الا اواء  المعل ماء لعدد أداس من الراس   شل   
أسههههسع  مر ا نههههبلاء الحاسههههب ا لي   الاسيد ا لْتس وي   الاسيد الصهههه تي    سهههها   أخسى  

لتحهههه ا   مل ن  (   لس    القحهههها د ر اي ت ظ ف تلك ال سهههها    29،  2012النصرررر،  أبو 
 .  الت ان 

 حلقات السيمنار العلمي:إدارة  ( فيما يتعلق ب3)
يُ سى اي  لقاء الحههههههههههههه مرار العلمي   ار  لمي  من خوله يُملن ال نههههههههههههه د إلع  
المعاوي التي لا يُملن ال نهههه د إلا ا بشههههل  اسدي   ه  كشهههه   س   عدا ي للم ضهههه  اء  
بصهه ن  امن   المعقد   الدق قن بصهه ن خانههن   يتطلب ا وصههاء بعمق لْ  نههخ  ات اه  

بعضهههههه ا البع   لع أو ا زموة   لاعد من   ا خس   أ  يرحس المشههههههارك   اي الح ار إلع
 ج د نههههههههخ  يق م عتحهههههههه ا   تحههههههههااس الح ار   ال دف مره الْشهههههههه   ن  دم التساب  اي 

 (.20 -17،  2000)هلال،  اااْار   قد يرشل  ره نساع عان اااْار  ل   اانخا   
 من م اراء إدار  الح ار بحلقاء الح مرار العلمي جذ  اوتباه المحتم  وح  محت ى  
الح ار  قد يل   ذلك من خود ضههههههس  اامثاد    ضهههههه ح الْوم    دم إاالن الحديث أ   

هرا د ر ر    ال لحههههههههن       يلتي(1150 -1148، 2022القادر والحق،  )عبد  مقااعته 
إ مههههههههههحهههههههههها لههههههههههن  الههههههههههقهههههههههه هههههههههها  اههههههههههي  تههههههههههلههههههههههك  ا راة  هههههههههه د  اههههههههههي  تهههههههههه ااههههههههههق  يهههههههههه ههههههههههاد 

   (.Mcdonald,Bammer&Deane,2009,110- 112ل
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أ راة  سض خطط ا البحث ن أ  رسها ل ا العلم ن بحلقاء الحه مرار العلمي  الطو      
خسين   قراع المرطقي  رد تبادد الرقا  م  ا  أسههههالاب اسات   اء  اسههههت   ا اسههههتخدامي ضهههه   

  من   ج  آراة     خس  وصههههههههههههاء باهتمام لما يطس ه ا   د م ق  أ  قضهههههههههههه ن ما  م  ا
ضهاان إلع قدرت ا  لع ضهب    دار  الح ار بشهل  يملر ا من ال نه د إلع وتا ج مقرعه  با

 (.441،  2021)سيد، عبد الفتاح ويوسف،    خس للطسف ا
الهزمهوة   مه   الهخهاهساء  ااسههههههههههههههةهلهههههههن   تهبهههههههادد  اهسح  الهحهلهقهههههههاء  تهلهههههههك  أههههههههداف   مهن 

(Seymour,2019,1)  د ا الطو  من خود الرقههد الارههاة   محهههههههههههههههها ههدت ا  تع يتا   
)عسررررررريري،  نههههههههههه امن  ر ا  البحث الخا  ع ا    عداة المو حاء  لع الخط  البحث ن  

2023 ،130  .) 
للبا ثان اي إ طاة ا رنهههاداء  الت جا اء محهههم  ن  ملت  ن  ب  يق م   ر    القحههها      

  بمحههههههههههههههاستهه  مل  خها  بله  بها هث يتعلق  يُعهديتمرع ل ا الت ااق    أ د سهههههههههههههه مرهار  لمي   
العلم هن  كه  مها يخصههههههههههههههه من أ امس إداريهن  اجتمهار هن إلع  ان إدمهالهه البحهث الخها  بهه   

نهههه حن للحهههه مرار   يُْل  بع  اا ضههههاة بعم  من ضههههمن ذلك التع د بااماون العلم ن    
عم  نهههرد ق  لاجتما ي   لع الطو  متابعت ا  كما يق م بالعلمي  لع  سههها   الت انههه  ا

نهههههلا ى إلْتس وي  لع  سههههها   الت انههههه  الاجتما ي    وم الطو  به    م  اسهههههتماراء  
   (.5،  2018)الساعدي،  متابعن للبا ثان لمعسان محت ى التط ر اي ااداة أ راة العسض  

تعاان ر     لْ  سهههههه مرار   يحههههههما لْ  با ث بالعسض خود سهههههه مرارين  لع   يتا        
معاياس لتقا ا العس ض التقديم ن   مراقشههههههههههت ا م  باقي الزموة من    ضهههههههههه كما يتا  ااق    

   من أ ضهههههههههاة هاةن التدري     ذا كا  التقا ا ماس مسض   ي ب تْسار العسض مس  أخسى 
 هدف البحث  اضهههههها  الترح ا(   م اراء العسض  ال ضهههههه ح  الثقن   تلك المعاياس المحت ى 

المعسان بالم ضهههه ع   مق الدراسههههن  قدر  السد  لع    اسههههتخدام ال سهههها   المتعدد   الت قات(   
التقا ا الشهههههام  للعسض التقديمي    جدار  البحث  اسق التحلا   أهم ن البحث(     ااسهههههةلن(   

 .(The University of the West Indies,2018) بلدمله
  لقاء الحهههههههههه مرار العلمي لا يملن أ  تح   مح  جلحههههههههههاء ا نههههههههههساف ااداديمي   
االطالب يتلقع رد د  اع   مختل ن؛ ا راع بع  اا ضهههههههههاة الذين ها  لع دراين بم ضههههههههه ع  
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البحهث   البع  ا خس ل    لع درايهن  لهذا ي هب مقهاعلهن الطهالهب المشههههههههههههههسف بعهد العسض  
التقديمي لخطن بحثه لمراقشههن التعل قاء   هرا يقسر المشههسف ما التعل قاء التي ي ب ااخذ  
ا   ع ا   ااخسى التي ي ب ت اهل ا تماموا    ضهههههه  هاةن التدري  ي ب  ل ه الاسههههههتماع جادو

اي  لقاء الحهههههههههههههه مرار العلمي أ  اي جلحههههههههههههههاء ا نههههههههههههههساف   التحدث ع ضهههههههههههههه ح سهههههههههههههه اة  
University of Kent,2023).) 

 هراع مع قاء تح د د   ق ام رؤسهههههههاة ااقحهههههههام ااداديم ن عد رها اي إدار   لقاء  
  امن المع قاء  م ا إلع مع قاء ترح م ن   أخسى بشهههههههههسينالحههههههههه مرار العلمي  يُملن تقحههههههههه 

الترح م ن  دم اوعقاد  لقاء الحههه مرار بصههه ن د رين  محهههتمس     دم تقا ا  لقاء الحههه مرار  
بصههههههه ن د رين  دراع المشهههههههلوء  العم   لع معال ت ا    دم الترا   اي ر اسهههههههن  لقاء  
الحه مرار لرق  الخاساء    دم د    الخاساة  المتخصهصهان لحضه ر  لقاء الحه مرار   مد   

 (.178، 2015)الغزيوي،  اد  لقاء الح مرار ماس كا، ن اوعق
 من المع قاء البشهههههسين ضهههههع  إسههههه ام اا ضهههههاة اي اقتساح م ضههههه  اء مراسهههههبن  
للسسهههههها     ضههههههع  محهههههها د  اا ضههههههاة لطو  الدراسههههههاء العل ا للتغلب  لع المشههههههلوء  

ا تسام اا ضههههههههاة آراة زمو  ا    دم  ج د  قت    دم     (71،  2022)شررررربيلي،  البحث ن  
التعا   عان أ ضهاة    ضهع لمشهاركن البع  بحلقاء الحه مرار وت  ن التزامات ا ال ظ م ن    

 (.176، 165، 2015)الغزيوي،  ااقحام العلم ن لتبادد الخاساء  
 التسجي،:  فيما يتعلق بإدارة(  4) 

اي الْثاس من ال امعاء ااجرا ن يل   التحهههه ا  ع ا إلْتس و اا اي الدراسههههاء العل ا   
بإو لتسا ار د ا ر الاوت اة من التحه ا  يحصه  الطالب  لع نه اد     جامعة بريسرتولمثاد 

تحه ا  متضهمرن معل ماء خانهن بالملتبن ا لْتس و ن لل امعن   الاسيد ا لْتس وي الم ع    
دما يملن بحهههههههههه  لن تعدي  الا اواء اي  الن إدخال ا بطسيقن ماس نههههههههههح حن   ي ب تلداد  

حهه ا  اي خدمن نههحن الطو  من أج  ت ااس  قا د نههس   التحهه ا    يحههما للطالب بالت
اللقاح المراسههههب اي  الن ا نههههابن بلي مسض   ي ضهههه  أ  يل   ذلك قا  أسهههها  ان  لع  

ن الد ا اللالي الحههههههسين اا جد متط      ااق  من عداين العام الدراسههههههي  كما يتا ت ااس خدم
لوسهتماع إلع مخا ف الطالب م ما كاوت  اس ال ات  أ  السسها     ي جد اسيق للمحها د   
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اي  الن  ج د نهههههههههههههع  اء اي دا  السسههههههههههههه م   او  المملْن المتحد   الاتحاد اا ر  ي  
ا إسهههههتسلار اا من نهههههسكن  9250مؤهل   للحصههههه د  لع قسض السسههههه م الدراسههههه ن بق من  جرا و

 .  (University of Pristol,2018)  القس ض الطوع ن

بمههالازيهها يملن التحهههههههههههههه اهه  اي أي  قههت  لع مههدار العههام    جررامعررة كواللمبور اي  
 ا اي عداين العام الدراسهي   الدراسهي   وم ذج التحه ا  متاح إلْتس و اا   لْن يُرصها عتحه ال

يتا تحهههههه ال ا اي تا تحهههههه ال ا عان يرايس  ي وا       يتا تحهههههه ال ا اي اصهههههه  يرايس إذا اث  
اص  ي لا  إذا تا تح ال ا عان ي لا   ديحماس   ي ب تقديا المحترداء اانل ن للش اداء  
للتلدد مر ا   لا يحهههههما للطالب المحههههه   عد ام كام  أ  جز ي بالتحههههه ا  اي جامعن أخسى  
سهه اة محل اا أ  اي الخارج   يرصهها الطالب بمسا ا  الق ا د الخانههن بالموب  المرصهه    

 University of)  لا ا اي ال امعن   لا يحهههههما بالتحههههه ا  المتلخس إلا اي  الن ال  س   

Kuala Lumpur, 2019) . 

 اث إ  كثس      ساةاء التحهههههههه ا  عتلك ال امعاءسهههههههه  لن إجمما سههههههههاق   يتضهههههههها لرا  
ا اي ظ  ارتبا   تسهق الطو   تؤ س سههههههههلبوا  لع أدا  ا    المتطلباء ااداديمي  خصهههههههه نههههههههو

قد تتسع أ سوا سههههههلا اا  لع و حهههههه ن الطالب ، ما بعد   الْثاس مر ا بالمحههههههؤ ل اء الاجتمار ن  ا
ر ما لا تقاده أ  ك  خط   سهههههههههه خط ها  تع يحصهههههههههه   لع الدرجن العلم ن سهههههههههها اجه اا ا  

 نع  اء    التالي قد يصابه ا  باُ    دم الس بن اي إدماد المحاس .
 :فيما يتعلق بالإشراف الأكاديمي(  5  

 مل هن مرحمهن ل ها ق ا د  أسهههههههههههههه   ل ا ا تحهدد مام هن هذا  ا نههههههههههههههساف ااداديمي  إ   
ااداديم ن  كما أوه  مل ن متعدد  ال  اوب؛  اث تشههههم  ال  اوب     قنوعالالت ا    تضههههب   

  تع يق م      هي جزة من م هام   اجبهاء  ضهههههههههههههه  هاةهن التهدري  ا داريهن  ا وحهههههههههههههههاو هن   
ال اد  عاره    العوقاء ا وحهاو نت عا     يتطلبهذا  عد ره بشهل  اعاد اإ    المشهسف ااداديمي

الطو  من  اث ت  ا مشههههههههها سها  الاسهههههههههتماع لمشهههههههههلوت ا  زياد   قت ا بلو حههههههههه ا     ان  
 تع  اس نبلن ا وتسوت   ا جابن  لع    للبا ثانالعلماههههن   المعسانحههههس   لههههع ت نهههها    ال

 .(152 -132، 2022)رل معيض،    أ راة إو ازها لسسا ل ا العلم ن  العلم ن  تحاؤلات ا 
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ا محهههههها د  الطالب اي تحديد م ضهههههه ع البحث     من م ام المشههههههسف ااداديمي أيضههههههو
الذي يسمب اي العم   ل ه   ذلك من خود ت جا ه وح  القضايا الم من اي الم اد الذي  

الوزمن  جساة البحث   محا دته اي كتابن خطن البحث   تحديد  يدرسه   تحديد ااسالاب  
د م هن اخت هار العارهن  جم  الا هاوهاء   اي مساجعهن خطهن البحهث  تقا م ها  تقهديا وصههههههههههههههها ا  

اسهههههته  ه  لع إو اة در تحههههها دمالطالب با تسام     معاملن    (9،  2023الجاجي ،لتححهههههار ا 
إنهههههسا، ن   تحديد لقاةاء  عه  لع تط يس م اراته البحث ن    شههههه العلم ن اي ال قت المحدد   ت

مشههههههههههههههلوتهه   الطهالهب اي تقهديا الحل د لبع     مشههههههههههههههاركهن(24،  2023الزايردي ،   دها، هن
اي أ راة اللقاةاء ا نهههههسا، ن     ح بقدر من المسح  الد ابناحهههههمالشهههههخصههههه ن  الاجتمار ن   ال

لطالب راضه وا  ن    الطالب  لع الت ْاس المحهتق    عداة السأي  كما ي ب أ  يل   ا شه  ت
 .(236 -232، 2021الخيري ،   التغذين الساجعن التي تُقدم له من قيا  المشسف

الحههههماح للطالب باخت ار المشههههسف ااداديمي   ااداديمي    ر    القحهههها    من م ام    
 قهامهن د راء تثق م هن من قاه  خاساة الْل هن ا ضهههههههههههههههاة هاةهن التهدري  قاه  تْل   ا بم مهن   

العلمي  لع رسهههههها   الماجحههههههتاس  الدكت راه  لمحهههههها دت ا  لع التملن من العم   ا نههههههساف  
اي دلا  إرنههادي  ي ضهها ، ه   الطالبتقديا خطن ت صههال ن لْ  من المشههسف       ا نههسااي

  الطالب جم   خط اء سههههههههههههاس العمل ن ا نههههههههههههسا، ن   تضههههههههههههمان كاان الرماذج التي يحتاج ا  
، 2017)جان،  مرا الدرجن  من تحهه ا  السسههالن   تع    ا المشههسف للمساسههوء السسههم ن عدةو 

296.) 
   اي ضهههههههههه ة ك  ما  رد اي ا اار الرحسي  الدراسههههههههههاء الحههههههههههابقن  وتا ج الدراسههههههههههن 

لحد من ظاهس   لسؤسههاة ااقحههام ااداديم ن اي االاسههتطور ن  يملن اسههترتاج الد ر المت ق   
 التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراساء العل ا   تتمث  اي:

 :برامج الدراسات العلياإدارة جودة  فيما يتعلق بالمجال الأول:  
يُشهههههسف  لع تقا ا عسامج الدراسهههههاء العل ا من خود  م  اسهههههتباواء للْشههههه   ن   -1/1

 مدى رضا الطو .
 يحس   لع تدري  مقسر قساةاء باللغن ا و لازين اي عسامج الدراساء العل ا.  -1/2
 يحس   لع تدري  مقسر م اراء إدار  ال قت اي عسامج الدراساء العل ا.  -1/3
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يحس   لع اسهتخدام أ ضهاة هاةن التدري  اسهتسات   اء تدري  متر  ن تت ق م    -1/4
 محت ى المقسراء.

يحس   لع اسهههههتخدام أ ضهههههاة هاةن التدري  أسهههههالاب تقا ا متر  ن لتق   ااداة    -1/5
 ال علي للطو .

الحههههههههههههههسي     -1/6 التْر ل جي  التهههههداق  التط يس  لت ادهههههب  المقسراء  تط يس  يحس   لع 
 للمعل ماء.
 :تنمية مهارات التواص،فيما يتعلق بالمجال الثاني:  

بالت انههههه  ال عاد      المشهههههلوء    ضههههه ر الاسامج التدريا ن المتعلقن  يحهههههعع إلع    -2/1
  الت ظ ف السقمي.

يعقد  ر   م    سامج تدريا ن ا ضهههاة هاةن التدري    الطو  متعلقن بالت انههه     -2/2
 ال عاد      المشلوء   الت ظ ف السقمي.

 يُشارع أ ضاة هاةن التدري  اي اتخاذ القساراء المتعلقن بالطو  المتلْةان.  -2/3
يعم   لع تعزيز العوقاء ا وحهههاو ن عان أ ضهههاة هاةن التدري   الطو  من  اث    -2/4

 الاستماع لمشلوت ا   زياد   قت ا بلو ح ا.
كههههاف    -2/5 ع ج د  ههههدد  إدراد ا  لتعزيز  للطو   الاجتمههههها ي  الههههد ا  من الزموة    يُقهههههدم 

  أ ضاة هاةن التدري  لمحا دت ا.
يرحا لقاةاء محههههتمس  م  أ ضههههاة هاةن التدري   الطو   للتعسف  لع مشههههلوت ا    -2/6

  محا دت ا اي إي اد  ل د ل ا.
يرحا لقاةاء محههتمس  م  الطو    ع  خاساة  لا الر    الصههحن الر حهه ن لتعزيز    -2/7

 بع  الات اهاء ا ي اع ن لدي ا.
 :حلقات السيمنار العلميإدارة  فيما يتعلق بالمجال الثالث:  

  المتخصصان لحض ر  لقاء الح مرار العلمي.يد   الخاساة    -3/1   
 يحس   لع أ  تْ   مد  اوعقاد  لقاء الح مرار كا، ن.  -3/2   
 يُعطي للطالب اسنن اخت ار المشسف.  -3/3   
 يطاق الل ا ا  الق اوان   يق م عت ر ن أ ضاة هاةن التدري   الطو  ع ا.  -3/4   
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بل اة  من أج  ت رب الصهسا اء الشهخصه ن  اختوف  يديس  قت الحه مرار العلمي   -3/5   
 قه.   ج اء الرحس التي قد تع

يُشههههههههههههههسف  لع إ ههداد خسيطههن بحث ههن  تحههديث هها  اق المتغاساء   ا ت ج ههه الطو     -3/6   
  المشساان للعم  اي ض   ا.

قاه  تحهههههههههههههه ال ها    الر ها  هن للطو يحس   لع  هدم ا  و   ن العرها ين البحث هن    -3/7
  تع لا يتا سسقت ا.  

يق م عتْسيا الطو  ذ ي ااداة البحثي المتماز اي آخس سهههههههه مرار  لمي بال صهههههههه      -3/8
 الدراسي.

يعقهد عسامج تهدريا هن لتعزيز قهدر  الطو   لع اسههههههههههههههتخهدام اسههههههههههههههتسات   هاء ا قرهاع    -3/9
 ه من آراة.والمرطقي  رد تبادد الرقا  م  ا خسين   ا وصاء لما يطس   

   :التسجي،  دارةإفيما يتعلق بالمجال الرابع:   
يُعلن  ن م  د م ال  الْل ن  ل رن الدراسهههههههههههههاء ل ل   أمام الطالب ال قت الْااي    -4/1

 لت  از أ راقه.
يهههداا   ن  ر ا  البحهههث للطهههالهههب اي الم هههال  بعهههد أخهههذ الم ااقهههن  ل هههه بحلقهههاء    -4/2

  الح مرار العلمي.
  يحس   لع أ  يل   هراع مس ون اي تطااق الل ا ا  الق اوان.  -4/3
 ي اس استماراء التح ا  بااقحام ااداديم ن.    -4/4

 :الإشراف الأكاديميفيما يتعلق بالمجال الخامس:  
عت جا اته الخانهن بالسسها   للتلدد من مدى    ايحس   لع أ  يقدم المشهسف له تقسيسو   -5/1

 ملاو اء الطو . موةمت ا لقدراء   
 بالتخص  الدقاق للمشساان.    ايحس   لع أ  يل   الم اد البحثي للطو  متعلقو   -5/2
يُعد اسههههتمار  لتقا ا أداة المشههههساان ي اب  ر ا الطو   من أج  الْشهههه   ن وقا     -5/3

 الضع    العم   لع معال ت ا.
يُعزز ق ا الرزاههن ا ضههههههههههههههاة هاةهن التهدري   للطو  من خود تاري مهد وهن للرزاههن    -5/4

 البحث ن.  
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    يتخذ ا جساةاء المراسبن ، ما يُثات ضد المشساان.ى يق م بعم  نرد ق نلا    -5/5
 بخص   المشساان.  ى يعم   لع  ماين الطو   ان تقديا نلا    -5/6
يتههاب  تقههاريس ا نههههههههههههههساف للتههلدههد من مههدى تعااسههها  ن  اق  ااداة البحثي للطو      -5/7

  لمعسان المس لن البحث ن التي  نل ا إلا ا.
يُق ا د راء تثق م ن من قا  خاساة الْل ن ا ضهههههاة هاةن التدري  قا  تْل   ا بم من   -5/8

  لمحهها دت ا  لع التملن من ه ي  لع رسهها   الماجحههتاس  الدكت را ا نههساف ااداديم
 العم  ا نسااي.

يقدم خطن ت صههال ن لْ  من المشههسف ااداديمي  الطالب اي دلا  إرنههادي  ي ضهها    -5/9
 ، ه جم   خط اء ساس العمل ن ا نسا، ن.

يضههههه  معاياس لتقا ا ااداة البحثي للطو   من أج  الْشههههه   ن وقا  الضهههههع     -5/10
  العم   لع معال ت ا.

يتاب   ي جه المشهسف لْتابن الب  وذار الطالب المتْاسه   المتغاب  ن اللقاةاء    -5/11
 . ذلك  اس اتساء محدد     ا نسا، ن

حد من ظاهرة التلكؤ رؤسراء الأقسرام الأكاديمية في الل الدور الفعلي  :الثالمحور الث
ا كليررة التربيررة جررامعررة  الرردراسررررررررررات العليررا بالأكرراديمي لرردى طلاب   المنوفيررة )نظريررً

 ووثامقيًا(:
(  56وصههههت الماد    1972لحههههرن    (49 اقوا لقاو   ترح ا ال امعاء المصههههسين رقا  

ره بقسار  ا يل   تعا    ن أسهاتذ  اع القحها ويعان ر    م ل  القحها من عان أقدم   لع أوه 
ث سههههههههههههههر اء قاعلن للت ديد مس   ا د    وبعد أخذ رأى  ماد الْل ن لمد   ن  من ر    ال امع

ذ تْ   ر اسهههههن م ل  القحههههها  إ    ن أسهههههاتذ  وهذا الحلا اع  الن  ج د أق  من    ي يحهههههس    لا
ا أ   ره  مادو اا  ن ر اسههههههههن م ل  القحهههههههها عتعا يعتاس ر    م ل  القحهههههههها مترح ا    قدم ا ا

 اع  الن خل  القحههههههههههههها من    سهههههههههههههاتذ  اع القحههههههههههههها اذا  جد ماسه من اإللْل ن   ذلك    وو  كا
سهاتذ  المحها دين ، ه   يل   له ع ذا ال نه   اسهاتذ   يق م بل ماد ر    م لحهه أقدم ااا

ذا لا يلن  إ م  ذلك     سههههاتذ  ا   ت ظ ف اؤ الرحس اع نهههه  تع   ق  ضهههه ر م ل  الْل ن  
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قتضههاة عس اسههن م ل  القحههها   لا  جاز أ  يع د إل ه  رد ايسههاتذ  سهه ى أجراابالقحهها من ا
جمهورية مصرررررررر العربية،      ماد الْل ن  ي يل   ذلك بقسار من ر    ال امعن بعد أخذ رأ

 (.56، المادة2006
   اث تا إضاان ماد  جديد  إلع قاو   رقا  2012( لحرن  84 قد ندر قاو   رقا  

ملسر  لع أ  يت لع أ ضههاة هاةن التدري     (13؛  اث وصههت الماد   1972لحههرن    (49 
 معا وا ا اخت ار نههههاملي ال ظا   الق ادين المرصهههه    لا ا ع ذا القاو    ر    القحهههها   
 ماد الْل ن  ر    ال امعن(   ذلك  ن اسيق الاوتخا   اق نهههههههس    معاياس الم اضهههههههلن  

أ ضهههههههههههاة هاةن  التي يقسها الم ل  اا لع لل امعاء بمشهههههههههههاركن  و ن من رؤسهههههههههههاة و ادي  
التدري   لع وح  يضهمن ك الن المحها ا   العدالن عان جم   المتقدمان لشهغ  هذه ال ظا    
 تحقاق اخت ار أاضهههههههههههه   أد ل العرانههههههههههههس الممثلن  دار  أ ضههههههههههههاة هاةن التدري  بالقحهههههههههههها  

 مكرر(. 13، المادة  2012)جمهورية مصر العربية،
  التالي و د أوه تا إضههههههههههههههاان ماد  جديد  متعلقن باخت ار الق اداء ااداديم ن بقاو    
ترح ا ال امعاء المصهههههههههسين  او يل   الاخت ار  لع أسهههههههههاس ااقدم ن اق   ع  بالتسنههههههههها  

امعهههاء  تضههههههههههههههمن تحقاق ماهههدأ   الاخت هههار  اق معهههاياس محهههدده يقسههها الم ل  اا لع لل ههه 
 العدالن.

الشههههههة   العلم ن  يشههههههسف ر    القحهههههها  لع المصههههههسين      اقوا لقاو   ترح ا ال امعاء
دارين  المال ن اع القحهههها اع  د د الحهههه اسههههن التع يسسههههم ا م ل  الْل ن  م ل  القحهههها    ا

يقدم بعد العسض  لع م ل  القحهههههههها       لام الق اوان  الل ا ا  القساراء المعم د ع اا  ا اقو 
دارين      القحهههههههها العلم ن  التعل م ن  اؤ لع العماد اع و اين ك   ام جامعع  ن نهههههههه إا  تقسيسو 

 ((.59،  58، المادة)2006)جمهورية مصر العربية،   المال ن  
 اي ضهههه ة ما سههههاق يتضهههها لرا أ  ر    القحهههها ااداديمي تق   ل ه أرباة  كثاس  قد  
تصههبا  ا قوا اتضههع  من قدرته  لع تط يس القحهها  اْما تحتاج ر اته  الطو   أ ضههاة  
ا يحتاج إلع الد ا المعر ي   هاةن التدري ( لد مه من أج  إو از م ام ا بإتقا   ا   أيضهههو

هْااي مر ا  كمها يحتهاج إل من أجه  محهههههههههههههها هدتهه  لع    العل ها  ع الهد ا ا داري من الق هاداءال
 إو از م امه الصدبن.



 الأكاديمي  التلكؤالدور المتوقع للقيادات الأكاديمية في الحد من ظاهرة         755             أميرة محمد عبد الرحمن العيسوي     د.   

 2024أكتوبر  – الرابع والأربعون العدد                              مجلة الإدارة التربوية               

ISSN\2682-3489                                                  Online ISSN\2735-3192 

( يخت  م ل  الْل ن بإقسار  41  اقوا لقاو   ترح ا ال امعاء المصهسين اي الماد   
المحت ى العلمي للمقسراء  الترحهههههههههاق عار ا اي ااقحهههههههههام المختل ن    عداة السأي اي  ضههههههههه   

( يخت  م ل  القحههههها  55الو حن الداخل ن للْل ن   مراقشهههههن تقاريس ااقحهههههام   اي الماد   
راسهههه ن التي يت لع القحهههها تدريحهههه ا   تحديد محت اها العلمي   تقا ا وحا  عتحديد المقسراء الد

الدراسههههههههههههههن  الامتحا   البحث  مساجعت ا  ت ديدها اي ضهههههههههههههه ة متطلباء الم تم    اجاته  
   ((.55،  41، المادة)2006)جمهورية مصر العربية،  المتط ر   

 ج د مشههههههههههههلوء متعلقن عاسامج الدراسههههههههههههاء العل ا؛ مر ا أ     دما يشههههههههههههاس ال اق  إلع
تح  عسامج    يلْللطو   ا   لع الم اراء المعس، ن  الم ارين  الحهههل ك نلا تسكز  ختباراء  الا

عد من إخضههههها  ا للتق يا  التط يس بشهههههل  محهههههتمس  بما  لاالدراسهههههاء العل ا  ا ين  مت دد   
هداف التع  ضهههههههههههههعت من أجل ا   يحدد محهههههههههههههت ى ك اة  الخدماء  لأيح س مدى تحق ق ا ل

المقهدمهن  مهدى تط رهها  تححههههههههههههههن ج اوا ها الْم هن  الر ر هن   يل ه  قهدرت ها  لع اسههههههههههههههت عها   
ا   م ادبن جم   التط راء   هذا ما أددته    البح ث التع أجسيت لتق يا عسامج  ء  الدراسههاأيضههو

 .(76،  32، 2019عبد الحافظ ،   ا  س  و   االدراساء العل ا  الم و 
ا إلع  ال اق    يشهاس    ضهع    ي بع  رؤسهاة ااقحهام  أ ضهاة هاةن التدري   أيضهو

تعاوي    كما و د ال امعاء الطو  بالل ا ا  ااوحمن التي ترحا  م  ال امعاء المصهههسين   
من ضههههههع  الار ن التحت ن لرحا المعل ماء  الاتصههههههاد    دم  ج د قا د  ع اواء إلْتس و ن  

ضههههههع  قدر        (185 -182، 2019)ألهم،  تشههههههم  الخاساء الحههههههابقن اي إدار  الْل اء  
رؤسهههههاة ااقحهههههام  لع ترم ن م اراء الت انههههه    خ   الت تس  الصهههههسا اء التي ترشهههههل عان  
اا ضهههههههههههههههاة داخه  القحهههههههههههههها  عه  إوهه اي كثاس من اا  ها  يل   ه  سههههههههههههههاهب لبع  ههذه  
الصهههسا اء  مما يؤدي إلع خلق مراخ ماس نهههحي للعم  ي ع  البع  ير س   من العم   

لا  ا  اوتما  ا  كما تؤكد  لع ضهههع  رمات ا اي عذد المزيد من ال  د  بالقحههها  يقل  من   
بحاب وق  ا ملاواء المادين  الملاا ء  الح ااز   ضع  العوقاء ا وحاو ن عار ا   ان  
أ ضهههاة هاةن التدري   الطو  مما أدى إلع سههه طس  المشههها س الحهههلا ن   دم السضههها   قلن  

،  2019عبد السررررتار وحسررررين ،   ااداة الضههههههد ف اهتمام ا عتط يس أداة اا ضههههههاة ذ ي 
202- 212). 
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  اإو ا تر   لع  المر ، ن  اقوا لو حن الداخل ن للدراسهاء العل ا بلل ن التس  ن جامعن 
( عد    ذر  %25أ  يحضهس الطالب  لقاء الحه مرار العلمي   ألا تزيد وحهبن الغ ا   ن  

   لْن هرهههاع   امههه  أدء إلع  ز ف بع   (50المررادة،  2008كليررة التربيررة،  مقا د  
الطو   ن  ض ر  لقاء الح مرار العلمي  مر ا؛ الصساع عان اارباة البحث ن  المد ش ن  
للطو  وت  ن الغوة المد شههههههههههههي    دم الحصهههههههههههه د  لع أجاز  مؤقته  تمام محههههههههههههتلزماء  

اقحهام لمراقشهن  البحث   ملبن المشهلوء ااسهسين   تذمس البع  من الق ا د التي تحددها ا
الخط  بل هاة   ممها ي عه  ا دار  تتحهههههههههههههههاهه  اي أم ر البحهث العلمي    هالتهالي اقهد يل    
 سض الخط  بطسيقن نههههههههههلل ن من أج  التحهههههههههه ا  اق  د   تعلا نههههههههههية   ااتقار  لقاء  

 .(282،  273،  2017إسماعي، ،     الح مرار العلمي للأنالن
  اقوا لم اد الو حن التر اذين لقاو   ترح ا ال امعاء المصههههههههسين المتعلقن بالدراسههههههههاء  

( تر   لع أ  تحدد الل ا ا الداخل ن للْل اء إجساةاء التحههههه ا  لدرجتي  97العل ا الماد   
الماجحهههههتاس  الدكت را    المد  التي يحهههههق  التحههههه ا  بعدها إلا إذا رأى م ل  الْل ن ا بقاة  

)جمهورية مصررررررر العربية،   ا  لمد  أخسى يحددها عراةو  لع تقسيس المشهههههههههسف   لع التحههههههههه 
 (.97، المادة2006

ا لو حههن الههداخل ههن للههدراسهههههههههههههههاء العل هها بلل ههن التس  ههن جههامعههن المر ، ههن ياههدأ م  ههد    اقههو
التحهه ا  من تاري  تحهه ا  السسههالن   يشههتس  أ  ير ا الطالب اي المقسراء التم ادين  اقوا  
لتقديساء وحام الحههههههها اء المعتمد    يقدم الطالب رسهههههههالن ماجحهههههههتاس تقال ا ل رن المراقشهههههههن  

اودي  لع ااقههه    وث أ  ام  لع اادثس من تهههاري  م ااقهههن م ل    الحلا بعهههد  هههام م
الْل ن  لع التحه ا    ي  ز مد اتس  التحه ا   امان بعد اا  ام الثو ن  كما يقدم الطالب  
رسهههههههههالن دكت را  تقال ا ل رن المراقشهههههههههن  الحلا بعد  امان ماوديان  لع ااق   أر عن أ  ام  

م ل  الْل ن  لع التحهههه ا    ي  ز المد  امان بعد اا  ام   لع اادثس من تاري  م ااقن  
اار عن   يُلغع التحههههه ا  إذا اوقضهههههت المد   أ   رد الحصههههه د  لع تقسيسين متتالاان بعدم  

، 2008)كليررة التربيررة،  قهههدر  الطهههالهههب  لع إو هههاز البحهههث  ي ااق  لا مههها م ل  الْل هههن  
   ((.51،  50المادة)
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دارين المتعلقن عتحهههه ا   ر ا  السسههههالن  مراقشههههت ا   جساةاء ا اكثس     دما يتضهههها لرا
كههااههن ت ااس  ا   (60،  2020)عفيفي ،    ممهها يحههههههههههههههتلزم ت حههههههههههههههاسههها  لع الطو   جههازت هها

   دااع ر    القحهههههههههها  ن  تْ   إلْتس و ناسههههههههههتماراء التحهههههههههه ا  بااقحههههههههههام  ي ضهههههههههه  أ   
الم ضههههههه  اء البحث ن المتعلقن بقحهههههههمه اي ل رن الدراسهههههههاء العل ا سههههههه حههههههها د الطو   لع  

   الاستمسار.
  اقوا لم اد الو حن التر اذين لقاو   ترح ا ال امعاء المصههههههههسين المتعلقن بالدراسههههههههاء  

( التي تر   لع أ  يقدم المشههههههههههههسف  لع السسههههههههههههالن اي و اين ك   ام  102العل ا الماد   
جهامعي تقسيسوا إلع م ل  القحهههههههههههههها  ن مهدى تقهدم الطهالهب اي بح  هه   يعسض ههذا التقسيس  

( التي تر   لع أ  يقدم المشهههههههههسف  لع السسهههههههههالن بعد  103    لع م ل  الْل ن   الماد  
الاوت اة من إ دادها تقسيسوا إلع م ل  القحههههها المخت   ن مدى نهههههو ات ا للعسض  لع  
ا من الرحهههههههههههههه  تحهدده الل ا ا الهداخل هن   م ل  الْل هن    لع الطهالهب أ  يقهدم إلع الْل هن  هددو

 ((.103،  102، المادة)2006جمهورية مصر العربية،   
 اي ضههههههههه ة الق ا د العامن المرحمن للعم  بقطاع الدراسهههههههههاء العل ا ب امعن المر ، ن  
ي ااق م ل  القحهههها  لع المشههههسف  هاةن ا نههههساف التي يقتس  ا المشههههسف الس      يل    
المشهههسف الس    أقدم أ ضهههاة هاةن ا نهههساف   لا ي  ز ت ا ز الرصههها  المرصههه    ل ه  

اةن التدري  المحههههت اان للرصهههها  ا نههههسااي   يقدم   لا تحههههرد تحهههه اوء جديد  ا ضههههاة ه
المشهههههسف تقسيسوا و اين ك   ام جامعي  اث يتضهههههمن  لع محهههههت ى التقدم   مدى ا و از   
 المع قاء   رأيه اي اسههههههههتمسار التحهههههههه ا  أ  إلغا ه   يتا  سضههههههههه  لع م ل  القحهههههههها  ا  

يا التقسيس يحهههههههههههههق   ق  م ل  الْل ن  ا م ل  الدراسهههههههههههههاء العل ا  البح ث    ذا لا يتا تقد
المشهسف اي الا تساض  لع نهو  ن السسهالن   لا يتا تحه ا  جديد تحت إنهسااه إذا تلخس  

 ((.38، 28،30،  7، المادة)2014)جامعة المنوفية،  تقديا التقسيس  امان متتالاان  
ا اي متهابعهن  مل هن   ا لمها  رد و هد أ  لس    القحهههههههههههههها اادهاديمي د روا م مها  اسههههههههههههههترهادو

سهههههتماع  لاالمشهههههسف ال اد ه  القادر  لع ادتشهههههاف قدراء الطالب  اا نهههههساف ااداديمي  ا
يحدد  ت سح نهههع ره     لاله   وقده بطسيقن    الوزم    تقديا الرصههها  هإل ه بل  جدين   تشههه  ع
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 تسام المتبادد  لاالت اها  ا   حهههه د،   مشههههتسعالنههههساف   ا   الن   اي ا نههههسا، نم  د اللقاةاء  
 (.60، 2020عفيفي،   الت تسالخ ف   ب  طالبيشعس ال لا    التاليعان المشساان   

بعمل ن ا نهساف ااداديمي  مر ا: قصه ر اي معاياس اخت ار  متعلقن مشهلوء   ت جد  
المشهههههساان   قلن ا ا بعضههههه ا خانهههههن الماتد ان لطا عن  مل ن ا نهههههساف   ك م ن تخط طه  
 تر اهذه  تقا مهه     ها  التحهديهد الهدقاق اد ار المشههههههههههههههسف  البها هث اي إو هاز السسههههههههههههههالهن   

إلع تدوي محهت ى كثاس من السسها     ضهع  الضه اب  المرحمن للعوقن ا نهسا، ن  مما أدى  
العلم ن   ذلك د   إلقاة الل م  لع المشههههسف   ده كطسف محههههؤ د  اس ما كا  الحههههاب اي 

لرق  م اراته  قدراته البحث ن الرابعن من ضههههههع  معاياس    الطالبذلك الطسف الس     ه  
ا       (338،  2019عبد الرحمن ،   اخت اره   مل ن إ داده    لمشههساان ضههع  إلمام او د أيضههو

حمد،     بالل ا ا ااداديم ن لمحهها د  الطو   اوتقال ا بصهه ر  سههلحههن خود محههاست ا البحث ن
 .(314، 2023حامد وحسن ،

 المحور الرابع: الجانب الميداني للبحث:
ا لما  رد اي ا اار الرحسي   الدراسههههاء الحههههابقن   الدراسههههن الاسههههتطور ن      اسههههترادو

لسؤسههاة    بالم ام المستبطن بالد ر المت ق التي أجست ا البا ثن  لع الطو   تا  ضهه  قا من 
حد من ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراسهههههاء العل ا بلل ن  ااقحهههههام ااداديم ن اي ال

 أنههههههههههه د التس  ن  التس  ن جامعن المر ، ن   تا الاسهههههههههههتعاون بم م  ن من الخاساة اي التس  ن  
 التخط   التس  ي  ا دار  التس  يهن  التس  هن المقهاروهن  ا دار  التعل م هن   لا الر   التس  ي   

( خااسوا من ااسههههههههههههههاتهذ   ااسههههههههههههههاتهذ  المحهههههههههههههها هدين  18    هددها   مرهاهج  اسق التهدري (
 .ذلك الد رطوع آرا  ا من أج  الْش   ن درجن أهم ن بال امعاء المصسين لاست

    نهههههههه  اسههههههههتمار  اسههههههههتطوع السأى   للبحث   يملن  سض هدف ال اوب الماداوي
 تحديد محلمي  خاساة الاستطوع   المعال ن ا  صا  ن   ا جساةاء المقتس ن من الحاد   

 المحلمان  الخاساة كما يلي:
 الميداني للبحث:أولً: هدف الجانب 

إ  ال دف من ال اوب الماداوي للبحث اسهههتطوع رأي الخاساة من أج  التعسف  لع  
حد من الحاهس   اق  الم ام المستبطن عد ر رؤسهههههههههههاة ااقحهههههههههههام ااداديم ن اي الدرجن أهم ن 



 الأكاديمي  التلكؤالدور المتوقع للقيادات الأكاديمية في الحد من ظاهرة         759             أميرة محمد عبد الرحمن العيسوي     د.   

 2024أكتوبر  – الرابع والأربعون العدد                              مجلة الإدارة التربوية               

ISSN\2682-3489                                                  Online ISSN\2735-3192 

 لقاء  إدار   عسامج الدراسهاء العل ا  ترم ن م اراء الت انه    إدار  ج د   الم الاء الخمحهن  
التح ا   ا نساف ااداديمي(   ل ذا تا عراة استمار  استطوع رأي    إدار  الح مرار العلمي   

اي ضهههههه ة ما  رد با اار الرحسي   الدراسههههههاء الحههههههابقن   الدراسههههههن الاسههههههتطور ن التي تا  
 إجساؤها  لع الطو  اي عداين البحث للْش   ن محاهس الحاهس     ام  نا   ا.

 استمارة استطلاع الرأي:ثانيًا: وصف 
ال دف من اسههههههتمار  اسههههههتطوع   ر ا  البحث      تضههههههمرت اسههههههتمار  اسههههههتطوع السأي

اادههههاديمي       م   م السأي    ج د    المتعلقههههن    الخمحههههههههههههههههههنالم ههههالاء  التلْؤ  عسامج  إدار  
التحهه ا          دار   لقاء الحهه مرار العلمي دار   الدراسههاء العل ا   ترم ن م اراء الت انهه     

   الا اواء ااسههههههههاسهههههههه ن الخانههههههههن بالمحلمان  الخاساة   ا اسههههههههتمار   (ا نههههههههساف ااداديمي  
   درجهن  الم هام اسههههههههههههههتطوع السأي مل وهن من م هالاء  كه  م هاد يرتمي إل هه م م  هن من  

( م ا  4( م ا   3( م ا إلع  ههد مهها   2(ماس م ا   1 ]بههاخت ههار درجههن    م مههنأهم ههن كهه   
ا    هْ   ه الم مهنهم هن ههذتعاس  ن أ جهدو  م مهن    جزة خها  بمو حهاء المحلمان  الخاساة ل

أخسى يملن إضهاات ا( اي   م ام ربار       ضهاان  (ما تس وه مراسهبوا من مقتس اء  تعديوء 
 ( ي ضا الاستمار  اي ن رت ا المقدمن للحاد  الخاساة.3و اين ك  م اد   الملحق  

 خبراء استطلاع الرأي:محكمي و ثالثًا:  
ا  خااسوا اي م هاد التس  هن   18تا ت زي  اسههههههههههههههتمهار  اسههههههههههههههتطوع السأي  لع   ( محلمهو

 التخط   التس  ي  ا دار  التس  يهن  التس  هن   أنهههههههههههههه د التس  هن   يرتمي الخاساة لتخصهههههههههههههه   
   قههد تا الت زي   المقههاروههن  ا دار  التعل م ههن   لا الر   التس  ي   مرههاهج  اسق التههدري (

 لع خاساة من تخصهههههههههصهههههههههاء مختل ن   ذلك ا  الحاهس  تحتاج معال ن من  د  ج اوب   
( يتضههههمن قا من بلسههههماة  4 اق تخصههههصههههات ا   الملحق    الد ر  لع الخاساة تحديد أهم ن 

 ااساتذ  المحلمان  الخاساة.
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 رابعًا: المعالجة الإحصامية لآراء الخبراء:
بعد ت سيع اسههت اباء الحههاد  الخاساة  تا  حهها  التْساراء  اا زا  الرحهها ن للدباراء   

(  4 ذلك باسهههههتخدام اسيقن اا زا  الرحههههها ن للمق اس ذي الدرجاء اار عن  كما اي جد د  
 التالي:

( 4جدول)  
  دور المتوقعمهام المرتبطة بال الالخبراء حول التكرارات والأوزان النسبية لستجابات  

في الحد من ظاهرة التلكؤ الأكاديمي لدى طلاب الدراسات  لرؤساء الأقسام الأكاديمية 
 العليا بكلية التربية جامعة المنوفية

درجة 
 الأهمية 

الأوزان  
 النسبية 

 
مهم      
 جدًا 
(4) 

 مهم
(3) 

مهم إلى  
 حد ما 

(2) 

 غير مهم
(1) 

الررررترررركرررررار  
  والنسررررررررربة
 المئوية

 الستجابة 
 

 المجالت 

 3,55 دااس  
 برامج الدراسات العليا إدارة جودة  ك 1 1 3 13

يُشههههههسف  لع تقا ا عسامج الدراسههههههاء العل ا من خود  م  اسههههههتباواء   -1
 للْش   ن مدى رضا الطو .

72,1 % 16,7 % 5,6% 5,6%  % 

 3.38 دااس  
عسامج   -2 ك 0 3 5 10 اي  ا و لازيههههههن  بههههههاللغههههههن  قساةاء  مقسر  تههههههدري   يحس   لع 

 %  % 0 % 16,6 % 27,8 % 55,6 الدراساء العل ا.

 3,33 دااس  
يحس   لع تدري  مقسر م اراء إدار  ال قت اي عسامج الدراسههههههههههههههاء   -3 ك 1 2 5 10

 %  %5,6 % 11,1 % 27,8 % 55,6 العل ا.

 3,38 دااس  
يحس   لع اسههههههههتخدام أ ضههههههههاة هاةن التدري  اسههههههههتسات   اء تدري    -4 ك 1 0 8 9

 %  %5,6 % 0 % 44,4 % 50 متر  ن تت ق م  محت ى المقسراء.

 3,11 مت سطن
يحس   لع اسهههههههتخدام أ ضهههههههاة هاةن التدري  أسهههههههالاب تقا ا متر  ن  -5 ك 0 3 10 5

 %  % 0 % 16,7 % 55,6 % 27,8 لتق   ااداة ال علي للطو .

 3,44 دااس  
يحس   لع تط يس المقسراء لت ادهههب التط يس التْر ل جي  التهههداق   -6 ك 1 2 3 12

 %  %5,6 % 11,1 % 16,7 % 66,6 الحسي  للمعل ماء.

 3,55 دااس  
 تنمية مهارات التواص،                      ك 1 0 5 12

 ضهه ر الاسامج التدريا ن المتعلقن بالت انهه  ال عاد      يحههعع إلع   -1
  الت ظ ف السقمي.المشلوء  

66,6 % 27,8 % 0 % 5,6%  % 

 3,05 مت سطن
يعقهد  ر   مه    سامج تدريا هن ا ضههههههههههههههاة هاةهن التهدري    الطو    -2 ك 2 1 9 6

 %  % 11,1 %5,6 % 50 % 33,4 متعلقن بالت ان  ال عاد      المشلوء   الت ظ ف السقمي.

 3,94 دااس  
يُشههههههههارع أ ضههههههههاة هاةن التدري  اي اتخاذ القساراء المتعلقن بالطو    -3 ك 0 0 1 17

 %  % 0 % 0 %5,6 % 94,4 المتلْةان.

 3,22 مت سطن
يعم   لع تعزيز العوقاء ا وحههههههههههههاو ن عان أ ضههههههههههههاة هاةن التدري    -4 ك 1 3 5 9

 %  %5,6 % 16,7 % 27,8 % 50  الطو  من  اث الاستماع لمشلوت ا   زياد   قت ا بلو ح ا.
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درجة 
 الأهمية 

الأوزان  
 النسبية 

 
مهم      
 جدًا 
(4) 

 مهم
(3) 

مهم إلى  
 حد ما 

(2) 

 غير مهم
(1) 

الررررترررركرررررار  
  والنسررررررررربة
 المئوية

 الستجابة 
 

 المجالت 

 2,83 مت سطن
يُقهدم الهد ا الاجتمها ي للطو  لتعزيز إدراد ا ع ج د  هدد كهااي من   -5 ك 3 3 6 6

 %  % 16,7 % 16,7 % 33,4 % 33,4 الزموة  أ ضاة هاةن التدري  لمحا دت ا.

 3,33 دااس  
يرحا لقاةاء محههههههههتمس  م  أ ضههههههههاة هاةن التدري   الطو   للتعسف    -6 ك 1 1 7 9

 %  %5,6 %5,6 % 38,9 % 50  لع مشلوت ا  محا دت ا اي إي اد  ل د ل ا.

 2,77 مت سطن
يرحا لقاةاء محهههتمس  م  الطو    ع  خاساة  لا الر    الصهههحن   -7 ك 2 5 6 5

 %  % 11,1 % 27,8 % 33,4 % 27,8 الر ح ن لتعزيز بع  الات اهاء ا ي اع ن لدي ا.

 3,61 دااس  
 حلقات السيمنار العلمي إدارة  ك 0 0 7 11

 %  % 0 % 0 % 38,9 % 61,1 يد   الخاساة  المتخصصان لحض ر  لقاء الح مرار العلمي.  -1

 3,5 دااس  
 يحس   لع أ  تْ   مد  اوعقاد  لقاء الح مرار كا، ن.  -2 ك 0 3 3 12
66,6 % 16,7 % 16,7 % 0  % 

 3.27 دااس  
 يُعطي للطالب اسنن اخت ار المشسف.  -3 ك 0 4 5 9
50 % 27,8 % 22,2 % 0  % 

 3,72 دااس  
يطاق الل ا ا  الق اوان   يق م عت ر ن أ ضهاة هاةن التدري   الطو    -4 ك 0 0 5 13

 %  % 0 % 0 % 27,8 % 72,2 ع ا.

 3,66 دااس  
يهديس  قهت الحهههههههههههههه مرهار العلمي بل هاة  من أجه  ت رهب الصههههههههههههههسا هاء   -5 ك 1 0 3 14

 %  %5,6 % 0 % 16,7 % 77,8 الشخص ن  اختوف  ج اء الرحس التي قد تد قه.

 3,5 دااس  
يُشهههههسف  لع إ داد خسيطن بحث ن  تحديث ا  اق المتغاساء   ا ت ج ه    -6 ك 0 2 5 11

 %  % 0 % 11,1 % 27,8 % 61,1 الطو   المشساان للعم  اي ض   ا.

 2,55 مرخ ضن
يحس   لع  هدم ا  و   ن العرها ين البحث هن المطس  هن  تع لا      -7 ك 4 4 6 4

 %  % 22,2 % 22,2 % 33,4 % 22,2 .  يتا سسقت ا

 3,61 دااس  
يق م عتْسيا الطو  ذ ي ااداة البحثي المتماز اي آخس سهههههههههههههه مرهههار  -8 ك 0 4 7 7

 %  % 0 % 22,2 % 38,9 % 38,9  لمي بال ص  الدراسي.

 3 مت سطن
يعقد عسامج تدريا ن لتعزيز قدر  الطو   لع اسههههههههتخدام اسههههههههتسات   اء   -9 ك 1 6 3 8

ا خسين   ا وصههههههههههههههاء لمها يطس  ه ا قرهاع المرطقي  رهد تبهادد الرقها  م   
 من آراة.

44,4 % 16,6 % 33,4 % 5,6%  % 

 3,16 مت سطن
 التسجي،إدار                            ك 2 3 3 10

يُعلن  ن م  د م ال  الْل ن  ل رن الدراسههههههههههههاء ل ل   أمام الطالب   -1
 ال قت الْااي لت  از أ راقه.

55,6 % 16,6 % 16,6 % 11,1 %  % 

 3,61 دااس  
يهداا   ن  ر ا  البحهث للطهالهب اي الم هال  بعهد أخهذ الم ااقهن  ل هه    -2 ك 0 1 5 12

 %  % 0 %5,6 % 27,8 % 66,6  بحلقاء الح مرار العلمي.

 3,66 دااس  
  يحس   لع أ  يل   هراع مس ون اي تطااق الل ا ا  الق اوان.  -3 ك 0 0 6 12
66,6 % 33,4 % 0 % 0 %  % 

 3,44 دااس  
 ي اس استماراء التح ا  بااقحام ااداديم ن.  -4 ك 2 0 4 12
66,6 % 22,2 % 0 % 11,1 %  % 
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درجة 
 الأهمية 

الأوزان  
 النسبية 

 
مهم      
 جدًا 
(4) 

 مهم
(3) 

مهم إلى  
 حد ما 

(2) 

 غير مهم
(1) 

الررررترررركرررررار  
  والنسررررررررربة
 المئوية

 الستجابة 
 

 المجالت 

 3,44 دااس  
 الإشراف الأكاديمي:                         ك 1 0 7 10

الخانههن بالسسهها   لقدراء   المشههسف  ت جا اءن من مدى موةم  يتلدد  -1
 . املاو اء الطو 

55,6 % 38,9 % 0 % 5,6%  % 

 3,55 دااس  
يحس   لع أ  يل   الم ههاد البحثي للطو  متعلق بهالتخصهههههههههههههه    -2 ك 0 2 4 12

 %  % 0 % 11,2 % 22.2 % 66,6 الدقاق للمشساان. 

 3,16 مت سطن
يُعد اسههههههههههههههتمار  لتقا ا أداة المشههههههههههههههساان ي اب  ر ا الطو   من أج   -3 ك 1 3 6 8

 %  %5,6 % 16,6 % 33,4 % 44,4 الْش   ن وقا  الضع    العم   لع معال ت ا.

 3,5 دااس  
يُعزز ق ا الرزاههن ا ضههههههههههههههاة هاةهن التهدري   للطو  من خود تاري   -4 ك 2 1 1 14

 %  % 11,2 %5,6 %5,6 % 77,8 مد ون للرزاهن البحث ن.  

 3,11 مت سطن
يق م بعم  نهههههههرد ق نهههههههلا ي   يتخذ ا جساةاء المراسهههههههبن ، ما يُثات   -5 ك 3 1 5 9

 %  % 16,6 %5,6 % 27,8 % 50 ضد المشساان.

 3,5 دااس  
 يعم   لع  ماين الطو   ان تقديا نلا ي بخص   المشساان. -6 ك 1 1 4 12
66,6 % 22.2 % 5,6% 5,6%  % 

 3,55 دااس  
يتاب  تقاريس ا نهههههساف للتلدد من مدى تعااسها  ن  اق  ااداة البحثي   -7 ك 1 1 7 10

 %  %5,6 %5,6 % 33,2 % 55,6 إلا ا.للطو    لمعسان المس لن البحث ن التي  نل ا 

 3,44 دااس  
يُق ا د راء تثق م ن من قا  خاساة الْل ن ا ضههههههههاة هاةن التدري  قا   -8 ك 1 1 5 11

تْل   ا بم من ا نههههههههههساف ااداديمي  لع رسهههههههههها   الماجحههههههههههتاس  الدكت را   
 .لمحا دت ا  لع التملن من العم  ا نسااي

61,1 % 27,8 % 5,6% 5,6%  % 

 3,16 مت سطن
يقدم خطن ت صهههههههههال ن لْ  من المشهههههههههسف ااداديمي  الطالب اي دلا   -9 ك 1 0 12 5

 %  %5,6 % 0 % 66,6 % 27,8 إرنادي  ي ضا ، ه جم   خط اء ساس العمل ن ا نسا، ن.

 3,55 دااس  
يضهههههههه  معاياس لتقا ا ااداة البحثي للطو   من أج  الْشهههههههه   ن   -10 ك 1 0 5 12

 %  %5,6 % 0 % 27,8 % 66,6  العم   لع معال ت ا.وقا  الضع  

 3,5 دااس  
يتاب   ي جه المشسف لْتابن الب  وذار الطالب المتْاس   المتغاب  -11 ك 1 1 4 12

 %  %5,6 %5,6 % 22.2 % 66,6  ن اللقاةاء ا نسا، ن.

اي   الههد ر المت ق  المقههدم يتاان أ     (4جردول )مهها  رد من ع ههاوههاء اي    ضهههههههههههههه ةاي  
عدرجن أهم ن كااس  من الحهاد  الخاساة مما   اسهتمار  اسهتطوع السأي قد  حي معحا مؤنهساته

    اث:ذلك الد ر المت ق يشاس إلع قرا ت ا بلهم ن 
عسامج الدراساء العل ا( بل زا  وحا ن تسا  ت عان  إدار  ج د   جاةء رباراء الم اد اا د   •

(   هذا يدد  لع مدى أهم ن تط يس عسامج الدراسهاء العل ا  اث تحه ا اي  3,11  -3,55 
إدحهههههها  الطو  الم اراء البحث ن المطل  ن لعم  رسهههههها   الماجحههههههتاس  الدكت را     التالي  
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يصهههههبا لدي ا الْ اياء البحث ن التي تحههههها دها  لع إتمام الم ام البحث ن اي ال قت المحدد  
 د   تلخاس.

( ممها يهدد  لع أ  درجهن ااهم هن "دااس "   3,55( بهل لع  ز  وحههههههههههههههاي  1جهاةء الدبهار    •
 تشهاس إلع "يشهسف  لع تقا ا عسامج الدراسهاء العل ا من خود  م  اسهتباواء للْشه   ن  
مدى رضههههههههههها الطو "   هذا يؤكد  لع مدى أهم ن نهههههههههههع ر الطو  بالسضههههههههههها  ن عسامج  

 ع ر  لع سل ك ا البحثي.الدراساء العل ا  اث يرعل  هذا الش
( مما يدد  لع أ  درجن ااهم ن "مت سههههههطن"   3,11( بلق   ز  وحههههههاي  3جاةء الدبار    •

 تشاس إلع "يشسف  لع استخدام أ ضاة هاةن التدري  أسالاب تقا ا متر  ن لتق   ااداة  
ال علي للطو "   هذا يؤكد  لع مدى أهم ن متابعن رؤسههههاة ااقحههههام ااداديم ن ا ضههههاة  

دام أسههههالاب التقا ا المختل ن   لْن يسى بع  الحههههاد  الخاساة أ   هاةن التدري   رد اسههههتخ
 أ ضاة هاةن التدري  ل ا الحسين اي اخت ار ااسالاب المراسبن لتقا ا اوع ا.

  -3,94جاةء رباراء الم اد الثاوي  ترم ن م اراء الت ان ( بل زا  وحا ن تسا  ت عان   •
(   هذا يدد  لع أهم ن د ر رؤسههههاة ااقحههههام ااداديم ن اي ترم ن م اراء الت انهههه   2,77

ا   تع تحههه د العوقاء ا وحهههاو ن عار ا   يصهههبا   م  الطو   أ ضهههاة هاةن التدري  أيضهههو
 م ام البحث ن اي ال قت المحدد د   تلخاس.هراع  ااز  تمام ال

( التي تشهههههههههههاس إلع "يشهههههههههههارع أ ضهههههههههههاة هاةن التدري  اي اتخاذ القساراء  4جاةء الدبار    •
(  هههذا يعري أ  درجههن ااهم ههن  3,94المتلْةان" بههل لع  ز  وحههههههههههههههاي  المتعلقههن بههالطو   

"دااس "   يؤكد هذا  لع مدى أهم ن مشهاركن أ ضهاة هاةن التدري   خانهن المشهساان  لع  
ا   أدثس  ر هههههو ها  الطو    اهههههث  ع ؤلاة  المتعلقهههههن  القساراء  اتخهههههاذ  اي  المتلْةان  الطو  

 بم ام ا البحث ن. بمشلوت ا  ما يمس   به من ظس ف تع ق ق ام ا 
( التي تشهههههههاس إلع "يرحا لقاةاء محهههههههتمس  م  الطو    ع  خاساة  لا  8جاةء الدبار    •

(  2,77الر    الصهحن الر حه ن لتعزيز بع  الات اهاء ا ي اع ن لدي ا" بلق   ز  وحهاي  
 هذا يعري أ  درجن ااهم ن "مت سهههههطن"   اث أنهههههار الحهههههاد  الخاساة إلع أ  الدبار  م من 

د ر كااس اي را  الس ح المعر يههن  الق ههام بههالم ههام  تع  ل  اي  ا  الههد ا الر حههههههههههههههي لههه  
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ظس ف نههدبن   لْن هذا قد يصههبا  اةوا  لع الطو  لحضهه ر تلك اللقاةاء  لذا اضهه    
 البع  أ  تْ   تلك اللقاةاء  اس عسوامج الز م.  

 لقاء الحهههههه مرار العلمي( بل زا  وحهههههها ن تسا  ت عان  إدار   جاةء رباراء الم اد الثالث   •
العلم هههن  تع تْ    2,55  -3,72  الحهههههههههههههه مرهههار  يهههدد  لع أهم هههن إدار   لقهههاء  (   ههههذا 

الم ضهههههههه  اء البحث ن قاعلن للبحث   مراسههههههههبن  ملاو اء  قدراء الطالب  مما يحهههههههه ا اي  
 الحد من ظاهس  التلْؤ ااداديمي.

( التي تشهههههههههههههاس إلع "يطاق الل ا ا  الق اوان  يق م عت ر ن أ ضهههههههههههههاة هاةن  5جاةء الدبار    •
(   هذا يعري أ  درجن ااهم ن "دااس "   3,72التدري   الطو  ع ا"  بل لع  ز  وحههههههههاي  

  ي قاو وي  يطاق الق اوان    مما يؤكد  لع أهم ن أ  يل   لدى ر    القحههههههههههههها ااداديمي
بههالت ر ههن بههالحق ق  إجساةاء البحههث العلمي بهها تسا، ههن  مس وههن   يق م  بهه  الل ا ا الخههانهههههههههههههههن  

من أج  إو از الم ام     ا ضههههههاة هاةن التدري   الطو  ل اء  ؤ  ال اجباء  الم ام  المحهههههه 
 البحث ن اي ال قت المحدد.  

يحس   لع  ههدم ا  و   ن العرهها ين البحث ههن  ( التي تشههههههههههههههاس إلع "9جههاةء الدبههار    •
(   هذا يعري أ  درجن ااهم ن  2,55" بلق   ز  وحههههههههههاي  المطس  ن  تع لا يتا سههههههههههسقت ا

قا   البحث ن    م الم ضهه  اء    "مرخ ضههن"   اث أنههار بع  الحههاد  الخاساة إلع ضههس ر  
 ضهه  التْت ا الزا د  لع ااق   تع لا تتْسر الم ضهه  اء وت  ن  دم  يتحهه ال ا   لْن لا 

 ج د آل اء لح م    هذا لا يمر    الطو معسان الم ضههههههه  اء المزم  العم  اا ا من قا  
ا   يملن ذلك من خود  لحان تحهههههه ال   اءنههههههحاع ا اي الحههههههاق لاخت ار الم ضهههههه  أ ق  

ل رن    -الم ضهههههههههههههه ع  -الاسهههههههههههههها من    الطو ك  ما يخ   تتضههههههههههههههمن  قا د  ع اواء  إ داد  
  (.تاري  التح ا  -تاري  القاد  -ا نساف

(   3,16  -3,66التحه ا ( بل زا  وحها ن تسا  ت عان    إدار  جاةء رباراء الم اد الساب    •
 هذا يدد  لع أهم ن تذلا  الصهههههع  اء المتعلقن بإجساةاء التحههههه ا  من أج  زياد  دااد ن  

 الطو  وح  استْماد ا جساةاء   ت رب نع رها با  با .
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( التي تشههههههاس إلع "يحس   لع أ  يل   هراع مس ون اي تطااق الل ا ا  3جاةء الدبار    •
(   هذا يعري أ  درجن ااهم ن "دااس "   يؤكد الحهههههاد   3,66 الق اوان" بل لع  ز  وحهههههاي  

 .م املن  محابا    تمس ون محح  ن  ل حالخاساة  لع ضس ر  أ  تْ   ال
( التي تشههاس إلع "يُعلن  ن م  د م ال  الْل ن   ل رن الدراسههاء ل ل    1جاةء الدبار    •

(   هذا يعري أ  درجن  3,16أمام الطالب ال قت الْااي لت  از أ راقه" بلق   ز  وحههههههههاي  
ا   ااهم ن "مت سههههههطن"   اث يشههههههاس الحههههههاد  الخاساة إلع أ  الطالب ي ب أ  يل    سيصههههههو

سه. لع متابعن م  د الم   ال   الل ا   لا يرتحس من يُذك 
  -3,55جاةء رباراء الم اد الخام   ا نهههساف ااداديمي( بل زا  وحههها ن تسا  ت عان   •

(   هههذا يؤكههد  لع أهم ههن د ر رؤسهههههههههههههههاة ااقحهههههههههههههههام اادههاديم ههن اي متههابعههن العمل ههن  3,11
يُق ا د راء تثق م هن من قاه  خاساة الْل هن ا ضههههههههههههههاة هاةهن التهدري  قاه    أ     ا نههههههههههههههسا، هن 

  لمحهههههها دت ا  لع  ه ي  لع رسهههههها   الماجحههههههتاس  الدكت را تْل   ا بم من ا نههههههساف ااداديم
 .التملن من العم  ا نسااي

الم اد البحثي للطو  متعلقوا  ( التي تشههههههههاس إلع "يحس   لع أ  يل    2جاةء الدبار    •
(   هذا يعري أ  درجن ااهم ن  3,55بالتخصههههه  الدقاق للمشهههههساان"  بل لع  ز  وحهههههاي  

"دااس "  مما يدد  لع ضهههههههههس ر  أ  يل   التخصههههههههه  الدقاق للمشهههههههههسف ااداديمي متعلقوا  
 بالم اد البحثي للطالب  تع يحتط   ت جا ه بطسيقن نح حن.

( التي تشههاس إلع "يتاب  تقاريس ا نههساف للتلدد من مدى تعااسها  ن  اق   7جاةء الدبار    •
ااداة البحثي للطو    لمعسان المس لن البحث ن التي  نههههههههههل ا إلا ا"  بل لع  ز  وحههههههههههاي  

(   هههذا يعري أ  درجههن ااهم ههن "دااس "  ممهها يههدد  لع ضههههههههههههههس ر  متههابعههن تقههاريس  3,55 
طو  المتلْةان  لع    مشههههههلوت ا   تح ازها وح  إتمام م ام ا ا نههههههساف لمحهههههها د  ال

 البحث ن قا  المد  المحدد .
( التي تشهههههاس إلع "يضههههه  معاياس لتقا ا ااداة البحثي للطو  من أج   11جاةء الدبار    •

(   هذا يعري  3,55الْشه   ن وقا  الضهع   العم   لع معال ت ا"  بل لع  ز  وحهاي  
أ  درجن ااهم ن "دااس "  مما يؤكد  لع ضهههس ر  الْشههه  المبلس  ن ج اوب القصههه ر اي  

 سسيعن.  ااداة البحثي    ي اد  ل د
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( التي تشهاس إلع "يق م بعم  نهرد ق نهلا ى   يتخذ ا جساةاء المراسهبن  5جاةء الدبار    •
(   هذا يعري أ  درجن ااهم هن 3,11، مها يثاهت ضههههههههههههههد المشههههههههههههههساان" بلق   ز  وحههههههههههههههاي  

"مت سههههههههطن"   اث أنههههههههار الحههههههههاد  الخاساة إلع ضههههههههس ر   م  نههههههههرد ق نههههههههلا ى   اتخاذ  
ا ا جساةاء المراسهبن ، ما يثات ل   ضهد ا    ااها التلدد   لمشهساان اق   لْن الطو  أيضهو

 .من  دم كادين الشل ى  نحت ا
 الخبراء:المحكمين و خامسًا: التعديلات المقترحة من السادة 

 الخاساة ما يلي:المحلمان   التعديوء المقتس ن من الحاد     تمثلت
 برامج الدراسات العليا(: إدارة جودة بالنسبة للمجال الأول ) ➢
تدري  مقسر قساةاء باللغن ا و لازين اي عسامج  "يحس   لع    (2   ربار   نهههههه امن  إ اد   -

الإنجليزية لأعضرراء هيئة التدريس  يسررند مقرر قراءات باللغة  "  لتصهههبا  "الدراسهههاء العل ا
 ."الماهرين في استخدام اللغة قراءةً وتحدثًا وكتابةً 

اي عسامج  م ههاراء إدار  ال قههت  ( "يحس   لع تههدري  مقسر  3نهههههههههههههه ههامههن ربههار     إ ههاد   -
يحث أعضررراء هيئة التدريس على تنمية مهارات إدارة الوقت  الدراسهههههاء العل ا" لتصهههههبا "
 ."المقرراتلدى طلابهم أثناء تدريس  

 ".يعشرف( بللمن "6   5   4استاداد كلمن "يحس " اي الدباراء   -
 بالنسبة للمجال الثاني )تنمية مهارات التواص،(: ➢
 ضه ر الاسامج التدريا ن المتعلقن بالت انه  ال عاد   ( "يحهعع إلع  1إ اد  نه امن ربار    -

يسرررعى إلى تنمية ذات  مهنيًا من خلال " إلع ربار  "    المشهههههلوء   الت ظ ف السقمي
حضررررررررور البرامج التدريبية المتعلقة بالتواصرررررررر، الفعال، وح، المشرررررررركلات، والتوظي   

 ."الرقمي
يعقهد  ر   مه    سامج تهدريا هن ا ضههههههههههههههاة هاةهن التهدري    ( "2إ هاد  نهههههههههههههه هامهن ربهار    -

" إلع ربهار    الطو  متعلقهن بهالت انههههههههههههههه  ال عهاد    ه  المشههههههههههههههلوء   الت ظ ف السقمي
عقد ورش عم، وبرامج تدريبية لأعضرراء هيئة التدريس، والطلاب متعلقة  يعشرررف على  "

 ."بالتواص، الفعال، وح، المشكلات، والتوظي  الرقمي
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يعتيح قنوات اتصررال متعددة ليعمكن الطلاب من التواصرر، مع أعضرراء  "إضهههاان د ر جديد   -
 ".هيئة التدريس

 العلمي(: حلقات السيمنار إدارة  بالنسبة للمجال الثالث ) ➢
يد   الخاساة  المتخصهههههصهههههان لحضههههه ر  لقاء الحههههه مرار  ( "1إ اد  نههههه امن ربار    -

يدعو الخبراء والمتخصررررصررررين لحضررررور حلقات السرررريمنار العلمي،  "" إلع ربار   العلمي
 ".ويمكن من خلال الزوم لتسهي، بععد المسافات

العرا ين البحث ن المطس  ن  يحس   لع  دم ا  و   ن  ( "7إ اد  نهههههه امن ربار    -
صررحابها في السرربق لختيار أرليات لحفظ حق وضررع  " إلع ربار  " تع لا يتا سههسقت ا

 ".الحين تسجيله  اتالموضوع
ااداة البحثي المتماز اي آخس    ي ق م عتْسيا الطو  ذ  ( "ي8إ هاد  نهههههههههههههه هامهن ربهار     -

يقوم بتكريم الطلاب ذوي الأداء البحثي  " إلع ربار  "سهههه مرار  لمي بال صهههه  الدراسههههي
 ".المتميز في المؤتمر العلمي للقسم

يعقهد عسامج تهدريا هن لتعزيز قهدر  الطو   لع اسههههههههههههههتخهدام  ( "9إ هاد  نهههههههههههههه هامهن ربهار    -
ه  والرقا  م  ا خسين   ا وصهاء لما يطس   اسهتسات   اء ا قراع المرطقي  رد تبادد  

تعزيز قردرة الطلاب على اسرررررررررتخردام  هردفهرا  يعقرد برامج تردريبيرة  " إلع ربهار  "من آراة
 ."استراتيجيات الإقناع المنطقي عند تبادل النقاش مع الآخرين

يختار بالنتخاب منسرقًا لحلقات السريمنار العلمي من بين أعضراء  إضهاان د ر جديد " -
هيئة التدريس، ومسرررررجلًا من بين الهيئة المعاونة لتسرررررجيلها وإتاحتها للطلاب على  

 ".صفحة السيمنار العلمي
يشرجع الطلاب على عر  تجاربهم في كيفية مواجهة الصرعوبات  إضههاان د ر جديد " -

 ".البحثية للاستفادة منها
يعتابع مسررررررتوى التطور في أداء الطلاب أثناء العر  من خلال  إضهههههههههاان د ر جديد " -

 ".تصميم استمارات متابعة إلكترونية
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 التسجي،(:  دارةبالنسبة للمجال الرابع )إ ➢
ي اس اسههههتماراء التحهههه ا  بااقحههههام ااداديم ن   ي ضهههه  أ  ( "4إ اد  نهههه امن ربار    -

يوفر اسرررتمارات التسرررجي، بالأقسرررام الأكاديمية، ويفضررر، أن  " إلع ربار  "تْ   رقم ن
 ".تكون رقمية

مسرررؤولة عن مسررراعدة الطلاب  الأكاديمية  يعشرررك، لجنة بالأقسرررام  إضههههاان د ر جديد " -
 ".نتهاء من إجراءات التسجي،حتى ال 

   بالنسبة للمجال الخامس )الإشراف الأكاديمي(: ➢
  ا متضهههههههههمرو   ايحس   لع تقديا المشهههههههههسف ااداديمي له تقسيسو ( "1إ اد  نههههههههه امن ربار    -

الت جا اء الخانههههههههههن بالبحث للتلدد من مدى  ضهههههههههه   ا بالرحههههههههههبن للطالب   موةمت ا 
الخاصررررررررة    المشرررررررررف  توجيهاتة من مدى ملاءم  يتهكد  " إلع ربار  "ملاو اته لقدراته   

 ."بالرسام، لقدرات وامكانيات الطلاب
هاةهن  يُق ا د راء تثق م هن من قاه  خاساة الْل هن ا ضههههههههههههههاة  ( "8إ هاد  نهههههههههههههه هامهن ربهار    -

التدري  قا  تْل   ا بم من ا نهههههههههساف ااداديمي  لع رسههههههههها   الماجحهههههههههتاس  الدكت را    
دورات تثقيفية    يعشررف على عقد" لتصههبا "لمحهها دت ا  لع التملن من العم  ا نههسااي

 ".من قب، خبراء الكلية لأعضاء هيئة التدريس قب، تكليفهم بمهمة الإشراف
 (.6" اي الدبار  رقا  "يحمييحتادد "يعم   لع  ماين" بللمن  -
يقدم خطن ت صهههال ن لْ  من المشهههسف ااداديمي  الطالب اي  ( "9إ اد  نههه امن ربار    -

شرف على  يع " إلع ربار  "دلا  إرنادي  ي ضا ، ه جم   خط اء ساس العمل ن ا نسا، ن
 ."إعداد دلي، إرشادي يتضمن حقو  وواجبات ك، من المشرف والطالب

يعشررررجع أعضرررراء هيئة التدريس على تكوين مجتمعات تعلم مهنية  إضهههههههاان د ر جديد " -
 ".افتراضية من أج، تحسين الأداء البحثي لطلابهم

حترام المتبادل بين المشررفين في  يسرود التفاهم واليحرص على أن  إضههاان د ر جديد " -
 ".حالة الإشراف المشترك
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الم ام المستبطن  بلقا من  خاساة تا نهههه امن الصهههه ر  الر ا  ن   اي ضهههه ة آراة الحههههاد  ال
سؤسهههههههههاة ااقحهههههههههام ااداديم ن للحد من ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى او   ل  الد ر المت ق ب

 الدراساء العل ا بلل ن التس  ن جامعن المر ، ن   هذا ما ساتا ترا له ، ما يلي:
رؤسرراء الأقسررام الأكاديمية في الحد من ظاهرة ل  الدور المتوقعس:  المحور الخام

جرامعرة المنوفيرة،  التلكؤ الأكراديمي لردى طلاب الردراسررررررررررات العليرا بكليرة التربيرة  
 :وإجراءات تفعيل 

اي ضهههه ة ما تا  سضههههه با اار الرحسي   وتا ج اسههههتطوع رأى او  الدراسههههاء   
العل ا  ن محاهس    ام  نههها ع ظاهس  التلْؤ ااداديمي   ما أنهههارء إل ه الل ا ا  الق اوان  

ام  لسؤسههههاة ااقحهههه   الد ر المت ق المرحمن للعم    وتا ج اسههههتطوع رأى الحههههاد  الخاساة   د  
  الههد ر المت ق الم ههام المستبطههن بهه بهه قهها مههن  حههد من الحههاهس   يُملن  سض  اادههاديم ههن اي ال

سؤسههههاة ااقحههههام ااداديم ن اي الحد من الحاهس  لدى او  الدراسههههاء العل ا بلل ن التس  ن  ل
 كما يلي:    ذلك الد رجامعن المر ، ن    جساةاء ت عا   

الأقسرام الأكاديمية في الحد رؤسراء ل  الدور المتوقعالمهام المرتبطة ببأولً: قاممة  
من ظراهرة التلكؤ الأكراديمي لردى طلاب الردراسررررررررررات العليرا بكليرة التربيرة جرامعرة  

 :المنوفية
  تتضمن القا من ما يلي:

 :برامج الدراسات العلياإدارة جودة  المجال الأول:  
يُشهههههسف  لع تقا ا عسامج الدراسهههههاء العل ا من خود  م  اسهههههتباواء للْشههههه   ن   -1/1

 مدى رضا الطو .
حههههرد مقسر قساةاء باللغن ا و لازين ا ضههههاة هاةن التدري  الماهسين اي اسههههتخدام  يُ   -1/2

 اللغن قساة و  تحد وا  كتابنو.
يحهث أ ضههههههههههههههاة هاةهن التهدري   لع ترم هن م هاراء إدار  ال قهت لهدى اوع ا أ رهاة    -1/3

 تدري  المقسراء.
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 لع اسههتخدام أ ضههاة هاةن التدري  اسههتسات   اء تدري  متر  ن تت ق م    يُشههسف  -1/4
 محت ى المقسراء.

 لع اسهههههتخدام أ ضهههههاة هاةن التدري  أسهههههالاب تقا ا متر  ن لتق   ااداة    يُشهههههسف  -1/5
 ال علي للطو .

التْر ل جي  التهههداق الحههههههههههههههسي     يُشههههههههههههههسف  -1/6 التط يس  لت ادهههب   لع تط يس المقسراء 
 للمعل ماء.

 :المجال الثاني: تنمية مهارات التواص،
ا من خود  ضهههه ر الاسامج التدريا ن المتعلقن بالت انهههه   يحههههعع إلع ترم ن ذاته م ر ا   -2/1

 ال عاد      المشلوء   الت ظ ف السقمي.
 قد  ر   م    سامج تدريا ن ا ضههههههههههههههاة هاةن التدري    الطو   يُشههههههههههههههسف  لع    -2/2

 متعلقن بالت ان  ال عاد      المشلوء   الت ظ ف السقمي.
 المتعلقن بالطو  المتلْةان.يُشارع أ ضاة هاةن التدري  اي اتخاذ القساراء    -2/3 
يعم   لع تعزيز العوقاء ا وحهاو ن عان أ ضهاة هاةن التدري   الطو  من  اث    -2/4 

 الاستماع لمشلوت ا   زياد   قت ا بلو ح ا.
كههههاف    -2/5  ع ج د  ههههدد  لتعزيز إدراد ا  الاجتمهههها ي للطو   الههههد ا  من الزموة    يُقههههدم 

  أ ضاة هاةن التدري  لمحا دت ا.
يرحا لقاةاء محههههتمس  م  أ ضههههاة هاةن التدري   الطو   للتعسف  لع مشههههلوت ا    -2/6

  محا دت ا اي إي اد  ل د ل ا.
يرحا لقاةاء محههتمس  م  الطو    ع  خاساة  لا الر    الصههحن الر حهه ن لتعزيز    -2/7

 بع  الات اهاء ا ي اع ن لدي ا.
 .يُت ا قر اء اتصاد متعدد  لُ ملن الطو  من الت ان  م  أ ضاة هاةن التدري   -2/8

 :حلقات السيمنار العلميإدارة  المجال الثالث:  
يد   الخاساة  المتخصههههصههههان لحضهههه ر  لقاء الحهههه مرار العلمي   يملن من خود    -3/1

 .الز م لتح ا  بُعد المحاااء
 يحس   لع أ  تْ   مد  اوعقاد  لقاء الح مرار كا، ن.  -3/2
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 للطالب اسنن اخت ار المشسف. ييُعط -3/3
 يطاق الل ا ا  الق اوان   يق م عت ر ن أ ضاة هاةن التدري   الطو  ع ا. -3/4
يديس  قت الحهه مرار العلمي بل اة  من أج  ت رب الصههسا اء الشههخصهه ن  اختوف   -3/5

 قه.   ج اء الرحس التي قد تع
يُشههههههههههههههسف  لع إ ههداد خسيطههن بحث ههن  تحههديث هها  اق المتغاساء   ا ت ج ههه الطو    -3/6

  المشساان للعم  اي ض   ا.
 ا.لحان تح ال   اءاي الحاق لاخت ار الم ض    الطو آل اء لح م  ق  يض    -3/7
 .يق م عتْسيا الطو  ذ ي ااداة البحثي المتماز اي المؤتمس العلمي للقحا    -3/8
تعزيز قدر  الطو   لع اسهههههههههتخدام اسهههههههههتسات   اء ا قراع  هدا ا يعقد عسامج تدريا ن    -3/9

 .المرطقي  رد تبادد الرقا  م  ا خسين
يختار بالاوتخا  مرحهههقوا لحلقاء الحههه مرار العلمي من عان أ ضهههاة هاةن التدري      -3/10

 محهه وو من عان ال اةن المعا ون لتحهه ال ا   تا ت ا للطو   لع نهه حن الحهه مرار  
 .العلمي

شهههههههههههههه   الطو   لع  سض ت ههار  ا اي ك م ههن م اج ههن الصههههههههههههههع  ههاء البحث ههن  يُ   -3/11
 .لوست اد  مر ا

يُتاب  محهههت ى التط ر اي أداة الطو  أ راة العسض من خود تصهههم ا اسهههتماراء    -3/12
 .متابعن إلْتس و ن

يتهلدهد من ت ااس ا ملهاوهاء  المتطلبهاء الوزمهن  تمهام الم ضهههههههههههههه  هاء البحث هن قاه     -3/13
 تح ال ا.
 :التسجي،  دارةالمجال الرابع: إ

يُعلن  ن م  د م ال  الْل ن  ل رن الدراسهههههههههههههاء ل ل   أمام الطالب ال قت الْااي  -4/1
 لت  از أ راقه.

يهههداا   ن  ر ا  البحهههث للطهههالهههب اي الم هههال  بعهههد أخهههذ الم ااقهههن  ل هههه بحلقهههاء    -4/2
  الح مرار العلمي.

  يحس   لع أ  يل   هراع مس ون اي تطااق الل ا ا  الق اوان.  -4/3
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 .    يُ ض  أ  تْ   رقم ني اس استماراء التح ا  بااقحام ااداديم ن  -4/4
وت اة من محههههههؤ لن  ن محهههههها د  الطو   تع الاااداديم ن  يُشههههههل  ل رن بااقحههههههام    -4/5

 .إجساةاء التح ا 
 :المجال الخامس: الإشراف الأكاديمي

لقدراء  املاو اء    الخانهههههههههن بالسسههههههههها    المشهههههههههسف  ت جا اءن  مدى موةممن   يتلدد  -5/1
 الطو .

 بالتخص  الدقاق للمشساان.    ايحس   لع أ  يل   الم اد البحثي للطو  متعلقو   -5/2
يُعد اسههههتمار  لتقا ا أداة المشههههساان ي اب  ر ا الطو   من أج  الْشهههه   ن وقا     -5/3

 الضع    العم   لع معال ت ا.
يُعزز ق ا الرزاههن ا ضههههههههههههههاة هاةهن التهدري   للطو  من خود تاري مهد وهن للرزاههن    -5/4

 البحث ن.  
    يتخذ ا جساةاء المراسبن ، ما يُثات ضد المشساان.ى يق م بعم  نرد ق نلا    -5/5
 بخص   المشساان. ى الطو   ان تقديا نلا    يحمي  -5/6
يتههاب  تقههاريس ا نههههههههههههههساف للتههلدههد من مههدى تعااسههها  ن  اق  ااداة البحثي للطو      -5/7

  لمعسان المس لن البحث ن التي  نل ا إلا ا.
د راء تثق م ن من قا  خاساة الْل ن ا ضههههههههاة هاةن التدري  قا     يُشههههههههسف  لع  قد  -5/8

 .تْل   ا بم من ا نساف
 شسف  لع إ داد دلا  إرنادي يتضمن  ق ق   اجباء ك  من المشسف  الطالب.يُ   -5/9
يضههههه  معاياس لتقا ا ااداة البحثي للطو   من أج  الْشههههه   ن وقا  الضهههههع     -5/10

  العم   لع معال ت ا.
 وذار الطالب المتْاسه   المتغاب  ن اللقاةاء    يتاب   ي جه المشهسف لْتابن الب    -5/11

 ا نسا، ن.
يُشهه   أ ضههاة هاةن التدري   لع تْ ين م تمعاء تعلا م ر ن ااتساضهه ن من أج     -5/12

 .تححان ااداة البحثي لطوع ا 
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 تسام المتبادد عان المشههساان اي  الن ا نههساف  يحس   لع أ  يحهه د الت اها  الا  -5/13
 .المشتسع

ثانيًا: الإجراءات المقترحة لتفعي، دور رؤسررررراء الأقسرررررام الأكاديمية في الحد من  
جررامعررة  ظرراهرة التلكؤ الأكرراديمي لرردى طلاب الرردراسررررررررررات العليررا بكليررة التربيررة  

 :المنوفية
  تتضمن ا جساةاء المقتس ن ما يلي:

o  يتا اخت ار أ ضها  ا  اق معاياس الرزاهن   أ  يل        تشهلا  ل رن لاخت ار رؤسهاة ااقحهام
من م هام ها مقهاعلهن المسنههههههههههههههحان  اح  اا راق المقهدمهن   التهلدهد من مهدى ت ااس ال هداراء  
المطل  ن  م  مشاركن او  القحا اي الاوتخا    أ  يل   من متطلباء التسنا أ  يقدم  

 د  مسنا رؤيته اي تط يس القحا ااداديمي.
o من خود الالتزام بالرصا  الخا  ع ا.هاةن التدري   ف ضغ   العم   لع   خمت 
o .تاري ال امعن معاياس لتط يس  تقا ا عسامج الدراساء العل ا 
o   الدراساء العل ا.تشلا  ل رن بال امعن محؤ لن  ن تقا ا عسامج 
o   ت عا  د ر ا رنههههههههههههاد ااداديمي بااقحههههههههههههام لمحهههههههههههها د  الطو   لع ا ا الل ا ا  الق اوان

 المرحمن للعم  من إج  معسان  ق ق ا   اجبات ا.
o  ا جساةاء  ب  لع   ي  لْي يل و ادلا  الدراسههاء العل ا  قساةته    الطو   التلدد من اسههتوم

 .السسا    المراالمطل  ن عداين من  ض ر  لقاء الح مرار العلمي إلع مراقشن  
o   تقديا المحههههؤ لان  نههههاوعي القسار الد ا المادي  المالي للْل ن من أج  تعزيز قدرت ا  لع

 م اج ن الحاهس   الحد من نا   ا.
o  ااداديم ن   ض  ق ا د  معاياس محدد  لضب  الم ام ااداديم ن المطل  ن من ااقحام. 
o .ت عا  وحام الح ااز  الملاا ء بال امعن 
o .ض  خطن لم اج ن الحاهس  تتماز بالمس ون اي  الن  ج د محت داء  
o   تخصهههههههههههههه   قهها ههن للتههدريههب م  ز  بههالْل ههن  يملن اا هها  قههد الههد راء التههدريا ههن المطل  ههن

 . اةن التدري   لسؤساة ااقحام لللطو    
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o .ت ااس قر اء  آل اء جديد  للت ان  عان ااقحام ااداديم ن 
o من خود الرد اء   لقاء الح مرار  وشس ال  ع داخ  الْل ن بخط ر  التلْؤ ااداديمي. 
o     اةهن التهدري   رؤسههههههههههههههاة ااقحههههههههههههههام  هتقهديا الهد ا المهادي  المعر ي الوزم لتح از الطو

 لحض ر الد راء التدريا ن  الرد اء   ر  العم .
o   التدريا ن المرعقد  للتلدد من اعالات ا.تقا ا الد راء 
o    الْشههههههههههه   ن الا ت اجاء التدريا ن لْ  من الطو   هاةن التدري   رؤسهههههههههههاة ااقحهههههههههههام

  ت ااس ك ادر مؤهلن لعقد الد راء التدريا ن  اق تلك الا ت اجاء.  
o . العم  عس ح ال سيق من أج  م اج ن الحاهس 
o   تشهههههههههههههه     تح از الطو   هاةهن التهدري   رؤسههههههههههههههاة ااقحههههههههههههههام  لع تقهديا  ل د إعهدار هن

 للمشلوء التي ت اج  ا.  
o    مه  مهد وهن للرزاههن البحث هن بهالْل هن محههههههههههههههتمهد  من الل ا ا  الق اوان  الق ا هد المرحمهن للعمه 

 بال امعن   وشسها  لع ن حن الْل ن.
o   م  اسههههههتماراء تقا ا خانههههههن بالطو   هاةن التدري   رؤسههههههاة ااقحههههههام   الالتزام بملة ا 

  تقديم ا لل امعن اي و اين ك  اص  دراسي.  
o   إجساة مقارواء مسجد ن خارج ن لوسهت اد  من خاساء جامعن أخسى اسهتخدمت اسهتسات   اء

 واجحن  استطا ت الحد من نا ع الحاهس .
o    م  مد ون لئنههههههساف ااداديمي  ت ضهههههها العوقن ا نههههههسا، ن   وقن المشههههههسف بالطالب 

   وقن المشسف بالمشسف المشارع(  أد ار ك    من المشسف ااداديمي  الطو .
o . وشس  قاان التقا ا الذاتي لدى الطو   هاةن التدري 
o  لع ك م ن تعزيز الذكاة العاا ي لدي ا  من أج  ترم ن    ااداديم ن  تدريب رؤسهههاة ااقحهههام 

 م اراء الت ان      المشلوء   دار  اازماء بالْل ن.
o لدي ا   الم اراء التقر ن  ا دارين  لترم نك ادر  دريب  ت ااس نبلن ا وتسوت بالْل ن   ت. 
o تاري معاياس لتقا ا السسا   العلم ن  أ  يل   من ضمر ا ال تس  التي تا إو از السسالن ع ا. 
o   .ض  ق ا د لحلقاء الح مرار العلمي يلتزم ع ا الطو   هاةن التدري   ر    القحا  
o    رؤساة ااقحام.   هاةن التدري الت ر ن بلهم ن العوقاء ا وحاو ن عان الطو  
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o   بشههههههههس  أ  تْ   هذه  لسؤسههههههههاة ااقحههههههههام ت  ي  المزيد من الصههههههههو  اء  المحههههههههؤ ل اء  
 الصو  اء  اضحن  دق قن  بما لا يحما باستغول ا بشل  خاائ.

o .ت ااس أدلن ترح م ن تحدد الم ام  المحؤ ل اء ال ظ م ن لسؤساة ااقحام   
o    دم تْل   ا بلى   لع المشههههاركن اي الحهههه مراراء العلم نهاةن التدري     أ ضههههاة  تشهههه    

 .أ ماد أخسى اي ال قت المحدد للح مرار العلمي
o    ما يخ  متابعن الطو   تع التح ا .هاةن التدري   ت ض ا م ام  محؤ ل اء ، 
o     داةااالعم   لع ت ااس وحام اعاد للت ان   التح از  السقابن من أج  ضما  ج د. 
o     هاةن التدري  خانهههن بم اراء إدار  الح ار من أج   أ ضهههاة   قد عسامج تدريا ن للطو

ترم ن قدرت ا  لع التحلا   الاسهههههههههتبصهههههههههار   الطوقن اللغ ين   ا ا المشهههههههههلوء   مساقبن  
 الصسا اء الشخص ن التي قد تعاق الح ار.

o متماز .لذين ير ز   دراساء  لم ن تخص   ملااةاء  ج ا ز للطو  ا 
o   الل ا ا المتعلقن بحض ر الح مراراء  لزام الطو  بالحض ر.ت عا   إ اد  الرحس اي 
o   ضهههههههههههههه  ضهههههههههههههه اب  لتخم ف ااربهاة المهال هن  لع الطو   من خود ت عاه  ا نههههههههههههههساف 

ا لْتس وي  لتقلا   دد الرحهه  المطا  ن التي يتا تقديم ا للمشههساان   الت انهه  مع ا د    
 الحاجن إلع الحض ر المحتمس إلع القحا.

o     تْ ين م تمعاء تعلا م ر ن  قد تْ   ااتساضه ن مل ون من أ ضهاة هاةن التدري  بالقحها
لْي يتشههههههههارك ا اي ممارسههههههههات ا ا نههههههههسا، ن   يق م ا عتق يا تلك الممارسههههههههاء  نهههههههه لاو إلع  

 اااض   مما يؤدي إلع تححان ااداة البحثي لطوع ا.
o   تش    استخدام التْر ل ج ا اي تدري  المقسراءإدخاد ال سا   الحديثن . 
o ع  لع  والامن البحههث  ا ا  ملريي  ذو لازيههن الهه  اللغههن امقسر قساةاء بهه هتمههام عتههدري   الا

 .جرا ناالمساج  ا
o  د اسح جدا د ااتساضهههههه ن اي أ قاء  وعترحههههههاق جدا ل ا الدراسهههههه ن من خ  الحههههههماح للطو

 .لْتس و ن للْل ن مختل ن  لع الا ابن ا
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 المراجع

 أولً: المراجع باللغة العربية:
تصه ر مقتسح لتط يس ااداة ا داري لسؤسهاة ااقحهام  (.  2017إعسام ا  أ مد الحهاد.  أدت  س -

.  مجلة التربية بلل اء جامعن اازهس اي ض ة مدخ  ا دار  ا لْتس و ن.  
 .100 -42(. كل ن التس  ن. جامعن اازهس.  175 

ا سهههههههههههههه ههام الرحههههههههههههههاي اومهها  التعلق اي التراؤ بهها رجههاة  (.  2021إعسام ا   رهها  محمههد.    -
(. جهامعهن 4.  31.  مجلرة كليرة التربيرةاادهاديمي لهدى او  ال هامعهن.  

 .91  -49ا سلردرين.  
(. اا ل هن القساراء المتخهذ  اي م هال  2014أع   انهههههههههههههه ر  خل  هن  نههههههههههههههطرها ي  جماه .    -

المجلرة الأردنيرة في العلوم  ااقحههههههههههههههام اادهاديم هن اي ال هامعهاء ااردو هن.  
 .349  -337(. جامعن الاسم ع.  3.  10.  التربوية

. القهاهس :  مهرارات التصرررررررررال الفعرال مع الآخرين(.  2012أع  الرصههههههههههههههس  مهد هت محمهد.    -
 الم م  ن العس  ن للتدريب  الرشس.

(. اا ل ن الذاء البحث ن لدى البن الدراسهههههاء العل ا  2017أرو    بشهههههسى إسهههههما ا .  أعسي   -
بال امعاء الحل م ن العس  ن: دراسهههههههن مقارون اي ضههههههه ة بع  المتغاساء  

(. مسكز ا رنههههههاد الر حههههههي.  50.  مجلة الإرشرررراد النفسرررريالديم جسا، ن.  
 .47  -1جامعن  ان نم .

تصهه ر مقتسح لت عا  الحهه مراراء العلم ن بلل اء التس  ن  (.  2017إسههما ا    و  انهها.    -
.  مجلة كلية التربية  لع ضهههههههههه ة م   م التماز البحثي: دراسههههههههههن تحلال ن.  

 .304 -197(. كل ن التس  ن. جامعن ك س الش  .  4.  17
(.  2022اا مسي  م ها محمهد   ن سهههههههههههههه سا   و ر  اهالا  الحهههههههههههههههالا   اهاة  اهد  .  أعسيه     -

الصع  اء التي ت اجه البن الدراساء العل ا بلل اء التس  ن اي ال امعاء  
مجلة جامعة الفيوم للعلوم  الحهههههههههههههع دين  سههههههههههههها   ل ا من  ج ن وحسها.  

 .245 -196(. جامعن ال ا م.  3.  16.  التربوية والنفسية
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(.  اق  ممارسهههن م اراء  2024 مارس    اا مسي  و اد سهههعاد   حهههن  أنهههسف  اد الت ا .  -
مجلرة  الق هاد  الرها مهن لهدى مهديساء مهدارس الط  لهن المبلس  بمهديرهن تا ع.  

 .1011 -974(. كل ن التس  ن. جامعن الحديد .  1.  11.أبحاث
(. ال داراء الق ادين لدى رؤسههههههاة 2020آد مدا ي   ااس مح  ظ ومحمد  مرع نههههههدبا .    -

ااقحههههههههههههههههام اادهههاديم هههن ب هههامعهههن الملهههك خهههالهههد   وقت ههها عتحقاق العهههدالهههن  
(. كل ن التس  ن ااسههههههههاسهههههههه ن. جامعن ديالي.  83.  مجلة الفتحالترح م ن.  

 .211  -163العساق.
(. د ر ا نساف العلمي ا لْتس وي اي جامعن الملك  2022آد مد     اي   اد  .    -

خهالهد من  ج هن وحس البهن الهدراسههههههههههههههاء العل ها اي ظسف جها حهن ك ر وها:  
(. جامعن 16.  الآداب للدراسررررررات النفسررررررية والتربويةدراسهههههههههن تق يم ن.  

 .159 -124ذمار. ال من.  
مبههههن   أ مههههد.    - للق ههههاداء  2019أل ا   كمههههدخهههه  لتط يس ااداة ا داري  التغااس  إدار    .)

مجلة جامعة الفيوم  ااداديم ن بال امعاء المصهههههههههههسين "تصههههههههههه ر مقتسح".  
 .195 -153(. جامعن ال ا م.  12.  3.  للعلوم التربوية والنفسية

(. التلْؤ ااکهاديمي   وقتهه بهالهدااد هن  2017أي    وهاههد خهالهد  الاهدي ي    هاف سههههههههههههههعاهد.    -
.  مجلرة التربيرة الههذات ههن  التههداق الر حههههههههههههههي لههدى اههالبههاء جههامعههن اازهس.  

 .885  -825(. كل ن التس  ن. جامعن اازهس.174 
دهاديم هن ب هامعهن اقحههههههههههههههام اااق الس هايهن لهدى رؤسههههههههههههههاة  وخ(. أ2018محم د ا زي. عهد ي    -

.  42.  العلوم التربويةمجلة كلية التربية في  .  "دراسهههههههههههههن ماداو ن"المر ، ن  
 .195 -15(. جامعن  ان نم .  1 

بعاد التلْؤ ااداديمي   وقت ا بالْ اة  الذات ن  (. أ2023عسيك  الحههههههههههههاد رمضهههههههههههها .  أعسي   -
مجلة  المدركن لدى او  الحههههرن ال امد ن اا لع ب امعن الملك سههههع د.  

 - 78للبح ث. مز .  (.المسكز الق مي  14.  7.  العلوم التربوية والنفسرية
95. 
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: إيتساع للرشهههههههس  الت زي .  مهارات إدارة وتنظيم الوقت(.  2004الاساد ي  بحههههههها وي محمد.   -
 القاهس .

(. محهههههههههت ى تحقاق رؤسهههههههههاة ااقحهههههههههام  2017عزاد م  ديرا سهههههههههعاد  الراظس ملك نهههههههههوح.    -
ااداديم ن اي ال امعن ااردو ن  جامعن الاتسا للماز  الترااحههههههههه ن من  ج ن  

(. ال امعن  4.  44.  دراسات العلوم التربوية  وحس أ ضاة هاةن التدري .
 .154 -141ااردو ن.  

م اراء    المشههلوء المحههتقال ن   وقت ا بالت ْاس  (.  2022الاوح  خالد   ض.  يرايس    -
ا ي ههاعي  المس وههن المعس، ههن لههدى الطلبههن الم ه  ان بههالمس لههن الثههاو يههن.  

(.مسكز البح ث  الدراسههههههههههاء  1.  18.  نفسرررررريةمجلة بحوث ودراسررررررات  
 .148 -95الر ح ن. كل ن ا دا . جامعن القاهس .  

ال قحن العقل ن   وقت ا بالصههههههههههم د ااداديمي (.  2019علا   يحههههههههههسا نههههههههههدبا .  ديحههههههههههماس    -
المجلة   ضهههههههغ   الح ا  المدركن لدى البن كل ن التس  ن جامعن الزقازيق.  

 .2520 -2464(. كل ن التس  ن. جامعن س هاج.  68.  التربوية
(. د ر رؤسهههاة ااقحهههام ااداديم ن اي تعزيز  قاان التح د  2023الال ي  خل  ن عن  ماد.    -

(. كل هن التس  هن. جهامعهن 2.  10.  مجلرة أبحراثالسقمي اي جهامعهن تا ع.  
 .599  -568الحديد . ال من.  

(. تقا ا الم ههاراء ا داريههن لسؤسههههههههههههههههاة ااقحههههههههههههههههام العلم ههن  2014الثااتي  خههالههد   اض.    -
.  مجلة العلوم الإنسرررررانية والجتماعية بال امعاء الحههههههههع دين الحل م ن.  

 .95 -13(. جامعن ا مام محمد عن سع د ا سوم ن.  33 
(. اوطوق مشهههههههههههس ع تلها  الق اداء  2021جامعن ا مام محمد عن سهههههههههههع د ا سهههههههههههوم ن.    -

 .  لع:6/4/2024ال ا د . ا دار  العامن للم ارد البشسين. تا السج ع  
https://units.imamu.edu.sa/administrations/employees/announce

ments/Pages/project1.aspx. 

القواعد العامة المنظمة للعم، بقطاع الدراسرررات العليا بجامعة  (.  2014جامعن المر ، ن.    -
 جامعن المر ، ن..  (133المنوفية قرار رقم )

https://units.imamu.edu.sa/administrations/employees/announcements/Pages/project1.aspx
https://units.imamu.edu.sa/administrations/employees/announcements/Pages/project1.aspx
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.  25/1/2022. قرار مجلس الجامعة بجلسرررررت  المنعقدة بتاري   (2022جامعن المر ، ن   -
 ا دار  العامن للدراساء العل ا  البح ث.  

(.  اق  ا نههههههههههههههساف العلمي  لع اابحهاث التس  يهن اي عسامج  2017جها   خهدي هن محمهد.    -
بملههن الملسمههن من  ج ههن وحس    –الههدراسههههههههههههههههاء العل هها ب ههامعههن أم القسى  

(. جامعن 175.  مجلة كلية التربيةالدارسهههههان اي ضههههه ة تخصهههههصههههه ن.  
 .302 -263اازهس.  

(  49قانون تنظيم الجامعات الصررررررادر بالقانون رقم )(.  2006جم  رين مصهههههههههس العس  ن    -
ا لآخر التعرديلات 1972لسرررررررررنرة   . القهاهس : ال اةهن  ولمحتر  التنفيرذيرة وفقرً

 العامن لشة   المطاب  ااماسين.
عتعدي  بع  أ لام    2012( لحههههههههههههرن  84(. قاو   رقا  2012جم  رين مصههههههههههههس العس  ن    -

. ال سيد   1972( لحرن  49قاو   ترح ا ال امعاء الصادر بالقاو   رقا  
 :مههههههههههههلههههههههههههسر(.  مههههههههههههتههههههههههههاح  ههههههههههههلههههههههههههع  28الههههههههههههسسهههههههههههههههههههههههههمهههههههههههه ههههههههههههن.  

https://manshurat.org/node/8101   
(. تقا ا ج د  ا نهههههههههههههساف ااداديمي  لع بح ث التخسج  اس 2023ال اجي  رجا.  ي وا     -

الا ابهههن ا لْتس و هههن لعمهههاد  التعل ا ا لْتس وي  التعل ا  ن بُعهههد ب هههامعهههن  
كل ن  (.  1.  11.  مجلة الدراسرررات التربويةالعل م  التْر ل ج ا اي ال من.  

 .28 -3التس  ن. ال امعن المالازين ا سوم ن.  
(. ت س هن ا نههههههههههههههساف  2023 مهد  وهاديهن أ مهد   هامهد  أمهاد محمهد   حههههههههههههههن أمه  أ مهد.    -

الحهههههههه دا .    -ااداديمي بلل ن العل م الطا ن التقر ن جامعن الزر ا اازهسي 
(. مؤسههههههههههحههههههههههن التس  ن  20.  (JEQRمجلة البحوث التربوية والنوعية )

 .316 -299الخانن  التلها .  
ا   وقت هها 2021الحههار ي  و ر  دخاهه   .  يرههايس  - (. اسههههههههههههههتسات   ههاء ترح ا الاو عههاد معس، ههو

.  37.  المجلة العلميةبالصههههم د ااداديمي لدى االباء جامعن الطا  .  
 .310 -241(. كل ن التس  ن. جامعن الطا  .  1 

https://manshurat.org/node/8101
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(. وم ذج مقتسح لل هداراء الاسههههههههههههههتسات   هن لسؤسههههههههههههههاة  2023خهااس  محمهد إعسام ا.  أدت  س  -
ا لل امعاء المصههههههههسين   ااقحههههههههام ااداديم ن ب امعن قرا  الحهههههههه ي  وم ذجو

مجلة الإدارة  لتحلا  ااداة الاسههتسات  ي.   s7 با ااد  من مدخ  مادارزى 
المقهههههههاروهههههههن  ا دار   40.  التربويررررة للتس  هههههههن  المصههههههههههههههسيهههههههن  ال مد هههههههن   .)
 .487  -355التعل م ن.

. تسجمن اسيق دار ااداديم ن للطبا ن  الشرخصرية القيادية(.  2022خضهس  نهاساز محمد.    -
  الرشس. لرد : دار ااداديم ن للطبا ن  الرشس.

اعال ن عسوامج قا ا  لي ار اء العوج بال اق  لخ    (.  2020خ اجن  مع الحهاد.  أدت  س    -
ا.   التلْؤ اادهاديمي  ترم هن الثقهن بهالر   لهدى ااا هاد المعهاقان سههههههههههههههمد ها

(. ال مد ن المصههههسين  109.  30.  للدراسرررات النفسررريةالمجلة المصررررية  
 .406 -344للدراساء الر ح ن.  

(.  2020الخااسي  إعتحهههام ياسههه   العرادي   ااس مبارع  التمامي  هدي  سهههعد.  ديحهههماس    -
 وقن ااوما  الق ادين لدى رؤساة ااقحام ب امعن ااماس سطام عن  اد  

.  9.  المجلة الدولية التربوية المتخصررررررررصررررررررةالعزيز بالثقاان الترح م ن.  
 .69 -51(.دار سماء للدراساء  اابحاث. اارد .  4 

 دار ماداة للرشس  الت زي . :  ما .الضغوط النفسية(.  2019  إيما  رباس. الخ اف  -
(.  اق  العوقهن اادهاديم هن عان او  الهدراسهههههههههههههههاء  2021الخاسي  اود عن  قاه .  ي لا   -

مجلة  العل ا  مشههههساا ا من  ج ن وحس الطو  اي ال امعاء الحههههع دين.  
(. ال هههامعهههن  6.  الجررامعررة الإسرررررررررلاميررة للعلوم التربويررة والجتمرراعيررة

 .245 -203ا سوم ن بالمديرن المر ر .  
(. درجههن تعزيز القههاد  اادههاديماان  2018درادكههن  أم ههد محم د  أع   مههام  اههد ى محمههد.   -

ال هههههامعهههههاء   اي  ال ظ  ي  اامن  ت ااس  عهههههدرجهههههن  ال ْسي   وقتهههههه  للأمن 
مجلة اتحاد الجامعات العربية  ااردو ن الخانههههههههههن اي العانههههههههههمن  ما   

(. اامههاوههن العههامههن. اتحههاد ال ههامعههاء  4. 38.للبحوث في التعليم العرالي
 .29 -1العس  ن.  
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(.  اق  ممارسههههههههههههههن الق اداء  2020الدا د  هدي  عرت أ مد  الشههههههههههههههمسي  اادها عن خل  ن.   -
مجلة البحث  ااداديم ن ب امعن  ا   لئدار  بالت  اد  سهههههههههههها  تط يسها.  

(. كل ههن الارههاء للادا   العل م  التس  ههن. جههامعههن  21. العلمي في التربيرة
 .30 -1 ان نم .  

(. ا رجاة ااداديمي   وقته با خ اق المعساي  ضههههههههغ    2020زايد  أم  محمد.  ي لا     -
(. كل ههن التس  ههن.  75.  المجلررة التربويررةالح هها  لههدى البههن كل ههن التس  ههن.  

 .1206 -1137جامعن س هاج.  
(. ج د  الخههدمههاء اادههاديم ههن المقههدمههن لطلبههن  2023الزايههدي  ضهههههههههههههه ف   عن   اض.    -

الدراسههههههههههاء العل ا بقحهههههههههها ا دار  التس  ين ب امعن اابن من  ج ن وحسها.  
 .  36  -1(. كل ن التس  ن. جامعن العسيش.  35.  11.  مجلة كلية التربية

(. تط يس أداة رؤسههههههههاة  2018الزهساوي  إعسام ا عن  رش  الحهههههههه حههههههههي  جماد أ مد.  ي لا   -
ااقحههههام ااداديم ن ب امعن القصهههه ا اي ضهههه ة متطلباء م تم  المعسان.  

 .107 -1(. كل ن التس  ن. جامعن أسا  .  7.  34.  المجلة العلمية
(. مشههههلوء البحث العلمي التي ت اجه البن الدراسههههاء العل ا  2021سههههاسههههي  ريا م تاح.    -

مجلة جامعة سرررررربها للعلوم   الماجحهههههههههتاس( بلل ن ا دا  جامعن سههههههههها ا.  
 .38  -29(. جامعن سا ا. لاا ا.  2.  20.  الإنسانية

 . العساق: ملتبن الص   .مدخ، إلى سمينار الدراسات العليا(.  2018الحا دي  ر  ا.    -
(. د ر الق اداء ااداديم ن  2020الحهها عي  مسام عرت خالد  المزيري   اد   عن سههل ما .   -

ب امعن ا مام محمد عن سههههع د ا سههههوم ن اي ترم ن رأس الماد البشههههسي  
هْن   (. كل هن  4. 20.  مجلرة كليرة التربيرةم.  2030اي ضهههههههههههههه ة رؤيهن الممل
 .574  -523التس  ن. جامعن ك س الش  .  

. مديرن الشهههارقن:  الوظيفيالقيادة الملهمة وصررناعة التميز  (.  2023سهههلما   مرع ج اد.    -
 أ ستن ماد لي للرشس.
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تصههههههههه ر مقتسح لتط يس ااقحهههههههههام العلم ن اي   (.2016الحهههههههههماسي  أ مد سهههههههههالا.  ديحهههههههههماس  -
(. جههامعههن اازهس.  171.  مجلررة كليررة التربيررةال ههامعههاء الحههههههههههههههع ديههن.  

651- 662. 
(.  2021سههاد  أسههماة محمد   اد ال تاح  آماد جمعن  ي سهه    اد   إعسام ا.  ديحههماس    -

اسههههههههههتخدام مدخ  القضههههههههههايا ال دل ن اي تدري  ال لحهههههههههه ن: لترم ن م اراء  
مجلة جامعة الفيوم  الح ار   قاة أ س التعلا لدى او  المس لن الثاو ين.  

 .488-  431(. جامعن ال ا م.6.  15.للعلوم التربوية والنفسية
(. ال  ي المعل ماتي لدى او  الدراساء العل ا بکل ن التس  ن  2020الحاد  سماح الحاد.    -

.  107.  مجلرة كليرة التربيرةجههامعههن المر ، ههن   وقتههه بک ههايههات ا البحث ههن.  
 .483 -399(. جامعن المرص ر .  1 

(.  2021الحهههاد  أسهههماة جمعن  الدهشههها   جماد  لي  نهههسف  نهههبحي نهههدبا .  سهههاتماس    -
د ر رؤسهههههاة ااقحهههههام ااداديم ن بال امعاء المصهههههسين اي اسهههههتثمار رأس  

(.  3.  مجلة كلية التربيةالماد ال ْسي كل د متطلباء اقتصههههههاد المعسان.  
 .326  -283جامعن المر ، ن.  

(. الصههههع  اء التي ت اجه االباء الدراسههههاء العل ا اي البحث  2022نههههاالي  لالع  اده.    -
المؤتمر الثاني لدراسررات المرأة السررعودية )المرأة  العلمي ب امعن جازا .  

مههارس. مسكز اابحههاث ال ا ههد  اي   31-30. اي ال تس  من  في العلوم(
البح ث ا جتمههار ههن  دراسههههههههههههههههاء المسأ . جههامعههن ااماس  و ر  عرههت  اههد  

 .84  -57الس من.
رؤيهن مقتس هن  (.  2022الشههههههههههههههعسا ي  محمهد  لي  سههههههههههههههعهد    محمهد  اهد الحماهد.  أدت  س    -

لتححهههههان ممارسهههههن رؤسهههههاة ااقحهههههام العلم ن ب امعن اازهس ابعاد الق اد   
 .335  -250(. جامعن عري س يف.  1.  مجلة كلية التربية  السقم ن.

 اق  ممارسهن أبعاد الق اد  الخادمن لدى رؤسهاة (.  2019الشهمسي  راضهي عن تسكي.  أعسي     -
ااقحهههههههههههام العلم ن اي جامعن   س الباان من  ج ن وحس أ ضهههههههههههاة هاةن  
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(. المؤسههههحههههن  8.  3.  مجلة العلوم التربوية والنفسررريةالتدري  بال امعن.  
 .19 -1العس  ن للعل م  وشس اابحاث.  

تط يس أداة رؤسههههههاة ااقحههههههام العلم ن اي جامعن  (.  2020الشههههههمسي  ا د ضههههههاري.  ااسايس    -
الملك ، صهههه  اي ضهههه ة مدخ  الق اد  التح يل ن من  ج ن وحس أ ضههههاة  

المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث رررررررررررررررررر مجلة العلوم  هاةن التدري .  
(.المؤسهههحهههن العس  ن للعل م  وشهههس  2.  4.القتصررادية والإدارية والقانونية

 .24-1اابحاث.  
(. مق ماء ا عداع ا داري لدى رؤساة ااقحام ااداديم ن اي 2018الضب   ر اح رمزي.    -

مجلة كلية  ضههههههههههه ة م تم  المعسان  دراسهههههههههههن ماداو ن ب امعن أسههههههههههها  (.  
 .604 -537(.جامعن المرص ر .  2.  104.  التربية

(. العوقاء الحهههههههههههههاا ن عان التْ ف ااداديمي  الصهههههههههههههم د  2020اه  رياض سهههههههههههههل ما .    -
ااداديمي  المحهههههههاود  الاجتمار ن  اعال ن الذاء لدى او  الدعل م العام  

(. ال مد ن  109.  30.المجلة المصرررية للدراسررات النفسرريةاي التس  ن.  
 .  94 -48المصسين للدراساء الر ح ن.  

(. الْ اياء  2021العاوي   جا ن  اعت   الشهههههادين  اا ز  عرت أ مد  الْا م ن  أم  رانهههههد.   -
الوزمن لاخت ار الق اداء ااداديم ن بحههلطرن  ما  اي ضهه ة اسههتسات   ن  

(.  ماد  البحث  2. 4.  . المجلة الدولية لضررررررمان الجودة2040التعل ا  
 .104 -91العلمي. جامعن الزرقاة.  

(. تق يا عسامج الدراسههههههاء العل ا بلقحههههههام ا  وم  2019 اد الحاام  وادين محمد.  ديحههههههماس  -
المجلة العلمية  التس  ي اي ضههههه ة آراة أ ضهههههاة هاةن التدري   الطو .  

 .101 -29(.دل ن ا  وم. جامعن القاهس .  18.  لبحوث الصحافة
(. رؤين مقتس ن لتط يس ا نههساف  لع السسهها   العلم ن  2019 اد الس من  محمد اتحي.    -

بال امعاء المصهههسين اي ضههه ة خاساء بع  ال امعاء ااجرا ن "دراسهههن  
(. كل هن التس  هن.  3.  34.  مجلرة البحرث في التربيرة وعلم النفسمقهاروهن".  

 .512 -332جامعن المر ا.  
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المجلرة  (. المحهههههههههههههههاوهد  الاجتمهار هن لهدى ااا هاد.  2020 اهد الس من  و را أ مهد.  أدت  س    -
(. جههامعههن المرصهههههههههههههه ر .  2.  7.  لكليرة التربيرة للطفولرة المبكرةالعلميرة  

289- 306. 
(. تط يس ااداة  2019 اد الحهههههتار   اد الحهههههتار محس س   حهههههان  رنههههها   ي .  ي و ه    -

ا داري لسؤسهاة ااقحهام العلم ن بال امعاء الحل م ن المصهسين اي ضه ة  
(. كل ههن التس  ههن. جههامعههن 62.  المجلرة التربويرةمههدخهه  الههذكههاة الترح مي.  

 .241 -186س هاج.  
محهت ى ااداة ا داري لسؤسهاة ااقحهام ااداديم ن اي (.  2023 اد العاد  نهاسين محمد.    -

مجلررة  جههامعههن الاسم ع من  ج ههن وحس أ ضههههههههههههههههاة هاةههن التههدري  اا هها.  
 .38 -25(. اارد .  3.  3.  الشر  الأوسط للعلوم النفسية والتربوية

(. م اراء الح ار ال عاد من خود أسهههههههههالاب  2022 اد القادر  ك  س  الحق  مصهههههههههباح.    -
المؤتمر النبوي العالمي     ار الراي  ل ه الصهههههههو   الحهههههههوم اي الد   .

أدت  س. كل هن  6  -5.  الثرامن الإنسررررررررررانيرات والفنون والعلوم الشررررررررررعيرة
 .مالازيادراساء القسآ   الحرن ب امعن العل م ا سوم ن.  

(. د ر الق اد  ااخوق ن لدى رؤسهههههههههههاة ااقحهههههههههههام  2024 اد الوه  إعتحهههههههههههام محمد.  يرايس    -
العلم هن اي تحقاق التعهاا  الترح مي: دراسهههههههههههههههن ماهداو هن ب هامعهن جر    

التربويرررةال ادي.   ال ادي.  58.  مجلرررة العلوم   - 428(.جههههامعههههن جر   
540. 

 اههد الم اههد  محمههد  اههد العح ا  خلاهه   وااهه  سههههههههههههههعههد   اههد العههاد   رتس محمههد.  يرههايس    -
(. اخت ههار الق ههاداء ال ههامد ههن اي ال ههامعههاء الحل م ههن ب م  ريههن  2023

مجلة شرررررررررباب  مصهههههههههههههس العس  ن عان ال اق   الملم د "دراسهههههههههههههن ماداو ن".  
 . 390  -292(. كل ن التس  ن. جامعن س هاج. 14.  الباحثين

الصررمود النفسرري وعلاقت  بالأم، وأسررايب مواجهة (.  2023 اد المطلب  بحهههمن  ادد.    -
 .القاهس : ملتبن ااو ل  المصسين.الضغوط
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(. ا سههههههههههههه ام الرحهههههههههههههاي للمثاعس  ااداديم ن   المعتقداء  2017 اد ال ادي  إعسام ا أ مد.    -
المعس، ههن اي التراؤ بههالتلْؤ اادههاديمي لههدى او  كل ههن التس  ههن ب ههامعههن 

(. كل ن التس  ن ه 3.  9.  مجلة الدراسرات التربوية والإنسرانيةا سهلردرين.  
 .238 -122جامعن دمر  ر.  

. إسهههطرا د.  Research Skillsمهارات البحث العلمي  (.  2022 ااد  مصهههط ع اؤاد.    -
 تسك ا: مسكز البح ث  الدراساء متعدد  التخصصاء.

تقا ا محهههههههههههههت ى الم اراء البحث ن لدى البن  (.  2022 اادي  سهههههههههههههراة  ال ح  أ مد.  ي وا   -
ال زا س.    –الماسههتس  ل م التس  ن: دراسههن ماداو ن بالمسكز ال امعي ملازا 

(. مخاس  1.  8.  مجلرة الروا  للردراسررررررررررات الجتمراعيرة والإنسررررررررررانيرة
الدراسهههههههاء الاجتمار ن  الر حههههههه ن  ااوثس   ل ج ن. المسكز ال امعي أ مد  

 .809 -788ز اون ملازا .  
(.  2021العاد  هديس سههههههههامي ومحمد   اام  اد الحههههههههتار  اه  رياض سههههههههل ما .  يرايس    -

الخصهههههههههههها   الحهههههههههههه ل متسين لمق اس التحهههههههههههه يف ااداديمي لدى او   
(. مسكز ا رنههاد الر حههي. جامعن 65.  مجلة الإرشرراد النفسرريال امعن.  

 .  352-329 ان نم .  
(. الصههههههههههم د ااداديمي   وقته بالْ اة  الذات ن لدى  2021العتااي  رسههههههههههم ه عرت اوح.    -

(. كل ن التس  ن. جامعن 87.  2.المجلة التربويةاالباء الدراسهاء العل ا.  
 .921 -882س هاج.  

(. د ر كل ن التس  ن ب امعن الطا   اي ترم ن  2022العتااي  و ر عرت  اد  .  سهههههههههههاتماس  -
الم اراء البحث ن لدى او   االباء الدراسههههههاء العل ا: دراسههههههن ماداو ن.  

 .645 -631(. كل ن التس  ن. جامعن س هاج.  101.  المجلة التربوية
(. التط يس الترح مي لههدى رؤسهههههههههههههههاة 2019ي لا     26  -25العزا ي  مرت ع  اههد الزهس .    -

ااقحهههههههههام العلم ن اي كل ن التس  ن جامعن المحهههههههههترصهههههههههسين من  ج ن وحس  
التحرررديرررات  التههههدريحههههههههههههههاان.   بعنوان  العررراشرررررررررر  الررردولي  العلمي  المؤتمر 
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.  الجيوفيزيراميرة والجتمراعيرة والإنسررررررررررانيرة والطبيعيرة في بيئرة متغيرة
 .871  -843إسطرا د. تسك ا.

(.  لقاء وقا  خطن البحث "الحههههههههههه مرار"  درجن  2023 حهههههههههههاسي  أ مد  لي.  سهههههههههههاتماس  -
ترمات ا لم اراء البحث العلمي لدى البن الدراسهههههههاء العل ا ب امعن الملك  

.  10.  مجلرة جرامعرة الملر  خرالرد للعلوم التربويرةخهالهد من  ج هن وحسها.  
 - 122(. مسكز البح ث التس  يهن. كل ههن التس  ههن. جهامعههن الملههك خهالهد.  3 

146. 
تط يس الههدراسهههههههههههههههاء العل هها بلل ههاء التس  ههن اي (.  2020 م  ي  اههاتن  اههد المؤمن.  ااسايس  -

.  4 .26.. دراسرررات تربوية واجتماعيةمصههههس  لع ضهههه ة أاسها الرحسين
 .67 -30دل ن التس  ن. جامعن  ل ا .  

إدار  ااقحهام ااداديم ن اي ضه ة معاياس ال  د  الشهاملن  (.  2015 و ون  مس ا   ادد.    -
(. جهامعهن 16.  مجلرة البحرث العلمي في التربيرةب هامعهن الاسههههههههههههههتقود.  

 .136 -115الاستقود.  
(. اعال ن عسوامج معساي سههههل كي  2017 لي   ااس  حههههن   هدا   سههههس راس ر   .  ي لا     -

اي خ    د  التحهه يف ااداديمي  تححههان الدااد ن لئو از ااداديمي  
 اعال ن الذاء ااداديم ن لدى االباء جامعن الطا   ذ اء نههههههههههههههع  اء  

 .706 -646(. جامعن ارطا.  3.  67.  مجلة كلية التربيةالتعلا.  
(. وم ذج  2020 مار   ااس نههاعس  ي و   محمد محمد  الحههاد  سههماح الحههاد.  ديحههماس    -

مالْ م بالدريج لل  د  مدخوو لتق يا أداة رؤسههههههههههههههاة ااقحههههههههههههههام ااداديم ن  
 - 237(. جههامعههن المر ، ههن.  3.  مجلررة كليررة التربيررةب ههامعههن المر ، ههن.  

259. 
هْار الو قوو هن اي (.  2019العمسي   اهد ال هادي عن يحاع.  يرهايس    - الهد ر ال سهههههههههههههه   للأا

العوقن عان الت جه وح  المحهههههههههههههتقا   كو من المحهههههههههههههؤ ل ن التحصهههههههههههههال ن  
. كل ن  57.  المجلة التربوية ا رجاة ااداديمي لدى البن جامعن البا ن.  

 .128 -91التس  ن. جامعن س هاج.  
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(. تصهههههههههه ر مقتسح لتط يس ك اياء الق اداء ااداديم ن  2019الع د   إعسام ا عن سههههههههههل ما .   -
مجلة  العل ا بال امعاء الحهههههههههع دين اي ضههههههههه ة أبعاد الترم ن المحهههههههههتدامن.  

 .529 -498(. جامعن القص ا.  2. 13.  العلوم التربوية والنفسية
(. د ر الق اد  ال ع الن اي تحقاق ج د  ااداة ا داري دراسهههههن  2019الع اي  م  ا سههههه يعد.   -

ماههداو ههن  لع الق ههاداء ا داريههن بقطههاع التعل ا بمرطقههن المههديرههن المر ر .  
 . 107 -77.  21.الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة

(. مدى اا ل ن  لقن المراقشههن العلم ن  الحهه مرار(  2015الغزي ي   اد الحم م اسج.  ي وا     -
المتعلقهههن بهههالخط  البحث هههن اي تط يس المعساهههن العلم هههن  الم ر هههن لطو   

(. كل هن  3.  مجلرة المعرفرةالهدراسههههههههههههههاء العل ها  أ ضههههههههههههههاة هاةهن التهدري .  
 .  181 -152التس  ن. جامعن الزيت ون.  

إدار  ااقحهام ااداديم ن اي ضه ة (.  2021اس      را  ال ادي  اس     وادين  اد  .    -
معاياس ال  د  الشههاملن  الا تماد بلل ن التس  ن  ا دا  بالع اوء دراسههن  

المؤتمر  ماداو ن من  ج ن وحس  ارن من أ ضاة هاةن التدري  ال امعي.
العلمي الثررالررث لكليررة التربيررة العجيلات والأول لقسرررررررررمي التربيررة وعلم  

 .  230 -206(. قحا التس  ن   لا الر  .  1.  النفس واللغة العربية
(. إسهههتخدام المشهههسف ااداديمي لم ار  إدار  ال قت اي 2011اسملي  نههه اة أ مد.  مارس  -

ال مههههار ههههن.   الرابع  الاجتمهههها ههههاء ا نههههههههههههههسا، ههههن  الررردولي  العلمي  المؤتمر 
الخرردمررة الجتمرراعيررة والعرردالررة    -والعشررررررررررون للخرردمررة الجتمرراعيررة

 - 6031. كل ههن الخههدمههن الاجتمههار ههن. جههامعههن  ل ا .  12.  الجتمراعيرة
6094. 

الخهههارجي(   وقت ههها -(.  ج هههن الضههههههههههههههب   الهههداخلي2016القحطهههاوي  محمهههد عن متسع.    -
بمحهههههههههههت ى الطم ح اي ضههههههههههه ة بع  المتغاساء الديم جسا، ن لدى او   

مجلة العلوم الإنسررررررررانية  جامعن ا مام محمد عن سههههههههههههع د ا سههههههههههههوم ن.  
 - 223(. جامعن ا مام محمد عن سههههع د ا سههههوم ن.  42.  والإجتماعية

271. 
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(. الْ اياء التْر ل ج ن الوزمن للق اداء ااداديم ن ب امعن 2017القسوي  ظااس عن أ مد.   -
   مجلة التربية الم معن اي ظ  محهههههتحد اء   ر  المعل ماء  الاتصهههههاد   

 .149 -106(. كل ن التس  ن. جامعن اازهس.  173 
المثاعس  ااداديم ن   وقت ا (.  2016القطا ي  سههههههههههههحس مرصهههههههههههه ر   لي و  ى  حههههههههههههن.    -

بهالصههههههههههههههوبهن الر حهههههههههههههه هن  تحمه  الغم ض لهدى  ارهن من او  ال هامعهن 
.  مجلة الإرشراد النفسري المصهسين  الحهع دين  دراسهن مقارون  اس  قا، ن(.  

 .90 -54(. مسكز ا رناد الر حي. جامعن  ان نم .  48 
(. د ر 2023دشهههل د   حهههان محمد  الحمداوي  محمد م اد  الحا  ي  محمد واا .  ماي   -

الق هاد  الرها مهن اي تعزيز امترها  الم ظ  دراسهههههههههههههههن تطا ق هن اي جهامعهن 
العلميرررة ارث ااوا ههههاة  ع(.   جههههامعههههن  ارث ااوا ههههاة.  5.مجلرررة وارث   .

333- 345. 
 . جامعن المر ، ن.  اللامحة الداخلية للدراسات العليا بكلية التربية(.  2008كل ن التس  ن.    -
(.تحلاهه  د ر مههدخهه  الههذكههاة الترح مي اي تط يس ااداة  2024الْ وي   صهههههههههههههههام أ مههد.   -

ا داري لؤسههههههاة ااقحههههههام العلم ن بلل اء التس  ن ب امعن الزا ين من  ج ن  
(. ال مد ن اللاا ن  24.  1.  مجلة القرطاسوحس أ ضهههاة هاةن التدري .  

 .502 -470للعل م التس  ين  ا وحاو ن.  
(. التملان ا داري   وقته بالتماز الترح مي لدى رؤسههاة 2020لط ي  هراة محمد.  ي لا   -

ا(.   مجلة  ااقحههام ااداديم ن بال امعاء المصههسين  جامعن المر ، ن وم ذجو
 .312 -253(. جامعن عر ا.  123.  كلية التربية ببنها

تعزيز تقردير الرذات إعرادة بنراء  (.  2005مهال ي  راو اهت سههههههههههههههارج  ريزوس  ر  سء داعلا .    -
. المملْن العس  ن الحهههههههع دين:  وتنظيم نفسررررر  للنجاح في الألفية الجديدة

 ملتبن جسيس.
(. رأس الماد الاجتما ي الترح مي بااقحهههههههههام  2012محمد  أنهههههههههسف الحهههههههههعاد.  سهههههههههاتماس    -

.  19.  مسرررررررررتقبر، التربيرة العربيرةدراسههههههههههههههن تحلال هن.    -اادهاديم هن التس  يهن
 . 298  -213(. مصس.  80 
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دراسههههههههههههههن وحسيهن   -جتمهار هنلاقهن عان الهد ر  الملهاوهن اوالع(.  2021محمهد   اهد   أ مهد.   -
. مسكز ااعسار  2.  مجلة العلوم الإنسرررررررانية والطبيعية.  سهههههههههه سهههههههههها ل ج ن

 .230 -205للدراساء  اابحاث ا وحاو ن. الح دا .  
الصهههههم د ااداديمي الخصههههها   الحههههه ل متسين لمق اس (.  2021محمد  مرع  اد الحهههههوم.   -

(. كل ههن التس  ههن. جههامعههن  36.  مجلرة كليرة التربيرة  لههدى اههالههب ال ههامعههن.
 .282  -259أس ا .  

. ال م  ريههن ال مر ههن: دار  منراهج البحرث العلمي(.  2019المحم دي  محمههد سههههههههههههههس هها .    -
 الْتب.

 الد ل ن.. القاهس : ملتبن الشس ق  المعجم الوسيط(.  2005م م  اللغن العس  ن.    -
(.  اق  ااداة ال ظ  ي للقاد   2017. الم الي  سهههههه سههههههن محم د  ارا   سههههههومن ي سهههههه   -

.  المجلرة التربويرة الأردنيرة اادهاديماان اي ال هامعهاء ااردو هن الحل م هن.  
 .77 -55(. ال مد ن ااردو ن للعل م التس  ين.  1. 2

 .  ما : دار المعتز.مهارات التصال الإداري والحوار(.  2015.  محلا   اد    حن  -
بهههال هههامعهههاء (.  2019. المطاسي  خهههالهههد عن ماسع  - الترم هههن الم ر هههن للق هههاداء اادهههاديم هههن 

مجلة كلية  الحهههههههع دين اي ضههههههه ة بع  الات اهاء العالم ن المعانهههههههس .  
 .583 -547(. جامعن اازهس.  183.  التربية

    لع:20/8/2024السج ع  تا  .  المعاجم العربية. المعاني الجامع(.  2024. المعاوي  -
- https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D8%A7%D9%84%D9

.%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF / 
التحهههههههه يف ااداديمي (.  2021مغاري  أ مد محمد   حههههههههاف  محم د  اد الم اد.  و اماس -

المجلة    وقته بالامتسا  الر حههههههههههههي لدى البن ال امعاء ال لحههههههههههههطار ن.  
 .1741 -1705كل ن التس  ن. جامعن س هاج.  (.  91.  التربوية

اسههتسات   ن مقتس ن  دار  الت ااق الاسههتسات  ي لتحقاق  (.  2023مرد ر  هراة نههحته.  يرايس  -
الماز  الترااحهه ن المحههتدامن لل امعاء المصههسين: دراسههن  الن  لع جامعن 
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(. كل ههن  1.  47.مجلرة كليرة التربيرة في العلوم التربويرة ان نههههههههههههههم .  
 .369 -161التس  ن. جامعن  ان نم .  

التلْؤ ااداديمي لدى  (.  2018م حهههههه    سههههههماس   خ يلد  أسههههههماة  قبا لي  ر  من.  مارس   -
دراسهههههههههههن اسهههههههههههتْشههههههههههها، ن لدى  ارن من الطلبن ب امعن    الطلبن ال امعاان

(. جامعن 33.  مجلة الطالب في العلوم الإنسرررانية والجتماعية(.   رقلن
 .726 -713 رقلن.   -قاندي مس اح 

او عالاء التحصا  كمراةاء با رجاة ااداديمي لدى  (.  2021هود  س س  صام.  يرايس    -
(. كل هن  125.  32.  مجلرة كليرة التربيرةاو  كل هن التس  هن جهامعهن عر ها.  

 .118 -81التس  ن. جامعن عر ا.  
الهههغهههرهههي.    - مهههحهههمهههههههد  هههاهههههههد  والررمررنررررراقشرررررررررررررات  (.  2000ههههود   الررحرروار  إدارة  مررهرررررارات 

Discussion&DialougeSkills    المركزة المنرراقشرررررررررررة الجمرراعيررة 
F.H.D  .مصس ال ديد : مسكز تط يس ااداة  الترم ن . 
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ظاهرة التلكؤ الأكاديمي لدى ( : دراسرررة اسرررتطلاعية للكشرررف عن واقع  1ملحق )
 طلاب الدراسات العليا بكلية التربية جامعة المنوفية، وعوام، شيوعها.

المهام  بقاممة  بشررررررهن  في التربيةخبراء  الاسررررررتمارة اسررررررتطلاع رأي : (2ملحق )
حد من ظاهرة التلكؤ في ال رؤسرراء الأقسررام الأكاديمية  ل  الدور المتوقعالمرتبطة ب
 .طلاب الدراسات العليا بكلية التربية جامعة المنوفيةلدى الأكاديمي 
 (: قاممة المحكمين والخبراء.3ملحق )
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 ( 1ملحق )
دراسة استطلاعية للكشف عن واقع ظاهرة التلكؤ الأكاديمي لدى طلاب الدراسات  

 العليا بكلية التربية جامعة المنوفية، وعوام، شيوعها 
 ................................................. / عزيزي الطالب

 ,,, تحية طيبة وبعد   
الدراسههههههههن الاسههههههههتطور ن إلع الْشهههههههه   ن  اق  ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى    ت دف

او  الهدراسههههههههههههههاء العل ها بلل هن التس  هن جهامعهن المر ، هن    امه  نهههههههههههههها   ها   يُعسف التلْؤ  
تهخير متكرر للمهام البحثية المطلوبة، ويصرراحب  الشررعور بالقلق والتوتر  ااداديمي بلوه  

 ذلك ع ضه   ومن مق اس التلْؤ ااداديمي   ا جابن  لع عذلك   يقتضهع الق ام  (   والفشر،
   موافق، موافق     الم ااقهن( أمام ك  ربهار  تحهت الخهاون المرهاسههههههههههههههبهن التع تعاس  ن درجن

(   ذلك ع ضهههه   ومن  (   ا جابن  لع   ام  نهههها ع الحاهس    إلى حد ما، غير موافق
متوفر بردرجرة عراليرة،  درجهن الت ااس    أمهام كه  ربهار  تحهت الخهاوهن المرهاسههههههههههههههبهن التع تعاس  ن

 (.متوفر بدرجة متوسطة، غير متوفر
تقدم لْا بخال  الشهههههههههلس   ح ا التقديس  أااب  و لع  حهههههههههن تعا وْا      وشهههههههههلسكا 

 . تسام التمر اء  الا
 الا اواء ااساس ن ااساد العارن: 

 :................................................  (ي ختيار االسم )  -
مح  ( لدرجن   - اس   مقادمح   ( لدرجن الماجحت  -:  مقادالمستوى الدراسي  -

 . الدكت راه 
 :.............................  القسم  -

 : محاور الدراسة الستطلاعية •

 المحور الأول: مظاهر التلكؤ الأكاديمي: 
(  يملن تحهديهد بع  محهاهس التلْؤ اادهاديمي  المطل   مرهك  ضهههههههههههههه   ومهن   

 أمام ك  مح س  الذي يعاس  ن رأيك ، ما يلع:
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 الأكاديمي التلكؤ   مظاهر

 العبارة  م
 درجة الموافقة

 موافق   غير موافق 
 إلى حد ما 

 موافق 

 إدارة الوقت:  1

 لإتمام مهامه البحثية.  طويل   ايحتاج الطالب وقت  

   

    ينمم الطالب ل مم ز با  ل ه المهام البحثية ت  الوق  المحمد. 2

    يؤجل الطالب مهامه البحثية حتى اللحظات الأخيرة. 3

يقدمم الطدالدب تبريرات كثيرة عندم عدمم التزامده لدأداء المهدام البحثيدة  4

 ت  الوق  المحمد للتهرب منها.

   

    الطالب أتضل أداء تح  ضغط هائل.يؤدي  5

    لمى الطالب الوق  الكات  لاحق ا لإ با  المهام البحثية. 6

    يلتزم الطالب لخطة  منية محمدة لإ با  المهام البحثية. 7

 
1 

 النفور من المهام: 

لخطتده يشدددد ر الطدالدب لدالخو  مد  قدم أعضدددداء هييدة التدم ي   

 م استه ال لمية.البحثية أو ل

   

يشدد ر الطالب لاللشددل عنم عمم الاسددتلادة مد توجيهات أعضدداء   2

 هيية التم ي .

   

    يش ر الطالب لالت ب والإ هاق عنم أداء مهامه البحثية. 3

    مهامه البحثية.يش ر الطالب لالضيق عنم تأجيل ل ه  4

    يقوم لتأجيله.  اص ب   يي اعنمما يواجه الطالب ش 5

1 
 

 الإخلاص:

 يحرص الطالب على القيام لالمهام البحثية على أكمل وجه.

   

    يتناسى الطالب القيام لمهامه البحثية المطلولة. 2

    حلقات السيمنا  ال لم . عديتغيب الطالب أحيا  ا  3

    لم يتواصل الطالب للترات طويلة مع المشر . 4

    يش ر الطالب لغياب الماتع  حو ز با  المهام البحثية. 5

 المبادرة الشخصية: 1

 يثق الطالب ت  قم ته على زتمام المهام البحثية.
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 العبارة  م
 درجة الموافقة

 موافق   غير موافق 
 إلى حد ما 

 موافق 

قيدامده يصدددد دب على الطدالدب حدل المشددددكلت الت  تواجهده أثنداء   2

 لمهامه البحثية.

   

ا لطلبه. 3     يحب الطالب ال لم ويس ى دائم 

    يتخذ الطالب م ظم قرا اته لشكل عاجل دون زد اك ال واقب. 4

ا لإ با  المهام البحثية. 5     يحتاج الطالب زلى مد يذكره دائم 

 المحور الثاني: عوام، شيوع ظاهرة التلكؤ الأكاديمي 
( أمام العام   بع    ام  نا ع الحاهس   المطل   مرك  ض   ومن  يملن تحديد 

  الذي يعاس  ن رأيك ، ما يلع: 
 التلكؤ الأكاديمي ظاهرة  عوام، شيوع 

 العبارة  م
 درجة التوافر 

غير  
 متوافر 

متوافر إلى 
 حد ما 

 متوافر 

 عوامل تتعلق بالطلاب  1

 ت رضهم لأ مات  لسية واجتماعية.
   

ش و هم لالضيق  تيبة عمم مراعاة  لأساء الأقسام الأكاديمية وأعضاء   2

 هيية التم ي  ظروتهم الاجتماعية والنلسية.
   

    ض ف قم تهم على الا ضباط، والتحكم ت  ا ل الاتهم.   3
    ض ف مها ات الإ صات وزدا ة الوق  لميهم. 4
    ض ف الكلايات البحثية لال لمية، اللنية، التقنية، اللغوية، الشخصية  لميهم.  5
    .لالقرا ات المتخذة لخصوص الموضوعات البحثية  همض ف اهتمام 6
تسرعهم ت  تسبيل موضو  لحث  قبل التأكم مد تواتر الإمكا ات  7

 والمتطلبات الل مة لإتمامه.
   

 برامج الدراسات العليا إدارة جودة عوامل تتعلق ب 1

 تطوير محتوى مقر  قاعة لحث لبرامج الم اسات ال ليا.
   

يكُلف الطالب لأعمال لحثية مليمة وجادة تمكنه مد اكتسداب المها ات البحثية   2

 لمقر  قاعة لحث.
   

    تم ي  مقر  قراءات لاللغة الإ بليزية. 3
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 العبارة  م
 درجة التوافر 

غير  
 متوافر 

متوافر إلى 
 حد ما 

 متوافر 

الوسدائل التكنولوجية الحميثة، وتتواكب مع التمتق السدريع  البرامج ت تمم على   4

 للم لومات.
   

    استراتيبيات التم ي  متنوعة ومناسبة لمحتوى المقر ات. 5
    أساليب التقييم لمقر ات البر امج تقي  الأداء الل ل  للطالب. 6
 حلقات السيمنار العلميإدارة عوامل تتعلق ب 1

 .لحضو  حلقات السيمنا  ال لم الطلب  لزامز
   

    ض ف المناخ ال لم  داخل حلقات السيمنا  ال لم . 2
عندم  كثرة البدمال ليد أعضدددداء هييدة التدم ي  أ لسددددهم ولينهم وليد الطلب 3

 عرض الم اسات ال لمية.
   

    الطلب.غير مناسب لحضو  م ظم ال لم  موعم السيمنا    4
 التسجيل  بإدارةعوامل تتعلق  1

 كثرة الإجراءات المطلولة للتسبيل.
   

    وجود مرو ة ت  تطبيق اللوائح والقوا يد.  2
يساعم  لأساء الأقسام الأكاديمية الطلب لتذليل الص ولات المت لقة  3

 لالتسبيل. 
   

 عوامل تتعلق بالإشراف الأكاديمي 1

 اختيا  المشر  على  سالته. للطالبيحق  
   

    تتغير آ اء المشر  وملحظاته ليد لقاء وآخر. 2
    ت  زقنا  المشر  لأتكا ه  غم منطقيتها. اكبير ايبذل الطالب جهم 3
    يرحب المشر  لتواصل الطالب له عنم الحاجة زليه ت  أى وق . 4
    د استهم ال لمية.يحرص المشر  على م رتة ممى تقمم الطلب ت   5
    يساعم المشر  الطالب ت  تنمية مها اته البحثية. 6
    يقُم  المشر  الطالب ويحترم وجهات  ظره. 7
    يساعم المشر  الطالب ت  حل مشكلته الشخصية. 8
يحرص المشددددر  على حضددددو  الطلب للمناقشددددات ال لمية والمؤتمرات   9

 والنموات.
   

المشددر  الطالب على زتمام د اسددته ال لمية لاسددتخمام عبا ات الممح يشددبع   10

 والثناء.
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 العبارة  م
 درجة التوافر 

غير  
 متوافر 

متوافر إلى 
 حد ما 

 متوافر 

    لي  له علقة لالتخصص المقيق لمشرته. للطالبالمبال البحث   11
    ييُسر المشر  على الطالب ويرُاع  قم اته وزمكا ياته. 12
    يحرص المشر  على ت زيز ثقة الطالب لنلسه. 13
    المشر  لالصبر ت  م املته مع الطالب.يتحلى  14
    يراع  المشر  ظرو  الطالب النلسية. 15
    يسأل المشر  عد الطالب زذا تغيب أو تأخر. 16
    ض ف  غبة الطالب ت  الاستمرا  مع المشر  الذي تم التسبيل م ه. 17
لد يتدذكر كدل الملحظدات الت  ألدماهدا لده مد قبدل   المشددددر ي تقدم الطدالدب أن  18

 .لخصوص الم اسة ال لمية أو الخطة البحثية
   

    .للطالبغير واضحة لالنسبة  ل ه المشرتيدت ليمات وتوجيهات   19
يواجه الطالب صدد ولة ت  مقاللة أعضدداء هيية التم ي  لا شددغالهم لأعمالهم   20

 الإدا ية.
   

المشدددر  ت  الت امل مع الطالب يب له لا يرغب ت  القيام لالمهام  أسدددلوب  21

 البحثية.
   

    يحرص المشر  على اطل  الطالب على كل ما هو جميم ت  مباله البحث .  22
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 ( 2ملحق )
 في التربية خبراء الاستمارة استطلاع رأي 

حد من  في ال الأقسام الأكاديمية رؤساء ل الدور المتوقعالمهام المرتبطة بب قاممة بشهن 
 لدى طلاب الدراسات العليا بكلية التربية جامعة المنوفية الأكاديمي ظاهرة التلكؤ  

 السيد الأستاذ الدكتور/..................  
 تحية طيبة وبعد،،،،،،،  

في  الأكراديميرة    للقيرادات  الردور المتوقع  "البهها ثههن بههإجساة بحههث  لمي بعر ا     تق م 
ظرراهرة التلكؤ الأكرراديمي لرردى طلاب الرردراسررررررررررات العليررا بكليررة التربيررة جررامعررة  لحررد من  ا

  الد ر المت ق الم ام المستبطن بب ت دف هذه الاسههههههههتمار  إلع الت نهههههههه  إلع قا من   المنوفية"
لحد من ظاهس  التلْؤ ااداديمي لدى او  الدراساء العل ا  اي ا سؤساة ااقحام ااداديم نل

 جامعن المر ، ن.بلل ن التس  ن  
المقاههههدين  طو   الو  ر    :بههههلوهههههاي سهههههههههههههه ههههاق البحههههث    التلكؤ الأكرراديمي   سف قههههد  

من الم ام البحث ن الم كلن إلا ا    دم قدرت ا     لان عدرجتي الماجحههههههههههتاس  الدكت راه  المحهههههههههه 
 لع إتمام ا اي ال قت المحدد   ضههههههههع  ا خو   المبادر  الشههههههههخصهههههههه ن لدي ا  مما قد  

إدار  ال قت  الر  ر    ؛هي  أربعة أبعاد أسرراسررية   يتضهههمن   هأ  إلغا  تحههه ال ا   مديؤدي إلع  
 .من الم ام  ا خو    المبادر  الشخص ن

حد من ظاهس  التلْؤ  اي الرؤساة ااقحام ااداديم ن  لد ر   يقتصس البحث اي ترا له  
  خمحهنالم الاء العن المر ، ن  لع ااداديمي لدى او  الدراسهاء العل ا بلل ن التس  ن جام

 ا ت ن:
 .برامج الدراسات العليا إدارة جودة    .1
 تنمية مهارات التواص،.  .2
 حلقات السيمنار العلمي.إدارة   .3
 التسجي،.  دارةإ .4
 الإشراف الأكاديمي. .5
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 اي ضهههههه ة ما تتمتع   به سهههههه ادتْا من خاساء  اسههههههعن اي هذا الم اد  لذا تسج    
  م منالبا ثن من سهههههه ادتْا الت ضهههههه  بإعداة آرا ْا  مقتس اتْا الثمارن   د درجن أهم ن ك  

   كهذلهك تستاهب  ه الم مهن( تعاس  ن أهم هن ههذ4-1من  بهاخت هار درجهن    الم هام المت قعهنمن  
     ضاان ما تس وه مراسبوا من مقتس اء  تعديوء.م مند  

 والخبراء  بيانات السادة المحكمين 
  الاسا  

    الدرجن ال ظ م ن
  ال امعن

ا بالشهههههههههلس  التقديس  لع ك  ما سهههههههههتقدم وه من آراة   تتقدم البا ثن لحههههههههه ادتْا سهههههههههل و 
  مقتس اء م اد  تح ا اي إ ساة البحث  تحقاق ال دف مره.

   الا تسام  التقديس....... ت ضل ا س ادتْا بقا د اا ق  
رؤساء الأقسام الأكاديمية في الحد من  ل الدور المتوقعالمهام المرتبطة ببقاممة        

 ظاهرة التلكؤ 
 الأكاديمي لدى طلاب الدراسات العليا بكلية التربية جامعة المنوفية 

 
 م

 
   المهامالمجالت و 

 ملاحظات درجة الأهمية 

1 2 3 4  

 برامج الدراسات العليا إدارة جودة المجال الأول: 
يشُددر  على تقييم لرامج الم اسددات ال ليا مد خلل عمل اسددتبا ات   1

 للكشف عد ممى  ضا الطلب.
     

تدم ي  مقر  قراءات لداللغدة الإ بليزيدة ت  لرامج   يحرص على 2

 الم اسات ال ليا.
     

مدقدر    3 تددم يد   عدلدى  الدوقدد   يدحدرص  زدا ة  لدرامدج  مدهددا ات  تد  

 الم اسات ال ليا.
     

على استخمام أعضاء هيية التم ي  استراتيبيات تم ي    يحرص 4

 متنوعة تتلق مع محتوى المقر ات.
     

على اسددتخمام أعضدداء هيية التم ي  أسدداليب تقييم متنوعة  يحرص 5

  لتقي  الأداء الل ل  للطلب.
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 م

 
   المهامالمجالت و 

 ملاحظات درجة الأهمية 

1 2 3 4  
يُشهههههههههههسف  لع تط يس المقسراء لت ادب التط يس التْر ل جي  التداق   6

 الحسي  للمعل ماء.
 :مكن إضافتهاأخرى يع  مهام

................................................................ 

     

 التواصلالمجال الثاني: تنمية مهارات 
حضدددو  البرامج التم يبية المت لقة لالتواصدددل الل ال،  يسددد ى زلى   1

 وحل المشكلت، والتوظيف الرقم .
     

التم ي ، والطلب ي قم و ش عمل ولرامج تم يبية لأعضداء هيية  2

 مت لقة لالتواصل الل ال، وحل المشكلت، والتوظيف الرقم .
     

يشُدا ك أعضداء هيية التم ي  ت  اتخاذ القرا ات المت لقة لالطلب  3

 المتلكييد.
     

ي مل على ت زيز ال لقات الإ سددددا ية ليد أعضدددداء هيية التم ي   4

 لمشكلتهم، و يادة ثقتهم لأ لسهم.والطلب مد حيث الاستما   
     

مد  يقُمم المعم الاجتماع  للطلب لت زيز زد اكهم لوجود عمد كا    5

 الزملء وأعضاء هيية التم ي  لمساعمتهم.
     

ينظم لقاءات مسددتمرة مع أعضدداء هيية التم ي  والطلب، للت ر   6

 على مشكلتهم ومساعمتهم ت  زيباد حلول لها.
     

ينظم لقاءات مستمرة مع الطلب ول ه خبراء علم النل  والصحة   7

 النلسية لت زيز ل ه الاتباهات الإيبالية لميهم.
     

يخ   ضههغ   العم   لع أ ضههاة هاةن التدري  من خود الالتزام  8
 بالرصا  الخا  ع ا.

 أخرى يعمكن إضافتها: مهام
................................................................ 

     

 حلقات السيمنار العلميإدارة المجال الثالث: 
      .يمعو الخبراء والمتخصصيد لحضو  حلقات السيمنا  ال لم  1
      يحرص على أن تكون ممة ا  قاد حلقات السيمنا  كاتية. 2
      ترصة اختيا  المشر .يُ ط  للطالب  3
التددم ي    4 اللوائح والقوا يد، ويقوم لتوعيددة أعضددددداء هييددة  يطبق 

 والطلب لها.
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 م

 
   المهامالمجالت و 

 ملاحظات درجة الأهمية 

1 2 3 4  
يدمير وقد  السدددديمندا  ال لم  لكلداءة مد أجدل تبندب الصددددراعدات   5

 قه.والشخصية واختل  وجهات النظر الت  قم ت 
     

المتغيرات، ثم يشُددددر  على زعدماد خريطدة لحثيدة وتحدميثهدا وتق   6

 توجيه الطلب والمشرتيد لل مل ت  ضوئها.
     

يحرص على عدمم الإعلن عد ال نداويد البحثيدة المطروحدة حتى لا  7

 . يتم سرقتها
     

يقوم لتكريم الطلب ذوي الأداء البحث  المتميز ت  آخر سدددديمندا    8

  علم  لاللصل الم اس .
     

لتعزيز قدر  الطو   لع اسههههتخدام اسههههتسات   اء  يعقد عسامج تدريا ن   9
ا قرهاع المرطقي  رهد تبهادد الرقها  م  ا خسين   ا وصهههههههههههههههاء لمها 

 ه من آراة.ويطس   
 أخرى يعمكن إضافتها: مهام

................................................................ 

     

 التسجيل  إدارةالمجال الرابع: 
يُ لد عد موعم مبال  الكلية ولبنة الم اسدددات ليكون أمام الطالب   1

 الوق  الكات  لتبهيز أو اقه.
     

المواتقدة عليده  يدماتع عد عنوان البحدث للطدالدب ت  المبدال  ل دم أخدذ  2

  لحلقات السيمنا  ال لم .
     

اللوائح والقوا يد. 3 يحرص على أن يكون هندداك مرو دة ت  تطبيق 

  
     

      .يوتر استما ات التسبيل لالأقسام الأكاديمية  4
يتأكم مد تواتر الإمكا ات والمتطلبات الل مة لإتمام الموضددوعات   5

   البحثية قبل تسبيلها.
 أخرى يمكن إضافتها: مهام

................................................................ 

     

 المجال الخامس: الإشراف الأكاديمي 
الخاصة لالرسائل لقم ات    المشر   توجيهاتة مد ممى ملءم يتأكم 1

 .وامكا يات الطلب
     

لالتخصص   امت لق  يحرص على أن يكون المبال البحث  للطلب  2

 المقيق للمشرتيد. 
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   المهامالمجالت و 

 ملاحظات درجة الأهمية 

1 2 3 4  
يُ م اسددددتما ة لتقييم أداء المشددددرتيد يبيب عنها الطلب، مد أجل   3

 الكشف عد  قاط الض ف، وال مل على م البتها.
     

يُ ز  قيم النزاهة لأعضددداء هيية التم ي  وللطلب مد خلل تبن    4

 ممو ة للنزاهة البحثية.
     

، ويتخذ الإجراءات المناسددبة تيما يثُب   ىصددنموق شددكاويقوم ل مل   5

 ضم المشرتيد.
     

      لخصوص المشرتيد. ىالطلب حيد تقميم شكاو ي مل على حماية 6
يتدالع تقدا ير الإشددددرا  للتدأكدم مد مدمى ت بيرهدا عد واقع الأداء  7

 البحث  للطلب، ولم رتة المرحلة البحثية الت  وصلوا زليها.
     

يقُيم دو ات تثقيلية مد قبل خبراء الكلية لأعضاء هيية التم ي  قبل  8

تكليلهم لمهمدة الإشددددرا  الأكداديم  على  سدددددائدل المداجسددددتير 

 .والمكتو اة، لمساعمتهم على التمكد مد ال مل الإشرات 

     

يقمم خطة تلصددديلية لكل مد المشدددر  الأكاديم  والطالب ت  دليل   9

 .جميع خطوات سير ال ملية الإشراتيةز شادي، يوضح تيه 
     

1
0 

يضع م ايير لتقييم الأداء البحث  للطلب، مد أجل الكشف عد  قاط  

 الض ف وال مل على م البتها.
     

1
1 

يتدالع ويوجده المشددددر  لكتدالدة طلدب لإ دذا  الطدالدب المتكداسدددددل 

 والمتغيب عد اللقاءات الإشراتية.

 أخرى يعمكن إضافتها: مهام
................................................................ 
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