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 خطة إستراتيجية مقترحة لاعتماد البرامج الأكاديمية  

 جامعة الإسكندرية  -في كلية التربية 

 الملخص:

تواجهههههؤساات الهههههة ساادةد مهههههحساات اههههه سدهههههوساا اههههه  ة سااتةاتمهههههحس اا  هههههو ا ساا تمهههههحس
 اانوعمح،س فههظس ههاسة ههةناساا نةفلههمحسا ا تههيساههتتحستنومتمههحسدابمههحس ن امههح س  هه ا س نههة س
حسابتنة هههحسلاههههةادوناس ا ع تهههةن س فههههظس هههاسعهههه  سح هههو س بمههههحساا   مهههحسلادةدتههههحس حةجهههحسدَّباهههها
الإاكن   حسعبىسا ع تةنسااب اددظ ساتىس ذاساا اثسإاىس ضههخسة ههحسإاهه  اتمدمحسد   حههحس
 ع تههههةنساابهههه ادمسا بةن تمههههحسلاكبمههههحساا   مههههح سدههههوسةههههد ستا اهههه سإ ههههة سد ههههة متظسادع تههههةنس
ااب اددظ،س ة واتؤ،س ع ضسنتةذجس ائ اسدوساادةدتة سااتتة  اسفههظسا ع تههةنسااب اددههظ س
بتهههةستهههصستاهههامتس ا هههخساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسفهههظس بمهههحساا   مهههحسلادةدتهههحسالإاهههكن   ح س
ةس دتههه انموة س ا ا تهههيسذاهههل سااههه َّا  سااتهههنلمسااو ههه ظس اع تههه سعبهههىس اهههبو ساا ابتهههاس نو  هههو

ساا  ةعظسا  تمصسعنة  ساابتئحساا اةبمحس اااة جمحس ع تةنسااب ادمسا بةن تمحسلاةا بمح 

  ههةمسدههوس اهه ةساان ههةئمساا ههظستههصساا و ههاسإاتلههةُس مسإجتههةاظستههوافَّ سدتههةات سا ع تههةنس
ااب اددظسلاكبمحساا   محسجةءسا  جههحسد واهه ح،سحتههثسح ههاسااتاههو ساااههةةسلا ع ههةءس تئههحس

،ساتنتههةسح ههاس%4 68اا هه   وس االتئههحسااتتة نههحسعبههىس عبههىسن جههة ساا ههوافَّ ،س اا ههظساب هه س
 س فههظسضههوءستبههلس%4 48داو سضتةمساادوناس ت و صسااب نةدمسعبىسنل حسدنا  حساب هه س

اان هههةئم،ستهههصستا اههه سجوانهههعساا هههواس اا هههت ،س اا هههظسح هههب سفتلهههةسجوانهههعساا هههت سعبهههىس
د واهههسسنلهههبظس عبهههىسدهههوسجوانهههعساا هههوا س تهههةستهههصسا اههه نةنسإاهههىسااو هههةئيس اا  هههة   ساا اهههتمحس
ا ا ا ساا  ةس اا ل اهه ا ،س اا ههظسح ههب سفتلههةساا هه ةساات ةحههحسعبههىسد واههسسنلههبظس عبههىس
دههوساا ل اهه ا ،سدتههةس اههت سإاههىسضهه   استبنههظسإاهه  اتمدمحسإ ههدحمحس اا ههت سدههخساا هه ة س
با ههواس اةاههمحسفههظس ضههخسة ههحسإاهه  اتمدمحسد   حههحس ع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحس

 .اا   محسلادةدتحسالإاكن   ح

المفتاحية:   إا  اتمدمحسسالكلمات  ااب اددظسسسس–ة حس ا بةن تمحسسسس–ا ع تةنس س–ااب ادمس
سااقمةنا سا بةن تمح سس
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Proposed Strategic Plan for the Accreditation of Academic 
Programs at the Faculty of Education, Alexandria University. 

Abstract: 

     University institutions face many global challenges and 
quantitative and qualitative developments, and in light of the 
increasing competitiveness to achieve a local and international 
organizational reputation, there has become an urgent need to pay 
attention to quality and accreditation. In light of the failure of the 
Faculty of Education, Alexandria University, to obtain programmatic 
accreditation, the research sought to develop a proposed strategic 
plan for the accreditation of academic programs at the Faculty of 
Education, by defining a conceptual framework for programmatic 
accreditation and its steps, and presenting pioneering models from 
contemporary universities in programmatic accreditation. The 
reality of accreditation of academic programs at the Faculty of 
Education, Alexandria University, was also diagnosed theoretically 
and in the field. To achieve this, the descriptive approach was 
used and the SWOT analysis method was relied upon to evaluate 
the elements of the internal and external environment for 
accreditation of academic programs at the faculty.  
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    The study reached the following results, the most prominent of 
which are: The general availability of programmatic accreditation 
standards at the Faculty of Education was at an average level, as 
the axis of faculty members and auxiliary staff obtained the highest 
levels of availability, which amounted to 68.4%, while the axis of 
quality assurance and program evaluation obtained a low 
percentage of 48.4%. In light of these results, strengths and 
weaknesses were identified, in which weaknesses obtained a 
higher relative average than strengths. Official documents and 
reports were also relied upon to identify opportunities and threats, 
where the available opportunities received a higher relative 
average than the threats, indicating the necessity of adopting the 
reform strategy (weakness with opportunities) as a basic step in 
developing a proposed strategic plan for accrediting academic 
programs at the Faculty of Education, Alexandria University. 

Keywords: Strategic Plan - Program Accreditation - 
Academic Programs - Academic Leadership. 
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 خطة إستراتيجية مقترحة لاعتماد البرامج الأكاديمية 
 جامعة الإسكندرية  -في كلية التربية 

 المقدمة: 

سا ع تههةنسااب اددههظس اههتبحسا ههتةمساادههونا،س تالههتوس ناءساات الههة ساادةد مههحس  َّتههُّ ا
ةس دهههوسةهههد ست ههه  صساابههه ادمسا بةن تمهههحسذا سااقمتهههح س  ههه س  ههه اسا ع تهههةنسااب اددهههظسد ب ههه 

 دههوس-تلههتىسإاههىستاقم ههؤسدتوههصساات الههة ساادةد مههحسعبههىسدلهه وخسن  سااتههةاصسااتا ب ههحس
 س    ههاسذاههلسدههوسةههد سح  ههة سإ ههدجساا تبههمصساادههةدتظ،س-اتنلههةساادةدتههة ساات هه  ح

 داهههة   ست هههو  ساات الهههة ساادةد مهههح،س تالهههتوس ههه  اتلةساا تبمتمهههح سلاتهههةس ا هههيساع تهههةنس
وست تتههعست ههنم لةس اابهه ادمسا بةن تمههح،س  لههلصسفههظستا تههيسا ع تههةنساات الههظ س  تههةس َّالهه 

سعبىسدل وخساادةدتة سااتةاتمح 

اسجلههحس اههتمحسلاهه مساابهه ادمس   َّت بهه ساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسلاترةلاههحساع هه اهسدههوس  بههُّ
اات  دحسفظساات الههحساادةد مههحستلهه وفظسدتههةات ساادههوناساات بو ههح س دههوس ههُّصا،سالهه صسا ع تههةنس

لااههههكاسد تتههههيس دلهههه  ا،سلاتههههةس لههههةع سعبههههىستالههههتوساا تةاههههلسسااب اددههههظسلا اههههتساابهههه ادم
س ةساب  ههةعد سااتلهه ت اساههتوساادةدتههة ،سف ههد  اا اةبظسابت الههحساادةد مههح،س  تههةساههوف سف  هه 

-El)عهههههوس ونهههههؤس اهههههدخسعبهههههىساا  هههههةن سدهههههخساات الهههههة سااتنهههههة  اسدهههههوسااببههههه امسا ةههههه خس
Maghraby, 2012: 12)س  ةا ههةاظ س لههتىسا ع تههةنسإاههىسلتتق ههقساا ن ههالس (Mobility-

enhancement)سعههوسدلههة ت ؤسفههظساههلواحسااا ههو سعبههىسااتتبودههة ساات تب ههحس ،سف ههد 
لاههةاب ادمسا بةن تمههحساب ههد س    ههة سااتتهها،سدتههةس دتبلههصس ههةن  وسعبههىساا تتتههقساههتوساابهه ادمس

س (Rozsnyai, 2004: 56)ااتا ب حساات  دحسدوس  بُّاساات الة ساادةد محسس

   ستواجؤساات الة ساا ظستلتىسإاههىسا ع تههةنستاهه   ةس كتههوسفههظس ضههخس متههحسعةامههحس
سدههوساا ن تههذسااواضههاس لإن ةجسااو ةئي،س   ةلاحسة ههسسضههتةمساادههونا،س   ههةئيساالمةاههة ،ساهه   
ابواةئاساا تاةاحسا تةمساادوناس ا ع تةنسا بةن تظ ساذال،س ساهه سدههوساانوهه سإاههىسا ع تههةنس
عبههىس نههؤسنوههة س  سعتبمههحسا ههوفت ساار ههحس ااتلههةءاح،س ااهه   ة ساا ههد ،س تا تههيساا الههتوس
ااتل ت ،س  اتبحسا لو يسندةجساات الحسفظساالمةقسااتابظس ااهه  اظ س  لههذطساا    ههح،ساهه صس

 :Ibrahim, 2014)تتتتههقساات الههة ساات  و ههحسعههوس ت  ههةسدههوساات الههة ساادةد مههحس
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س (106-108

 تلههههتىساات الههههة ساادةد مههههحسإاههههىستا تههههيسا ع تههههةنسااب اددههههظسدههههوسةههههد سالإنا اس
ااتبتمحساببهه ادمسا بةن تمههح سا ا تههيسدتههةات سا ع تههةنساات بو ههح،س دواب ههحساا  ههو ا سااد اهه اس
 اات دح ههحسفههظساادوانههعسااتبتمههح،س ا    ههةن ح،س ا ج تةعمههح ساات تب ههحسلاههةاب ادمسا بةن تمههحس
اس اا ههظست هه دلةستبههلساات الههة  س تهه صسعتبمههحسا ع تههةنسااب اددههظسدههوسةههد سدهه حب تو ستَّترهه  
اات حبههحسا  اههىسد حبهههحسا ع تههةنسااتلههبي،ساا هههظست  ههتوسعتبمههحستابتهههاساا دههوا ،س  ن هههذ ةس
ف  يساادونا،س جتمخس نا حساا عصساا نظ،س ةا    عس ا ا اة ا ساات تب ههحساو ههةئيسا ع تههةنس
اات بو هههح،س ت   ههه ساا  ااهههحسااذاتمهههح،س ة هههحساا الهههتوسااتلههه ت  س دهههةساات حبهههحساارةنمهههحسفلهههظس
اسدههوست هه  صس  ههةئيسا ع تههةنساات بو ههح،س ةة ههحست   هه ساا  ااههحسااذاتمههح،س د حبحسا ع تةن،سا ء 

س اا ظسانةء سعبتلةسا َّت ت سااب ادمساات  دحسادع تةن 

اس ةسلإجهه اءسد اجتههحساابهه ادمستتلتهه    فظسحتوس ساوج سنتههوذجس  سدنلدمههحسداهه ناسعةاتمههو
فإمس نة س د حسعنة  س اةاههمحستَّلهه ا  سعههةنا سفههظساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههح،سس ع تةن ة 

س(Hanover Research, 2012: 2)س  ظُ

سن ااحسذاتمحسناةبمحس  ون ةس ع ةءس تئحساا    وس تد  لةساات الحسذاتلة   1
مسعهههةنا سدهههوس  ههه امس بهههةن تتتوس  2 ت تهههمصسةهههة جظستَّد   هههؤسادنهههحستَّتت  نلهههةساات الهههحس ت  هههوا

س د ا  توسآة  و  
ست تمصسشةداساب  اا تو،سدتةسا نيسإاىستو مة سدل ل فحس  سة حسعتا   3

 ا ا تههيسا ع تههةن س ساهه سدههوستههوافَّ سعهه نسدههوساات  ب ههة سا اةاههمح س هه عصسااقمههةنا،س
سعههوسضهه   اسا ن ههدقسدههوسة ههحسإاهه  اتمدمحس  داههة  حسجتمههخساادلههة سذا ساا ههبح،سف ههد 
ت ههخسااا ههوا س الإجهه اءا سااتبتمههحساا ههظستلههلصسفههظساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسلاةات الههحس

ساادةد مح 

    ههقسا ع تههةنسااب اددههظسعبههىسااتههَّ ةُّد ،س ااتتبمههة ،س ااتَّا ُّجههة  سحتههثسل تتههاس
إاههىساا   تههقسعبههىسااتههَّ ةُّد س ههةاتوا نسااب نةددمههح،س ت ههتمصسااتنههة مساا  ااههمحسساع تههةنساابهه ادمس

،س دلهههه وخسنعههههصساا ههههد ،س تههههةسا  ههههقسعبههههىساان ههههةئمس  هههه  ا س دا وا ههههة،س عتبمههههحساا هههه   وس
 ساههذالسندهه س مسدتههةات سا ع تههةنسااب اددههظس(Harvey, 2004: 7)اااهه  دتو،س اا و مهه لس
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ت  قسعبىستبلساادوانعسدد تتح،س    ههاس ههذاسدههوسةههد سدتههةات سا ع تههةنسااب اددههظساا ههظس
 دنلةسدتههةات سا ع تههةنسست بناة ةسع نسدوساا   سعبىسدل وخسااتةاصسابا و سعبىسا ع تةن،

سااب اددظساا ةن اسعوساالتئحساا ودمحسا تةمساادوناس ا ع تةنسلادتلو  حسد  ساات  مح 

 تَّت بههههه ساابههههه ا ة سا  اهههههىسانوهههههة سا ع تهههههةنسا بهههههةن تظسفهههههظساات الهههههة ساا تبمتمهههههحس
لاةاو  ة ساات ا اسا د  كمحس هه س لهه  سفههظسد بههخساا هه مسااتاهه  و سحتههثسشههل  ستبههلساا  هه اس

 ،سف ههههه ستتههههه ان س  هههههة  س188ُس2019  لاهههههةلا توس اهههههتو ،سسااناههههه اساات كههههه اسالهههههذاساانوهههههة س
ةسس"Programmatic Accrediting Agencies"ا ع تههةنسااب اددمههحس    اههة سإاتلههةس حمةنهه 

لاةاههصس  ههة  سا ع تههةنساات ا  ههح  س ت ههو س ههذطسااو ههة  سلات اجتههحساابهه ادمس اات الههة س
اسدنوتههحس ذا ساا هه ضسااواحهه  س فههظس رتهه سدههوساااههة   ساهه صساع تههةنساهه ادمسدتتنههحسدههوس  بههُّ
اس  ةاههحس اع تههةنسد ا  ههح،سفههظسحههتوساهه صساع تههةنساات الههحساا ههظس َّ هه ا سفتلههةسااب نههةدمسدههوس  بههُّ
ةساببههههظس ةس  س لههههت ةسدتتنهههه  اع تههههةنسإ بمتمههههحس  س  نمههههح سفة ع تههههةنسااب اددههههظساربهههه س مسا نةددهههه 
ااتتةات سااتوضوعحسفظسددة سدتتو س نو  اس  تمحسا ع تةنسااب اددظ س اهه  اساات اهه سدههوس
  اة سااتتاسااتا تبتوساا ا جسدوسا نةدمسدت ت سدوس  بُّاس  ةاحساع تههةنسا اددمههحسدتتنههح س
ةس ةسدت  فهه  اسا اددمههو بتةستا ةجسد  ب ة ساا  ةمتسا تضسااتدة  سفههظس   ههة سدتتنههحساع تههةن 

س (Congressional Research Service, 2024: 3)لاؤس

  دةنعسنتوذجسااو  ة ساات ا اسا د  كمههح س َّت بهه سنتههوذجسااتتب ههحساات اهه اسا ههتةمس
ة،سحتههثس اسدههوس اهه ةساانتههةذجسااتةاتمههحس  بر  ههةس اههوة  اادههوناس ااتتههةات سفههظساادةدتههة س احهه  
 اوههههىسلاتكةنههههحسد دو ههههحسعبههههىسااتلهههه وخسااهههه  اظ،س  هههه س  هههه سعبههههىساا  ههههو ا سااتواة ههههحسفههههظس
اات الة ساادةد مههحسعبههىسدلهه وخسااتههةاص سحتههثست اتههاس ههاسجةدتههحسدلهه  امحسااا ههة سعبههىس
جوناساا تبمصسااذيست  دؤس دتةات ساات  د ساا ههظستتنالههة س ابدةدتههة س تئههة سدههناسةة ههحس
الههةست ههو سا  تههمصساههنويس نوت لههةس   اددلههةسلااههكاسدلهه ت  ساب  بهه سدههوسددءد لههةسا  هه اهس

ءسةههة جتومس ت تههمصس ناءساا ههد سااتناونا،سدههوسةههد ساانوهه سفههظساا  ههة   ساا ههظس  هه دلةسةبهه ا
 ااههههه دةلاةتلص،س  ههههههذالسدهههههوسةههههههد ساات اجتههههههة ساا    هههههحساا ههههههظستاهههههتاسا  هههههه امسااهههههه اةبتتوس
 اااهههة جتتوس اا هههد س اااههه  دتوساادههه ن س تلههه ا  سجتمهههخساادةدتهههة سشههه كحسدهههوسااابههه اءس

ا  هههه  صسااتاههههو اسلااهههه مسدههههةسإذاس ةنهههه سس- َّ بههههيسعبههههتلصساا ةح ههههومساااههههة جتومس-اااههههة جتتوس
ااتتةات ساا ظستاهه ن ةساادةدتههحسدنةاهه ح س تههةستب ههق سجتمههخساادةدتههة سلاتتههةات س  ةاههحسضههتةمس
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 The Quality Assurance Agency for Higher)اادههوناساب تبههمصسااتههةاظس
Education - QAA)سلاةع  ة  ههةس  ةاههحسدلهه  بحستتتههاسنمةلاههح سعههوساادةدتههة سدد تتههح،س،

سعوس تئة ستتو اساا تبمصسااتةاظسفظسااتتب حساات ا ا س تَّتنىسااو ةاحسلات اجتههحس مةمههحس ف د 
 مهههة ساادةدتهههة سلاتلههه  امةتلةسفهههظسااا هههة سعبهههىسدتهههةات ساادهههونا،سدهههوسةهههد سااقمهههة ساق هههة ا س
دن وتهههحسادتمهههخساادةدتهههة ساب ههه  تيسفهههظسعتبمةتلهههةساا اةبمهههح سابا هههة سعبهههىساادهههونا،س  عههه انس

س  Universities UK, 2008: 2ت ة   سعنلةس 

 فههههظسضههههوءسااتنة ههههحسلاههههةادوناس ا ع تههههةنسعبههههىسااتلهههه وخسااتههههةاتظ،سندهههه س نههههؤسعبههههىس
ااتلهه وخساات  ههظساههصست   هه سااهه عواسا دو هه س بمههة ساا   مههحسعبههىساف  ههةجساا ا ا ههة ساا ههظس
س اسشهههةدد  تا ةجلههةساا نتمهههحساا   و هههحس اهههوقسااتتههاساا   هههوي،ساهههاساد ههه  سإاههىستدو ههه  ةستدو ههه  
ا نهههة  سجتمههههخسدههههَّ ةُّدتلة،س عتبمةتلههههة،س دَّا ُّجةتلههههة س  ههه ساهههه   ساادلههههونسفههههظس ههههذاسااتدههههة ،س
 اا ت  سفظسع نسدوساا بمة ،س   ت سشو  ةسفظسناهه س  ةفههحساادههوناس تاقم لههةسفههظسلاتههضس
سدههوس بمههة س سإاىس ةا لههةسفههظستا تههيساادههوناساااههةدبحسفههظسعهه ن  ااتَّ ةُّد ،سا نلةساصست اسلات َّ

 س  هه س اههت سذاههلسإاههىس- دنلههةسلاتههضس بمههة ساا   مههحسلاةادةدتههة ساات هه  ح-اا   مههحساات  مههحس
 جههونسعوائههيسع اهه ا،سدنلههةُست ههاصساا بمههة ،س عهه  س  ة ههحساا تو هها،س ضههت ستههوافَّ س ع ههةءس
 تئههحساا هه   وسااتهه  بتوسا ن تههذساادههوناسفههظس نائلههص،س عهه  س جههونسدتههةات سجههوناستدئههصسجتمههخس
ااب ادمساا ةئتحسفظس ذطساا بمة ،س جتمخسدَّ ةُّد س ذطسااب ادمس عتبمةتلةس دَّا ُّجةتلههةس عههوناس

س. 6-5ُسس2011 آة  م،سس

اذال،ست عوسا تدة ة سااا ارحسفظسالإنا اساات الههة ساادةد مههحسإاههىساااهه ةسعبههىس
ظساا وجلههة سااد اهه اسفههظسنعههصس اادههوناس ا ع تههةن سا وابههعساات  تهه ا ساا   و ههحسااا ارههح،س تبنهه  
ةسدههوسحةجههحساات الههة ساادةد مههحسإاههىس  ههسساابهه ادمس ا ا  ههة س دلههة ا ساا و مهه  س ان د هه 
لالههههوقسااتتهههها،س تا تههههيسدتههههقاستنةفلههههمح سا ا تههههيسد  ههههقسد  هههه  ساههههتوساادةدتههههة سااتا ب ههههح س
   ا سااتنة حسلاةادوناس ا ع تةنسفظساات الة ساادةد محس دهه  اسضهه    وة س  هه ساهه   س ةفههحس
اادةدتة سفظسا   تة سالذاسا د  س ا  سا  ت سجتلو  حسد  ساات  مههحسلاههةادوناس ا ع تههةنس

سفظساات الة ساادةد مح،س   س ل س ذاسا   تة سدوسةد ُ

  سحتههثست ههخس2006إناههةءساالتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس ا ع تههةنسعههة س  1
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االتئحساالمةاة ساادةدحسا تةمسجوناساا تبمص،س اتاههةذسالإجهه اءا ساا  تبههحسلاةع تههةنس
د الههة ساا تبههمصسفههظسد هه  س تههةس ةدهه ساالتئههحسا  ههتمصس  عهه انسااتتههةات ساا ودمههحس
ااقمةامحساادةدحساب  تمصس ا ع تةنس االتئحساا ودمحسا تةمسجوناساا تبههمصس ا ع تههةن،س

  ساههذال،س ةدههه ساادةدتهههة ساات ههه  حسا  بتهههيس هههذطسااتتهههةات سابا هههو س6ُس2008
سعبىسا ع تةنسااب اددظ 

إناهههةءس حههه ا سضهههتةمساادهههوناس ا ع تهههةنساب وجهههؤسناهههوسا ع تهههةنسناةهههاساا بمهههة س  2
لاةادةدتههة ساات هه  ح سا ن تههذسإجهه اءا سضههتةمساادههوناساا اةبمههح،س  هه   سدتههةات س

  س ا هه س2022 ،س اا ههظستههصستاهه ارلةسفههظسعههة س2009اع تةنساابهه ادمساا تبمتمههحسعههة سس
اهه  سا   تههة سلاة ع تههةنسااب اددههظسلاتهه س هه   س هه ا ساالتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناس
اا تبههههمصس ا ع تههههةنسلاهههه مس يسد الههههحسجةد مههههحس  ههههوقسعهههه نسا اددلههههةس   تههههحست  هههه  س
ادع تههههةنسااب اددههههظ س تههههةس شههههة  سإاهههه  اتمدمحساا نتمههههحسااتلهههه  ادحسإاههههىسلضهههه   اس
ا  ت ههةءسلاههةا تبمصساادههةدتظسدههوسةههد ساع تههةنسجتمههخساات الههة ساادةد مههحسدهه تتوس

 سدهههوساالتئهههحساا ودمهههحسا هههتةمسجهههوناساا تبهههمصس2030عبهههىسا  هههاس بهههاسحبهههو سعهههة س
 ا ع تههههههةنس دابههههههظس عههههههةاتظ لس  ةا اساا ا ههههههمسس اات ةلاتههههههحس الإ ههههههدجسالإنا ي،س

 . 36ُسس2016
إناهههةءسد ابهههقسضهههتةمساادهههوناسلاةادةدتهههة ساات ههه  ح سالههه هستتق هههقس نعهههصس ناههه حس  3

ضههتةمساادههونا،س دلههةع اس حهه ا سضههتةمساادههوناسلاةا بمههة سفههظست  تههاسد الههةتلةس
ادع تههههةن،س ناهههه س  ةفههههحساادههههونا،س تههههوفت ساهههه ادمست   بمههههحسا نتمههههحس هههه  ا سااتههههوا نس
اا اهه  ح س ت تههة مسد ابههقسضههتةمساادههوناسفههظساادةدتههة ساات هه  حسعبههىسااتلهه وخس
ااههههو نظ سا  ههههةن سااابهههه ا س  ف ههههاسااتتة اههههة ،س تتق ههههقسد ا  ههههحس ت تههههمصسضههههتةمس

  (El-Nashar, 2022: 20)اادوناسعبىسدل وخسااتنوودحساا تبمتمحسس
 سدههوس25ااتنة ههحسا ا اهه ساة  ة ههة سجلههة سا ع تههةن سحتههثس  ضهها سااتههةناس   4

 سددتوعهههح سدهههوسا ة  ة هههة ساا ئملهههحسادلهههة س2006 سالهههنحس82اا هههةنومس  هههصس 
ا ع تههههةن،ساتههههاسدههههوس ا ة ههههةُست هههه  صسإ شههههةنا س  جهههه اءا س اضههههاحساب ههههةئتتوسعبههههىس
عتبمة ساا  تمص،س ت هه  صسااهه عصساا نههظس الإنا يس ااتاههو اسابت الههة ساادةد مههحساا ههظس
تلتىسابا و سعبىسشلةنا سا ع تةن،س تتق قس نا س  ةفحساادههوناسلاةا تههة مسدههخس
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سعههوسا   تههة سلاةااهه دة س ا ناهه حساا دامههح،س د الههة سااتد تههخسااتهه نظ،سف ههد 
 ااتهههوا نساات ةحهههح،س ااتتةدههها،س اا  نمهههة سااا ارهههح،س اا دلتهههقا ،س ا ن ا ،س اابتئهههحس
ساههه صاسدهههناسشهههلةنا س ة س الإن هههةجسااتبتهههظ،سعبهههىس م  اات الهههمحساا اعتهههحساب تبهههمصساا تههها
ا ع تههةنس  ستد اهه  ةس  سإا ةب ههةسانههةء سعبههىس هه ا ا سددبههوسإنا اساالتئههحسااتا  ههحس

س  41-40ُسس2009  ئةاحسددبوسااوة اء،سس

اههذالس بهه  ساالتئههحساا ودمههحسا ههتةمساادههوناس ا ع تههةنسدنههذسف هه اس و بههحسعبههىس  تمههحس
تالتوسجوناسا ادمسإع انسااتتبص،س  ضههخسدتههةات سن م ههحس ع تههةنس بمههة ساا   مههح،س ذاههلس مس
اا بمههة سااتت تهه استَّاهه   جسدتبتههتوسا ت تههومسلاتلههة ا سعةامههحس  هه  ا سد   دههح،سحتههثس س تكههوس
ةسفههظس بمههة ست  مههحسدت تهه اس ةس دلنمههو اس بةن تمههو ابتتبصس مسا نيسدلةدؤسلاك ةءاسإ سإذاستب ىسإع ان 
تب ههق سلاتتههةات سجههوناسعةامههح،س  ههذاس َّتههقةساار ههحسفههظس هه  اس هه  ءسااتتبتههتوسعبههىسااقمههة سلاتلنههحس

ة س االتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس ا ع تههةن،س   س تههةس8ُس2010اا هه   وسلااههكاسفتهها
 ةدههه ساالتئهههحساوضهههخسدتهههةات سشهههةدبحسا  تهههمصس اع تهههةنس بمهههة ساا   مهههح،سلاتهههةسفهههظسذاهههلسدتهههةات س

 ،س اا ههظستلهه هسإاههىسدلههةع اس بمههة س2022ا ع تههةنسااب اددههظسااتت اههحساا ههظس هه   سعههة س
اا   مههحسفههظساا  هه  سابا ههو سعبههىسا ع تههةن،س ةة ههح ساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههح،سدتههةس تههقةس

ساار حسفظسجوناسا ادمس ذطساا بمة س فظس  ةءاسة  دتلة 

 فهههههظسإ هههههة سا   تهههههة سا ا تهههههيسا ع تهههههةنسااب اددهههههظ ساهههههذا س بمهههههحساا   مهههههحسلادةدتهههههحس
اسدَّ را حساب    سلا بعساع تةنسلاتضسا اددلةسا بةن تمح سحتههثس ةدهه س حهه اس الإاكن   حسجلون 
ضهههههتةمساادهههههوناس ا ع تهههههةنسلاةا بمهههههحسلاإعههههه انسن ااهههههحسذاتمهههههحسشهههههةدبح،س تهههههةس ع  ههههه سااقمهههههةنا س
ا بةن تمحسعوس  ب لةسفظساع تةنسع نسدوسااب ادمسا بةن تمههحسفههظسلاتههضس  لههة ساا بمههح س  هه س
شتب س ذطساادلونستو م  ةسن م  ةسادتمخساات   ا ساا  اامح،سلاةلإضههةفحسإاههىسع هه سابلههبحسدههوس
ااب ههةءا ساا وعو هههحسا اهههدمخس نعههصسعتبمهههحساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمههحس   هههةئيس حههه اسضهههتةمس

 بمههحساا   مههحسجةدتههحسالإاههكن   ح  س تههةستههصسإعهه انس ئاههحسناةبمههحس  مكههاسس-اادههوناس ا ع تههةنس
تنومتههظساوحهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةن،سا  ههقامسعبههىسإنا اساابهه ادمسا بةن تمههحسدههوسةههد س
تا ا س اههةا لةس   هه افلةس  مكبلههةسااقمههةنيس اا نومتههظ،سلاةلإضههةفحسإاههىست ههتمتلةسااتههة س  حهه اس

اساب  ههههه  سلا بهههههعسا ع تهههههةنس2021ضهههههتةمساادهههههوناس ا ع تهههههةن،س   س  هههههذطسااا هههههوا ستتلتههههه  
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سااب اددظ 

 عبمهههؤ سف ههه س  ههه استا تهههيسا ع تهههةنسااب اددهههظسداهههساسا  تهههة ساادةدتهههة ساات ههه  حس
ؤسضهه   يست  ضههؤسد  ب ههة ساا نةفلههمحس تا تههيساالههتتحسااتابمههحس بةفح،سحتثستاوا سإاىستوجا

  بمههههحساا   مههههحس- ااتةاتمههههح س   هههه اسدههههوساا هههه   يس مستتتههههاس بمههههة ساا   مههههحسلااههههكاسعههههة س
عبههههىست ههههو  سا اددلههههةسلااههههكاسدلهههه ت سا  وافههههيسدههههخسس-لادةدتههههحسالإاههههكن   حسلااههههكاسةههههةة

اح مةجههة ساا ههد س د  ب ههة سااتد تههخ،س  مست هههتوسجههوناساا تبههمصساات هه ا ساب ههد سااهههذاوس
امتة اههومسدلنههحساا تبههمصسفههظسااتلهه  با س فههظسضههوءسااتاههة   سااتلهه ت اساا ههظساههذا لةس بمههحس
اا   محسلادةدتحسالإاكن   حسا ا تيسا ع تةنسااب اددظ،س اا ظساصست  تههاسلاتهه َّ ساهه ة ساااةجههحس
حسإاهههىسضههه   اسح هههو ساا بمهههحسعبهههىس هههذاسا ع تهههةن س ذاهههلسا هههتةمسإعههه انسةههه  دتوس ااتَّباههها
د تكنتوسدوسدلن لص،س  ةن  وسعبىسااتنةفلحسفظساوقسااتتا،سلاةلإضةفحسإاىسااتلة تحسفههظس
تا تههيسا ع تههةنساات الههظساب بمههح ساههذال،ساههتىس ههذاساا اههثسإاههىس ضههخسة ههحسإاهه  اتمدمحس
ا بمحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح،ستلهه هسإاههىسااا ههو سعبههىسا ع تههةنسااب اددههظ،س ضههتةمس

ستا تيسدتةات ساادوناسفتلة 

 مشكلة البحث، وأسئلته: 

فههههظس ههههاسا  تههههة ساات اهههه سدههههوسااهههه   سا ا تههههيسا ع تههههةنسااب اددههههظسفههههظساادةدتههههة  س
حسابتنة حساب ادمس بمة ساا   مههحس اع تةن ههة س  هه سنفههخس ههذاسا   تههة س    ا س نة سحةجحسدَّباا

إاههىسإناههةءس تئههة سدلهه  بحسات ا  ههحس ضههتةمسجههوناسس-لاتههةسفتلههةسد هه -دتوههصسااهه   ساات  مههحس
د الة ساا تبمصسااتةاظ س تلهه هس ههذطساالتئههة سإاههىسد اجتههحسامةاههة س نوههصس بمههة ساا   مههح،س
 دلههةع تلةسعبهههىساا  هههو  سلاتهههةسا وافهههيسدهههخسدتهههةات ساادهههوناسااتابمهههحس ااتةاتمهههح س تهههةستلهههتىس
 ةابمحس بمههة ساا   مههحسفههظسااهه   ساات  مههحسإاههىسااا ههو سعبههىسا ع تههةنساب اددلههةسا بةن تمههح،س

 اا  اههةم،سسدتههةات ساادههوناسااتابمههحس ااتةاتمههح  عةناس مكبحسدنوودحسااتتاسالةسا  تةشىسدههخس
   26ُسس2009

سفظسا اددلههةسا بةن تمههحس دلهه وخسة  دتلههة،س  تَّتةنظسلاتضس بمة ساا   محسدوسضت  
دتةس دتاسعتبمحسااا و سعبىسا ع تةنسااب اددههظس دهه  اس هه   ة س  هه سانتكههوس ههذاساا ههت س

سدههوس244ُس2017اب  ةسعبىسجوناسإع انسااتتبتتوس دات ،س ؤسإاىسعهه ن    س  ساقا ساان  ساَّوجا
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ببمههة ساا   مههحسح ههىساثم،سحتههثستواجههؤساات اهه سدههوساا اهه  ة ساات تب ههحسلادونتلههة س فههظس ههذاس
االمةق س  هه اسدههوساا هه   يسإعههةناسا ع  ههة سا بمههة ساا   مههحس ااتتههاسعبههىست و   ههةسلااههكاس
شةدا،سلاتةس للصسفظسإن ةذسااوضخساا تبمتههظس حههاسداههكدتؤ،سةة ههح ستبههلساات تب ههحساب اددلههةس

  ساذا،س َّت ساع تةنسااب ادمسا بةن تمههحسا بمههة ساا   مههحس3ُسس2023ا بةن تمحس جو  س جتتح،سس
سالإنا اس ةسدهههوس بهههاَّ ةسعةدهههو لههه  ةسضههه    وةستلهههتىس هههذطساا بمهههة سإاهههىستاقم هههؤ،س   ههه استوجا د ب ههه 
،سلاههه مستبههه  س اادةد مهههحسا اهههدمخساات الهههة ساا هههظساهههصستا هههاسعبهههىسا ع تهههةنساات الهههظسلاتههه َّ
ؤسالههههه هسإاهههههىستالهههههتوسجهههههوناساابههههه ادمس لاةاا هههههو سعبهههههىسا ع تهههههةنسااب اددهههههظ س هههههذاساا وجههههها
ا بةن تمههحس  فههخسدلهه وخساااهه  دتو،سلاتههةسا وافههيسدههخسد  ب ههة ساات هه س اح مةجههة ساا نتمههحس
ااتد ت محس اوقسااتتا س تةس لةع س بمههة ساا   مههحسعبههىستتق ههقس هه  اتلةساا نةفلههمح،س تا تههيس

ساا التوسااتل ت ساب اددلة 

 عبىساا  صسدوساادلههونسااتبذ اههحسفههظسددههة ساادههوناس ا ع تههةنس ااتاههة   سااتلهه ت اس
ا ا تيسا ع تةنسلاكبمة ساا   مح سإ س مس ذطساادلونسدههةسةااهه سداهه  نا  سحتههثساَّدحهه س جههونس
ضهههت سفهههظسن افهههخسلاتهههضس بمهههة ساا   مهههح،س دنلهههةس بمهههحساا   مهههحسلادةدتهههحسالإاهههكن   ح،س اا هههظس
تا ةجسإاىسد اجتههحسشههةدبحس نوت لههةس  نههةءسدنوودههحسإنا  ههحستت تهه سعبههىست بتههيسإنا اساادههوناس
اااةدبحسفظسجتمخسجوانبلة،سةة ح س  نلةساصست تكاوسح ىساثمسدوستا تيسااتتةات ساات بو ههحس

  س ا لصسااوا خسلااكاس عتههي س جهه  ساا ةحرههحس642-622ُسس2016اب   اسادع تةنس حن ظ،سس
ةسح هههىس30/9/2024د ةابهههحسد  وحهههحساهههو سا  نهههتوسااتوافهههيس  ،سدهههوساالهههةعحسااتةشههه اس ههه ةح 

اارةنمحسعا اس ل  ا،سدخس د حسدههوسااقمههةنا سا بةن تمههحسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حس
 ااتههه ا  وساا ن تهههذاتوساااهههةاتتوس االهههةلا توساوحههه اسضهههتةمساادهههوناس ا ع تهههةنسلاةا بمهههح  س  ههه س

سدوساان ةئم،سدوس ا ة ةُسس س ا   ساات ةابحسعوسع ن 

 ع  سح و ساا بمحسعبىس يسنوعسدوسا ع تةن،ساواءس ةمسد الموةس  سا اددموة   1
 جونسداة   س ت سدك تبحسادع تةنسااب اددظ سحتثس َّج  ل سلاتضساادلههونسناههوس  2

 ذاساال ه،سا نلةساصستَّ بااسلاةاندةج س   جخسذالسإاىست تت ساابههوائاساا اةبمههحساب بمههحس
عبهههىسف ههه ا سةدنمهههحس  هههت اسدتهههةس نخسإاهههىسعههه  سااههه   ا سااتتبمهههح،س ت تتههه ساا   هههيس
اا ن تهههذيساوحههه اسضهههتةمساادهههوناس ا ع تهههةنسلااهههكاسد  ههه  سعبهههىسااههه  صسدهههوس ونهههؤس
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 اادلحسااتل  احسعوسا ءس تن تذسعتبمحسا ع تةنسااب اددظ 
اساالتئهههحس  3 عههه  سا ةهههذسفهههظسا ع  هههة سدتهههةات سا ع تهههةنسااب اددهههظسااتاههه ناسدهههوس  بهههُّ

اا ودمهههحسا هههتةمسجهههوناساا تبهههمصس ا ع تهههةن سحتهههثساوجههه سضهههت سفهههظسااهههوعظساههه خس
 ع هههههةءس تئهههههحساا ههههه   وسلاتتهههههةات سا ع تهههههةنسااب اددهههههظ،س اهههههصساههههه صست تهههههمصساابههههه ادمس
ا بةن تمههحسفههظسضههوءس ههذطسااتتههةات سدتههةس نخسإاههىسعهه  سااهه م ةئلة،س  ةا ههةاظ سعهه  س

 اا   اسعبىساا    سادع تةنسااب اددظ 
 جههههههونسد ههههههة مصسةة ئههههههحساههههههتوس ع ههههههةءس تئههههههحساا هههههه   و،سةة ههههههح سفههههههظسا  لههههههة س  4

اا ا ا مح،سحتههثس ت  هه  مس مسدلهه  امحسا ع تههةنسااب اددههظست ههخسف ههسسعبههىس حهه اس
ضههتةمساادهههوناس ا ع تههةنس ا  لهههة ساا   و ههحسلاةا بمهههح سدتههةس نخسإاهههىسعههق فلصسعهههوس

ساا ت هسعبىسدتةات سا ع تةنسااب اددظس ع  ست بم لةسفظسا اددلص 

،س  عبمهههؤ سا  هههاس مس بمهههحساا   مهههحسلادةدتهههحسالإاهههكن   حساهههصستا هههاسعبهههىس يساع تهههةن 
اواءس ةمسد الموةس  سا اددموة،سعبىساا  صسدوساادلونسااتبذ احس ااتاههة   ساات  هه  اساب بمههحس
اببهه ءسفههظسعتبمههحساا ا ههت سابا ههو سعبههىسا ع تههةنسااب اددههظ سحتههثستههصسإجهه اءسعهه نسدههوس
اا  ااة سااذاتمح،س تابتاسااوا خسا ا ا سجوانعساا واس اا ههت س اا هه ةس اا ل اهه ا س ا ههوا س
ةس   امح سناوستا تيسا ع تةن س دخسذال س ب س ههذطسااتاههة   س تهه سدك تبههحسح ههىساثمس  ف هه 
او ةئيس ح اسضتةمساادههوناس ا ع تههةنسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح  س  ههذاسااوضههخس
ح،سةة ههح سدههخس هه   سالإ ههة سااههو نظسابتهه  د ،سااههذيس َّت بهه سدنوودههحس اسضهه   اسدَّباهها  َّترهه  
ا هههههتةمسجهههههوناسااتههههه  د س تا تهههههيسا ع ههههه اهسااتهههههةاتظساببههههه ادمسا بةن تمهههههحسدهههههوسةهههههد س
اع تةن ة،س ح و ساااهه  دتوسعبههىسشههلةنا سدت تهه اس االتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس

  ساهههذال،س  هههقساا اهههثساااهههةاظسعبهههىستاهههامتس ا هههخساابههه ادمسا بةن تمهههحس2025 ا ع تهههةن،س
لاةا بمهههح سالههه هس ضهههخسة هههحسإاههه  اتمدمحسد   حهههحستلهههةع س بمهههحساا   مهههحسلادةدتهههحسالإاهههكن   حس
عبىسااو و سإاىساع تةنسا اددلةسا بةن تمح س د وس ههُّصا س تكههوساُّبههوُّ اساالهه ا سااهه ئموساب اههثس

 عبىسااناوساا ةاظُ

للبرامج  البرامجي  الاعتماد  لتحقيق  مقترحة  إستراتيجية  خطة  وضع  يمكن  كيف 
 الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية؟
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س     عسدوساال ا ساا ئموسع طس ائبحسف عمح،س اا ظس تكوستوضمالةسعبىسااناوساا ةاظسُ

 دةسا اوساانو  حس ع تةنسااب ادمسا بةن تمحسلاةادةدتة سااتتة  ا؟س  1
 دةس ا خساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح؟س  2
دهههةسن هههةئمست تهههمصسعنة ههه ساابتئ هههتوساا اةبمهههحس اااة جمهههحسااتههه   اسفهههظساع تهههةنساابههه ادمس  3

 ا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح؟س
دهههةسا  ةامساا  جمامهههحساتنة ههه ساابتئ هههتوساا اةبمهههحس اااة جمهههحسااتههه   اسفهههظساع تهههةنس  4

 ااب ادمسا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح؟س
دهههةسااا هههحسالإاههه  اتمدمحساات   حهههحس ع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسفهههظس بمهههحساا   مهههحس  5

سلادةدتحسالإاكن   ح؟س

 أهداف البحث: 

س ف  ةسا بمتحساا اث سفلوسال هسإاىستا تيسدةسابظسُ

ااب اددظ،س   تت ؤ،س دل و ةتؤ،س د ةنئؤ،سس  1 ا ع تةنس عبىس   اهس اا ت اهس
  د  ب ةتؤ،س ة واتؤ س

اادةدتة سس  2 ا تضس اا   محس فظس بمة س ااب اددظس ا ع تةنس تدة  س إاىس اا   اقس
 ااتتة  ا س

 اا ت اهسعبىس ا خساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح س  3
فظسس  4 اات   اس اا  جمامحس اا اةبمحس اااة جمح،س تا ا س  ةانلةس اابتئحس عنة  س ت تمصس

 اع تةنسااب ادمسا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح س
ااب ادمسس  5 اع تةنس فظس اات   اس اا اةبمحس اااة جمحس اببتئ توس اا  جمامحس ا  ةامس تا ا س

 ا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح س
اا   محسس  6 فظس بمحس ا بةن تمحس ااب ادمس د   ححس ع تةنس إا  اتمدمحس ة حس  ضخس

سلادةدتحسالإاكن   ح س

 أهمية البحث: 

  ل ت ساا اثس  تت ؤسدوساادوانعساا ةامحسُ
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 الأهمية النظرية:  -أ

لاتةس اتاُسس  1 اادةدتة ،س فظس ااب اددظس ا ع تةنس عتبمحس ا لصس نو  حس  ضخس َّ َّ س
ا ع تةنسس فلصس بمتحس ال هس  دل و ةتؤ،س د ةنئؤ،س ة واتؤ،س د  ب ةتؤ ،س ذالس
ااتابظسس ااتل وخس عبىس اا   س دوس اات ا س ا  تة س دُّاساس ااذيس   اس ااب اددظس

  الإ بمتظس ااتةاتظ س
تا ا س  جؤسا ا  ةناسدوستدة  سلاتضساادةدتة سااتتة  اسفظساع تةنسا اددلةسس  2

ةسابدةدتة ساات   حسعن ساتتلةس ع تةنسس ا بةن تمح،س اا ظس تكوس مست ومسد جت 
 ا اددلة س

 الأهمية التطبيقية:  -ب

ااهه ادةسااتوادههاساا افتههحسا ا تههيسا ع تههةنسااب اددههظسدههوسةههد سا اهه  ةناسدههوس  1
 ا ةسنتةذجساادةدتة سااتتة  اسفظساع تةنسا ادمس بمة ساا   مح،س تق  هه سد اههذيس
اا ههههه ا ا س  هههههةنتظساالمةاهههههة س ااقمهههههةنا ساادةد مهههههحسلاههههه ن ا سا  هههههو  سعتبمهههههة س
ا ع تهههةنسفهههظساات الهههة ساادةد مهههحسعةدهههح،س  بمهههة ساا   مهههحسةة هههح،سدهههخسد اعهههةاس
ااا ةئتسا    ةن حس اار ةفمحساا ظستللصسفظسندههةجس ههذطسااتتة اههة سفههظساتئ لههةس

 ااتد ت مح 
 ضخسة ههحسإاهه  اتمدمحسد   حههحستلهه هسإاههىسدلههةع اسااقمههةنا سا بةن تمههحس ددبههوس  2

سإنا اساادوناسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   حسفظساع تةنسااب ادمسا بةن تمح 
نعههصس حهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةنسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حسا  تههمصس  3

 ا خسااب ادمسا بةن تمح،س تا ا سعنة  ساابتئحساا اةبمحس اااة جمههح،س دت فههحسدهه خس
 توافَّ سدتةات سا ع تةنسااب اددظ 

توجمؤس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حسناههوستا تههيسجههوناساابهه ادمساات  دههح سحتههثس  4
ةس لهههةع ساا بمهههحسعبهههىساا  ههه  سناهههوس تتههه سااا هههحسالإاههه  اتمدمحساات   حهههحسإ هههة  اسعتبمهههو

 ااا و سعبىسا ع تةنسااب اددظسفظساا بمح 
 
 



   خطة إستراتيجية مقترحة                  233                    منال سيد يوسف حسنيند.                 

                                                 2025ابريل -والأربعون  سادسالعدد ال                                                        مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 منهج البحث، وأدواته:

 ل ا  ساا اثسااتنلمسااو  ظ،سااههذيسالهه هسإاههىسجتههخسااا ههةئيس اابمةنههة ساات تب ههحس
ةس اهههه ادةس ،سدههههخسداة اههههحست لههههت س ههههذطسااا ههههةئيست لههههت  اس ةفمهههه  سدتههههتو  لاوههههة  ا س  سدو هههه  
ن  تلههة س  س    هه ساا اههثسااو هه ظسعبههىسددهه نسجتههخسااا ههةئي،ساههاسا  ههقسعبههىست ههنم س
ة سابو ههو سإاههىستتتمتههة سلااهه مسااتو هه س  سااوههة  اسدوضههوعس سن م هه  اابمةنة س تابتبلةستابههتد 

  س فههظس ههذاساا اههث ستههصسااهه ا ا سااتههنلمسااو هه ظس184ُس2003اا  ااههحس نااههتوس آةهه  م،س
ادتخساابمةنة س ااتتبودة ساات تب حسلاة ع تههةنسااب اددههظ،سلاتههةس اههتاُس ا  هه اه،س ا  تمههح،س
 ااتل و ة ،س اات  ب ة ،س ااا وا   س تههةستههصستابتههاسنتههوذجظسااو  ههة ساات اهه اسا د  كمههحس
 ااتتب ههههحساات اهههه اسااب   ةنمههههح س اهههه ادةسااتوادههههاساا افتههههحساا ههههظس تكههههوسا بمههههة ساا   مههههحس
ا ا  ةناسدنلةسفظساع تةنسا اددلة سلاةلإضةفحسإاىستاامتس ا ههخساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحس
فهههظس بمهههحساا   مهههحسلادةدتهههحسالإاهههكن   ح،س  اهههةجساوضهههخسة هههحسإاههه  اتمدمحسد   حهههحس ع تهههةنس

 ا اددلة 

دوسةد ست بتيسسسس(SWOT)  ف  ةس   اضساا اث ستصساا ا ا س ابو ساا ابتاساابتئظسس
  ناتتوس ئمل توسُ

ا نااسا  اىُساا  ةنحستصست بم لةسعبىس ع ةءس تئههحساا هه   وسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسس  1
الإاههكن   ح سابو ههوهسعبههىس ا ههخساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسلاةا بمههح،س تا اهه ساا اهه  ة سس

  اا  ةساات ةحح س
،س اا هههظستهههصست هههتمتلةسا  تهههمصس(SWOT)ا نااساارةنمهههحُسااههه تة اساا ابتهههاساا  هههةعظس  2

عنة هه ساابتئههحساا اةبمهههحس ن ههةاساا ههواس اا هههت  س اااة جمههحس اا هه ةس اا ل اههه ا  س
اات   اسعبىسعتبمحساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظساا بمههح س اهه  ومس ههذطسا اهه تة اس
ن  هههحسا ن هههدقساوضهههخسة هههحسإاههه  اتمدمحس ع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسفهههظس بمهههحس

 اا   محسلادةدتحسالإاكن   ح 

 حدود البحث: 

 تتضمن حدود البحث ما يلي: 
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تههصستا اهه ساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظسضههوءساهه خس لاتههةنسالحدددود الموضددو ية:   1
 ئملههحسداهه  حسدههوسدتههةات سا ع تههةنسااب اددههظسااتت اههحساا ههةن اسدههوساالتئههحساا ودمههحس

 ،س ت  هههتوُس إنا اسااب نههةدم،س ت هههتمتؤ،س2022ا ههتةمساادههوناس ا ع تهههةنسعههة س
 اا تبهههمصس ااههه تباصس اا  تهههمص،س اا هههد س اااههه  دتو،س  ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس االتئهههحس
ااتتة نههح،س ااتههوا نس د ههةن سااهه تباصس اا لههلتد ساا اعتههح،س ضههتةمساادههوناس ت ههو صس
ااب نةدم ،سدوسدن بيسن ةئمساات ةابحساا ههظستههصسإج اب ههة،س اا ههظس شههة  سإاههىس مسعهه  س
ااهه م ةءسدتههةات ساالتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس ا ع تههةنسدههوس اهه ة سعهه  س

سح و س بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   حسعبىسا ع تةنسااب اددظسإاىساثم 
تههههصست بتههههيسااهههه  ةنحسعبههههىس ع ههههةءس تئههههحساا هههه   وسلاة  لههههة سسالحدددددود البشددددرية:  2

ع ههوس تئههحسس)340ا بةن تمحسفظس بمههحساا   مههح،س  هه سابههمسعهه نسااتد تههخسا  ههبظس 
نههحس تهه   وسلادتمههخسا  لههة سا بةن تمههحسفههظساا بمههح،س ا   هه ساا اههثسعبههىسعتنههحسدَّ وا

 س ع هههةءس تئهههحستههه   وسفهههظساا بمهههح،س  هههوسدهههةستهههصسااا هههو سعبمهههؤسلاتههه س106دهههوس 
سعههههوس فههههضسلاتههههضس ع ههههةءس تئههههحس ااهههه  تةنسا اهههه  ةنة س تهههه سااتك تبههههح،سف ههههد 

ساا    وسلاةا بمحسا ا دةلاحسعبىسا ا  ةنح 
بتةستصست بتيساا تة اساا ابتاساا  ةعظسعبىسااقمههةنا سا بةن تمههحسلاةا بمههحُس   ههدءس
اا بمههههح،س  باههههةءسا  لههههة سا بةن تمههههح،س دهههه ا س حهههه اسضههههتةمساادههههوناس ا ع تههههةن،س
 دهههه ا س حهههه اسااقمههههةجس اا  ههههو ص،س دهههه ا س حهههه اساااهههه دة ساا   و ههههح،س دهههه ا س حهههه اس

 ،س  هه ستههصساا  بتههيسعبههىس20الإ شههةنسا بههةن تظ ،س  هه سابههمسإجتههةاظس فهه انسااتتنههحس 
سجتمخسدد تخساا اثسا  ا 

ا ههههههه ستهههههههصست بتهههههههيس ن ا ساا اهههههههثسفهههههههظساا  ههههههه اسااقدنمهههههههحسدهههههههوسسالحدددددددود ال منيددددددة:  3
 سلاةانلهههه حساهههه نااسا  اههههىسااهههه  ةنحُس  ا ههههخس20/11/2024 سإاههههىس28/10/2024

اا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حسدههوس جلههحسنوهه سساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههح
 سدههوسااتههة س15/12/2024 سإاههىس25/11/2024 ع ههةءس تئههحساا هه   و ،س دههوس

  ساهه نااساارةنمههحُس اا ابتههاساابتئههظساوا ههخساع تههةنساابهه ادمس2024/2025اادههةدتظس 
ا بةن تمهههههحسفهههههظس بمهههههحساا   مهههههحسلادةدتهههههحسالإاهههههكن   حسدهههههوس جلهههههحسنوههههه سااقمهههههةنا س
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سا بةن تمح  

 مصطلحات البحث: 

 ا  قساا اثسعبىساات  باة ساثتمحسُ

 الخطة الإستراتيجية:  -1

ةسدلههه  ببموةس ةساتتبمهههحساا ا هههمس سحتهههثستترهههاسدا  ههه  تَّت بههه سااا هههحسالإاههه  اتمدمحسن ةجههه 
ابت الههحس  نااسا ا اهه سا تدههةطساا نومتههظ سفتههوسةدالههةستَّاهه نساا ة ههة س ا  هه اهسااوا  مههح،س

  (Kabeyi, 2019: 28-30)دتةس َّا يسا تلةقس ا ا   ا سفظسعتبمة ساات الحسس

وساات الهههة سدهههوساا  هههو  س  نهههةءست م لهههةسدهههخساابتئهههحسس ةُسل نااسنانةدمكمهههحستَّتكههه     هههظس   ههه 
للهههةسس ااتةاتمهههحساات  تههه ا،س تهههةس نلهههةس  م هههحسد الهههمحستاوهههىسا  اتههه سددهههةاوسالإنا اس تَّاهههك  استوجا

   س5ُس2012ااتل  ببظلس إانودةتة،سس

  اههة سإاتلههةس ههذالسعبههىس نلههةُسل  م ههحستلههداساا هه ا ا ساا ا م مههحسابت الههح،س تَّبههتوس
اان مدههحساا ئملههح،س اان ههةئمسااواههم ح،س ا  هه اهساااة جمههحساا ههظستلههتىساات الههحسا اقم لههة،س

لس  ةا اساا ا ههههمسساا نتههههويس الإح ههههةء،ساااة جمههههح  مةمههههحستا تههههيس ههههذطساان ههههةئمس ا  هههه اهس
   20ُسس2018

بتهههةس نلهههةُس  م هههحستَّلههه ا  سا ا اههه س  ههه اهساات الهههحس الإجههه اءا ساادةدهههحسا اقم لهههة،س
لاةلإضههةفحسإاههىسجتمههخسااتنة هه سااتلتههحسا ةهه خساا ههظساهه صست و   ههةس  نههةءسدتة اههحساا ا ههمسس

س (The European Law Students Association, 2021: 5)الإا  اتمدظسس

ا  هههاسدهههوساا ت   هههة ساالهههةلا حُس مسااا هههحسالإاههه  اتمدمحس هههظس  م هههحس اهههتمحستَّتههه  ا ةس
اات الحسا وضماسااا وا ساات بو حسا ا تيسا   اهس اا ة ة سااتا نا،سدههخسد اعههةاسااقههمصس

ساا نومتمحسابت الح سس

ةسعبههىس نلههةُس  م ههحساو هه سااتلههة س  عبمؤ،س تكوستت  هه سااا ههحسالإاهه  اتمدمحسإج ائمههو
ت  تاوسددتوعحسدوسالإج اءا ساا ههظست  ههعس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حسفههظستن تههذ ة،س
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دههههوسةههههد ستا اهههه س ب  لههههةس  اههههةا لةس   مُّتلههههةساا نومتمههههح،سلاةلإضههههةفحسإاههههىس ة ةتلههههةس   هههه افلةس
وساا بمههحسدههوساع تههةنسا اددلههةس الإاهه  اتمدمح،س ت جتههحس ههذطسااتنة هه سإاههىسة ههحستن تذ ههحستَّتكهه  

 ا بةن تمح 

 البرامج الأكاديمية:  -2

 َّت اهسااب نةدمسا بههةن تظسلا نههؤُسا نههةدمساب اههيسلاههؤساا ههد ،س  ا ههبومسلاتهه سإبتةاههؤس
ةسس َّاههة سإامههؤ  س س8ُس2020اندههةجسعبههىسد  ههاسعبتههظس  تئههحسجههوناساا تبههمصس اا هه   ع،س    هه 

لا نهههؤُسلة هههحستتبهههصس تتبهههمصسدهههوسدلههه وخستتبمتهههظسدتهههتو،ستههه نيسإاهههىسشهههلةناسفهههظساة  هههةةس
دا ن،س ت  توُس   اهسااب نةدم،س دنلةجؤ،س ش  اساا بو سفمؤ،س د تههؤسااقدنمههح،س اااههلةناس

   2ُسس2004اا ظسا نيسإاتلة،س دل وا ةس نوعلةس  بةن تمحس  سدلنمح لس اا  ق،سس

ةسلا نلههةُسددتوعههحسدههوساابهه ادمساا  ااههمحس اات هه  ا س  تَّتهه اهساابهه ادمسا بةن تمههحس   هه 
اا هههظستلهههةع سعبهههىستا تهههيس اهههةاحساات الهههح،س ت ههه جصس  ههه افلة،سدهههخسد اعهههةاسدتهههةات ساادهههوناس

ةسعبههههىس نلههههةُسددتوعههههحسدههههوسااهههه   ا سس  س تههههة28ُس2011 عههههوناس آةهههه  م،س تَّتهههه اهس   هههه 
ةسدههةس ت بهه سد هه باسس ا ناهه حسذا ساا ههبحسااتَّنواتههحسا ا تههيسن ههةئمستتبمتمههح داهه نا،س  ةا هه 

 اا  ااة سااتبمههة،سلاتههةسفههظسذاههلسسلااب نةدملسدوبحسد ة متمحسابب ادمسعبىسدل وخساا كةاو  وج
 ,Office of The Provost)اا ا ا ههة ساا ئملههحس اا  عمههحس اااههلةنا س دههةسإاههىسذاههلس

2023: 6)  

ا  اسدتةسابيُس مسااا اسا اةاظسابب نةدمسا بههةن تظسح ههىس  بههيسعبمههؤسا نههةدمس
اس سداهه ن   بههةن تظس مساهه نيسإاههىسدههناسد  ههاسعبتههظس  سن جههحس بةن تمههح،س  مسا  ههتوس ههمكد 
 اهههتاُس   ههه اهسااب نهههةدم،ساات ههه  ا ساا تبمتمهههحسذا سااتا هههوخسااتبتهههظس اا تبمتهههظسااتههه ت سس

 لاةاب نةدم،سا نا حسااتكتبحساا ظستلةع سفظستا تيس   اهسااب نةدم  

ةسلا نلههههةُسددتوعههههحسدههههوساات هههه  ا س  عبمههههؤ س تكههههوستت  هههه ساابهههه ادمسا بةن تمههههحسإج ائمههههو
اا تبمتمههحس ا ناهه حس  م ههحساا ههبحسا بههلساات هه  ا ساا ههظستههَّ  اجسفههظس بمههحساا   مههح،س تهه نخسإاههىس
دناسن جحس بةن تمههح،ستتكههوس بمتههحسااب نههةدمساادههةدتظساات هه ا ،ساههواءسعبههىسدلهه وخساات حبههحس

ساادةد محسا  اىس  ساا  ااة سااتبمة 
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 اعتماد البرامج الأكاديمية:  -3

ست ت نستت   ة سا ع تةنسااب اددظ،س دوس ا ةس ذطساا ت   ة سُ

نا،س الإعههدمسعههوسدهه خسس- لعتبمههحسإة ههةعسد هه  س  سا نههةدمس  سد الههحساتتههةات سدَّاهه ا
د ةلا  لهههههةسالهههههذطسااتتهههههةات س  سعههههه دلة،س ت هههههو سالهههههةسد الهههههة سد ا  هههههحلس اا ههههه ق،س

س  2ُسس2004

لعتبمههههحست ههههو صس اع هههه اهس  جههههةةاسا نههههةدمستتبمتههههظست ههههو سلاههههؤسد الههههحس  س تئههههحسعبتمههههحسس-
د ا  ح،س ت  سلا مسااب نةدمس ا يس  س  اسإاىسااا سا ننههىسدههوسدتههةات ساا  ههةءاس
اساالتئهههههههههحس  سااتنوتهههههههههحلس اااهههههههههاتبظس آةههههههههه  م،س  اادهههههههههوناسااتوضهههههههههوعحسدهههههههههوس  بهههههههههُّ

س  سس3ُسس2011/2012

لا ع  اهسلا مسااب نةدمساا تبمتظسفظسد الحسدةس  سح يس  س  ههاسإاههىساااهه سا ننههىسسس-
اساات  ههق،س  ن لههصس عبىس  ههاست هه ا سدههوسدتههةات ساا  ة ههحس اادههوناسااتاهه ناساههب  ةسدههوس  بههُّ
ا ع تههههةنسااب اددههههظسإاههههىسا ع تههههةنسااب اددههههظساب  ااههههحسااتبمههههة،س ا ع تههههةنسااب اددههههظس

س  9ُس2017اب  ااحساادةد محلس اانتةج،سس

لاع  اهسلاةا  ةءاسا بةن تمحساب نةدمسن ااظسدتتو،ست و سلاههؤس تئههحسد ا  ههح،س ت هه  سسس-
اس  مسااب نههةدمس ا ههيس  س  ههاسإاههىساااهه سا ننههىسدههوسدتههةات ساادههوناسااتاهه ناسدههوس  بههُّ

   333ُسس2020 ذطساالتئحس  سااتنوتحلس إا ا مص،سس

خس ناستَّوضههُّ ا  اسدتةسابيُس مساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسا صسانةء سعبىسدتههةات سدَّاهه ا
اس تئههههحس  سدنوتههههحس اههههتمح،سحتههههثساهههه صست تههههمصسااب نههههةدمساب  بهههه سدههههوسااهههه م ةئؤسالههههذطس دههههوس  بههههُّ
ااتتههةات ،سدتههةس تكههوسجونتههؤس    تههؤسعبههىستا تههيسا  هه اهساا تبمتمههحساات بو ههح س فههظس ههذاس
سلاتتبمههحسا ع تههةنسااب اددههظ،سحتههثستَّتهه اهس ههذطس س  تههي  االمةق ستهه ت سسدتههةات سا ع تههةنسلااههكا 

اس تئههحسدلهه  احس"ااتتةات سعبىس نلةُس جتبحسااتوا  ة س ااا  اساات  يسعبتلةسدل   ةسدوس  بههُّ
خسابتتة اههة س الإجهه اءا س ااتتبمههة ساا ههظس   سدت  هسالة،س اا ههظستتبهه سعههوسااتلهه وخساات و هها
ت  تلههةساات الههح،س  ساا ههظساههَّ انسااو ههو سإاتلههةسا ا تههيسدلهه وخسد بههو سدههوسضههتةمساادههوناس

   153ُسس2011 اا تتقلس د   ى،سس
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ا ب: ده:   شههلةناساع تههةنستَّتههنُّاسوعليه؛ يمكن تعريف اعتماد البدرامج الأكاديميدة إجراًّيدب
لادتلو  حسد  ساات  مههح،سادع هه اهسلاهه مس دوساالتئحساا ودمحسا تةمسجوناساا تبمصس ا ع تةن

ا نهههةدمس بههههةن تظستا  هههظسفههههظس بمهههحساا   مههههحسلادةدتهههحسالإاههههكن   حساببهههظسدتههههةات سداهههه ناس
تحسدابمحس ن امح ا ا تيسجوناسااب نةدمس اا التوسااتل ت ساؤ ت  س سلاتةس للصسفظستا تيساَّ

ا أ هدا:  اساالتئههحسسسسكما يُقصَد بمعايير اعتماد البدرامج إجراًّيدب ااتتههةات سااتوضههوعحسدههوس  بههُّ
اا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس ا ع تههةنسلادتلو  ههحسد هه ساات  مههح سا فههخسدلهه وخساادههوناسفههظسس
دحسدههوس بمههة ساا   مههحستببههظسس ا ادمساا تبمصسااتةاظ،س ا ا ا سدةسإذاس ةن سااب ادمسا بةن تمحساات  ا

سد  ب ة ساادوناس ا ع تةنس  س  س

 القيادات الأكاديمية:  -4

 َّاة سإاىسااقمههةنا سا بةن تمههحسعبههىس نلههصُسلاادلههة ساا ههظستتههة جسا ن ا سالإاهه  اتمدمحسس
 اا ا تبمحساا ظست  ببلةساتئحسااتتاسا بةن تظ،س تللصسفههظست ههو  سا ناهه حساا تبمتمههحس اا ارمههحسس
 اا   و هههحس تا تهههيس ناءسإاههه  اتمدظ سابو هههو سإاهههىسجهههوناساا تبهههمصس تهههنلمسد بهههو سابت الهههة سس

س  س143ُسس2006اا تبمتمحلس ااتبت ي،سس

بتهههةس َّتههه اهسااقمهههةنا سا بةن تمهههحسلاههه نلصُسلا فههه انسااهههذاوس اههه بومسااتنة هههعسالإنا  هههحس
ذا ساا ههههةلاخسا بههههةن تظسدَّترابههههحسفههههظسااتتهههه اءس اانههههوا ،س  باههههةءسا  لههههة سا بةن تمههههح،س  ههههصس
اهههومس ااتلهه  اومسد ةشههه ا سعهههوستلهههتت سااتتبمهههحسالإنا  ههحسحلهههعسااتلهههة س ا ة  ة هههة سااتَّاوا

ُس2023الههة سابلهههتظسفههظستا تهههيس  ههةئ ساادةدتهههحس تا تههيس  ههه افلةلس س اههة س اا هههوفظ،س
س  سس184

ةسعبهههىس نلهههصُس ع هههةءس تئهههحس دتهههةساهههبي س تكهههوستت  ههه سااقمهههةنا سا بةن تمهههحسإج ائمهههو
اا    وسااذاوس ا بومسااتنة عسالإنا  حسلاةا بمحسدوس ااو دء،س  باههةءسا  لههة ،س  ع ههةءس
 حهههههه اسضههههههتةمساادههههههوناس ا ع تههههههةن،س ااقمههههههةجس اا  ههههههو ص،س اااهههههه دة ساا   و ههههههح،س الإ شههههههةنس

س  2024/2025ا بةن تظ ،س ااذاوس صسعبىس  جسااتتاسةد سااتة ساادةدتظسس

 خطوات البحث: 

س تكوستا ا سة وا ساا اثسعبىسااناوساا ةاظُ
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 ااا واسا  اىُس ضخسالإ ة سااتة ساب اث -
وساانو  ههحس ع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحس- ااا ههواساارةنمههحُس ضههخسإ ههة سنوهه يسا نههة  سا َّاههَّ

 لاةادةدتة سااتتة  ا 
ااا هههههواساارةارهههههحُسن ااهههههحس ا هههههخساع تهههههةنساابههههه ادمسا بةن تمهههههحسفهههههظس بمهههههحساا   مهههههحسلادةدتهههههحس-

 الإاكن   ح سدوسدنوو سا نامة س ااو ةئيس اا  ة   ساا اتمح سس
ااا هههههواساا الاتهههههحُسن ااهههههحس ا هههههخساع تهههههةنساابههههه ادمسا بةن تمهههههحسفهههههظس بمهههههحساا   مهههههحسلادةدتهههههحس-

 الإاكن   حسدت انموة 
ااا واساااةدلحُسإج اءست تمصساتنة  ساابتئحساا اةبمحس اااة جمههح سدههوس جههاستا اهه سجوانههعس-

اا واس اا ت س اا  ةس اا ل ا ا سااتَّ     اسعبىساع تةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحساا   مههحس
صا ستا اهههه سا  ةامساا  جمامههههحسالههههة سدههههوس جههههاسانههههةءسد هههه وفحس وس ههههُّ لادةدتههههحسالإاههههكن   ح،س دهههه 

 اا ابتاساا  ةعظ 
ااا ههواساالةناههحُس ههمة حسااا ههحسالإاهه  اتمدمحساات   حههحس ع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس-

 ببمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح سس
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 القسم الأول: اعتماد البرامج الأكاديمية بالجامعات المعاصرة "إطار  ظري" 

سا ع تههةنسدههوساثامههة ساات  تههحسا الههتوساا تبههمصس ت ههو  ط،س ا  ت ههةءسلاتلهه وخس ناءس  َّتههُّ ا
ساع تهههةنساابههه ادمس اات الهههة ساادةد مهههح،س تا تهههيسدتهههقاستنةفلهههمحس اهههتتحستنومتمهههحسالهههة،س  َّتهههُّ  
سسالههةساات الههة ساادةد مههحسا ا تههيس ا بةن تمههحس حهه س شههكة سا ع تههةنساات  تههح،س اا ههظستَّا هه  
محسدهههوسةهههد سإعههه انسة هههسسإاههه  اتمدمح سابا هههو سعبهههىسا ع تهههةنسااب اددهههظ،س ن هههةئمسدَّ  ضههه 
 اههت نة  س ههذاسااتاههو سد لههو ساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحس اات ههة مصسذا ساا ههبح،س    افههؤ،س
سا دهههة  سلاتهههضس سعهههوستابتههها     تت هههؤ،س دلههه و ةتؤ،س د  ب ةتهههؤ،س د ةنئهههؤ،س ة واتهههؤ،سف هههد 

ساا   سا جنبمح 
 اعتماد البرامج الأكاديمية "مَدخَل مفاهيمي":  -أولاً 

حساات الههة س س ةفهها ا  سعتبمحساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسدتة احسعةاتمح،ستهه صسدههوس  بههُّ تَّتُّ ا
نساا ت   ة ساا ظستنة ا سد لو سا ع تةنسااب اددظ سإ س نلةسات  هه سفههظس اادةد مح ساذالست ت ا

سع اسن ةا،س  تكوستوضماس ذطساا ت   ة سعبىسااناوساا ةاظُ
 َّتهه اهساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسعبههىس نههؤُسعتبمههحسا ع هه اهسلاهه مسا نههةدمس بههةن تظس
 ا يساادونا،س   صس فيسدتةات سد  يسعبتلههة،سدههخسا د رههة سابتلههةءاحسفههظسحةاههحسعهه  ستا تههيس

 ,Sutopo)اادههونا،س تههةس نههؤسعتبمههحست ههو صسشههةدبحسا ن تههذساابهه ادمسلادههونا ،س تا اهه سجههُّ   ُّا ةس
et al., 2019: 98) س

بتههةس َّتهه اهسعبههىس نههؤُسعتبمههحسإشهه افمحس ةنونمههحستَّتههنُّاسفتلههةساات الههحساا تبمتمههحسشههلةناس
ةسفههظسا نههةدمس ةس  سعةاتمههو س مةاههظسدت هه هسلاههؤسإ بمتمههو ساات الههحس هه س  ههب سإاههىسحهه    تربهه سلاهه ما
دههههؤساب ههههد ،س  ههههذاسا ع هههه اهسضههههتةمسانوعمههههحسنههههواتمستبههههلساات الههههحس  بههههةن تظسدَّتههههتاوستَّ    

تحسن امههحس ت  نا،سدتههةس تنالههةساههَّ  س  َّتهه اهس ههذالس(Hamdatu, et al., 2013: 110)ااتاهه ا
آامهههههحسدَّ هههههتاتحسفهههههظساات الهههههة ساا تبمتمهههههحسااتبمهههههة سا هههههتةمس مست هههههومساابههههه ادمسعبهههههىس نهههههؤُس

سااتتههههةات سااو نمههههحس اا  امههههحس ا بةن تمههههحسد ةلا ههههحسابتتههههةات ،س تببههههظسامةاههههة ساادههههونا س فههههيُّ
(Ogunode, et al., 2023: 3) س

  اهههة سإامهههؤسعبهههىس نهههؤُسلا ع ههه اهسا بهههةن تظساببههه ادمسفهههظسضهههوءسدتهههةات ستَّ ههه    ةس
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 تئههههة س دنوتههههة س بةن تمههههحسدَّ ا    ههههحسعبههههىسااتلهههه وخسااههههو نظس  سااتههههةاتظلس عملههههةم،س
ةُس108ُس2017 يس ،س  نههؤس   هه  سااب نههةدمسا بههةن تظسفههظسد الههح سدههةس هه سح هها لا ع هه اهسلاهه ما

بُّ  ةسدههوس ناساههُّ   س  ههاسإاههىساااهه سا ننههىسعبههىس  ههاست هه ا سدههوسدتههةات ساا  ة ههحس اادههوناسااتَّاهه ا
س تئحسا ع تةنلس اانتةجس آة  م،سس س  6ُسس2021  بُّا 

بتههةس َّتهه اهسا ع تههةنسااب اددههظسلا نههؤُساع هه اهس اههتظسلادههوناسااب نههةدمساا تبمتههظسدههوس
ا،سس  بُّاس  ةاح ناسجتهه   ةة جمحسدل  بح سدوسةد ست تههمصسداةاهه سعبههىس اههةجسدتههةات ست تههمصسدَّاهه ا

يسدههوس نههؤس لهه ت سفههظستببمههحسااتتههةات ساا ههظستاهه ن ةس فتهه صست تههمصسااب نههةدمسلااههكاسن هه يساب ا هها
سثةهه س س (National Board of Accreditation, 2019: 8) تئههحسا ع تههةنسدههوس  هه  

دلةسد الههة سسفلههوس َّتههُّ اس  اههتبحسا  تههمصسجههوناساا تبههمص سا ا اهه سدههةسإذاس ةنهه ساابهه ادمساا ههظستَّ هه   
اا تبمصسااتةاظس ةن اسعبىستببمحس  هه اهسااب نههةدمسااتتبنههح،س تتكههتوساا ههد سدههوستا تههيسن ههةئمس

 Higher Education)سبمحسااب ادمسات  ب ههة سضههتةمساادههوناساا تباصساات  ونا سا تةمستب
Quality Evaluation of Macao, 2020: 3) س

ساع تةنساابهه ادمسا بةن تمههحسعتبمههحس شهه اسا تبههايسلا ههتةمسجههوناساابهه ادمساا تبمتمههح،س إما
ساب  تهههمص،س اا الهههتوسااتلههه ت سادد رهههة سابتتهههةات سااتاههه نا،سفمتهههناس ةسد  هههةدد  سنوةدههه  بتهههةس َّتهههُّ ا
تههتوس ااتلهه  ت اوسعةدههح ساب  بتهه سعبههىس مسااب نههةدمس شههلةناساع تههةنسابت الههحس اا ههد س ااتَّنو  

س (Physiotherapy Education Programs, 2021: 5)  ظسلاةا قادؤسلادوناساا تبمصسس

انهههةء سعبهههىساا ت   هههة ساالهههةلا حس ع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههح س تكهههوسااههه ادةسعههه اس
 ُ تكوستوضمالةسعبىسااناوساا ةاظن ةاسدا   حستوضاس بمتحس   تمحس ذطسااتتبمح س س

ا صسدناساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسدوس  بُّاسجلحس اتمحسدل  بح،سلاتهه ساا  بهها سدههوس  1
نا،س  مس هههذاسا ع ههه اهس كهههومسفهههظس هههو اسدهههناس ااههه م ةءسااب نهههةدمسابتتهههةات سااتاههه ا

 شلةناس  ست ةمتس  ت سلاةع تةنس ذطساادلحسا بلسااب ادمسا بةن تمح 
ت هههو س تئهههحسا ع تههههةنسا ا اههه سااتتههههةات ساادةدهههحسادع تهههةن،سدههههخساااههه ةسعبههههىس  2

ساتواب ههههحساا  ههههو ا س اا  تتهههه ا سفههههظسااتدههههة سا بههههةن تظس سدلهههه ت    تاهههه ارلةسلااههههكا 
  ااتلنظ 

جوناسس  3 تالتوس إاىس تل هس ت تمتمح،س عتبمحس لاترةلاحس ااب اددظس ا ع تةنس  َّت ب س
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سدل ت      ااب ادمسا بةن تمحسلااكا 
تحسااب ادمسا بةن تمحس اات الة ساا تبمتمحسعبىسس  4 ت   للصسا ع تةنسفظستتق قساَّ

 ااتل و توسااتابظس اا  اظ س
اادوناسس  5 تا تيس ع  س حةاحس فظس ابتلةءاحس ا د رة س ا تةمس ا ع تةنس نااس س  َّتُّ ا

ااتت ت اسا التوس نائلة،س االتظسناوسس ابب ادمس ت س ةس اات بو ح،سدتةس َّاك  اسنافت 
 ااا و سعبىسا ع تةن س

 الاعتماد المؤسسي والمهني كمفاهيم ذات صلةٍ باعتماد البرامج الأكاديمية:  -1

سا ع تةنسدوسا  هه اهساا ئملههحساا ههظستلههتىسإاتلههةساات الههة ساادةد مههح سةة ههح س  َّتُّ ا
فظس اسة ةناس ع انساادةدتة ،س اا ههظست  بههعسااتنةفلههحس اا اههثسااتلهه ت سا الههتوسجونتلههة،س

،س  سااب اددههههههظس"Institutional Accreditation"اهههههواءس بههههههةمسا ع تهههههةنساات الههههههظس
"Programmatic Accreditation"س  سا ع تهههههةنسااتلنهههههظس،"Professional 

Accreditation"ُس،س  تكوستوضمالةسعبىسااناوساا ةاظ

  تنههظُساع تههةنسد الههحس "Institutional Accreditation" ا ع تههةنساات الههظس- 
ةساتتههةات سداهه ناسحههو ساا  ة ههحسدههوساات افههيس ااتههوا ن سلاتههةسفههظسذاههلستنوههمصس ،س ف هه  بكهها  
ااتههههههةدبتو،س تههههههوفت ساااهههههه دة سا بةن تمههههههح،س نعههههههصساا ههههههد ،س ااتنههههههة مساا  ااههههههمح،س
 دلهههههههه و ة ستا ههههههههتاساا ههههههههد ،س  ت  ههههههههةسدههههههههوسدكونههههههههة ساات الههههههههحساا تبمتمههههههههحس

(Hamdatu, et al., 2013: 109)س ههاسجههقءسدههوس جههقاءس س دتههةس اههت سإاههىس ما
صسفههظستا تههيسا  هه اهسااتةدهههحسابت الههح،سعبههىسااهه  صسدههوس نههؤساهههموس اات الههحس َّلههل 

 :Ogunode, et al., 2023)سلاةا    اس مس كومسجتمتلةسان وسدل وخساادههوناس
س (4

 Specialized or Programmatic"ا ع تههةنساا ا ا ههظس  سااب اددههظسس- 
Accreditation"ت تهههمصساههه ادمساات الهههح ساب  بههه سدهههوسجهههوناستبهههلساابههه ادم،س  تنهههظُسس

اس تئههة س   مهه ست نةاههعسدههخسدلهه وخساااههلةناسااتتنوحههح سحتههثساهه صسا ع تههةنسدههوس  بههُّ
ةسا ناههحساا ههظستَّربهه  س نههؤس هه سااهه وف ساات الههحس ناس ف هه  ا ع تةنسانةء سعبىسدتةات سدَّا ا
اااههه سا ننهههىسدهههوسااتتهههةات ،س  ةا هههةاظ ستَّت تههه سا  ههه ا سةدنمهههح سداههه نا  س اهههذالسا ع تهههةنس
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شلةناستَّرب  سضتةمساادونا،س د ش سابت الحسفظسااتد ة سدههخساا ههد س ااتههةناتوس
س (Hamdatu, et al., 2013: 109) اوقسااتتاس ااتد تخسس

سا ع تهههةنسااب اددهههظس دهههحسإما  لههه بق سااتق ههه سدهههوساا   تهههقسعبهههىسااتنهههة مساا  ااهههمحسااتَّ  ا
صا سا ههاسا نههةدمس تن تههذسذاههل،س ةسفههظسااتكونههة س دههوس ههُّ فههإمس ههذاساانههوعسدههوسا ع تههةنساهه   س   هه 

اههه دة ساا هههد ،س ااتك  هههح،س شههه  مساااههه  دتو،س اا  هههو ص،س ا ةههه خسذا ساا هههبحسلاهههةا تبمصس
  ت  ههة ساتنتههةسا  ههقسا ع تههةنسعبههىسدلهه وخساات الههحسعبههىسااتنوتههحس كهها   سلااتههثستلههتىس

س سجتههةعظ    :Conchada & Tiongco, 2015)ااوحهه ا سا بةن تمههحسإاههىساا تتههقس لهه ه 
سعبههىسجههوناس،س(17 لاتههةسفههظسذاههلسجتمههخساابهه ادمس ااتههوا نس اااهه دة س  ت  ههة،سن مس يستهه  ت  

سااب ادمساا  اامحسابت الح 

س إاىُس ا بةن تمحس ااب ادمس اع تةنس  Commission for Academic)  ن لصس
Accreditation, 2019: 13)س

اههظسابب نههةدمس  1 ُس تكههوس"Initial Program Accreditation - IPA"ا ع تةنسا  ا
اب نههةدمس (IPA) ات الههحساا تبههمصسااتههةاظساا  هه ا سلا بههعسابا ههو سعبههىساع تههةن

وساات الههحسدههوسالإعههدمسعههوس ههذاسااب نههةدمسفههظس يس،س ذاههلستتبمتههظ  بههاس مستهه تكا
اههىس لههلصس اتبحسإعددمح،س  س بو ساا د س تلدتبلصسفظسااب نةدم،س فة ع تههةنسا  ا

ضههتةمس جههونسدههنلمسن ااههظسد  ههو سلاةا ةدهها،س ةهه دة سنعههصسلاتلههةع اسةبهه اءسفههظس
 The External"ن اتههتوسةائهه  وسفههظس ههذاسااتدههة س ف  ههيساات اجتههحساااة جمههحس

Review Team - ERT"سحتههثساهه صست تههمصس مكههاسااب نههةدم،س د  ب ةتههؤسدههوس 
 ع ههةءس تئههحساا هه   وساات ا  ههتو،س دههوا نساا هه   وس ااهه تباصسااتنةاهه ح،س  ت  ههةس

صسفظستا تيسفةعبمحسااب ادمسا بةن تمح  سدوساادوانعسذا ساا بح،س اا ظستَّلل 
ُس A"RP -"Renewal of Program Accreditationتد ا ساع تةنسااب نههةدمس  2

لاتههههه ستاههههه اجس   سنفتهههههح سدهههههوساا هههههد سفهههههظسااب نهههههةدم،ساههههه صسإجههههه اءسد اجتهههههحس ةههههه خس
اسف  ههيس اسدههوساا  تههمصسدههوس  بههُّ ادع تةن،س ت  بعساات اجتحسن ااههحسذاتمههحسن   ههح،س دق هه  
اات اجتههح سا ههتةمستا تههيساان ههةئمساات و اتههحسابب نههةدم،سلاتههةسفههظسذاههلسااا ههة سعبههىس

 ااتتةات سا بةن تمح سلاتةسا تةشىسدخسااتتةات ساا  امح،س  بمتحسااب نةدم 
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   قسا ع تههةنسااب اددههظسعبههىسددتوعههح س ضههتيسدههوسااتتههةات ساااة ههحسلاة ع تههةنس س
اات الههظ سنوهه  اس    ههة ساا   تههقسعبههىسا نههةدمسدتههتو،س  نههة ساات اهه سدههوس تئههة س
ا ع تههههةنساات ا  ههههحستاهههه  اس مست ههههومساات الههههحساا ههههظستَّ هههه    سااب نههههةدمسدت تهههه اس
سا ع تههههةنساات الههههظس د الهههموةس بههههاساانوههه سفههههظساع تههههةنساابههه ادم،سعبههههىساع  هههة س ما
ست  تهههقسا ع تههةنساات الهههظسعبهههىس دمسا ت هههلتةسااهه تض،س تهههةس ما  ااب اددههظسدَّ تههه  
سااا ههةئتسااتةدههحسابت الههحس هه س د الح س وح ا ستا تبمح سإجتةامح ساَّوف   سضتةن ةسلا ما
مح،ساتنتههةسا  ههقسا ع تههةنسااب اددههظسعبههىسا نههةدمس تههصسفا ههلة،س  جهه  س نلههةسدَّ  ضهه 
س ظ  نهه  ست ة ههتاساابهه ادمستببههظسدتههةات سا ع تههةنساات الههظسااتُّت  دتتوساوف سضتةن ةسلاهه ما
س ،س ااذيس س لتىسإاىساا تةداسدههخس يسا نههةدمسدَّتههتاوسا   ههتا  ا  تمصساات الحس كا  
سدههوساات الههحسلا بتبلههة،س    ههاسعبههىس ،سعبىساا  صسدوسد اجتحسااب ادمس دههقء  ببت  

ا ع تههةنسااب اددههظ،سااههذيسا اهه اسعههوسا نههةدمسدتههتوس س لههتىس اادةنههعساثةهه س م
إاىساا تةداسلااكاس بت سدخسااو  هسااتةدحسابت الح،سعبىسااهه  صسدههوس مسلاتههضس
اااههههه  اسااتةدهههههحساههههه صساانوههههه سفتلهههههةسفهههههظساالهههههمةقسااهههههذيساههههه صسفمهههههؤست ههههه  صسااب نهههههةدمس

 س    هههاسدتهههةساهههبيُس مس نهههة س(Ibrahim, 2014: 108-109)ااتت تههه 
اتدههههههة تو سا   سا  ههههههقسعبههههههىسضهههههه   اسا ع تههههههةنساات الههههههظسا ا تههههههيسا ع تههههههةنس
ااب اددظ،ساتنتةس لتاسا تدةطساارةنظسلاةع تةنسااب ادمسا بةن تمحسح ىس  مساههصست ههوس
اات الهههحسح ا ههه سا ع تهههةنساات الهههظ،س  ههه س لهههتاسا تدهههةطسا ةتههه سا اهههدمخستبهههلس
اات الة ساادةد محساا ظساصستَّت ُّتهه سد الههموةسعبههىس مستلههتىسجة هه ا سإاههىسا ع تههةنس

 ااب اددظ 
  تنههظُسا ع هه اهسلادههوناسس"Professional Accreditation"ا ع تههةنسااتلنههظس  3

   بمههحساااههه  دتوساتتة اههحسااتلنهههحسفهههظسضههوءسدتهههةات ستَّ هه    ةس تئهههة س دنوتهههة س
دلنمحسد ا  حسعبىسااتل وخسااتابظس الإ بمتظس اا  اظ،س  تههناس ههذاساانههوعسدههوس

ُس2021ا ع تههههةنساااههههلةنا سا بةن تمههههحساات ا  ههههحس عبهههه ساااةههههم س آةهههه  م،س
 ،سدههخسااوضههخسفههظسا ع  ههة س نههؤس هه ست ههومساابهه ادمسدت تهه اساتكةن لههةسا بةن تمههحس75

  سلإن ههةجسةهه  دتوسا ت تههومسلاةا  ههةءاسااتلنمههحسابتتة اههح س دههوس ههُّصا سا  ههقسا ع تههةنس
ساااهه  دتوسلااههكاسدنةاههعساهه ةو س ااتلنظسعبىسدةسإذاس ةن سااب ادمسا بةن تمحستَّت  ا
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ُساهه ت سساع تههةنساابهه ادمسفههظسااو  ههة ساات اهه اسا د  كمههحسلاتهه خستههوفت س ااتلنح،سفترد 
س بتههه سااههه   سااهههذيس تههه ةمتسابتتة اهههحس ا نهههؤسدن  هههاسعنهههؤ،س  هههذاس اههه ؤسإاهههىسحههه   
ةسفههظس صس   هه  ت ن ههؤساالتئههة سااتلنمههحس اا نومتمههحسفههظسااتتب ههحساات اهه ا،س اا ههظستهه اكا
ااو هههو سإاههههىسااتلنههههح سدهههوسةههههد سجتههههاساع تههههةنسااب نهههةدمسشهههه   ةس اةاههههموةسا بههههو س

اسضههتةنح س(Harvey, 2004: 6)اااهه  دتوس صا سفة ع تههةنسااتلنههظس َّترهه    س دههوس ههُّ
ةسدههههوسااتت فههههحسااتلنمههههح،س ةبهههه ا س وف   ساهههه ادمسالإعهههه انس ههههُّ    اسداهههه     ستههههَّ  اةاههههمح س م 
تههه   عس اضهههاحسااب ن مهههح سلااتهههثست هههومس هههذطسااتت فهههحس تبهههلسااابههه اسعتم هههحس شهههةدبحس

  س فههههظسضههههوءسدههههةساههههبي س تكههههوسعهههه ضس اهههه ةس180ُس2009 اهههه  امس اههههبمتةم،س
ساا   قساتوس نتةاسا ع تةنسفظسااد   ساا ةاظُ

 (: أبرز الفروق بين الاعتماد المؤسسي والبرامجي والمهني 1جدول )
 الاعتماد المهني   الاعتماد البرامجي  الاعتماد المؤسسي 

اا   تقسعبىساات الحس
سبكا   

اا   تهههههههههههههههههقسعبهههههههههههههههههىسااب نهههههههههههههههههةدمس
سا بةن تظ 

اا   تهههههههقسعبهههههههىساا  هههههههةءاسااتلنمهههههههحس
سابا  م 

ست تمصسجقئظ ست تمصسجقئظ ست تمصسشةدا 

ا ع تههههههههةنساات الههههههههظس
 شههههههههههههههههههههههتاس  عههههههههههههههههههههههص،س
فةاا هههههههههههههههو سعبهههههههههههههههىس
ا ع تههههههههةنساات الههههههههظس
ا  هههههههههههتوسااا هههههههههههو س
عبههههههههههههههههههىسا ع تههههههههههههههههههةنس

سااب اددظ س

ااا ههههههههههههههو سعبههههههههههههههىسا ع تههههههههههههههةنس
ااب اددظس س تنظسااا و سعبههىس

،س ا هههههوس ههههه سا ع تهههههةنساات الهههههظ
اساؤ    كومستتلت  

ااا ههههو سعبههههىسا ع تههههةنسااتلنههههظس
 تكههههوسااا ههههو سعبههههىسا ع تههههةنس

ساات الظس ااب اددظ 

سعتبمحسدل ت ا سعتبمحسدل ت ا سعتبمحسدل ت ا 

  اات   ُسدوسإع انساا ةحرح  س
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اساههتوس نتههةاسا ع تههةن،س  نلههةستلهه هسإاههىس ا  اسدوسااد   ساالةايُساا  الاَّسس اا  ةدههَّ
قسفهههظساات الههههحساادةد مهههح سا ع تهههةنساات الهههظسا  هههقسعبههههىستا تهههيساادهههوناس اا تتههها  سإ س ما

اا  تهههمصساااههههةداسابت الههههحسلا بتبلهههة،سن مسإا ههههةءساا ههههوءس  ساا   تهههقسعبههههىسا نههههةدمس بههههةن تظس
دههحس داهه ن،ساتنتههةسا  ههقسا ع تههةنسااب اددههظسعبههىست تههمصساابهه ادمسا بةن تمههحساا ا ا ههمحسااتَّ  ا
ساات الههحساادةد مهههحس فههيسدتهههةات سداههه نا،ساههواءس بةنههه ساابهه ادمسدت تههه اساتكةن لهههةس ا  دههوس  بهههُّ

سا بةن تمحس  ساب  ةءاسااتلنمحساا  مسااب نةدم 

 دوسةد سدةسابي س تكوسااهه ادةس اهه ةسة ههةئتساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسعبههىسس
 اا ةاظسُسااناوس

 عتبمحست تمتمحستدتخساتوساا  تمصسااذاتظ،س ت تمصساات اجتتوساااة جتتو س -
تسفلههوسسس - ا  ههقسعبههىسجةنههعسداهه ن،س  س  ههوساات تبههيسسس،اع تههةنسةههةةا لصسلاةا ا ا

صا سااتنة ههههحسلاههههةاب ادمسا بةن تمههههحساا ا ا ههههمحس ناةههههاساات الههههحساادةد مههههح،س دههههوس ههههُّ
  َّتهههُّ اسضههه    وةسسا اقم هههؤسدهههوسةهههد سااتنة هههحسا  ة هههتاساابههه ادمس جوانبلهههةسااتا ب هههح،

ىسالههةسلاة ع تههةنسااتههة ،س  نتههةس َّ بههُّعسدنلههةسااا ههو س اب ا  ة سااتلنمح،سفههدس َّ   ههُّ
  عبىسا ع تةنساااةةسدوسااتنوتة سااتلنمحسااتا  حسذا سااتد حسلاةاتلنح

،س تلههت س - سدتههتو  ناةاسد الظس عتبمحسدل ت اس دنلدمههح،سفلههظس ست و هها سعنهه س  هه  
سة وا سدا نا    فيُّ

اسا ا تهههيسا ع تهههةنساات الهههظ،سفةاا هههو س - سدلهههةع   سا ع تهههةنسااب اددهههظسعهههةدد   َّتهههُّ ا
اسابت الههههة ساادةد مههههحسااا ههههو سعبههههىسا ع تههههةنس عبههههىسا ع تههههةنسااب اددههههظس َّلههههل  

 اات الظسفمتةسلات َّ سس
اهه   سا ع تههةنسااب اددههظسعبههىساات اهه سدههوسااتكونههة سذا ساا ههبحسلاههةا تبمص،سلاههةا  صس -

 دوس نؤساع تةنسا  قسعبىسجةنعسااب ادمسا بةن تمحسلاةات الحساادةد مح 
ةس - ةس نةئمهههو سحكتههه  سا ع تهههةنسعبهههىساةههه دهس نتة هههؤس َّتهههُّ ا س"Binary Judgement"إما

عههه  سندهههةج ساات الهههحسفهههظسااا هههو سعبهههىسا ع تهههةنس  سااتواف هههحسعبهههىسس– ندهههةجس
  (Gola, 2004: 26)دناؤسس
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 أهداف اعتماد البرامج الأكاديمية في الجامعات المعاصرة:  -2

 تكهههوستوضهههماس  ههه اهساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسفهههظساات الهههة ساادةد مهههحسعبهههىسااناهههوس
ساا ةاظُ

ال هسا ع تةنسااب اددظسإاههىسا  ت ههةءسلاتلهه وخس ناءساات الههحساادةد مههحسلاتههَّ ةُّدتلةسسس- 
 دَّا ُّجةتلههة سدههوسةههد سددتوعههحسدتههةات س ةابههحسابقمههةجس  ههتوسالههةسجههوناسدَّا ُّجههة س
وسدههوساااكههصسعبههىس ااتتبمحساا تبمتمح،س دوس ُّصا سفلظسلاترةلاههحسإحهه خساثامههة ساا ههظستَّتكهه  

اههحسسد خسجوناساات الحساادةد مح،س ف  ةس ن ةس تئههة سا ع تههةنسااتَّاو  ابتتةات ساا ظستَّاهه   
  دةنههههعس نههههؤس  ههههتوسجههههوناسس ،س344ُسس2019الههههذاسا دهههه س اههههوسدواههههىس اادههههوني،سس

ةس  ههتوسد ا  ههحسجونتلههةسدههوس ساات الحساادةد مح سفإنههؤس   هه  دحسدوس  بُّا  ااب ادمساات  ا
ةهههد سلنعهههصساات الهههة ساا  نمهههح،س  اههه اءسااتاهههو اسالهههةسفهههظستا تهههيساادهههوناس ااا هههة س

 سا دهه سااههذيس(National Board of Accreditation, 2019: 9)عبتلههةلس
 لههةع سعبههىستا اهه سن ههةاساا ههواس اا ههت ،س ااتتههاسعبههىستتق ههقسن ههةاساا ههوا،س اتاههةذس

ااتلهههه ت  سةة ههههح سدههههخس رهههه اساا  تتهههه ا ،ساا هههه اات ساا  ههههامامح،س ة ههههسساا الههههتوس
ااتد ت مههحساا ههظس هه ست هه ضسضهه   اساات اجتههحسااتلهه ت ا سا ببمههحسد  ب ههة سسس اا وجلة 

ااتد تههخس اح مةجةتههؤ،س  تههةس لههةع سعبههىسنعههصسااتلههةءاحس اااهه ةفمحسفههظسنوههة ساابهه ادمس
سا بةن تمحس ن ةئدلة سس

تا تهههيسنهههوعسدهههوسااتنةفلهههحساهههتوساادةدتهههة سااتابمهههحس اا  امهههحسفهههظسنوعمهههحساابههه ادمسس- 
ةس برهه ستنةفلههمح ،س لههتىسإاههىس دح سحتثستواجؤسد الههة ساا تبههمصساادههةدتظسعةاتهه  اات  ا
جهههذ س ف هههاساا هههد ،س تاو هههاسدههه  دتلصسإاهههىسعتبهههحس ةابهههحساب ههه ا  س دهههوسةهههد س
اساات الههظس آامههة ستاو ههاسا ع تههةنساههتوساات الههة ساادةد مههح  سدتههةس لههتاسلاةا ن هها

اسعبىسن ههةقسا ع تههةن  Sanyal) الإ بمتظس ااو نظس اا  اظساتوساا د ،ساع تةن 
& Martin, 2007: 6)،تحساات الههحسس ت  ا دهه سااههذيس لههةع سعبههىستتق ههقساههَّ

ساادةد مح،س ة ةناساا بعسعبىساا تبمص،س ااب ادمساا تبمتمحسااتت ت ا 
ا سلااتههههثستتكههههوس هههه ا ا ساااو تههههحسس-ج ضههههتةمس مساابهههه ادمسا بةن تمههههحسدَّ ههههتاتحسجتهههه  
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ااتا   حساات اذاسفظساات الة ساادةد مح،س تواف لةسدخس اههةاحساادةدتههح،س   هه افلةس
عساا  هه ا س اا  ههةام س تهه س سعههوستدنهها الإاهه  اتمدمح،س امةاههةتلة،س  ج اءاتلههة،سف ههد 
اا هه    ح،س ا اهه  ةناسدههوسفهه ةساا نلههتيس اا تههة مسناةههاساادةدتههح،س  تنلههةس  ههتوس

 Office of the SUNY Provost Academic)اادةدتههة سا ةهه خس
Programs and Planning, 2013: 1) س

دتهههةساهههبي سا  هههاس مسا ع تهههةنسااب اددهههظسالههه هسإاهههىست هههو  سااب نهههةدمسا بهههةن تظس
اا ا ا هههظ،س ضهههتةمسجونتهههؤ،س تتق هههقس  ةفهههحساا الهههتوسااتلههه ت ساهههؤ سدهههوسةهههد ساا  تهههمص،س
ن مهههح،س  ضهههخسااا هههسساا الهههتنمح سا تق هههقساهههتتحساات الهههحس   تاهههة  حسجتمهههخسا  ههه اهسااتُّت 

 اادةد مح 

 أهمية اعتماد البرامج الأكاديمية في الجامعات المعاصرة:  -3

ن مههح،سلاتههةسفههظسذاههلسااتد تههخ،سسا ع تههةنسااب اددههظس َّت بهه  حسا  هه اهسااتُّت  ضههتةن ةسا ةفهها
سااب نههههههةدمس  اا هههههد ،س اات الهههههة ساادةد مهههههح،س   هههههاة سااتتهههههها سحتهههههثسا  ههههه سعبهههههىس ما
ا بهههههةن تظس ا هههههخسلإجههههه اءا س هههههة دحسا هههههتةمساادهههههوناس بهههههاسااتواف هههههحسعبمهههههؤس  ستد اههههه س

 سسا ع تةن س  تكوستوضماس  تمحسا ع تةنسااب اددظسعبىسااناوساا ةاظُ

 :Peiris, et al., 2015)  تاتاسدةسابظُسسسسأهميته بالنسبة للمجتمع ومؤسساته،  -أ
2-3) 
ضتةمساا  تمصساااة جظسابب نةدم،س اب اةهس مس نة ستواف  ةسدخساا و اتة سااتةدحسسس-1 /

 فظساا تبمصساادةدتظ،س  سفظسااتدة سااتلنظ س
ناوسسسس-2 / لحس دَّوجا لا نا حس   احس اا ظس ةد س وع ةس اات الة س ااب ادمس تا ا س

ستالتوسجوناساات الح،س   اددلةسااتلنمح،س ت و سا ن تذ ةساندةج  س
ستوفت س اتبحساتاة  حسااتتة اتوسفظس ضخسد  ب ة سالإع انسا ةو سااتلو سس-3 /

للطلاب،  -ب بالنسبة  ابظُسسسسأهميته  دةس ا ع تةنس  Bhutan Accreditation)اَّوف   س
Council, 2022: 2)س
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س لةع ساا د سعبىساتاةذس  ا ا سدل نت اسعن ساة مة سااب نةدمساا تبمتظ س -1 /
اوف سضتةن ةسلا مسا نا حساا تبمتمحسابب نةدمسااتت ت ستببظساات  ب ة سا اةامحسسسس-2 /

س اح مةجة ساا د  س
 دههوس للاسا ع  اهسلاههةات  د سعبههىسااتلهه و ة سااو نمههحس الإ بمتمههحس اا  امههح،سسس-3 /

صا س هههه س ا ههههُّ صسفههههظسااو ههههو سإاههههىساا هههه   اس  سس َّلههههل   ن ههههاسا ع تههههةنا ،س  هههه س َّلههههل 
ااا و سعبىسا ع تةنساا  اظسابب ادمس اات الة  سدوسةههد ستهه   اسااتنههة مس
اساا ههههد س ااتتبتههههتوسدههههوسةههههد ساهههه ادمساا  ههههةن ،س  اات هههه  ا ساا  ااههههمح،س تن هههها

 ,.Khurram, et al) اا   تههقسعبههىسن ههةئمسااهه تباصسااتوحهها اسادتمههخساا ههد س
س (61 :2020

سدوساااة  سا ةو سااتلنح سس-4 / س ت ب سش   ةس اةاموةسفظس رت  

 (Peiris, et al., 2015: 3) ت  تاوُسسسأهميته بالنسبة للمؤسسات الجامعية، -ج

لحسذاتموة سس-1ج/ سحةفق اساب  تمصسااذاتظس تالتوساات الة س ااب ادمسااتَّوجا س َّتُّ ا
دههحسدههوسسسس-2ج/س تتق ههقساا  تههمصسااههذاتظساات الههظس ااب نههةددظسدههوسجةنههعساا  تههمصس ااتاههو اسااتَّ  ا

سجلحسا ع تةن سس

   ههتوسا ع تههةنسااب اددههظس  ههاة سااتتههاسااتا تبههتوس مسأهميتدده لأصددحاب العمددل:  -د
ظسااتتههةات س اا ههد س هه ستا اجههواسدههوسا نههةدمستههصاسفمههؤست تههمصسااتا ههوخس اادههونا،سدتههةساَّببهه  
ااتوضوعح،س تةس نؤسا  سعبىس مساا د سااذاوس د ةة مساات حبحس هه ساب لههبواساا  ههةءاس
صا س لههةع سفههظساب لههة س  ههحس  ههاة ساات ههباحس اسإاههىسدههَّ ةُّد س ااههاح،س دههوس ههُّ ااهه نةن 
 فههظسإع ههةءس اههةاحس و ههحسد ةن ههةس مساا ههوخسااتةدبههحساهه الةسدههوسااتتههةات ساا  امههح،س  تكههوس

س اسااتههةاتظسابتههوا نساا اهه  حسفمتههةسلاتهه َّ اسفههظستتق ههقساا ن هها  National) مست ومسد ت اسج و
Board of Accreditation, 2019: 10) س

ابظُ فمتةس ااتتاس ت  اس  تت ؤس  اة س  Bhutan Accreditation)سس دوس ُّصا س
Council, 2022: 3)س

ستتق قساار حسفظساا  ا ا ساات تب حسلاةا و م  س -1ن/
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لإن ةجسسسس-2ن/ اا بحس ذا س اا  اامحس ااتنة مس لاةاتت فحسسس وان ست تتوس ا ت تومس
س ااتلة ا س اا   ا سااتنةا حساا ظسا  بابلةس  اة سااتتا س

عتبمة سسسس-3ن/ دوس جاس ااب ادم س لاةع تةنس اات تب حس ااتتبودة س إاىس ااو و س توفت س
س نخساا  ا  س

دتةسابي س تكوساا ادةس  تمحساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسفظس بمة ساا   محسعبىسااناوسس
ساا ةاظسُ

ناسس-   توساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسلاكبمة ساا   محسابتد تخس نلةس  ساا وف سدتةات سدَّا ا
 عبتموةس دا   حسلإع انسااتتبتتو س

قسفههههظسااتنههههة مساا  ااههههمح،س  ناءس- تا تههههيساا  ههههةنحسااتبتمههههحس اا تتههههقساا تبمتههههظ،ساههههواءستتتهههها
 اا د ،س  ع ةءس تئحساا    و،س  نا حساا تبمصس اا تباص،س  ت  ة 

صساا ههد ،سا دهه سااههذيساههنتكوس- تتكتوس بمحساا   محسدههوسحاهه سااتههوا نساا ةفمههحسا الههتوستتبهها
 ا   طسعبىسنةو سدلنحساا    وسدل  بد  

ة س- ساات الهههة س تههه سااتت تههه اسعبهههىسا ع تهههةنسااب اددهههظ،س ت بتهههيسنوهههة سناةبهههظسفتههها حهههث 
سابدونا 

 مستويات اعتماد البرامج الأكاديمية بالجامعات المعاصرة:  -4

اتل و ة سا ع تةنسااب اددظسعبىسدل وخساان ههةقسااد  افههظ،س عبههىسسست نم ةم نة سس
سدل وخسعتبمحسا ع تةن 

 تصنيف مستويات الاعتماد البرامجي على مستوى النطاق الجغرافي:  -أ

عبىسس توضمالةس ااد  افظ س تكوس ابن ةقس ةس ت ت  ااب اددظس ادع تةنس دل و ة س  نة س داس
   ااناوساا ةاظُ

 Accreditation at The National"الاعتمداد علدى المسدتوى الدوطني  -1أ/
Level"ُس

ا  ههتوسا ع تههةنسعبههىسااتلهه وخسااههو نظس جههونس  ههة  س  س تئههة ساع تههةنس  نمههح،س
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اسإاىساع  ة ا ساههمة مح،س عنهه دةستت تهه سااو ههة  س تل ت ضسد الة سلا بتبلة ساا نةن 
  ساالتئهههة سااو نمهههحساات الهههة  س دهههوةسالهههةستتههه ااسعتبمهههحساا  تهههمص،س تتههه ااسامةاهههحس
اادهههوناس  هههنخساا ههه ا ا سفهههظسضهههوءسن هههةئمساا  تهههمص،س االمةاهههحساات تب هههحسلاةا اههه سعهههوس

اههه صسس-عبهههىساهههبتاسااترهههة -ن هههةئمساا  تهههمص،س ف ههه اساا هههدحمح،سف هههظسااو  هههة ساات اههه اس
سااتدبهههوس62 سدنوتهههحسد الهههمح،س  19ا ع ههه اهساهههه  ا   سدنوتهههحسا اددمهههح سدهههوس  بهههُّ

 The Private Council for Higher"اااههةةس ع تههةنساا تبههمصسااتههةاظس
Education Accreditation-CHEA"س  ةا اساا تبههمصسا د  كمههحس،"The US 
Department of Education-USDE"سس(Sanyal & Martin, 2007: 8) س

 Accreditation at The"الاعتمدددداد علددددى المسددددتوى الدددددولي  -2أ/
International Level": 

ةس ساات ا سدوساا  و ا سفظساا تبههمصساادههةدتظسجتبهه سااههنلمسااهه  اظسادع تههةنسد  و هه  إما
اساا هههد ،س اا  هههو  سااتاههه   ساببههه ادمسدهههوس فمهههؤ،س تاهههتاس هههذطساا  هههو ا سة هههةناستن ههها
ن  سدا ب ههههح،س اااةجههههحسإاههههىسا ع هههه اهسااهههه  اظسلاةااههههلةنا ،س اا واههههخساالهههه  خسفههههظس
اا  ا  سعب سااا  نسدخسف  عساادةدتة ،س اات الههة ساااة جمههح،س اااهه  ة سد تهه ناس
،س ت اههموس اادنلمة ساانا حسفظساا تبمصسااتةاظس اادههةدتظ،س ت ههو  ساا تبههمصسعههوسلاَّتهه   

 الإ بمتمههحس اا ة  ههح،سساادةدتة سا ف  اضمح،س ااهه تباصسالإا    نههظسعبهه ساااهه  نسااو نمههح
اب وحتهه سااقمةاههظسس دوس دربحس تئة سا ع تةنسعبىسااتل وخساا  اظُسااتنوتحساا  امههح

"The International Organization for Standardization - ISO"س،
ةسالتئههة سااتتههةات سااو نمههحسااتلهه  احسعههوس ضههخسس د   ههة اسعةاتمههو ساتاههةن  جنمهه ،س تَّتههُّ ا

فهههظساع تهههةنساااههه  ة ،س ا نلهههةست  هههظساثمسس"ISO"دتهههةات سا هههاسابههه   سحتهههثساههه   س
ة،س تةستصسإناههةءسد مههة س ا ههتةمس مساا تبههمصسس"ISO 9000"اات الة ساا تبمتمحس    

ةس دههؤسابهه سدههةسدت هه هسلاههؤس د بههو سعةاتمههو  ,Sanyal & Martin)ااتههةاظسااههذيس َّ    
س (9 :2007

س
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 Accreditation at The Regional"الاعتمداد علدى المسدتوى الإمليمدي  -3أ/
Level":س

اس سا ع تةنسعبىسااتل وخسالإ بمتظس وساع تةنسدتنههوجسات الههحساا تبههمصسااتههةاظسدههوس  بههُّ إما
جت مهههحس  سادنهههحساع تهههةنسدت ههه هسالهههة،ست هههو سلاهههإج اءا سا ع تهههةنسفهههظسدن  هههحسج  افمهههحس
دتتنهههح،س تهههةس هههوساااهههة سفهههظسااو  هههة ساات اههه اسا د  كمهههح سحتهههثستوجههه سالهههةساههه سادهههةمس

،س عههةناسدههةست ههومستةلاتههح ساههرداس"Regional Accreditation (USA)"اع تههةنسإ بمتمههحس
س (Vlasceanu, et al., 2007: 26)   ة س  س بر سس

سجت محساانلوضسلاكبمة سإنا اسا عتة سدوس دربههحسجت مههة سا ع تههةنسالإ بمتمههح،س  تَّتُّ ا
دهههحسلاةاتاهههة  حسفهههظسلد اجتهههحس فةات الهههة ساا تبمتمهههحساا هههظسح هههب سعبهههىساع تهههةنسإ بمتهههظسدَّبقُّ
سا هه  اس ةس شههةدد  ةس و ههو سا ع تههةنسالإ بمتههظسانتكةاهه  اا التوسااتل ت لس ههاسةتههوساههنوا ،س  َّتههُّ ا
سإاهههىسدهههةس هههوس لاتههه سدهههوس مهههةجساادهههوناس اات الهههحسعبهههىستا تهههيس عبهههىسدتهههةات ساادهههونا،س  ت ههه ا

الإ بمتمهههحسإاهههىسإناهههةءس  ضهههمحسسابتلهههة ساا  ن هههحسناةهههاساات الهههح،س تا هههةجسجت مهههة سا ع تهههةنس
ا ةس اسإاههىسدتههةات سداهه   ح،سا هه ننس ههُّ ُّ عبهه سااهه   ،سسدا   ح،ستل هسإاههىست تههمصساات الههة سااهه نةن 

ةسحههو ساا ةسن م هه   :Makhoul, 2019)تلهه وخساا تبمتههظسابت الههة ساادةد مههحس تههَّوف   سحَّ تهه 
سااا ههو سعبههىساع تههةنسإ بمتههظس تههحسااندههةجسابت الههة ساادةد مههح س نههؤس(14 ،س دوس ُّصا س َّتههُّ ا

  ههه جسدلههه و ة سعةامهههحسدهههوساار هههحسفهههظسجهههوناسعتهههاس هههذطساات الهههة ،س  تئ لهههة،س نقا  لهههة،س
دلةساات الههة س   نائلة،س تةس نؤس َّا نسا ا ة سااتا   حسلااكاسفتاة سا  تمصساادوناساا ظستَّ هه   
ناسعبههىسااهه  صسدههوساا ههوان سااتا ب ههحساا ههظستَّول   ههةس اا تبمتمحسلاك ةءا سفظسدن  حسج  افمههحسدَّاهه ا

 باسد الح سس

ستصنيف مستويات الاعتماد البرامجي على مستوى عملية الاعتماد:  -ب

ةسا  هههنم سعتبمهههحس نهههة س   هههخسدلههه و ة س ع تهههةنسد الهههة ساا تبهههمصساادهههةدتظس ت تههه 
س(Conchada & Tiongco, 2015: 5) ا ع تةنُسس

ااتل وخسا   ُسلات ست   صس بعسا ع تةن،سات صسإج اءسة ة اسابت الحساا ظستلتىسس •
إاىسا ع تةن،س  ذاستب  ساات الحس ن نسفتاسإ دةامح،سا صسدنالةسااتل وخسا   ،سس

  صست ةنقسعبتلةسادنحساا تبمصسااتةاظ،س  ذاسااتل وخس ل ت سات اسان تو س
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ا   ،س ا وسس • ااتل وخس إج اءس ا ع تةنس ا ؤس دوس ااتل وخس اارةنظُس ذاس ااتل وخس
س تكوس مس ل ت سات اس داسانوا  س

ااتل وخساارةاثُس ت ت س ذاسااتل وخسعبىسا ناءساات تتقسابا  دتوسفظساد اةنة سس •
ااتد تتظ،سس الإ شةنس اا ارمح،س   ادمس دتتنح،س ااتاة  خس د الحس فظس اا  ةمتس
اات ا جسس دخس اا ويس ا  ت ةاس اا    و،س د خس ت و  س ع ةءس تئحس    ادمس

  اات الة سا ة خسذا ساا بح سس
ااتل وخسدوسا ع تةنسداة  خسلااثس نا س و ح،سس • اا الاخُس    بعس ذاس ااتل وخس

فظسس ااتةاتمح،س ااتلة تحس ن اموة،س اا  الاسس الةس دت  هس تتبمصس تتبصس  دنلدمة س
د الة سس ت ومس إ بمتموةس   نموة،س  تكوس مس ا ج تةعمحس اا تبمتمحس ا د مةةا س
اا تبمصسااتةاظساا ظسا الةس ذاسااتل وخسدوسا ع تةنسعبىس ُّ ُّ سااتلة ااسدخسدل وخسس

 اادةدتة سا جنبمحسااتت ةةا سس

   وةس ةمسدل وخسا ع تههةنسفههظساات الههة ساادةد مههح سفإنههؤسان  ههظس مسا  ههقسا ع تههةنس
 (Vlasceanu, et al., 2007: 91)ااب اددظسعبىس   خسددة  س ئملحسابتتةات س ظُس

ا بةن تمحسس  1 لاةا   ا سس"Academic Standards"ااتتةات س عد حس الةس ،س اا ظس
 اا    حس ااتت فمحساب د ،س ةاتت فحس ااتلة ا ساات  تنحسفظسااتا وخسااتت فظ 

اا  ةءاسس  2 لاةا   ا سس"Standards of Competence"دتةات س ،س اا ظسالةسعد حس
 اا نمحساب د ،س  تكوسدوسةدالةسدتة احسااتلنح س

،س ت  توسدتةات سد تب حسلاةاا دة سس"Service Standards"ااتتةات سااا دمحسس  3
ساات الحساادةد محساب د   دحسدوس  بُّا    اات  ا

س  4 اا نومتمحس اات ةنئسس"Organizational Standards"ااتتةات س ،س ت  توس
س الإج اءا ساا نومتمحسااتنةا حسابتئحساا تباصس اا اث سس

   تكوستوضماستبلسااتدة  س تةسفظساااكاساا ةاظسُ
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 (: مجالات معايير الاعتماد البرامجي 1شكل )

 )الشكل من إعداد الباحثة( 

 مُتطلَّبات اعتماد البرامج الأكاديمية في الجامعات المعاصرة:  -5

ااناوسس عبىس اادةد محس اات الة س فظس ا بةن تمحس ااب ادمس اع تةنس د  ب ة س تا ا س   تكوس
ساا ةاظسُ

تههوافَّ س ةئتههحسد ج مههحساتتههةات سا ع تههةنسااب اددههظُس االهه هسدههوسإعهه ان ةساا  بتههاسإاههىسس- 
سدههو ااذاتمهههح،س تالههتوس  ههةءاساابهه ادمس فتةات لهههة،سلااتههثساهه صست ههنم س هههاسس ننههىسحهه   

 Board of)جةنههعسدههوسجوانههعساابهه ادم،س  ن اجلههةسفههظس  م ههح ،سا ا تههيسدههةسابههظُس
Review, Accreditation Commission for Midwifery Education, 

س(4 :2017

ستوفت س مكاسدا ن سا ن تذست تمصسا   امسضتوست تمصسجوناسا ادمساا تبمص س-
ضتةمس مست نيسجتمخسجوانههعساهه ادمساا تبههمصسإاههىسن ههةئمس دامههحسدنةاهه ح،س تتق ههقسسس-

 اا   سدنلة 
سس- س ع هههةءس تئهههحساا ههه   وسفهههظست هههو  س تالهههتوساههه اددلص،س  إ هههة   ااتتهههاس ههه اتا 

ساب  تمصسااذاتظس نائلص 

ن مهههحُسان  هههظس مس اهههة  س  هههاة ساات هههباحسداهههة  ح سس-  داهههة  حسجتمهههخساادلهههة سااتُّت 
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فتاةاح سفظسعتبمة ساا ا ههمسس اا  تههمصس اا الههتو،س  اههتاس  ههاة ساات ههباحس ع ههةءس
 تئههحساا هه   و،س اا ههد ،س اااهه  دتو،س   ههاة سااتتههاس  ع ههةءسااتد تههخسااتابههظس

ساا ظستا دلةساات الح،س  يسددتوعة س ة خسذا س بح سلاةات الة ساادةد مح 

س ا  ساههه صستترتهههاس  هههاة ساات هههباحسفهههظساا  تهههمصسااهههذاتظ،س تهههةساههه صساا  تهههمصسدهههوس  بهههُّ فتهههرد 
صا س ا  هه اهساااة جمههح سانههةء سعبههىسااو ههةئيس ااق ههة ا ساا ههظس  ههو سالههةسااتقههمص،س دههوس ههُّ
 دههعست تهههمصسنوهههة سا ع تهههةنسلااههكاسن  يسلااتهههثستوهههاسااتتهههةات س الإجههه اءا س ا ناءس

س (Sutopo, et al., 2019: 97-98)اا نومتظسعبىسااناوسا دراسس

يسدههوسفةعبمههحسس-ج تا اهه سالإجهه اءا سااههدة سات ةعلههةسا ا ههمسساابهه ادمسا بةن تمههح،س اا ا هها
ااا ههسسااتوضههوعح،س  ضههخسنوههة ساب و تههيس اههتاستا اهه سا ح مةجههة س  مةمههحساا ن تههذس

ُس2022 اات ةلاتهههح سا  تهههمصسدههه خستا تهههيس  ههه اهسااب نهههةدمسا هههتةمسجونتهههؤس ااتنهههقي،س
س  سس340

ااههه عصسااقمهههةنيُسفةاقمهههةناسالهههةسن  سدلهههصسفهههظستتق هههقساادهههونا،س االهههتظسناهههوستا تهههيسس-ن
ا ع تةنسااب اددظسناةاساات الحساادةد مههح سدههوسةههد ستتق ق ههةس تاههدمتلةسابدلههونس
ة س اا نههواعس سدههوساادلهه ساات وا هها سدههوسةههد سا ت ههة ساا تهها ااتبذ اههح،س نفتلههةساتق هه  

سفظساا ا ا س اةاتعساا تق قسااتا ب ح 

ااتد ههههة ساا اعتهههحساههههتوساات الهههحساادةد مههههحس ااتههه اجتتوُسفتد ههههة ساار هههحس ااهههه عصسس- هههه
ضههه    حساهههتوساات الهههة ساادةد مهههحس ااتههه اجتتو،سفهههدساوجههه سا نهههةدمسدرهههةاظ،س  نتهههةس
اسدتلههههة،س  ضههههخس  نهههة سااهههه ت انسادع هههه اهسان ههههةاساا ههههت ،س ااتتههههاسعبههههىساا تةدههههَّ
ةاههههحساا هههظست لههههصس يسدهههوسةههههد سااتد هههة ساا تا ااا هههسساا الهههتنمح،س  ههههذاسا دههه سا ا هههها

سلاةا تة مس ااا ةفمحس اا عصساا ويساتوساات الحساادةد محس اات اجتتو 

-اهه سدههوساا ههقا سجتمههخس ع ههةءساات الههحساادةد مههحسسا ا ههقا ساات الههظساا ةدههاُسفههدس- 
اهههههواءس ع هههههةءس تئهههههحساا ههههه   و،س  سالإنا  هههههتو،س  سااوحههههه ا سالإنا  هههههحس ا بةن تمهههههحس

سلاتتبمة ساا ا مسس اا  تمصس  ت  ة سس-لاةات الحساادةد مح

ساادهههههوناساهههههذالس ت  ههههه سإاههههه  اتمدمحسضهههههتةمساادهههههوناسفهههههظسلاتهههههضساادةدتهههههة سعبهههههىس ما
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مدهههعسعبهههىس هههاس ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس  س،سفا بةن تمهههحسدلههه  امحساات الهههحس كههها  س
ست اتاسدلهه  امحستالههتوسجههوناساا هه   وس اا لصسا بةن تظس  ساات الحساادةد محُس م 
 اادههوناسا بةن تمههح،سدههوسةههد ست ههتمصسعتبمههحسضههتةمساادههوناسااتنةاهه حس ح مةجههة س

اس ههذاساا   تههقسعبههىسااب نههةدمسا بههةن تظساههتح سدههوساههتة س،س د  ب ههة ساابهه ادم   َّترهه  
ةسفههظستالههتوساادههوناسفههظساات اهه سدههوسااببهه ام س ةاتتب ههحساات اهه اس اادلونسا بر سندةح 

س،س فنبنهه اس  ههونمس ههونم   هه س  ب هه سجلههونسضههتةمساادههوناساااة جمههحساا ههظس  ههق ساهه   
س بتههةس ههوساااههة س دههوسذاههلسعبههىسعتبمههحسضههتةمساادههوناسعبههىسدلهه وخساات الههحس كهها  
ةسفهههظستا تهههيستالهههتنة سفهههظساا ههه   وس تتبهههصساا هههد س فهههظساالهههو   س نلهههةس  هههاسندةحههه 

(Ibrahim, 2014: 109)  

ت ههو وسف  هههيسعتههاسلإنا اساابههه ادمسا بةن تمهههح سلااتههثسالههه صسا  تههمصسااوضهههخساااهههةاظ،سس-ة
سعهههوسااتنة هههحس  ا اههه  ةناسدهههوساابههه ادمسا بةن تمهههحسفهههظساات الهههة سااتنهههة  ا،سف هههد 
ا  و  سااب ادمس تالتنلة،س    لةسلاةاتوا  ة ساات بو حسدههوساااهه  م،س  ةح مةجههة س

ساوقسااتتاس ااتد تخسلا  ح سعةدح  

اا نتمهههحسااتلنمهههحسااتلههه  ادحس ع هههةءس تئهههحساا ههه   وُسلاتهههةس لهههلصسفهههظست هههو  سإنا اسس-ج
ؤساا  ههو ساا ههظس هه س سعوستدفظس ُّ جههَّ ااب ادم سادتبلةسدواب ح ساب  تت ا سااا ارح،سف د 

ستُّا َّا 

تههوافَّ سااتههوا نسااتةن ههحس ااتةامههحساادةدههحُسلااتههثساهه صستا ههمتسدههوا نسدةامههحسدنةاهه حسس-ا
سابت الة ساادةد محسا عصساادونا،س ااتتاسعبىسإ دةنسد ةن ستتو اسا ابح 

تهههوافَّ سددتوعهههحسدهههوساااههه  اسفهههظس تئهههة سا ع تهههةنسااب اددهههظ،ساتهههاسدهههوس ا ة هههةُسس- 
س 130س2007ُ اا  اةم،سس

  مست ومس تئة س ت س ةابحساب  ا،س ذا س تئحس  نمحساع  ة  حسدل  بح س-
 مس كومس ع ةئلةسةبهه اساههةلا حسفههظساادههوناس ا ع تههةن،س اا تةدههاسدههخساات الههة سسس-

 اا تبمتمح 
  مسا واف سا الةس وان سعبىسن جحسعةامحسدوساا  ةءاسفظسددة ساا  و صساا   وي س-
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سدوس ع ةئلةسد ةااسد ت  حسلاتتة احسا ع تةن س- س كومسالةس  س ي      ا
ستب ق سلاةاتتةات ساا ودمحساب تبمصسفظسدتة اةتلة س-   م 
ستَّ     ست ة   سن   حسعوسالإج اءا ساا ظستتة الةس ن ةئدلة سسس-   م 
ست هههومساهههه الةس ب ههههحس اضههههاحسعههههوسعتبلههههةس إجهههه اءا س اضههههاحساب  تههههمصسااههههذاتظ،سس-  م 

س اب  تمصسااتت انظ،س ابت ةلاتح،س انا ساان ةئم  

 مبادئ اعتماد البرامج الأكاديمية في الجامعات المعاصرة:  -6

ا ع تةنسس إاتلةس ان  ظس مس ل ن س اا ظس ا اةامحس اات ةنئس دوس س ع ن  اا ادةس  تكوس
سااب اددظ،س  ظسُ

ت هههههخسدلههههه  امحسا ع تهههههةنسعبهههههىسعهههههةتيساات الهههههة ساادةد مهههههحساا هههههظستَّ ههههه    سا اددلهههههةسس- 
ادع تههةنُسفةات الههة ساادةد مههحساا ههظستَّ هه    ساابهه ادمسادع تههةنسدلهه  احسعههوسجههوناس
تبلسااب ادمس عوسجوناسجتمخسدُّ ُّاف لةس  نا  لة،س عبىسااهه  صسدههوس مساات الههحس هه س
خسلاةادد  ق ههحسفههظسلاتههضسدلهه  امةتلة،س  ست ههو ضساالههب حسإاههىس حهه اسناةبمههحس ت ت هها
،س س ههذاس ساق ههاسااتلهه  امحسعههوساات الههحس كهها    بوح اسضتةمساادوناسدرد   سإ س ما
سدههةس سادنحسا ع تةنست نة  سد اجتة ساع تةنسااب ادمس  ههاا فت اجتة ساادوناسدوس  بُّا 

 National Commission for Academic)اهه   سعبههىسجههوناسااب نههةدمس
Accreditation & Assessment, 2011: 5)س دوس ُّصا سفة ع تههةنسدلهه  امحس،

س  سجلح س اح ا سناةاساات الحساادةد مح  سدا   ح،س امل سدل  امحسف ن 

اس اااهههتو ُسا تبهههيسا ع تهههةنسااب اددهههظسلادتمهههخس  هههةئ س  ناههه حساات الهههحسس-  اا  ةدهههَّ
ستاهههتاسعتبمهههة سضهههتةمساادهههوناسفهههظساات الهههة ساادةد مهههحس اادةد مهههح،سفمدهههعس  ا
ةسجوانهههعس ةههه خ س هههةاتُّ ُّافيس ،ساهههاس دهههعس مستاهههتاس   ههه  اابههه ادمسا بةن تمهههحسفالهههعَّ
 ااتتهه ا س ااتههةدبتوس ااتد ههة سدههخسااتد تتههة ساا ههظستاهه دلةساات الههحس ااتتبمههة س
ة،س  ههذاس تنههظس مسضههتةمساادههوناس دههعس مس الإنا  حساا ظستهه  سس ههاس ههذطسا دههو سدتهه 
 اتاساانوة س ا ف انس ااوح ا سا بةن تمههحس اا نومتمههحسفههظسجتمههخس ناههةءساات الههح،س
سفههههظست هههه  صساابهههه ادمساا تبمتمههههحس سد ةشهههه    اههههموسف ههههسس  ائههههلسااههههذاوس اههههة  ومسلااههههكا 
(National Commission for Academic Accreditation & 
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Assessment, 2011: 5) س

ت ههةنَّ سااابهه ا ُست ههماسعتبمههحسا ع تههةنسااب اددههظسف  ههح س ب لههة سااتت فههحس ت ههةنَّ سس-ج
اااب ا ،س  تكههوسااقمههة ساههذالسدههوسةههد سااتهه تت ا ،س    ُّ سااتتهها،س اا وا ههاسدههخس

 ,Makhoul) ع ةءس تئحساا    وس ااتةدبتوساات تتههق وسدههوساادةدتههة سااتنههة  اس
 س ذاهههلساداههه  ةناسدهههوساا دهههة  س ااابههه ا سااتا ب هههحسفهههظست هههو  س(13 :2019

صسفظساع تةن ة  سااب ادمسا بةن تمحسلاتةس َّلل 

ااوا  مهههحس اا ةابمهههحساب ن تهههذُس ت تههه ست تهههمصساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسعبهههىس ههه  استبهههلسس-ن
عبههىسفتةامههحسعتبمههحسس-اوضوج-ااب ادمسعبىستن تذس   افلةسااتوضوعح،سدخساا   تقس

 :Gola, 2004)ااهه تباص،س  ههذاسا  بههاعستا اهه س  هه اهستتبمتمههحسجهه ا اسلاة   تههة س
 س عبمهههؤ س دهههعساا   تهههقسعبهههىس  تمهههحس  ههه اهسااب نهههةدمس  اهههةا ؤ،س د  ن لهههة،س(28

س  ةابت لةساب ا تي 

ةسعبهههىسا ناهههحس مس كهههومسا ع تهههةنسس- هههه حتهههثساههه صساتاهههةذسس "Evidence-based"دبنمهههو
اااكهههصسلاة ع تهههةنسعبهههىس اهههةجسا ناهههح سا هههتةمسدوضهههوعمحس نقا هههحس اتلهههةقسن هههةئمس

تلةسد الههة ساا تبههمصسااتههةاظس ،اا  تمصسااذاتظ  تاتاسا ناحس  م حسا ع تههةنساا ههظس عهه ا
د لةس اب  تهههمصسااهههذاتظ،س اابمةنهههة ساا د  بمهههحساا هههظستهههصسجتتلهههة،س ااتدحوهههة ساا هههظس ههه ا

 دههههعس مس كههههومسابت الههههة س تههههةسس تئهههة سضههههتةمساادههههوناس  نههههةءسة ههههة اساات الههههح،
،سعبههىس مساادةد محسااايسفظساا تبت سعوسآ ائلة،س ت   صسا ناحس  نههةءسعتبمههحساا  تههمصس

بحسحههههو سددههههة  سسلااهههه ةفمح  اهههه صسإجهههه اءساا  تههههمصس لااتههههثسا  ههههتوسدتبودههههة سد  هههها
ا ع تههةنس ااتتههةات س اات هههةاموس د ههةن سا ناهههحسااتا تبههحس ااتتبمههحس دهههةسإاههىسذاهههلس

(Higher Education Quality Evaluation of Macao, 2020: 5) س

ا بةن تمح س تكوسسسس-  ااب ادمس اع تةنس فظس ا ا  ادحس دب  س ا ا  ادحُس ا ا تيس
س اا ةامحُس لاةلإج اءا س  Higher Education Quality)ا ا  شةنس

Committee, 2004: 9) 

 اههوسس ،س دههعس مست ههومساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظساا تبههمصساادههةدتظسذا سجههونا سد بواههح سسس-
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 َّلههتاسإ ساببهه ادمساا ههظستببههظساااهه سا ننههىسدههوسد  ب ههة ساادههوناسلاةاهه ةو س اا  ههةءسس
س سفظسنوة ساا تبمصساادةدتظس

اسجهههوناسس- ةاهههحس دلههه  ادحستَّلهههل   ان  هههظسابت الهههة س مستلهههتىسإاهههىسإناهههةءسآامهههة سفتا
دتبودههة سدو و ههحساب ا ههمسسااهه اةبظساات تبههيسلاةاب نههةدمس اا  تههمصسساابهه ادم،س تنهه م

س ااتةدحسااذاتظس اااة جظس اا  ة   
م س متههح سسس- ت ترااسدل  امحس تئحسجوناساا تبمصسااتةاظسفظسإناةءسنوة سةههة جظس َّ هه 

يسدههوس ههاحسااتتبودههة ساات الههمحسحههو سفتةامههحسالإجهه اءا  س ادع تههةن،س   ا هها
تَّلهه ا  سفههظساههبتاسذاههلسنوههة سد اجتههحس،س  هه سا ههتةمسجههوناساابهه ادمسا بةن تمههح

سا   امس اااب اء سا تةمست تمتة سدو و حس د ال حسابب ادم 

ُسا  هههههقساا تبهههههمصسلا بمت هههههؤسعبهههههىس"Student-centered"اا   تهههههقسعبهههههىساا ةاهههههعسس-ة
  توجههعس ههذطساا بلهه حسا اةاههمحساب تبههمص سفههإمساالهه هسا اةاههظسادع تههةنس،ساا ةاههع

 هههوسضهههتةمس ههه  اسد الهههة ساا تبهههمصساادهههةدتظسعبهههىستهههوفت ستد  هههحستتبمتمهههحسدواتمهههحس
نههواسدههوستا تههيسن ههةئمس سعههوساتئههحستتبمتمههحساب ههد سح ههىسا تكا  عةامههحساادههونا،سف ههد 

 Higher)ااهه تباصساات  ههوناسعنهه سا ن لههةءسدههوساابهه ادمسفههظس ههاس هه  هسدنةاهه حس
Education Quality Evaluation of Macao, 2020: 5)س دههوس ههُّصا س،

سدههوساا ضههة سدههوسةههد سإشهه ةعساح مةجههة ساا ههد س    ههةتلصس تا تههيسدلهه وخسعههة  
س تو تةتلص 

تتق قس  ةفحساادوناس ا ع تههةنُسفندههةجساادههوناس ا ع تههةنس ت تهه سعبههىس مست هه اس  ةفههحسسس-جس
ةساتتة احس نا حساات الحسعةدح س ااب ادمسةة ههح ،س  ههوسا دهه سااههذيسس تنومتمح،س  اةا 
عسالإاتهههة سلات  ب هههة ساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسدهههوسحتهههثس ضهههخساالمةاهههة سس ا  بههها
 اا اهه  تة س ا نوتههحس اااهههوافقس ع ههةءس تئههحساا ههه   و،س  فههخس  ههةءتلص،س تو مههه سس
 اههةئاساا  نمههة سااا ارههحسفههظسااتتبمههحساا تبمتمههح،س ضههتةمسددءدههحساابهه ادمس ح مةجههة سس
ةسس اا نتمههههههحس ا هههههه  ا ساا ههههههد ،س ت هههههه  صسةهههههه دة ستتبمتمههههههحسذا سجههههههوناساب ههههههد س   هههههه 
 ح مةجهههةتلص،س   تمهههحس ضهههخساع  هههة ا ساب ههه   عس اا اهههثسااتبتهههظس ة دهههحسااتد تهههخ،سس
  ناةءس واع سدتبودههة سحههو ساح مةجههة ساههوقسااتتههاس حةجههة سااتد تههخس ااتاههكد سس
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اابتئمهههههح،س يُسإناهههههةءس واعههههه سدتبودهههههة سد  ةدبهههههحسابت ةلاتهههههحس اتاهههههةذساا ههههه ا ا س حلهههههتوسس
س  س444ُسس2009 اال   ي،سس

 ااب اددههظس-دتههةساههبي س تكههوسإضههةفحسدبهه  سآةهه ،س  ههوس مست ههةام سا ع تههةنسعةدههح س
فتبههىسااهه  صسدههوس مسا ع تههةنسااب اددههظس ا ههةجس، اَّنوههُّ سإاتلههةسعبههىس نلههةسااهه رتة ا س-ةة ههح س

سااا هههو سعبمهههؤس لهههةع سعبهههىس  هههو س سجهههةن   سإ س ما سدهههوا نس عتههها  س ت ب هههح س تهههوافَّ   إاهههىسجلههه  
ة،سا دهه سااههذيس اات الههحساادةد مههحسإاههىسدلهه وخسد تتههق،س تاهه  مس ههوان سلااهه  حسد  و ههحسدلنمههو

ةسدوساالتتحساا نومتمحسابت الحساادةد مح  س َّتق  

 خطوات عملية اعتماد البرامج الأكاديمية بالجامعات المعاصرة:  -7

س ااب اددظس ا ع تةنس عتبمحس  The Process of Programme"تت س
Accreditation"سلات اسة وا ،س تكوستوضمالةسعبىسااناوساا ةاظسُسس

-Preparation and self"" الخطددددوة الأولددددى "الإعددددداد والفحددددص الدددد اتي-
examination":تلهههتىساات الهههحساادةد مههههحسإاهههىسإعهههه انسا ناهههحساا ههههظستتههه ضسإندههههةةا سس

اات الحسلااكاسفتاة ،س دوس ُّصا سفمدعسعبههىساات الههحسإعهه انست   هه سدك ههو سعههوسالإندههةةا س
،س  َّ بههُّيسعبههىس(Peiris, et al., 2015: 3) ف  ةسابتتةات ساا ظس ضت لةسدنوتحسا ع تةنس

 هههذاساا    ههه سااتك هههو سلاةا  ااهههحسااذاتمهههحس  ساا    ههه سااهههذاتظسابت الهههح،س ااهههذيس دهههعس مس  هههظس
لادتمخساابمةنة س ااتتبودة ساااة حسلاةاب ادمسا بةن تمح،سعبىس مستَّ عاصس ههذطساا  ااههحسلاكةفههحس

س تئههههحسا ع تههههةن،سااو ههههةئيس ا ناههههح،س  هههه صسإعهههه ان ةسفههههظسضههههوءسااتتههههةات سااتاهههه  ا  ناسدههههوس  بههههُّ
 ت  هههتاوس هههذطسااا هههواُستاهههكتاسف  هههيس مهههةناساا  تهههمصسااهههذاتظ،س  عههه انسة هههحساا  تهههمصسااهههذاتظ،س
 اا لتئههحس الإعههدمسعههوسن ااههحساا  تههمصسااههذاتظ،س تاههكتاس تهه   عسفهه قسااتتهها،س ا ت ههةقسعبههىس
نوعمههههحساابمةنههههة ساات بو ههههحس  اههههةاتعسااا ههههو سعبتلههههة،س تابتههههاساابمةنههههة ،س   ةلاههههحساا    هههه س

س  179ُس2019اانلةئظساب  ااحسااذاتمحس  لاةلا توس اتو ،سس
مسددتوعههحسس:"Peer-review experts"خبراء مراجعدة الأمدرا " الخطوة الثا ية "- ت  ههوا

،سلاههههإج اءسد اجتههههحسدَّ را ههههحسابو ههههةئيس اا  ههههة   سااابهههه اءسدههههوسا اههههةتذاس ااتتة اههههتوسااتا هههه فتو
دح،سس   ت ت سعهه نسااابهه اءس ا ههاسددههة سن ااههظ سعبههىسعهه نساابهه ادمسا بةن تمههحس ا عتة ساات  ا

خسااابهه اءسلاابهه ا سن امههح س ااههتح  س  س هه ساهه صست ههتتوسااابهه اس اا ههظساهه صست تمتلههة،س عههةنا سدههةسا ت هها
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 فههظسحةاههحسإجهه اءا سا ع تههةنس،سااو نمحس دوسةد سا اهه تةنحسلاابتهه س  نههظس احهه س  س برهه  
  ههه ست هههو سادنهههحسا ع تهههةنس،سااتن هههونيس ا نةددهههةمس  س برههه   ساهههقنانسعههه نسااابههه اءسااتَّتتانهههتو

اههه صسإعههه انسااابههه اءساههه    صسفهههظسإجههه اءا سعبهههىس مسا تتهههتوسةبههه اءسد اجتهههحسا  ههه امس اهههتموةس
دهههح،س ااتلههه ن ا ساا اعتهههح،س اا ههه   عساا ههه ني،س ا ع تهههةن سدهههوسةهههد سد اجتهههحسااو هههةئيساات  ا
خسدههخسدهه ا سااب نههةدمس اا ا ههت ساق ههة اساات الههحس     سااتتا،س ع  ساج تةعستتلتهه يسدَّواهها

 ,Accreditation, Certification and Quality Assurance Institute)لاتهه سذاههلس
س (7 :2020

ل المدراجعين" - -Institution site"الخطوة الثالثة "ال يارة الميدا يدة للمؤسسدة مدن ملبدَ
visit held by the peer reviewers":ت  ههتوسفاههتساابهه ادمسدههوسةههد سع هه سس

ا ج تةعة س اات ةاد س اادو  سااتَّ    ح،ساا ظستل هسإاىسإع ةءسف  يسااتهه اجتتوسا  هه امس
سفههظسااو ههةئيس اا   حساب ا تي،س جتخسااتق  سدوسااتتبودة سحو سدةستتا سد اجت ههؤسدههوس ُّبههاَّ
سعهههوسإع هههةءساات الهههحسف  هههح ساب وضهههما،س ت ههه  صسااتق ههه سدهههوسااتتبودهههة س دهههح،سف هههد  اات  ا
 اا  لههت ا سعههوسااوا ههخ،س  هه صست تتههعس ههذطسااق ههة اسلاةا نلههتيساههتوساادةدتههحس االتئههحسفمتههةسا تبههيس

-El)ا سة ههة اسنتوذجمههحسدَّا ا ههحس فههيسجهه   سةدنههظسلاةا وا  خس اا  تت ة ساابوجلهه مح،سلاةاهه ا 
Maghraby, 2012: 43) س

ساا ههه ضسدهههوسة هههة اساات الهههحست تهههمصسا د رهههة سابتتهههةات ،س  هههذالستوضهههماسااتتبودهههة س   َّتهههُّ ا
دهههحسفهههظست   ههه ساا  تهههمصسااهههذاتظ،س تلههه   قسة هههة اسااتو هههخسابت الهههحساادةد مهههحسعهههةنا سدهههوس اات  ا
اودتوسإاىس د حس  ة ،سعبىس مسا صساة مههة سد اهه اسلاةاههصساات الههحسدههوساههتوسةبهه اءسا  هه ام،س
مسة ههة اساات الههحسدههوساج تةعههة سدههخس ةس  نههةءسااتاةن ههة ،س ت  ههوا   هه س كههومس ههذاسااهه   سد نة  هه 
دَّتر  بهههههههظساات الهههههههحس ب ع هههههههةءس تئهههههههحساا ههههههه   و،س  نا اساات الهههههههحساادةد مهههههههح،س اا هههههههد ،س

 Accreditation, Certification and Quality Assurance) اااهه  دتو س
Institute, 2020: 7)  

الخطوة الرابعة "صياغة تقرير المراجعين وإرساله إلى المؤسسة للحصول علدى التغ يدة -
 Drafting the reviewers report and sending it to the"الراجعدة" 

institution for feedback":سف  هههيسااتههه اجتتوسا  ههه امسس لاتههه سة هههة اساات الهههحس َّتههه  ا
ةسفتلههةس ا  دلوناست    ساات اجتحساااةةسالههص،س ههصست اههاساالتئههحس ههذطسااتلههوناسابت الههحسدَّوضهها
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إذاس هههةمس نهههة س يستتبم هههة س  ساا  لهههة ا ،س  ههه صسا اههه نةنسإاهههىس هههذاساا    ههه س و م هههح سا ههه ا س
  (El-Maghraby, 2012: 45)ا ع تةنسفظسااا واسا ةت اسس

 The accreditation"الخطددوة الخامسددة "القددرار الصددادر عددن هيئددة الاعتمدداد" -
decision":ةسا ههاسا  توسسسس ف هه  ا حكة س ن ةئمسا ع تةن سحتثست ههو ساالتئههحسا  تههمصساابهه ادمس ُّ

اسفظسدتةات س تئحسجوناساا تبههمصسااتههةاظس ع تههةنساابهه ادم  هه صس،س سد مة سف ني،س تةس وسدَّوضا
 Higher Education Quality)ُسااهه ا ا ساا ئههة ساا ةامههحسا  ههنم سن ههةئمسا ع تههةن

Committee, 2004: 13)س
ناسفههههظساات مههههة سس-  اارنههههةءُس فمههههؤساهههه صسااهههه م ةءسااب نههههةدمسادتمههههخسااتتههههةات سااتاهههه ا

قسا ا اههه سااتتة اهههة ساادتههه اس ا ا  ة  هههحساات تب هههحسلاةات مهههة ،س لاةا ةدههها،س   تتههها
ةس َّا ذُّخسلاؤسفظسددة ساادوناس اا تتق     نةس َّت ب سااب نةدمسنتوذج 

ناسفههظسس-  تببمههحسااتتههةات سااهه نمةُس فمههؤساهه صسااهه م ةءسااب نههةدمسابتتههةات سااهه نمةسااتَّاهه ا
اات مههههة  سحتههههثسا تتههههقسااب نههههةدمسلا نههههؤساب ههههق سلاةااهههه سا ننههههىسدههههوساات  ب ههههة س

 اات بو ح ساذاسفلوس ا ةجسإاىستالتنة س ةم حسا ا تيساا تتاق 
لااةجح سإاىساا التوُسحتثساصس ت راسااب نههةدمسادتمههخسااتتههةات سااهه نمةسااتاهه ناسسس-ج

فههظساات مههة ،س ا ههوس تكههوسدتةادههحسااتاههكد س  سنههواحظساا ههت سفمههؤسةههد س
 ف  اسةدنمحس  ت ا،سفلوس ا ةجسإاىستالتنة سدا ناس ا م ةءسااتتةات  

 تههه سد وافهههيُسحتهههثساهههصس ت رهههاسااب نهههةدمسا ةابمهههحسااتتهههةات سااههه نمةسااتاههه ناسفهههظسس-ن
اات مههههة ،س  ةا ههههةاظسفلههههوس ا ههههةجسإاههههىسإ ههههدحة سجو   ههههحسا ا تههههيسااتتههههةات س
عسا دهههه سإعههههةناس مكبههههحس  سإحهههه ااست تتهههه ا س بتهههه اسفههههظس اات بو ههههح،س  هههه سا  بهههها

 ااب نةدم 

تهه صسإعههةناست تههمصساابهه ادمسا بةن تمههحسلا هه ح سن   ههح سسالخطددوة السادسددة "التقددويم والمتابعددة":-
ةد سف  است  ا جساتوسعهه نس بتههاسدههوساالههنوا ست ههاسإاههىسعاهه ساههنوا ،س فههظس ههاسدهه ا  ساهه صس
إعهه انسن ااهههحسذاتمهههح،س تا هههخساات الهههة سإاهههىسااق هههة ا سااتت انمهههحساب  بههه سدهههوستببمهههحسدتهههةات س
ا ع تههةن،س تن تههذساا و ههمة ساات ت  ههحسلاتتبمههة ساا الههتوس اا  ههو  سااتلهه ت ،س  ذاس ة  هه س
اابههه ادمسفهههظستببمهههحسد  ب هههة سااتتهههةات سةهههد سف ههه ا سا ع تهههةن ساههه صساهههاعسا ع تهههةنسدنلهههةس

  تكههههوستوضههههماسة ههههوا ساع تههههةنساابهههه ادمسا بةن تمههههحس تههههةسفههههظس ،س319ُس2011 ةبتهههها،س
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ساااكبتوساا ةاتتوُ

 
 (: عملية الاعتماد لمؤسسات التعليم العالي 2شكل )

(Source: El-Maghrab, 2012: 44) 

س
 Accreditation Process(: عملية الاعتماد 3شكل )

(Source: Peiris, et al., 2015: 4) 
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سدهههوس ههه ا سا ع تهههةن،س س شهههكة   س نهههة س هههداُّ دهههوسةهههد ساااهههكبتوساالهههةلا تو سا  هههاس ما
  ظُس  ا سلاة ع تةنس ا نههةدمسدت تهه  س ذاههلسعنهه دةست ههظساابهه ادمسا بةن تمههحسلاتتوههصسدتههةات س
ا ع تهههههةن،س  ههههه ا سعههههه  سا ع تهههههةنس ا نهههههةدمس تههههه سدت تههههه  س ذاهههههلسعنههههه دةس ست هههههظساابههههه ادمس
ا بةن تمحسلاتتوصسدتةات سا ع تةن س   ا سا  جتاسا ع تههةنس ت جتههاساع تههةنسااب نههةدم س ذاههلس

سعن دةس ست ظسا تضسدتةات سا ع تةن 

    ههتوسا ع تههةنسددتوعههح سدههوسالإجهه اءا سااتَّ ههتاتحسادتههخسا ناههحسا تكههتوساتاههةذس
سلاا مسدةسإذاس ةمسان  ظسدناسااب نةدمسا ع تةن،س ت  اةاساا هه قساا ههظساهه صسدههوسةدالههةس   ا  
جتخس ذطسا ناحسدخسا اةاتعسااتل ا دحسفظسعتبمة ساا هه  تيس اا  تههمصس اا اههتساااههة جظ،س

،س تابتههاسااو ههةئيسSelf Assessmentsاا  تمتة سااذاتمههحسسلااتثستاتاسا اةاتعسدةسابظُ
Document Analysisس تهههههههههههههههههههههههههههه  تيسد شهههههههههههههههههههههههههههه ا سا ناءس،

Scrutiny of Performance Indicatorsس ة ة ا ساانو اءسس،Peer Visitsس عتبمههة س،
ةسInspectionsاا   هههههم س بحسة م ههههه   Specially-Constituted،س اابدهههههةمسااتَّاهههههكا
Panelsااتلهه  امحسإاههظساابدههةمساا اةبمههحس،س ت ههو ضسDelegated Responsibility to 

Internal Panelsس ااههه  دعة س  هههاة ساات هههباحس،Stakeholder Surveysس 
اساات ةشههه س  Directبةاههه  دعة س ضهههةساا هههد س اااههه  دتوس   هههاة سااتتههها،س اا ههه ةا

Interventionس ةاتدحوحساات ةش اساب    وسفظساا  اساا  ااههظس  ست تههمصسعتههاساا ههد س 
(Harvey, 2004: 7-8) س

ةسعبهههىسدهههةساهههبي س تكهههوستوضهههماسا اهههةاتعسااتلههه ا دحسفهههظساع تهههةنساابههه ادمس  ت املههه 
س 21ُسس2008ا بةن تمحسعبىسااناوساا ةاظُس اااةج،سس

 اههههبو ساا  تههههمصسااههههذاتظُسعتبمههههحست ههههو سالههههةساات الههههحساادةد مههههحسذاتلههههةسعبههههىسضههههوءسس- 
 اا والاسس ااتتةات سااتا ناسفظسناتاساا  تمصسااذاتظ 

 اههبو ساا  تهههمصساااهههة جظُسعتبمههحست نالهههةسجلهههحسةة جمهههحسا  تههمصسااب نهههةدمسفهههظسضهههوءسس- 
نسدوسجلة سةة جمح   ضوالاسس دتةات ستَّا ا

 ابو ساات ة نة ساات ج محُسعتبمحسدل ت اس دن وتحستَّد ُّخسات ة نههحسن ههةئمسااب نههةدمسسس-ج
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 دخسن ةئمسن وسااب نةدمسفظسد الحس ة خسدنة  ا 
 اههههبو ست تههههمصسا  هههه امُسعتبمههههحس  ههههو سالههههةسلاههههةحرومس  س اههههةتذاسجةدتههههة س دتة اههههومسس-ن

سدلنتومسلإ  ا سإحكة س  سإع ةءساان ةئاسلاا مسااب ادمسا بةن تمح سس

 تجارب بعض الدول الأجنبية في اعتماد البرامج الأكاديمية:  -ثا يًا

ستد   ة دههوس اهه ةساا دههة  سااتةاتمههحسس ااتتب حساات اهه اسسااو  ة ساات ا اسا د  كمحستَّتُّ ا
اع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههح،سةة هههح سفهههظس بمهههة ساا   مهههح س  تكهههوستابتهههاس هههةتتوسسفهههظسددهههة 

اا دههه   توساداههه  ةناسدنلتهههةسفهههظس ضهههخسإ هههة سنوههه يس عتبهههظس ع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههح،س
س ذالسعبىسااناوساا ةاظُ

 اعتماد البرامج الأكاديمية في الولايات المتحدة الأمريكية:  -أ

ت لههصسد الههة ساا تبههمصساادههةدتظسفههظسااو  ههة ساات اهه اسا د  كمههحسلاةاهه  دامح س بتهه ا  س
اسدلههه  امحستنوههههمصسشهههه  نلةسات ةلاتهههحسجههههوناس نائلههههة،س االهههتظسإاههههىستا تههههيس اهههذالسفلههههظست اتهههها
ا ع تةن،سفة ع تةنسفظسااو  ة ساات ا اسا د  كمحست و سلاؤس تئة سةة ههحس تهه س  امههح،س  س
تا هههههخساباكودهههههح،س   لهههههصسلا نهههههؤسنوهههههة س د  هههههقيس تكهههههوسااههههه  دامحساادةدتهههههة س تنوعلهههههةس

،س  اة سإاىسا ع تةنسااب اددههظسفههظسااو  ههة ساات اهه اسا د  كمههحس 130ُسس2007 اا  اةم،سس
لاكونهههههؤسعتبمهههههحسا  تهههههمصساابههههه ادمسا بةن تمهههههحسلاةادةدتهههههة سعبههههه سددتوعهههههح سدهههههوساا ا ا هههههة س
ا بةن تمههح سدههوسةهههد س تئههة ساع تهههةنسداهه نا،سفندههه س مس تئههحسا ع تهههةنساااة ههحسلاةا هههةنومس
  الا حسااتاةدتوسا د  كمح ،س االن احس ددبههوسا ع تههةنسابلن اههحس اا  نواوجمههة ،س ا عتههة س
س  الا ههحست ههو  س بمههة سإنا اسا عتههة ساادةد مههح ،س اا تبههمصس ددبههوساع تههةنسإعهه انسااتتبتههتو 

(Romanowski & Karkouti, 2022: 3) س

سددبههوساع تههةنسإعهه انسااتتبتههتوس  Council for the Accreditation of"  َّتههُّ ا
Educator Preparation - CAEP"س تئههحس  نمههحس ع تههةنساهه ادمسإعهه انسااتتبتههتوسس   

 Dubash, et)فههظسااو  ههة ساات اهه اسا د  كمههح،س اا ههظستتههونسجههذ   ةسإاههىساا هه مسااتاهه  وس
al., 2020: 440)وسااتدبهههوسااهههو نظس ع تهههةنستتبهههمصسااتتبتهههتو  The"س،س هههصست اههها

National Council for Accreditation of Teacher Education - NCATE"س
اع تةنس  نمحسد ا  حس ت سحكودمحس  ت س  امح،ساهه صسدههوسسجلح ،س  َّتُّ اس1954فظسعة سس
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ةدالهههةساع تهههةنساههه ادمس د الهههة سإعههه انسااتتبهههصسفهههظسااو  هههة ساات اههه اسا د  كمهههح،س   هههصس
 سجت مههحس  نمههح،سفم ههصسدَّتر  بههتوسدههوُس د الههة سدتبتههظس30ااتدبههوستاههةا س برهه سدههوس 

ناةعساالمةاههههههة سعبههههههىسدلهههههه وخسااو  ههههههحس ااتلهههههه وخسااتابههههههظ،س ااتتبتههههههتو،س ااتتبتههههههتو،س  ههههههَّ
ة ، اات ا  ههههتوس ُس"NCATE"س  ت تهههه سااتدبههههوسااههههو نظس ع تههههةنستتبههههمصسااتتبتههههتوسدلنمههههو

اات ا ج،س   لة ساا تبمصسفظساا بمههة س اادةدتههة سا د  كمههح،س اا مةنههة س تهه ساادةد مههحساا ههظس
سااتتبتههتو عبههىسااهه  صسدههوس مس ههذطس سلاةع تههةنسجتمههخساهه ادمسإعهه انسااتتبتههتو،س،سدههخسااتنة ههحستَّتهه  ا

ةسدههههةست  ههههةايسدههههخسد  ب ههههة سا ع تههههةنس س خاابهههه ادمس ةا هههه  ساا هههه ةمتسفههههظسااو  ههههح سف هههه ستَّ اجهههه 
"NCATE"تلةسااو  حسس  National Council for Accreditation)ااب ادمساا ظساصستَّ اج 

of Teacher Education, 2008: 1-5) س

اسااهه   سااهه ئموس فههظست هه  صس "NCATE" بتدبههوسااههو نظس ع تههةنسااتتبتههتوا   ترهها
س ةا اساا تبههمصسا د  كمههحس،سسة دحست تمصس اع تةنس  نمههحس وعمههح ا  فلههوسجلههحسدت هه هسالههةسدههوس  بههُّ

سااتتبتهههتوس  تههه  صسدهههوسااتهههةدبتوسااتا ههه فتوسساههه ادم ع تهههةنس اا بمهههة س اادةدتهههة ساا هههظستَّتههه  ا
 فظسحتوس مسااو  ههة ساهه الةسعتبمههة سااتواف ههحسعبههىس،سابتتاسفظساات ا جسا ا  ائمحس اارةنو ح

ااب ادمساااة حسالة سفإمساات ا سدنلةست  باعسدوسجةدتةتلةسااا و سعبههىساع تههةنسااتدبههوس
ة سعههوس مسلاتههضسااو  ههة س ستَّتههت  وساههوخسااتتبتههتوس،سااههو نظس ع تههةنسااتتبتههتوس   هه  ف ههد 

ااههههذاوستا جههههواسدههههوسد الههههة سإعهههه انسااتتبتههههتوسااتت تهههه اسدههههوسااتدبههههوسااههههو نظس ع تههههةنس
فههظسس"NCATE"،س تههةست ببههو س اههةاحس(Ingvarson, et al., 2006: 36)ااتتبتههتوس

ااتاةابمحس ااتتاسعبىست و  سا ادمس د الة سإع انسااتتبههص،س    ههتوسا ع تههةنسفههظس ههاس
 ههذاساانوههة س جههونسدتههةات سداهه ناسابهه ادمسإعهه انسااتتبتههتوس دههعس مست ههواف ساهه خسد الههة س

س  355ُسس2009إع انسااتتبصساا ا  حسفظسااا و سعبىسا ع تةنس االداظس االت ،سس

سددبههوساع تههةنساا تبههمصسااتههةاظس  The Council for Higher Education"  َّتههُّ ا
Accreditation - CHEA"ُساات الههحساا ودمههحساا ههظست ههواىس1996ااذيستصسإناةبطسعة سس 

الإش اهسعبىسد الة سا ع تةن،سانةء سعبههىسدتههةات س  ههتلةسددبههوسا ع تههةن،س تهه صسإعههةناس
ساع تههههةنساات الههههة سدهههه ا س ههههاسعاهههه ساههههنوا  سانههههةء سعبههههىست   هههه س َّ هههه ا س ههههاسةتههههوساههههنوا 

(Eaton, 2015: 4) س



   خطة إستراتيجية مقترحة                  267                    منال سيد يوسف حسنيند.                 

                                                 2025ابريل -والأربعون  سادسالعدد ال                                                        مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

لهه س الا ههحستتق ههقساادههوناسفههظسإعهه انسااتتبتههتوس  The Association for"بتههةست اا
Advancing Quality in Educator Preparation - AAQEP"فههظسعههة سس

سددبههوساع تههةنساا تبههمصس2017 ا   ،س  ههظس الا ههحسدَّت ههُّ هسالههةسعبههىسااتلهه وخسااههو نظسدههوس  بههُّ
س"The Council for Higher Education Accreditation - CHEA"سااتةاظ ،س تَّتههُّ ا

جلههحسضههتةمساادههوناساا ههظستَّ هه    سةهه دة سا ع تههةنسفههظسددههة سإعهه انسااتتبتههتو،س دههوسةههد س
سااتتبتهههتوس  تههه  صسدهههوسس"AAQEP"ادنهههحسا ع تهههةنساا ةلاتهههحسالهههة ستت تههه س اابههه ادمساا هههظستَّتههه  ا

اههظسفههظسااتلنههح،س  سابا ههو سعبههىسشههلةنا س سابهه ةو سا  ا اات ا  ههتوسفههظساا تبههمص،ساههواء 
د   دههح،س تاههتاسإعهه انا س ههذطساابهه ادمساا بمههة س اادةدتههة س اا مةنههة سااتلهه  بحس ااتنوتههة س
دظساااهههه دة سعبهههه سالإن  نهههه سفههههظسااو  ههههة ساات اهههه اس  تهههه ساا  امههههحس االةنفههههحسابهههه  اس دَّ هههه   

 The Association for Advancing Quality in Educator) ةة جلههةس
Preparation, 2023: 6) س

س ساهه صس"The Higher Education Act - HEA"  فههيس ههةنومساا تبههمصسااتههةاظس
اس ةا اساا تبههمصسا د  كمههحس اس تئههحسدت هه هسالههةسدههوس  بههُّ  لههب ح سدو و ههح سس(ED)ا ع تةنسدوس  بههُّ

عبههىسجههوناساا تبههمصساات هه ا ،س ابتلههةع اسفههظسضههتةمس مساات الههة س اابهه ادمسا بةن تمههحساا ههظس
ا صستوفت سا دوا ساا ت  اامحسالةستببظسدل وخساادوناساات بو ،س  نة س د حس نواعسدههوس تئههة س

حتههثست  ههقس  ههة  سس"Regional Accreditors"ا ع تههةنُس تئههة سا ع تههةنسالإ بمتمههحس
ا ع تةنسالإ بمتمحسد اجتةتلههةسعبههىساات الههة سااتةدههحس اااة ههحس تهه ساا  امههح،س  نههة ساهه س
  ة  ساع تةنسإ بمتمحسدت هه هسالههةسا ههاسدن  ههحسج  افمههح،س دتههةات س امةاههة س نلههمسةههةةس

حتههثستتتههاسس"National Accreditors"الةسا ببمههحسدلهه  امةتلة س  تئههة سا ع تههةنسااو نمههحس
  هههة  سا ع تهههةنسااو نمهههحسفهههظسجتمهههخس ناهههةءسااو  هههة ساات اههه ا،س ت اجهههخسفهههظساات هههة سا   س
اات الهههة ساااة هههحس اات الهههة سذا ساا ههه ضسااواحههه ساا ةئتهههحسعبهههىسااتلنهههحس اات الهههة س

ة س  ةتهه  اس تئههة سا ع تههةنسااب اددمههحس اا ههظسس"Programmatic Accreditors"اا ةلاتههحسنانمههو
س (Eaton, 2015: 4)تت ت سا ادمستتبمتمحسدا نا،س ةا ةنومس اا عس االن احس اا تبمصسس

سا ع تهههههةنسااهههههو نظساا هههههوعظسااواهههههتبحسا اةاهههههمحسا  تهههههمصسجهههههوناساههههه ادمسإعههههه انس   َّتهههههُّ ا
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حتههثساهه صستههوفت سا ع تههةنسس"Teacher Preparation Program - TPP" ااتتبتههتو
اس تئ ههتوُسددبههوساع تههةنسإعهه انسااتتبتههتوس  The Council for the"ااههو نظسدههوس  بههُّ

Accreditation of Educator Preparation - CAEP"الا ههحستتق ههقساادههوناسفههظس،س  
 The Association for Advancing Quality in Educator"إعهه انسااتتبتههتوس

Preparation - AAQEP"س(Wojcikiewicz & Patrick, 2022: 2) س

 عبمؤ سا اذسا ع تةنسفظسااو  ة ساات اهه اسا د  كمههحسشههكبتوُساع تههةنسد الههظست ههو س
لاههههؤسددههههةاوسإ بمتمههههحسات الههههة ساا تبههههمصسااتههههةاظسن لههههلة،س اع تههههةنسا اددههههظست ههههو سلاههههؤسادههههةمس

سد ا  ح 

ا  هههاسدتهههةساهههبيُس مسااو  هههة ساات اههه اسا د  كمهههحستتهههناسد الهههة سإعههه انسااتتبهههصسح  هههحسس
ا ة مهههة ساهههتوس تئهههة ساع تهههةنسد نوعهههح،ساهههواءس بةنههه سحكودمهههحس  س تههه سحكودمهههح،سا هههظستتنالهههةسس
ا ع تةنساات الظس  سااب اددظ،سش   حساا م ةئلةسابتتةات سااتاهه نا س  هه س لههة صس ههذاسااههنلمسفههظسس
عسفههههه ضست تهههههمصسدوحههههها سلاتتهههههةات س ةا هههههحسعبهههههىسجتمهههههخسس تتق هههههقسااا  هههههحسا بةن تمهههههح،سحتهههههثسا دنههههها

ساات الة ،سدتةس لتاسا نواعس بب سفظسا اةاتعس ااب ادمساا تبمتمح س

   باعسا ع تةنساا تاة ست و  سدتةات س عتبمة سا ع تةنسلاةا اة  سدخسدَّتر  بتوسدههوس س
دلنههحساا هه   وسا ببههه س بةا الا ههحسااو نمههحساب تبهههمص،س ا تاههةنسا د  كههظسابتتبتهههتو ،س  نا ا س

قسددبههوساع تههةنسإعهه انسااتتبتههتوس  The Council for the"اا تبههمصساااكودمههح سحتههثس  هها
Accreditation of Educator Preparation - CAEP"عبههىست ههو  سدتههةات سس

سدَّتر  بظسااتنوتة سااتلنمح،سلاتةسفظسذاههلسااتتبتههتوس سدوس  بُّا  ستتة نظ    عتبمة سا ع تةنسلااكا 
 دتبتههظسااتتبتههتوس  ههةناسااو  ههة س بةادت مههحسااو نمههحساب تبههمص،س اادت مههحسا د  كمههحسا بمههة س

دهههوسدد تهههخساا تبهههمصسا  اهههخ،س  ةاترههها ستهههصست هههو  سستتبهههمصسااتتبتهههتو ،س تهههةستهههصسإشههه ا سفئهههة 
 The Association for"دتهههةات سجت مهههحستتق ههههقساادهههوناسفهههظسإعهههه انسااتتبتهههتوس

Advancing Quality in Educator Preparation - AAQEP"لاةا تههة مسدههخس،س
دَّتر  بتوس ع ةءس تئحساا    وس ااتههةدبتوسدههوساا تبههمصسااتههةاظس دتبتههظس  ههةناساا تبههمصس  نا ا س

س نههة س(Zeichner, et al., 2024: 43-44)اا تبههمصسفههظسااو  ههحسس ،س دههوس ههُّصا سا  ههاس ما
داة  حساتوسد الة سا ع تةنس  بمة سإع انسااتتبههصساات   دههحسادع تههةنسفههظستا اهه سدتههةات س
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سد الههة سا ع تههةنسلاةاو  ههة ساات اهه اسا د  كمههحسفههظس ا  ا ع تههةن،سفبههموس نههة سان هه انسدههوس  بههُّ
ستا ا سدتةات ساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسلاكبمة سإع انسااتتبص 

 ت  ههههتاوسدتههههةات سااتدبههههوسااههههو نظس ع تههههةنساهههه ادمس د الههههة سإعهههه انسااتتبههههصسفههههظسس
 National Council for)دههههةسابههههظُسسسس"NCATE"سسااو  ههههة ساات اهههه اسا د  كمههههحس

Accreditation of Teacher Education, 2008: 10-11; The Association 
for Advancing Quality in Educator Preparation, 2023: 12-13) 

 ,Candidate Knowledge"سسدت فحساا ةاعس دلة اتؤس دتواحسااتلنمحسسر الأول:المعيا-
Skills, and Professional Dispositions"س ك لبلةساا ةاعسااتتبصسس ،س اا ظسان  ظس م 

سدوسةد سااب نةدمسا بةن تظ س
 سحتثسا صست تمصسااب نةدمسدوسس"Assessment System"نوة ساا  تمصسسسسالمعيار الثا ي: -

د الحسس لاتةس لةع س ااب ادمس اا د س ااا  دتو س عوس ناءس امةنة س جتخس تابتاس ةد س
سإع انسااتتبصسعبىستالتوس نائلة،س ت و  سااب ادمسالة س

 Field Experiences and"ااابهه ا سااتت انمههحس ااتتة اههة سااتتبمههحسسالمعيدار الثالدث:-
Clinical Practice"س اا هههظسدهههوسةدالهههةساههه صست هههو  سااتت فهههحس ااتلهههة ا س ااتتة اهههة س،

سا نةاعسدخسدلتحسااب نةدمس    افؤ سسلاتةااتبتمحسس
ىسفهههظست هههتمصس تن تهههذس ت هههو صساابههه ادمس"Diversity"اا نهههوعسسالمعيدددار الرابدددع:-  سحتهههثساَّ اعهههُّ

س اااب ا ساا تبمتمحُساا نوعساتوساا د س فظسااتلة س اااب ا  سس
ةسسالمعيددار الخددام :-  Faculty"دهه  د س ع ههةءس تئههحساا هه   وس  ناب ههصس تنتتهه لصسدلنمههو

Qualifications, Performance, and Development"سلااتههثستدتبلههصسذ يس هه  ا س 
جت ا سعبىس ناءسااتتة اة سااتلنمح،س ا الصسااتبههصس ااابهه اساا ههةفتتوسفههظسددههة ساا هه   و سلاتههةس

س َّا   يس   اهسااب ادمسااتا ب ح 
،س"Unit Governance and Resources"اااو تههحس ااتههوا نسسالمعيددار السدداد :-

ةاههههح،س دتقانمههههحسجتهههه ا،س دههههوا ن،س حتههههثسا ههههوفا سفههههظساات الههههحسنوههههة سإنا ي،س  مههههةناست  و ههههحسفتا
س تللتد س دُّ ُّافيس  ةفحسالإدكةنة ساادةدح 

فظسس ااتتبصس إع انس ا ادمس د الة س ااو نظس ع تةنس ااتدبوس دتةات س توضماس   تكوس



   خطة إستراتيجية مقترحة                  270                    منال سيد يوسف حسنيند.                 

                                                 2025ابريل -والأربعون  سادسالعدد ال                                                        مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

سااو  ة ساات ا اسا د  كمحس تةسفظساااكاساا ةاظسُ

س
 (: معايير الاعتماد البرامجي في الولايات المتحدة الأمريكية 4شكل )

 )الشكل من إعداد الباحثة( 

دوسةد سااتتةات ساالةلا ح سا  اس نلةسذا س متحس بت اسفههظساهه ادمسإعهه انسااتتبتههتو،س
ق سعبههههىسضهههه   اسااتنة ههههحساههههرداسجوانههههعس اةاههههمحُس ااتت فههههح،س ااتلههههة ا،س ااتتههههو س ف هههه س  هههها
ق سعبههىس س  تقا سدلتح ساندةجسااب ادمسا بةن تمحسلاكبمة ساا   مههح،س تههةس  هها ااتلنمح ،س اا ظستَّتُّ ا
ااتتة اههحسااتتبمههحسااتت انمههح سلااتههثست هه اسااتهه ا جسدوا ههخستهه عصستتبههصساا ةاههعسااتتبههص،س تههةس
سعههوس ا  ت سااتتةات سا  تمصس ناءساالتئحساا    لمحسا ا تيسااتتة احسااتلنمحسا ف هها،سف ههد 
تالتوسنتسسااقمةناس االب حس ااتل  امحس ااتوا نسااتل ا دحسفههظساابهه ادمسا بةن تمههحسلإعهه انس

سااتتبتتو 

 ت  ههههتوسد احههههاسا ع تههههةنسااب اددههههظسفههههظسااو  ههههة ساات اهههه اسا د  كمههههحسااا ههههوا س
 :Eaton, 2015: 4-5; Congressional Research Service, 2024)اا ةامههحُس

س(2

ُست هههو سد الهههحسإعههه انسااتتبهههصسلاإعههه انسدباهههتسدك هههو س"Self-study"اا  ااهههحسااذاتمهههحس-1
سا ناء،سانةء سعبىسدتةات ساع تةنسااب ادمسا بةن تمح 

اس"Peer review"د اجتهههحسا  ههه امس-2 ُستههه صسد اجتهههحسا ع تهههةنسفهههظساات هههة سا   سدهههوس  بهههُّ
 ع ةءس تئحساا    وس الإنا  توس ااتتة اتوسفظساا تبههمصساادههةدتظس  ع ههةءس تهه س بههةن تتتوس
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ا الصسا  تة سلاةا تبمصسااتةاظ،سف  صسد اجتحسااب ادمسلات ساب تة ساا  ااههحسااذاتمههح،س ت هه  صست   هه س
 شةداسإاىس تئحسا ع تةن 

ةسةائهه  اسات اجتههحسااب نههةدم سحتههثس"Site visit"ة ههة اسااتو ههخس-3 ُست اههاس تئههة سا ع تههةنسف   هه 
ستوف ساا  ااحسااذاتمحس د اجتحسا   امسا اةجساق ة اساا   ي 

اسدنوتههحسا ع تههةنس-4 ُس"Judgment by accrediting organization"اااكههصسدههوس  بههُّ
ف  ست   س ذطساابدةمساع تههةنساابهه ادمسااد اهه ا،س  ستتتهه ست بتهه ساع تههةنساابهه ادمساادة  ههح،س  س هه س

ست فضساع تةن ة 
ُستهه صسد اجتههحساابهه ادمس"Periodic external review"اات اجتههحساااة جمههحساا    ههحس-5

،س عةنا سدةسا صسإع انسن ااحسذاتمحس ة ة اسااتو خسفظس اسد ا  سس سلاةا ت ا  

ةسعبهههىسدهههةساهههبي ست الهههصسعتبمهههحساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسلات الهههة سإعههه انس ت املههه 
سااتتبصسلاةاو  ة ساات ا اسا د  كمحسلاةاا ةئتساا ةامحُ

سدههههوس-1 ىسدتهههةات س ي   سا ع تهههةنسااب اددهههظسعتبمهههحست وعمهههح،س  تكهههوسابو  هههة س مست بنههها  َّتهههُّ ا
سددبههوساع تههةنساا تبههمصسااتههةاظس ا  وس  بههُّ  ,.Zeichner, et al)االتئههة سااتت هه هسالههةسدهه 

س (43 :2024
ت لهههصسعتبمهههحسا ع تهههةنسلاةاو  هههة ساات اههه اسا د  كمهههحسلا نلهههةسعتبمهههحسدلههه ت ا،س  ههه صستد اههه س-2

اههههههنوا سس10إاههههههىسس5  سااب نههههههةدمسعبههههههىسدهههههه ا سن  اس هههههه ست هههههه ا جسدههههههوسساات الههههههحاع تههههههةنس
(Congressional Research Service, 2024: 4)  

سدههههوساااكودههههح سدههههوسةههههد سدلههههةع اس-3 عسإاقادههههظسابا ههههو سعبههههىستتو هههها  ا ع تههههةنسدُّ بههههُّ
   133ُس2007اات الة ساا تبمتمحسفظساا رتة ساا تو اسااتة س اااةةس اا  اةم،سس

وف   س-4 سعبههىسدلهه وخساات الههح،ساتنتههةستههَّ ااو نمههحسساالتئههة تههَّوف   ساالتئههة سالإ بمتمههحسا ع تههةنُّ
سعبههىسدلهه وخساابهه ادم سا ع تههةنُّ ا ع تههةنساات الههظست ههو سلاههؤسددههةاوسإ بمتمههحس،س دههوس ههُّصا سفههإما

ستةلاتحسات الة ساا تبمصسن للة،ساتنتةسا ع تةنسااب اددظست و سلاؤسادةمسد ا  ح 
ت تههمصسا  ههقساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسعبههىساا  تههمص،س اا الههتو،س ااتاههة  ح سدههوسةههد س-5

جوناساابهه ادمسا بةن تمههح،س ةبههيس  ةفههحساا الههتوسااتلهه ت سفههظس بمههة سإعهه انسااتتبههص،س تا تههقس
سفههظس سشههةدا  ا  ت ههةءسلاةاتتههةات ،س  شهه ا س ع ههةءس تئههحساا هه   وس اادلههة سذا ساا ههبحسلااههكا 



   خطة إستراتيجية مقترحة                  272                    منال سيد يوسف حسنيند.                 

                                                 2025ابريل -والأربعون  سادسالعدد ال                                                        مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

س،(Congressional Research Service, 2024: 1)اا  تههمصس اا ا ههمسساات الههظس
 فة ع تةنسعتبمحس ةئتحسعبىساار ح،س ااتتةات ،س ا ناح،س د اجتحسا   ام،س اااكص 

 مسعتبمحساع تةنسااب ادمسا بةن تمحست  قسعبىسدةس َّتهه ُّهسلاةاههصس د مههحساههددحسااب نههةدم،س-6
اس تئههحساع تههةنس اس تئههحساا تبههمص،س ا ع تههةنسدههوس  بههُّ   ههظُستهه ةمتسااو  ههح،س اااههلةناسدههوس  بههُّ
س تئحساا تبمص،س تلهه هس د مههحساههددحسااب نههةدمسإاههىستتق ههقسن  سااو  ههة س دَّت ُّ هسالةسدوس  بُّا 
فهههظسحتة هههحسااتلههه  ت او،س ن  ساااكودهههحساا ت  اامهههحسفهههظسالإشههه اهسعبهههىسا د رهههة  سا هههتةمس
اانقا حسالإنا  حس ااتةامههحساببهه ادمسا بةن تمههح،س ن  س تئههحسا ع تههةنسفههظستههوفت سضههتةمساادههوناس

دؤسد الة ساا تبمصسااتههةاظس  ,Congressional Research Service)اا تبمصسااذيستَّ    
س (1 :2024

 اعتماد البرامج الأكاديمية بالمملكة المتحدة البريطا ية:  -ب

نوة ساع تةنسااب ادمسفظسااتتب حساات ا اسفظسد احبههؤسا  اههىسعههوس   ههيساالتئههة سا  سس
ابههه ادمس بةن تمهههحست هههونسإاهههىسس ،س تت ههه هستبهههلساالتئهههة 1997ااتلنمهههحس اا ةنونمهههحسح هههىسعهههة س

سس،ااا و سعبىسد  اسدلنظس  ست ةمتساتتة احسااتلنههح   لهه هسا ع تههةنسإاههىسضههتةمس ما
 & Brennan)ااب نةدمسا بةن تظساوف سلاتضس  س اساا  ةءا ساادةدحسابتتة احسااتلنههحس

Williams, 2004: 4)س   صسا ع تةنسفظسااتتب حساات اهه اسااب   ةنمههحسدههوسةههد سددبههوس،
وسفههظسعههة سس"British Accreditation Council - BAC"ا ع تةنسااب   ةنظس ااذيست اا

اس1984  ،سعبههىس مست ههومساات الههة ساادةد مههحسااتةناههحسابهه  جة سااتبتمههحسدت تهه اسدههوس  بههُّ
س  134ُسس2007ددبوسا ع تةنسااب   ةنظس اا  اةم،سس

ل س تئحسضتةمساادههوناس فههظسس"Quality Assurance Agency - QAA" صست اا
 س لتئهههح سدلهه  بح ،ستلههه هسإاههىسضهههتةمسجههوناساا تبهههمصسااتههةاظ،س ااههه ت ا سضهههتةمس1997عههة س

صس تئههههحسضههههتةمساادههههوناست بتههههيسدتههههةات سا ع تههههةنس ت و   ههههةسفههههظسااتتب ههههحساات اهههه ا،س  تَّلههههل 
"QAA"خساا  ههو ا سااد اهه ا،س ا اهه دةلاحسالههة،سسدلههةع اسفههظسس اادةدتههة س اا بمههة سعبههىستو هها

اس ف ههاسااتتة اههة ساا  امههح ةسدههوسح  ههلةسعبههىسدههخسااتنة ههحساوضههخسإ شههةنا ستَّترهه   ،سان د هه 
سعههوسنعههصسجلههونسد الههة سإعهه انسااتتبههص سات ههةعس ةسفههظستتق ههقساادههونا،سف ههد  سعةاتمههو س ائهه   نلههم 

ا وفت ستتبمصسعةاتظسعب س  نههظسفههظسااتتب ههحساات اهه ا،س تتق ههقساالههتتحساا نومتمههحسابت الههحس
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ضهههتةمساادهههوناساهههتوُسددبهههوسجهههوناسس تئهههحاادةد مهههحسفهههظسااتتب هههحساات اههه ا،سحتهههثسجتتههه س
،س   لههة س"The Higher Education Quality Council - HEQC"اا تبههمصسااتههةاظس

 The Higher"ت تههههمصساادههههوناساا ةلاتههههحساتدبههههوستتو ههههاساا تبههههمصسااتههههةاظسفههههظسإندب هههه اس
Education Funding Council for Wales - HEFCE"ددبههوستتو ههاساا تبههمصس،س س

 ةد س تئحسضتةمساادوناساوضخسدتههةات س   شههةنا سضههتةمساادههوناسسسااتةاظسفظس  بق سحتث
ةسلاةاههصسااتتههةات س الإ شههةنا سا     مههحس فظسدن  حساا تبمصسااتةاظسا     مههح،س ااتت  فههحس   هه 

"European Standards and Guidelines - ESG"ن سحتههثس س"ESG"ستَّاهه   
،س ههةنئساا وجتلمههح سا ههتةمساادههوناس تا تههيسا ع تههةنسا تق ههقساا تبههمصسااتههةاظددتوعح سدههوساات

 تتتهههاس تئهههحسا ع تهههةنسدهههخساادةدتهههة س اا بمهههة سابو هههو سإاهههىسن هههةاسدُّ ج  مهههحسدهههوسشههه نلةس
 The Quality Assurance Agency for)ااتلةع اسفظستو م سااتتةات سا بةن تمحسس
Higher Education, 2023A: 3-12) س

 The Higher Education"بتههةس  ههو سددبههوستتو ههاساا تبههمصسااتههةاظسفههظسإندب هه اس
Funding Council for Wales - HEFCE"سا نوههمصسعتبمههحساا  تههمصس ناهه سن ههةئمس 

اا  تمتههة  سابت ة نههحسدههخسد الههة ساا تبههمصساادههةدتظسا ةهه خ،س اا ههظساهه صسإج اب ههةسعههةنا سدههوس
اادههوناست ههة   سا ع تههةنسعبههىسدو ههخسس سحتههثستناهه س تئههحسضههتةمةتههوسإاههىسعاهه ساههنوا 

االتئح،س عن دةست ب اىساات الة ساادةد محسحكت ةسلاةار ههحس  سعهه  ساار ههح ساهه صسناهه ساا    هه سدههخس
م ةسلات ستن تذسااا ههحسااتدجمههح،س د ةسدَّ  ض  ا نةدمسإج اءا ساات ةلاتح،س  ذاساصستا يساات الحست  ا

 & Duarte)ضس  س ههاستتو بلههةستاهه   س تئههحستتو ههاساا تبههمصسااتههةاظسلاههةاايسفههظساههاعسلاتههس
Vardasca, 2023: 13)تئههحسضههتةمساادههوناسفههظسااتتب ههحساات اهه اسس،س دههوس ههُّصا ستلهه ه 

سإاىستا تيس  ضتوسدوسا ع تةن س تةُساا التو،س ااتلةءاح 

تتبمههحساا ههظس ا ههخسس  اههة سإاههىسا ع تههةنسااب اددههظسفههظسااتتب ههحساات اهه اسعبههىس نلههةُسااس
لاتوجبلةسا نةدمس بةن تظساتتبمحست تههمص سا ا اهه سا د رههة سابتتههةات سااتاهه نا،س اا ههظساهه صستا اهه  ةسس

اسةبههه اءس ددتوعهههحس  ههه ام سا هههتةمسجهههوناساههه ادمسس  سسسس د اجت لهههةس ت تمتلهههةسلااهههكاسن ههه يسدهههوس  بهههُّ
 ,.Kumar, et al)لا نلههةسداةاهه اس عددههحساب تتههقسسسس ت لههصسعتبمههحسا ع تههةنسإعهه انسااتتبتههتو،سس
تسدههوس شههكة سا ع تههةن،سا  ههقسسسة ع تههةنسااب اددههظسشههكاس،س دههوس ههُّصا سفس(157 :2020 دَّ ا هه  
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  سعبىست تمصس اع تةنسا ادمس بةن تمحسدا ناسناةاسد الة سإع انسااتتبصس

 ت ت اخساادةدتة س د الة سإعهه انسااتتبههصسفههظسااتتب ههحساات اهه اسلاةاهه  د سذاتههظ،س  س
تتب لةساااكودحس  ست ا  ة،س  بلةست ت خسالو ح س ةنونمح سدل  بح  سف ت ههلةسا  ههؤسدترههةقسدب ههظ،س
  ت لةسد الة ساب تبمصسااتةاظ،ساتنتةستصسإناةءساا تضساثة سدوسةد س ههةنومسا اتههةنظ،س
 دههوس ههُّصا سفلههظسدلهه  احسعههوسااا ههة سعبههىسااتتههةات س اادههوناسا بةن تمههحس جههوناساا تبههمصسااههذيس

 ا ههتةمسس فههظس ههاسجةدتههحس  س بمههحس كههومس نههة سددبههوسدلهه   سعههوس ههذاسااتتهها،،ست  دههؤ
اادههههوناساا اةبمههههحستاههههةف س بمههههة سإعهههه انسااتتبههههصسعبههههىساادوانههههعساا ةامههههحُس عتبمههههة ساات ا  ههههحس

 نوتههحس آامههة ساا  تههمص،س ااتواف ههحسعبههىسجتههحساااة جمههح،س س اا  تههمص،س اات اجتههحساا اةبمههح،س اات ا
 Quality)ااب نههههههةدمس د اجت ههههههؤ،س امةاههههههة ساا بههههههو ،س ت ههههههو  ساا ههههههوان س تنتتهههههه لص س
Assurance Agency for Higher Education, 2005: 7-11) س

لاةاتتب ههحساات اهه اسااب   ةنمههحسااا ههوا سس ت  ههتوسد احههاساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههح
 ,Universities UK, 2008: 7-8; General Teaching Council)ُساا ةامههح

س(4-5 :2019

عتبمههحساات اجتههحُست ههواىس تئههحسضههتةمساادههوناسإجهه اءسد اجتههة سةة جمههحس اههتمحسدن وتههحس-1
 ت  ههتوس  م  لههةسفاههتسامةاههة س عتبمههة سضههتةمساادههوناساا اةبمههح،س تتق ههقسس،ابدةدتههة 

ت هه  صستو ههمة سحههو سإجهه اءستالههتنة سعبههىسااتتههةات س  نا اساادههونا،س ساادههوناسفههظساادةدتههح،س
س ذطساات حبحسد حبحسإعدمساات الح،س   ب لةسفظسااا و سعبىسا ع تةنسااب اددظ  س تَّتُّ ا

د اجتحسا   امُسحتثست و سف قست  ا سدوس ع ههةءس تئههحساا هه   وسدههوسد الههة س ةهه خس-2
ةسس-عبىسابتاسااترة -اق ة اساادةدتة ،سف ظسإاك بن اس ة،س  ةا هه  ةسن امههو ا  ههتوساا   ههيسد اجتهه 

فظساا  قسالإاك بن  ح،س   صست شماسف  يساات اجتحس ف  ةساتتةات سداهه نا سا ههتةمس مستتكههوس
ددتوعهههحسااتههه اجتتوساا واةنهههة ساا  ةعمهههحس اا ا ا هههمحس ااد  افمهههحسااتنةاههه ح،سعبهههىس مساههه صس

ست   بلصس باسااتاة  حسفظساات اجتح سس
  م حساا  تمصسااذاتظُس باسة ة اساات اجتح،ستَّ     ساادةدتحسالتئههحسضههتةمساادههوناس  م ههحست تههمصس-3

ة،س دههه خسفتةامهههحس ذاتهههظست  هههتاوست ة هههتاساا  تت هههة ساااة هههحسلاهههإنا اساادهههوناس ااتتهههةات سناةبمهههو
االمةبههاس اثامههة ،سفو م ههحساا  تههمصسااههذاتظسحدهه سا اههةجساتتبمههحساات اجتههح،س تلهه ا دلةسفهه قس
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سا ا ا سج   س عتة سااق ة ا سس ساات اجتحس  اةج 
ُس  هههو سف  هههيساات اجتههحساق هههة اسإحة هههحس-4 ااق ههة ا ُستههه صسة ههة ا ساات اجتهههحسعبهههىسجههق او س    

اس ةسجتههههه   ات الههههحسإعهههه انسااتتبههههص،ستلهههه   قسحههههوااظس د ههههحس  ههههة  ساب  بهههها سدههههوس مساهههه الصسفلتهههه 
لاتهه سحههوااظسةتلههحس-ابت الههح،س توضههماس يسداههكد سفههظس  م ههحساا  تههمصسااههذاتظ،سا  ههخسذاههلس

ااق ههة اساا ئملههحساا ههظستلهه   قسعههةنا سةتلههحس  ههة ،س فههظسنلة ههحسااق ههة اس  هه  ساا   ههيسس- اههةامخ
سحكت ةسحو سدةسإذاس ةن ساادةدتحستَّبب  ظساا و تة سااو نمحساتتةات  ةس جونتلة 

اا    هههه س اااكههههصُس  ههههو سف  ههههيساات اجتههههحسلاإعهههه انست   هههه سانههههة  ساا  تت ههههة ساا ههههظساتاههههذتلةس-5
اادةدتحسابا ة سعبىسااتتةات سا بةن تمحس اادوناسااتنةا ح،س    ههظساا    هه سالإاهه  اتمدمة س

ساات المحسا تق قسجوناسة دةتلةساا تبمتمح 
اات ةلاتههحُسلاتهه سة ههة اس تئههحسضههتةمساادههونا،ستلهه دتعساادةدتههة سا    هه سف  ههيساات اجتههح،س-6

س سانوا  6 تل ا دؤسا التوس نائلة،س ت صسعتبمحسإعةناسا ع تةنستب ةئموةسلات س 

 ا ههظستا ههاساا بمههة سعبههىسا ع تههةن ساهه صساا  تههمصسفههظسضههوءسدتههةات سداهه نا سحتههثس
خسعهه ن سدههو ضهه   Partnership)ااتتههةات ساببهه ادمسا بةن تمههحسلاةاتتب ههحساات اهه ا،س  ههظُسس َّ

and Accreditation Team, 2019: 7-27) 

،س    هههتاوسن هههةئمس"Programme design"ُست هههتمصسااب نهههةدمسالمعيدددار الأول •
اا تباصسفظسااب نةدمسا بةن تظ سلااتثستتكوسا  ح سدل وخسإندةةا ساا ههد سان ههةئمس

ساا تباصساات بو ح،س د خسدنةا حس بمتحس ددة ساا  ااح 

،س  اهه نسدا ههوخس"Programme content"ُسدا ههوخسااب نههةدمسالمعيددار الثددا ي •
ااب نةدمسدههةس تكههوستو اتههؤسدههوساااهه  م،سدههوسحتههثسااتتبودههة س ااتتههة هس ااتلههة ا س

 اا ظستتكوسد  ب ة سدا وخسااب نةدمسااتا نا 

 Working ethically and"ُسااتتههاسلااههكاس ةد ههظس  ههةنونظسالمعيدار الثالدث •
legal" س،سحتثس َّقم  صسااب نةدمسفلصساا د سابتتاس ةد موةس  ةنونموة

 سحتههثس"Selection and admissions"ُسا ة مههة س اا بههو سالمعيددار الرابددع •
يسااب نهههةدمسدتهههةات سا ة مهههة س اا بهههو سااتنةاههه حساا هههظست وافهههيسدهههخسدبههه  ست هههةف س  َّ بههه  
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ساا  ةس اا نوعس اااتو سابت   دتو 

 Student"ُساا  ههههههو  ساااا ههههههظس ااتلنههههههظساب ههههههد سالمعيدددددار الخددددددام  •
development and professional membership"سحتثس دههعس مس كههومس 

اهه خسااب نههةدمسآامههة ساهه عصساا نتمههحساااا ههمحساب ههد ،سلاتههةسفههظسذاههلستههوفت سنوههة س
سا تق قسالإ شةنسااتلنظ 

 Academic leadership"ُسااقمةناسا بةن تمههحس تن تههذساابهه ادمسالمعيار الساد  •
and Programme delivery"اهه سدههوستههوافَّ سااتههوا نساا اهه  حسااتنةاهه حسس سفههد

يسدَّ  ههااس ذيسةبهه اس ا عصساا ن تذساا تاة سابب نةدم،سلاتةسفظسذالستتتتوسد ا س  سدَّنلهه  
سعههوستههوافَّ سدههو  ظسنعههصساااهه دة سااتلنمههح،س ااهه عصس دنةا حساقمةناسااب نةدم،سف ههد 

سالإنا يس اا  نظس  ت  ص سا عصستن تذسااب ادمسلا تةامح  سس

 Discipline-specific"سااتهههههوا نساااة هههههحسلاة ن ههههه ةاسالمعيددددار السددددابع: •
resources"سحتههثس دههعستههوافَّ سدههوا نسدنةاهه حسا ا تههيسا ن هه ةاس نعههصساا ن تههذس 

سا تكتههنلصسدههوس تو  اا تاة سابب نةدم،س تةس دعستق   ساا د سلاةا عصس اا هه   عساادةدههُّ
سا ا  ةناسااتنةا حسدوسااب نةدم سس

تههحسالمعيددار الثددامن: • و ُّ  Quality management and"سإنا اساادههوناس اااُّ
governance"سا هههتةمساادههههوناس تالههههتنلة سدههههوسةهههد سإجهههه اءسد اجتههههحسن   ههههحس 

  هههههه اهسااب نههههههةدم،س ن ههههههةئمسااهههههه تباصس دا ههههههواط،س الإاهههههه  اتمدمة ساات ت  ههههههحسا ن تههههههذس
سااب نةدم،س  اةاتعساا  تمصسااتل ا دح سس

س  تكوستوضماس ذطسااتتةات س تةسفظساااكاساا ةاظُ
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س
 (: معايير اعتماد البرامج الأكاديمية في المملكة المتحدة5شكل )

(Source: Partnership and Accreditation Team, 2019: 5) 

ا  ههههاسدتههههةساههههبيُس مساع تههههةنساابهههه ادمسا بةن تمههههحسلإعهههه انسااتتبتههههتوسفههههظسااتتب ههههحس
ساات ا اسااب   ةنمحسا لصسلاةا ةاظُ

 نههة ستوحتهه سفههظسدتههةات سا ع تههةنسااب اددههظ سحتههثس اهه نسددبههوسا ع تههةنسااب   ههةنظس-1
سدتةات سا ع تةن 

صا ستلههه ه-2  تئهههحسضهههتةمساادهههوناسفهههظسااتتب هههحساات اههه اسإاهههىسسااتنة هههحسلاةاتاةاهههبمح،س دهههوس هههُّ
 تا تيس  ضتوسدوساع تةنسااب ادمسا بةن تمح س تةُساا التوس ااتلةءاح 

بحساتتوههههصس"Publishing reports"ناهههه ساا  ههههة   س-3  سحتههههثساهههه صسناهههه ست ههههة   سدَّ  هههها
سبتةستا ويساات ا سدوساا  ة   سعبىسدباههتسان ههةئمسف  ههيساات اجتههح،سساات اجتة   ههذطس،س تَّتههُّ ا

اا  ههة   سد تهه ا سابت الههحس اب ههد سفههظساا تبههمصسااتههةاظس اات  هه دتوساب  ااههح س ااتههو  توسفههظس
اادةدتههة س اا بمههة  س االتئههة سااتلنمههحس اا نومتمههحس اا اهه   مح س جلههة سااتتههاساا ههظستَّو هه   س

اوااهه حسلاتههضساا هها ،س اا ههظستلهه ا  سااتتبودههة سس،س  هه ساهه صسناهه س ههذطساا  ههة   ااا  دتو
 Quality Assurance)دهههوساات اههه سدهههوساات هههةن سا  هههنم ساادةدتهههة س اا بمهههة س

Agency for Higher Education, 2005:15; The Quality Assurance 
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Agency for Higher Education, 2023B: 5)ااتتب ههحساات اهه اسس ساههذالستت نههظ
لاةاتلةءاحسعوسن ةئمست ة   ساا  تههمصس ا ع تههةن،س تلههداسن ههةئمسة ههة اسااتو ههخسفههظسشههكاست ههة   س
نوعمههح،ساهه صسناهه  ةسعبههىسدو ههخس تئههحسضههتةمساادههوناسعبههىسشهه كحسالإن  نهه سادتمههخساادلههة س

ن مهههح وساا ةاهههعس ااتد تهههخس   هههاة س(El-Nashar, 2022: 36)سااتُّت  ،سا دههه سااهههذيس َّتكههه  
ن محسدوستا ا سجوناساات الة سلا لالسس  الاس    ح   سااتتاس جتمخساادلة سااتُّت 

دتههةات ساع تههةنساهه ادمسإعهه انسااتتبههصسفههظسجتمههخس ناههةءسااتتب ههحساات اهه اسفههظس د ههحستاهه   س-4
 Professional values and"سددههة  سد  الا ههح،س  ههظُسااقههمصس ااتتة اههة سااتلنمههح

practice"س،س ااتت فههههحس اا لههههصس"Knowledge and understanding"س دلههههة ا س،
قسدتههةات ساع تههةنساهه ادمسإعهه انسااتتبههصسعبههى،س تههةس"Teaching skills"اا هه   وس دت فههحسستَّ  هه  

 فلصس  تمحساا اث،س  مةمحسااو و سإاىساان ةئمسذا ساا بحسدوساا اههثساا   ههويس ت بم لههة س
 دت فهههحس مةمهههحسااتاهههة  حسلااهههكاسن ههه يسفهههظسا ا   هههةءس اا اهههثس اا  تهههمصسلااهههكاسفههه نيس  س

 ,.Beauchampa, et al)سجتههةعظ،س ت بتههيسذاههلسدههوس جههاستالههتوساا هه   وس ااهه تباصس
س (4-5 :2015

إشهه ا ساا ههد س   ههاة ساات ههباحسا  هه  صسددحوههة سحههو ست ههتمصس تن تههذسااب نههةدم،س-5
س ساا ههد ،س ت ههة   سف َّتههُّ ا ا  ااق ههة ا سااتت انمههح،س ا اهه  دعة ،س ااتههذ  ا سااتك و ههحسدههوس  بههُّ

د ههههةن ساابمةنههههة سا اةاههههمحسا ههههتةمسجههههوناس اع تههههةنسساا ةح ههههتوساااههههة جتتو سدههههوسضههههتو
ةسفههظسعتبمههة س سد الههة سإعهه انسااتتبههصسفههظسااتتب ههحساات اهه اس اههذالساهه نيساا ةاههعسن   اسدلتههو

 سلاةلإضههةفحسإاههىسذاههل س اههة  س(El-Nashar, 2022: 36)اا هه  تيس ااق ههة ا سااتت انمههحس
دَّتر  بوساا ههد سفههظساات احههاساا ئملههحسدههوسعتبمههحسا ع تههةن سحتههثستهه صسنعههواس تئهه لصساا ترتبمههحس
 اتاةنساا د ،س  سدةس تةناؤ ،سابتاة  حسفظسا ج تةعساا تلت يساههتوس تئههحسضههتةمساادههوناس
سعوساج تةعسف  ههيساات اجتههحسدههخساا ههد س  نههةءسااق ههة اساا ئملههح،س نعههوتلصس  اات الح،سف د 

،س(Universities UK, 2008: 7)ا    صسع ضسدك ههو سإاههىساا   ههيس بههاسة ههة اساات اجتههحس
قاسد تب ههحس دوس ُّصا سس تات سد الههة ساا تبههمصسااتههةاظسفههظسااتتب ههحساات اهه اسإاههىسدتة اههة سدَّ تتهه  

سا   ساا ةاعسفظسعتبمحسا ع تةنسااب اددظ 
س
س
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 مستخلصات  ظرية لاعتماد البرامج الأكاديمية بالجامعات المعاصرة:  -ج

ةسعبههىسدههةساههبي س تكههوسا اهه  ةناسدههوستدههة  ساادةدتههة ساا ائهه اسفههظساع تههةنس  ت املهه 
سااب ادمسا بةن تمحسفظس بمة ساا   محسعبىسااناوساا ةاظُ

 ناههههةءسنوههههة سدتبههههوساههههؤ،س   هههه ا ساا اهههه  تة ساا اعتههههحسا  بتههههيسااتنة ههههحسلاةاتاةاههههبمح،س س-1
سا ع تةنسااب اددظسفظس بمة ساا   مح 

تا تههيساااهه ةفمحسدههوسةههد سناهه سن ههةئمست ههة   سا ع تههةن سا لهه  ت سدنلههةسجتمههخساا بمههة س-2
س   لةدلةسااتا ب حسفظست و  سا ناءس د اجت ؤ 

نعهههصس  ةفهههحساا الهههتوسااتلههه ت س اات اجتهههحساا    هههحساتتهههةات ساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحس-3
سااتَّ  ا ح،سا د سااذيساَّ     سعبىُ

  تمهههحسع ههه ساج تةعهههة سن   هههحسالتئهههحسضهههتةمسجهههوناساا تبهههمصس ا ع تهههةن سات ةلاتهههحسس-
ساا  و ا سااتل ت ا،س د ةلاتحستن تذسة سساا التو 

ساات اجتهههحسس-  ةهههذسآ اءس ددحوهههة س  هههاة ساات هههباحسفهههظسا ع  هههة  سحتهههثسإما
اا    هههههحساتتههههههةات سضهههههتةمساادههههههوناس اة  هههههة س  ةءتلههههههةستلهههههةع سعبههههههىسضههههههتةمس

سددءد لة س
ستهه صسداههة  حس ع ههةءس تئههحس-4 ن مههحسذا ساا ههبح،سفتههرد  ااتاة  حساا تبمحسادتمههخساادلههة سااتُّت 

اا    وسلااكاسشةداسفظساا  تههمصس اا ا ههمسساات الههظ،س تههةستهه صسداههة  حساا ههد سااتتبتههتوس
فظسعتبمحساع تةنسااب ادمسا بةن تمح،سا د سااذيسا  باعسنعصسن  ساا د س اااهه  دتوسفههظس
ناههه س  ةفهههحساادهههوناس ا ع تهههةن،س ت تهههمصسااتتبمهههحساا تبمتمهههح،س داهههة   لصسفهههظسعتبمهههة ساادهههوناس
 اا التوسااتل ت  سدوسةد سداة   لصسفظسااق ههة ا سااتت انمههح،س ا اهه  دعة ،س اا  ههة   س

سااتك و ح،س  ت  ة 
دناس بمة ساا   محساا ظساا  ةع سات   ةعسدتةات سا ع تةنسااتق هه سدههوسا اهه  د س الإنا اس-5

ااذاتمههح،س تق  هه س ههذطساات الههة سلااههوافق،س نعتلههة سا اههدمتلةسعبههىست بتههيسدتههةات ساادههوناس
س  ا ع تةنسلاةا ت ا   

ة-ضههههتةمساادهههههوناس-6 ةس  سةة جمهههههو  سدهههههوسةهههههد سإنا اسااتتبودهههههة ،س تا تهههههيس-اهههههواءسناةبمهههههو
 ا ن  ةا،س ااتتاسلااكاس ةد ظس  ةنونظ،س اات ا  حس اات اجتحساا    حسابب ادم 

ة،ساههاسإنلههةسعتبمههحسدلهه ت ا س-7 سذاتههؤ،س  س هه ف ةسدن لمهه   مسعتبمحسا ع تةنساملهه س هه ف ةسفههظسحهه   
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س سانوا  سلا و ا سن   ح  10إاىسسسس5حتثسا صستد ا ساع تةنسااب نةدمس اسف  است  ا جساتوس 
إناههةءسددبههوسدلهه  اسس جونس تئة ساع تةنس  نمحسعبىسدل وخسااب ادم،س دههوس ههُّصا س تكههو-8

 ع تةنسا ادمس بمة ساا   مح،س تةس ههوسدتتههو سلاههؤسفههظسااو  ههة ساات اهه اسا د  كمههحس ااتتب ههحس
اات اهه اسااب   ةنمههح،س  كههومسدههوساة  ة ههةتؤساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههة ساا   مههحس

دح سلااتثُ ناست توسجوناسااب ادمسا بةن تمحسااتَّ  ا س فيسدتةات سدَّا ا

سدههههوس ةا اساا تبههههمصسااتههههةاظس  ةا اساا   مههههحس اا تبههههمص،سس-   ههههصس ههههذاسااتدبههههوسدَّتههههر  د 
ن مههحس   بمة ساا   مح،س اان ةلاة سااتلنمحسابتتبتتو،س  ةحرتو،س جتمههخساادلههة سااتُّت 

سذا ساا بح 
الههه هسااتدبهههوسإاهههىستا تهههيسا ع تهههةنسااب اددهههظ،س اا الهههتوسااتلههه ت ساببههه ادمسس-

سا بةن تمحسفظس بمة ساا   مح سا ا  مسدتبتتوسد  بتوس  ب ةء 
دتةات ساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسفظس بمة ساا   محسفظس د ههحسددههة  سد  الا ههح،ستا   سس-9

س  ااتت فحس اا لص،س دلة ا ساا    وسس،  ظُسااق مُّصس ااتتة اة سااتلنمح
 مست  هههقسدتهههةات ساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسفهههظس بمهههة ساا   مهههحسعبهههىس   تهههحسجوانهههعس-10

دههحسدههوس  اةاههمح س ههظُس دتههةات س بةن تمههح،س دتههةات س  ههةءا،س دتههةات سد تب ههحسلاةااهه دة سااتَّ  ا
ست  تاوسدةسابظُ س  بُّاساا بمح،س دتةات ستنومتمح  سعبىس م 

ااب نهههههههةدمُس اهههههههةا ؤ،س    افهههههههؤ،س ت هههههههتمتؤ،س دا هههههههوخساات ههههههه  ا ساا تبمتمهههههههح،سس-
  اهه  اتمدمة ساا تبههمصس ااهه تباص،س  اههةاتعساا  تههمص،س ااابهه ا سااتتبمههحس ااتت انمههح،س

س  مةمحسإنا تؤس تا م  ة،س تن تذ ا،س ت و ت ة  
اا د سدوسحتثساا بو س اا تبمصس ااهه تباصس اا  تههمص،س ت هه  صسااهه عصسالههصس ةهه دة سسس-

ساا عص ،س اح مةجةتلص،س د  ب ةتلص،س ت و   صساااا ظس ااتلنظ 
سعههوسد ةلاتههحسدتة اههة سس- اااهه  دتوسدههوسحتههثسد ةلاتههحست ههو   صسااتلنههظ،سف ههد 

 اا و م  
 ع ههةءس تئههحساا هه   وس االتئههحسااتتة نههح سدههوسحتههثسااابهه اس اا  ههةءا،س  اههةاتعسس-

سعوستوافَّ سا ع انساا ةفمحسااتدئتحسابب ادمسااتا ب ح   اا نتمحسااتلنمح،سف د 
ااتهههوا نسااتةن هههحس ااتةامهههح سدهههوسحتهههثساا تو هههاس اات افهههيس ااتتههه ا س اا دلتهههقا سس-

سعوسااتوا نسدوسحتثس  ةا لةس  تةح لةس اا ت ا   لة     ت  ة،سفُّ د 
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ا  هههاسدتهههةساهههبيُس نهههؤس تكهههوسا اههه  ةناسدهههوساادةدتهههة ساا ائههه اسفهههظساع تهههةنساابههه ادمس
س بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   حسداو ساا  ااح،سف ةمس ساهه سدههوسن ااههحس ا بةن تمح،س  تةس ما

س ا خساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسفظساا بمح،س ات صستنة  سذالسفظسااتاو ساا ةاظ 

 القسم الثا ي: وامع اعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

ا نهههة  س هههذاسااتاهههو سااوا هههخساانوههه يس ااتتههه انظس ع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسفهههظس بمهههحسس
اا   محسلادةدتحسالإاههكن   ح،س ااههذيسفههظسضههوئؤساههت صستا اهه سجوانههعساا ههواس اا ههت ،س تههةساههت صسس
تا اههه ساا ل اههه ا س اا ههه ةساات ةحهههح سدهههوسةهههد ستابتهههاسااو هههةئيس اا  هههة   ساا اهههتمحسادةدتهههحسس
الإاكن   ح،س  بمحساا   مح،س االتئحساا ودمحسا تةمسجوناساا تبمصس ا ع تههةن س  بههاساا  هه اقسإاههىسس
 ا خساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتههحسالإاههكن   ح س تكههوسالإشههة اسإاههىسجلههونسس

ساا ةاظسُساالتئحساا ودمحسا تةمسجوناساا تبمصس ا ع تةنسعبىسااناوس

  ب ة عن الهيئة القومية لضما  جودة التعليم والاعتماد المصرية:    -أولاً 
  سلاتوجهههعس2006تهههصسإناهههةءساالتئهههحساا ودمهههحسا هههتةمسجهههوناساا تبهههمصس ا ع تهههةنسعهههة س

 ،س تلهه هساالتئههحسإاههىستا تههيساادههوناس ا ع تههةنس اا الههتوس2006 سالههنحس82اا ههةنومس  ههصس 
ااتلههه ت  سدهههوسةهههد سناههه سااهههوعظسار ةفهههحساادهههونا،س نعهههصساا ههه  ا سااذاتمهههحسابت الهههحسابقمهههة س
لاههةا  تمصسااههذاتظ،س تو تهه ساار ههحسعبههىسااتلهه وخسااتابههظس ااهه  اظسفههظسجههوناسدَّا ُّجههة سااتتبمههحس
ةسابتتههةات سااقمةاههمحس ااتت تهه اس اا تبمتمح،س اا  و صساااةداسابت الة ساا تبمتمحس   اددلههةس   هه 

سدوساات الة ساا تبمتمح  سا اسد حبح ستتبمتمح ،س ا اسنوع 

ا  تههه سجتلو  هههحسد ههه ساات  مههههحسا  بتهههيسدتة اهههة سضهههتةمساادهههوناساا اةبمههههحسا ههه س
إناههةءسنوههة سضههتةمساادههوناسااهه اةبظسفههظسحتههثستههصسس  اااة جمههحسفههظسد الههة ساا تبههمصسااتههةاظ

ت س ضههههه  ددتوعهههههح سدهههههوساااههههه  اس اا واعههههه ساااة هههههحسلاةع تهههههةنساابههههه ادمساادةدتهههههة ،س تهههههةس َّ
ساات الههحساا تبمتمههحساا ههظست  ههعسفههظسااا ههو سعبههىسشههلةناس ا بةن تمههح،ساتههاسدههوس ا ة ههةس ما
ا ع تههةنس مست ههومس هه سدناهه سشهههلةناسن ااههمحسفههظس حهه سا اددلهههةساا تبمتمههحسدهه اس احهه اسعبهههىس
ا  ا،س  ستتهه سن  اسن ااههمحسد  ةدبههح،س  مس كههومساهه الةسدههوس ا ههخساالههدد سااتن وتههحسة ههحس
إا  اتمدمح،س نوصسد اجتحسناةبمح،س نوههصست ههة   ست ههو صسذاتههظساههنو ح،س ة ههسسا الههتوسا ناءس



   خطة إستراتيجية مقترحة                  282                    منال سيد يوسف حسنيند.                 

                                                 2025ابريل -والأربعون  سادسالعدد ال                                                        مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 ،سا دهه سااههذيس اههت س32 ُس2009الههةس االتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس ا ع تههةن،س
سإاىسض   اس جونسة حسإا  اتمدمحسدَّل ا  ةس باست  ا ساادةدتة سإاىس بعسا ع تةن 

ت  هههه ا سسلادتلو  ههههحسد هههه ساات  مههههحس مس ت  ههههتوسد احههههاساع تههههةنساابهههه ادمسا بةن تمههههح
اات الههحسلا بههعسا ع تههةنسابلتئههح،س  تهه س بههو س بههعساا  هه  سادع تههةن ست ههو ساالتئههحسلاتاة  ههحس

 ا ع تههةنسساا  تههمصساات الحس اتموةسلاتةس  ت س بو ساا بعسعبىس مست و ساات الحسلال انس او س
 ،سعبهههىس مستبههه  ساات احهههاس43 ُس2009 االتئهههحساا ودمهههحسا هههتةمسجهههوناساا تبهههمصس ا ع تهههةن،س

س 341ُسس2018اا ةامح،س اات تربحسفظُس عب سااتة ،سس

إجهه اءساا  تههمصسااههذاتظس اا  ااههحسااذاتمههح ُس فههظس ههذطساات حبههحساهه صسإعهه انسن ااههحسشههةدبحس  1
عوسااب ادمساااةامههح،س د اجتههحس نائلههةسلااههكاسد  ةدهها سفههظسضههوءسااتتههةات ساا ههظستههصس

ساادلحسااتل  احسعوسا ع تةن  ستا ا  ةسدوس  بُّا 

إجهه اءساا  تههمصساااههة جظُس فههظس ههذطساات حبههحس  ههو سف  ههيسدههوسااابهه اءس اات ا  ههتوس  2
اق ههة اساات الههحسااتهه انساع تةن ههة سا  تههمصس ناءساابهه ادم،س دهه خسندةحلههةسفههظستا تههيس

س اةا لة،س د اعةتلةساتتةات ساادونا 

اتاههةذساا هه ا ا ساانلةئمههحساات ت  ههحسلاتههناسا ع تههةنُس فههظس ههذطساات حبههحست ههو ساادلههحس  3
دههحسدههوسادن ههُّظساا  تههمصسااههذاتظس ااتلهه  احسعههوسا ع تههةنسا  ااههحسجتمههخساا  ههة   سااتَّ  ا
 اااة جظ،س د خساا قا ساات الحسلاةاتتةات ساات بو ح،س صسا صساتاههةذساا هه ا ساانلههةئظس

سلاا مسح و سااب ادمسعبىسا ع تةن 

اات ةلاتهههحس  عهههةناساا  تهههمصُس فهههظس هههذطساات حبهههحست هههو ساالتئهههحسااتلههه  احسعهههوسا ع تهههةنس  4
لا  ح سن   ههح ساق ههة اساات الههحساا ههظسح ههب سعبههىسا ع تههةن سات اجتههحس ناءساابهه ادمس
الهههة،س اا  بههها سدهههوساا هههقا ساات الهههحسلاتتهههةات سا ع تهههةن،س تن تهههذستو هههمة ساا الهههتو،س
 فظسحةاههحسإة ههةقسااب نههةدمس  نههةءسف هه اسا ع تههةنساهه صساههاعسا ع تههةن،س  َّتههةنساا  تههمصس

سد ا س ة خ 

 ت ههواىساالتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس ا ع تههةنسفههظسد هه سإ هه ا ساالمةاههة س
صسااتتههاساا ههظستا ههيس   اضههلةس   هه افلةساا ئملههحسدههوسناهه سااههوعظسار ةفههحساادههونا،س نعههصس  نَّوههَّ



   خطة إستراتيجية مقترحة                  283                    منال سيد يوسف حسنيند.                 

                                                 2025ابريل -والأربعون  سادسالعدد ال                                                        مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 ا هه ستههصسساا   ا سااذاتمحسابت الة ساا تبمتمههح،س ت بتهه ساار ههحسعبههىسااتلهه وخسااتابههظس ااهه  اظ،
ساب  هههو صس ا ع تهههةنسفهههظسد الهههة ساا تبهههمصسااتهههةاظس ا ة ههه سعهههة س  ضهههخس  م هههحس اهههتمحس ههه اتا 

 ساع تههةنساهه ادمساا تبههمصسااتههةاظس2022 ،س ااذيس ةمسالإ  ا سا   ،س ههصس هه  سعههة س2009
إ هه ا ساواتههوسااتتهه   س فههظس ههذاساا اههث ساهه صساا   تههقسعبههىسدتههةات ساع تههةنساهه ادمساا تبههمصس

  سلاةع  ة  ةس ح اسااتتةات سااتوضوعح،س اا ظساهه صسدههوس2022ااتةاظسااتت احساا ةن اسعة س
االتئههحساا ودمههحسةدالههةساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههح،س  تكههوستوضههمالةسعبههىسااناههوساا ههةاظُس 

س سس12-6ُس2022ا تةمسجوناساا تبمصس ا ع تةن،سس

ابب نههةدمس اههةاحسدت تهه اس دتبنههح،س  مههةناسد  بههحسالمعيددار الأول "رسددالة وإدارة البر ددامج": -
ةاههحسدههوسا  هه اهسااتد ت مههح،س   ههواف ساههؤسجلههةةسإنا يس فنههظسدنةاههع،س لإنا تههؤسلاتاههة  حسفتا

ةساتةتؤساا نةفلمح    َّ ب  يسااب نةدمساالمةاة ساات المح،س   ماسدتبودة سشةدبحسعنؤستَّب  
ا بنههاىسااب نههةدمسااتتههةات ساا ودمههحسا بةن تمههحساات ج مههحسالمعيار الثا ي "تصميم البر دامج":  -

نةتههؤ،س تههةس اساههتوسدَّ و   اا ظستَّ   ا ةساالتئحسلاتةسا نةاعسدخس اةا ؤس    افؤ،س  َّا   يس مكبؤساا  ةدههَّ
و،س  هه صست ههو  طس ا ههواف سابب نههةدمسإاهه  اتمدمحساب تبههمصس ااهه تباصس اا  تههمص،س تو ههم سدت تهه س دَّتبههُّ

 ن   وةسلاتاة  حسااتل  ت او 
ابب نههههةدمس ههههَّ َّقسد نوعههههحساب تبههههمصس ااهههه تباص،سالمعيددددار الثالددددث "التعلدددديم والددددتعل م والتقيدددديم": -

 ااهههه ا ا س اههههةاتعساب  تههههمصستدئههههصسااتَّا ُّجههههة ساا تبمتمههههحسااتلهههه ل هس مةاههههلة،سعبههههىس مساهههه صس
 ا ا  ةناسدوسن ةئمساا  تمصسفظست و  سااب نةدم 

ابب نههةدمسامةاههة س  واعهه س اضههاحساب بههو س اا او ههاسالمعيار الرابع "الطلاب والخريجو ":  -
تلصسعبههىسا شهه  ا سفههظس صسابهه عصس الإ شههةنسا بههةن تظس اا وجمههؤسااتلنههظساب ههد ،س  َّاههد    نَّوههَّ
ا ناهه حسااتا ب ههح،س تههةستوجهه سابب نههةدمس واعهه س  مةنههة ساباهه  دتو،ستلههةع سفههظستههوافَّ س اههةئاس

 اا نتمحسااتلنمحسااتل ت ا 
ا هههواف سابب نهههةدمسااتههه نسالمعيددار الخدددام  "أعضدداء هيئدددة التدددري  والهيئدددة المعاو ددة": -

ةساتتههةات س اا ههةفظس اات  ههاسدههوس ع ههةءس تئههحساا هه   وس االتئههحسااتتة نههح،س  هه صساة مههة  صس ف هه 
عةناحس ش ةفح،س تةستاة  ساالتئحساا    لمحسفظس نا حساا نتمحسااتلنمحسااتلهه  ادحس ا ناهه حس

 اا ارمحس ااتد ت مح،س   صست تمصس ناءس ع ةئلةس    ةساتتةات س  ج اءا سدا نا 
ت ههواف سدههوا نسدةامههحسالمعيددار السدداد  "المددوارد ومصددادر الددتعل م والتسددهيلات الداعمددة": -
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 دةن حس ةفمحسابب نةدمسددئتحسا بمت ؤ،س دنةا حسابتتبمحساا تبمتمحس الإنا  ههح،س دك  ههحسا ههواف س
 الةسد ةن سد نوعحستنةاعساح مةجة ساا د س  ع ةءس تئحساا    و 

ة سلإنا اسجههههوناسالمعيدددار السدددابع "ضدددما  الجدددودة وتقدددويم البر دددامج": -  جهههونسنوههههة سفتههها
ااب نهههةدمس د شههه ا سدوضهههوعمحساب  هههو صسااهههذاتظ،س تهههواف ست هههة   سن   هههحسابب نهههةدمس اات ههه  ا س
ت  توسة   ةساب تق قس اا الههتو،ستتكههوساا  ذ ههحساا اجتههحسدههوسااتلهه  ت او،س  تاههة  ح سدههوس

ن مح   جتمخسا   اهسااتُّت 

س
 م2022(: معايير اعتماد برامج التعليم العالي إصدار يوليو 6شكل )

 ( 4: 2022)المصدر: الهيئة القومية لضما  جودة التعليم والاعتماد،  

 الوامع النظري لاعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية:   -ثا يًا

اسس تتلت   ااتبذ احس الإاكن   حس لادةدتحس اا   محس جلونس بمحس اانو يس ااوا خس ا نة  س
س ع تةنسااب ادمسا بةن تمح،س اا ظس تكوستوضمالةسعبىسااناوساا ةاظسُ

  ب ة عن كلية التربية بجامعة الإسكندرية:  -1

ئ س بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حسدههخسا ا ههحسااتههة ساادههةدتظس  ،س1966/1967 َّن ا 
تُّع س هههظُس ت  ت سلاكبمهههحسااتتبتهههتو،س  ةنههه ساا  ااهههحسا هههد ساا لهههصسا ناهههظسفهههظسةتهههوسشهههَّ  اهههَّ
م  س  ااب ههحسالإندبتق ههح،س ااب ههحساا  نلههمح،س اا ههة  خ،س ااد  افمههة،س اا بلهه حس ا ج تههةع ،س ههصس َّضهه 

 ،س دهههةساا  ااهههحسا هههد ساا لهههصسااتبتهههظسف  هههتان س1975/1976شههه  حسااب هههحساات  مهههحسعهههة س
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اااهههتعسااتبتمهههحساارد هههحُس اا  ةضهههمة ،س اا متمهههةءس اا بمتهههح،س اا هههة  خساا بمتهههظ ،س تهههةستهههصاس
بههحسااهه ابودة س1980/1981إناةءسا نةدمساا تبمصساا نةعظسعههة س تُّ   سلا بههو ساا ههد سدههوسحُّ

اا هههههنةعمحس نابهههههو سااتتة ههههه ساا نمهههههحساا هههههنةعمح،س ذاهههههلسفهههههظساااهههههتعساا هههههنةعمحساارد هههههحُس
 ااتمكةنمكههة،س اا ل  ههةء،س ااتتههة ا ،سإاههىس مستههصاسإ  ههةهساا بههو سلاةاب نههةدمسفههظسااتههة ساادههةدتظس

 ستههههصسإناههههةءسا نههههةدمساا تبههههمصسا اةاههههظس1988/1989  س فههههظسا ا ههههحسعههههة س1996/1997
م سا نةدمساا  واح،س شهه  حسعبههصسن ههوسعههة س  س  حهه اسضههتةمس2005/2006لاةا بمح،س صس َّض 

 ،س هههصستهههصاسإناهههةءسا نهههةدمسإعههه انسدتبهههصسااتبهههو س اا  ةضهههمة س8-7ُس2021اادهههوناس ا ع تهههةن،س
 ،سعبههىس مساهه صستهه   وسااتههوانساات هه  اسالههذاسااب نههةدمس2006/2007لاةاب ههحسالإندبتق ههحسعههة س

دههوسس%75لاةاب ههحسالإندبتق ههحس اات  مههح سلااتههثس ست ههاسنلهه حساا هه   وسلاةاب ههحسالإندبتق ههحسعههوس
س  2ُس2006د   ا سااب نةدمس ببمحساا   مح،سس

 ح   س بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   حسعبىست بتيسنوههة ساالههةعة سااتت تهه اسفههظس
ا ادمساا كةاو  وجس اابملةنوس اا  ااة سااتبمة سا تُّةسا تتاقسلاؤس ذاساانوههة سدههوسدتتههقا ستاهه  س
ااتتبمحساا تبمتمح،س تلةع سعبىسا  ت ةءسلاتلهه وخساااهه  دتو،س تهه  بلصسابتنةفلههح سلاتههةسا وافههيس

 ،س9ُس2021 د  ب ههة ساههوقسااتتههاسااتابمههحس ااتةاتمههحس  حهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةن،س
دلةساا بمحُ   فظسااد   ساا ةاظستوضماسابب ادمسا بةن تمحساا ظستَّ    

 2021 (: البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 2جدول )
 عددها  البرامج الأكاديمية في الكلية  م

ةس24سا ادمساا كةاو  وجس اابملةنو س1 سا نةدد 

ةس12ساا ابو سااتة  سس2 سا نةدد 

ةس29ساا ابو سااتلنمح سس3 سا نةدد 

ةس14ساا ابو ساااةة س4 سا نةدد 

ةس28سااتةجل ت  س5 سا نةدد 
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ةس28ساا   و اط س6 سا نةدد 

ةس135ساات نساا بىسابب ادمسا بةن تمحسلاةا بمحس سا نةدد 

س  س13-10ُس2021اات   ُس  ح اسضتةمساادوناس ا ع تةن،س

سااتتههاسلاههةاب ادمساالههةلا ح،س عهه ن ةس  ة سإ س نههؤسدههخس135 ا هه سااهه ت ا ةس بةن تمههو  سا نةددهه 
 س129 ههه   ساادئاههههحساااةامههههحسا بمههههحساا   مههههحسلادةدتههههحسالإاههههكن   حس  هههه اسعهههه نساابهههه ادمس 

ةسفهههههههظسد حبهههههههحساا  ااهههههههة سااتبمهههههههةسلا ههههههه ا س ةا يس  هههههههصس  ةس بةن تمهههههههو  سا هههههههة  خس5144ا نةددههههههه 
  سلااهه مسإ هه ا ساادئاههحساا اةبمههحسا بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح،س تههةس17/10/2016

  سلاإضةفحسا نةدمسااهه ابو ساااههةةسفههظس14/1/2021 سا ة  خسس130   س  ا س ةا يس  صس 
 STEM"اا   محستا تسدنة مس   قست   وسااتبو س اا  نواوجمةس االن احس اا  ةضمة س

Education"س2021اتهههةاظس اا اهههثسااتبتهههظ،سانوهههة ساالهههةعة سااتت تههه اس  ةا اساا تبهههمصساس، 
 سلاإضةفحسا نةددتو س تههةُسااهه ابو س29/5/2023 سا ة  خسس953بتةس   س  ا س ةا يس  صس 

ااتلنمحسفظساا   محستا ههتسااقمههةناساات  اههمح،س ااهه ابو سااتلنمههحسفههظساا   مههحستا ههتسدتبههصس
ف ههاسنوههة سااتههة سااواحهه سانوههة ساالههةعة سااتت تهه اس  ةا اساا تبههمصسااتههةاظس اا اههثسااتبتههظ،س

ة،س تهههةس132  سام هه اسعههه نساابههه ادمسا بةن تمهههحسلات حبهههحساا  ااهههة سااتبمهههةس 2023  سا نةددههه 
اسفظسااد   ساا ةاظُ س وسدَّوضا

ا البددرامج الأكاديميددة (: 3جدددول )  فددي كليددة التربيددة بجامعددة المعمددول بهددا حاليددً
س2025الإسكندرية

 عددها  البرامج الأكاديمية في الكلية  م

ةسس24سا ادمساا كةاو  وجس اابملةنو سس1 سا نةدد 

ةسس132سا ادمساا  ااة سااتبمة سس2 سا نةدد 

ةسس156ساات نساا بىسابب ادمسا بةن تمحسس سا نةدد 

ساات   ُستت سا ا تةنحسلاةات ةن سااتذ و اس عدط س
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نس تنههواعساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظساا بمههحسعبههىسدلهه وخساا  ااههحس ا  ههاسدتههةساههبيُستتهه ا
وس هههواس و   اادةد مهههحسا  اهههىس  سعبهههىسدلههه وخساا  ااهههة سااتبمهههة،سدتهههةس ههه س اهههت سإاهههىس جهههونسدهههُّ
ةساببههه ءسالهههةسفهههظس  تكهههوسااههه  داؤسدهههوسحتهههثساة مهههة ساابههه ادمسا  لههه سفهههظساع تةن هههةس بةن تمهههو

سااا و سعبىسا ع تةنسااب اددظسلاةا بمح 

 جهود كلية التربية بجامعة الإسكندرية في اعتماد البرامج الأكاديمية: -2

ساا بمههههحسا ا تههههيسا ع تههههةنسااب اددههههظ،س  تكههههوس ا  س نههههة سجلههههونس داههههة   سدههههوس  بههههُّ إما
ستوضماسذالسدوسةد سااتنة  ساا ةامحُسس

 إ شاء وحدة ضما  الجودة والاعتماد في كلية التربية بجامعة الإسكندرية: -2/1

تههصاسإناههةءس حهه اسضههتةمساادههوناسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حسلا هه ا سددبههوس
 ،س  ههظست  ههخسعتتهه ساا بمههح،س ت ت ههقسااوحهه اسعبههىستالههتوسجههوناس21/8/2008اا بمحسا ههة  خسس

سسإنا اسااب ادمسا بةن تمح،سس  تا تيساا ةعبمحساا تبمتمههحسالههةساببههومسا ع تههةنسااب اددههظ ساههذالستن ههعا
،س ااتتهههاسعبهههىستاقم لهههةس ت اهههمالة،س اا  تهههمصسااهههذاتظس اهههةاحسااوحههه اسعبهههىسناههه س  ةفهههحساادهههوناس

ااتلهه ت ساببههه ادم،س ا  ت ههةءسلا نائلهههة،س ت  تهههاساااهه  دتوسلاتهههةس  هههظسلات  ب ههة ساهههوقسااتتههها،س
 تتوههمصس ناءسا  لههة سا بةن تمههحسابو ههو سإاههىسدلهه وخساادههوناساات بههو ،س ضههتةمسااهه م ةءس
شهه  اس د  ب ههة سناتههاساا  ههو صس ا ع تههةنساببهه ادمسا بةن تمههح،سدههخستدو هه  ةسلاتههةسا وافههيسدههخس

ُس2021ااتتهههةات سا بةن تمهههحساات ج مهههحسا بمهههة ساا   مهههحس  حههه اسضهههتةمساادهههوناس ا ع تهههةن،س
س  14-15

اسدلههة س حهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةنسفههظساا  بهها سدههوسجههوناسااتتبمههحساا تبمتمههحسس  ت ترهها
اب بمههح سدههوسةههد سد ةلاتههحسا ناءس تا اهه سجوانههعساا ههوا،س ااتتههاسعبههىستنتت لههة،س اا اهه سعههوسس
جوانههعساا ههت س دتةاد لههة،س تاهه تاسدلهه  امة س دلههة سااوحهه اسعبههىساثتههظُس  حهه اسضههتةمسس

س سس21ُس2021اادوناس ا ع تةن،سس

  ضخسااا حسالإا  اتمدمحسابوح ا،س االمكاساا نومتظس الإنا يسالة   1
س دت تهه سدههوس  2 د ةلاتههحساابهه ادمسلاةا بمههحس اا نتمههحسااتلهه  ادحساهه ناءسعبههىسدلهه وخسعههة  

 اادونا 
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  ضخسآامحست  توسداة  حس  اخسدوس د ساا بمحسفظسناة ة سااوح ا   3
 ضهههخسة هههحسعتهههاسااتهههد ساا وعمهههحساات تب هههحساناههه س  ةفهههحساادهههوناسعبهههىسدلههه وخس  4

 اا د س  ع ةءس تئحساا    وس الإنا  توس ااتل  ت او 
د ةلاتحسن ااحساا بمحس ا  لة سااتا ب حسادح مةجة ساا    بمههحس ع ههةءس تئههحساا هه   وسس  5

 الإنا  ههتو،س ذاههلسا نتمههحس هه  اتلص،سدههخس ضههخسة ههحسعتههاست   بمههحسدههخساات ا  ههتوسس
 اا بمح سسدوسناةاس  سةة جس

ضههتةمستالههتوسا ناءسااتلهه ت سا ناهه حساا تبمتمههحس اا ارمههحس ااا دمههحساب بمههح سدههوس  6
و سن مس ؤساا واس اا ههت سفههظساات الههح سا ههذاتاسااتق ههة ساا ههظستُّاههَّ ةد سن ااحس ُّ جَّ
ا ع تةنساات الظساب بمحسعةدح،س    حسةة حست عصسااوح اسعتبمة سانههةءسة ههسس

ستن تذ حستل ل هست  تاسااب ادمسا بةن تمحسابا و سعبىسا ع تةنسااب اددظ 

 إ شاء وحدات تنظيمية داعمة لوحدة ضما  الجودة والاعتماد بالكلية: -2/2

 نا  س بمحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حس حهه ا سدههوسشهه نلةس مستلههةع س حهه اسضههتةمس
اادههههوناس ا ع تههههةنسفههههظساا بمههههحسعبههههىستا تههههيساادههههوناس ا ع تههههةنسااب اددههههظ،س ت  ههههتاوس ههههذطس

سااوح ا سدةسابظُ

 مرك  الخدمات التربوية:  -2/2/1

 س21تهههصسإناههههةءسد  هههقساااهههه دة ساا   و ههههحس وحههه ا سذا س ههههةلاخسةهههةةسلاههههةا  ا س  ههههصس 
  س2ُسدهههههةناس2006 س اادئاهههههحسااتةامهههههحسات  هههههقساااههههه دة ساا   و هههههح،س27/3/2006ا ههههة  خس

س 13ُسس2023  ل هساات  قسإاىستا تيساا ةاظُس د  قسااا دة ساا   و ح،سس

ة سا بمهههحساا   مهههحسفهههظسة دهههحسااتد تهههخ سفهههظسددهههة ساا نتمهههحسااتلنمهههحسس- الإاهههلة ساا تههها
 ابتتبتتو 

اا هه الاسس اا  ةعههاساههتوس بمههحساا   مههحس اات الههة ساا تبمتمههحسا ةهه خ،س  نههةءسشهه ابة سس-
 دخساات ا سدوساادلة  سا عصس تتق قس نا حس  عتة ساات  ق 

الإاههلة سفهههظساا   تهههاساا   ههويساباة هههبتوسعبهههىسدههه  د س تهه ست  و هههح سدهههوس تههه سس-
 ة  دظس بمحساا   مح 

إعهه انس تن تههذساهه ادمساا نتمههحسااتلنمههحسااتلهه  ادحسابتتبتههتوسدههوس تهه سة  دههظس بمههحسس-



   خطة إستراتيجية مقترحة                  289                    منال سيد يوسف حسنيند.                 

                                                 2025ابريل -والأربعون  سادسالعدد ال                                                        مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 اا   مح سلاةا تة مسدخس ةا اساا   محس اا تبمص 
 فخساا  ةءاسااتلنمحسابتتبتتو،س ت   صساا عصساا نههظس ا ا اههة يسفههظسددههة ساا نتمههحسسس-

 ااتلنمحساب  ة ة سااتا  حسلاةا تبمص 

قسعبهههىست ههه  صس سد  هههقساااههه دة ساا   و هههحس حههه ا سذا س هههةلاخسةهههةة سحتهههثساَّ  ههه     َّتهههُّ ا
ة،س اا هه   عس ا ادمس ن  ا ست   بمحسد نوعح،ست   سحو ست  تاسااتتبتههتوس تهه سااتهه  بتوست  و ههو
عبههىسدنوودههحساادههوناس ا ع تههةن،س  مةمهههحساا تةدههاسدههخسذ يسا ح مةجههة ساااة ههح،س ت ههه  صس

سعههوسن   ههةسفههظسإعهه انس5ُسس2023ن  ا ساااةاعساثاظس د  قسااا دة ساا   و ح،سس  ،سف ههد 
صستبههلسااتب قمههة سلاةا تههة مسدههخس حهه اسضههتةمساادههوناس ااتب قمة سااو مةمحس اسعة  سحتههثستههَّنو  

س ا ع تةنسلاةا بمح 

 وحدة القيا  والتقويم:    -2/2/2

 س  حههه اسااقمهههةجس اا  هههو ص،س10/11/2015تهههصسإناهههةءس حههه اسااقمهههةجس اا  هههو صسا هههة  خس
صست هههو صس ناءساا هههد س ا د اةنهههة  س2015   ،س تلهه هسااوحههه اسإاهههىسناههه س  ةفهههحست ههو  سنَّوهههَّ

ا ا تيساا  ههو  سااتلهه ت ساههنَّوَّصست ههو صس ناءساا ههد ،س تنتمههحس هه  ا ساا ههوان ساا اهه  حسلاةا بمههحس
صساا  هههو ص،س ت بتهههيسنوهههة ساا  تهههمصسالإا    نهههظسفهههظسلاتهههضس  ت هههةعسآامهههة سد  هههو اسلإنا اسنَّوهههَّ
سعههوست بتههيسآامههة ساا  ذ ههحس اا ا ا ة ،س ت بتيسآامة ساا ابتههاسان ههةئمسا ة  ههة ا ،سف ههد 
اا اجتههحسااتنةاهه حساب ههد سعههوس نائلههصسفههظسعتبمههة ساا  ههو ص،س اتاههةذسالإجهه اءا ساا  ههامامحس

س  10 ُسس2015ااتنةا حس  ح اسااقمةجس اا  و ص،سس

 ت  هههههتوسدلهههههة سااوحههههه اساع تهههههةنسااا هههههحسالإاههههه  اتمدمحس االمكهههههاسااهههههو م ظس اانوهههههة س
ااههه اةبظسابتتهههاسفهههظسااوحههه ا،س تا اههه سا ة  ة هههة س اا و هههم سااتهههة ساواج هههة سااتهههةدبتوس
سفههظس ةفههحسااتاههكد س ااتق ههة ساا ههظس لاةاوح ا،س دنة احست ة   سا ناءساا    ح،س اانوهه س اابههُّ  

س  12 ُسس2015تتوقستن تذسااتتاسلاةاوح اس  ح اسااقمةجس اا  و ص،سس

 وحدة الإرشاد الأكاديمي:  -2/2/3

 ،س ت  ههتوسدلههة سااوحهه اسدههةس2021/2022تصسإناةءس ح اسالإ شههةنسا بههةن تظسعههة سس
سابظُ
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اا نلههتيسدههخس ةفههحسااوحهه ا سالإنا  ههحسدههوسشهه  مساا ههد س  حهه اسضههتةمساادههوناسس-
س ا ع تةن 

 ضهههخسة هههحسالإ شهههةنسا بهههةن تظسلاةا بمهههح،سد  هههتنحسا  ههه اهساالهههنو حس اااهههل  حسس-
سابوح ا 

حس ههو سس- اا تههة مسدههخس ع ههةءس تئههحساا هه   و سا تق ههقسااهه عصساب ههد ،س ت هه  صس ةفهها
سااتاو اسا بةن تمحساا ظست عصسدل وا صساا  ااظ 

اا نلههتيسدههخساا ن هه   ساات  ههقيسلاةا بمههحسلإدهه انسااوحهه اسلاةان ههةئمساانلةئمههحساا  ههبمح سس-
ح ىس لتاسابوحهه اسلاإدهه انساا ههد سلاةاتتبودههة ،س ت هه  صسااهه عصسااههدة سالههصس  حهه اس

س  2ُس2023الإ شةنسا بةن تظ،سس

 الدراسات ال اتية التي أجرتها كلية التربية بجامعة الإسكندرية: -2/3

ت ههوف ساهه خس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حساات اهه سدههوساا  ااههة سااذاتمههحس اا  ههة   س
اسدُّ ج  مههة سدلتههحسفههظسإعهه انسااا ههسسالإاهه  اتمدمح،س ت  ههتوُس   ههةئيس االههنو ح،س اا ههظستَّترهه  

س ح اسضتةمساادوناس ا ع تةنسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح 

تلةساا بمههحسات  ههقسضههتةمساادههوناسلاةادةدتههح سدههوسةههد س  1 اا  ااههة سااذاتمههحساا ههظس عهه ا
 نوة ساات اجتحساا اةبمحسااذيستَّا  هسعبمؤس ح اسضتةمساادوناس ا ع تةنسلاةا بمح 

 اا  ة   ساالنو حساا    حساا ظستَّت  ا ةساا بمحسابت ضسعبىسددبوساادةدتح   2

محاولات وضع خطة إستراتيجية لوحدة ضما  الجدودة والاعتمداد، ولكليدة التربيدة   -2/4
 بجامعة الإسكندرية:

 ،س2019 ضهههت س بمهههحساا   مهههحسلادةدتهههحسالإاهههكن   حسة هههحسإاههه  اتمدمحسةهههد سعهههة س
اا   ههههيساا ن تههههذيساوحهههه اسضههههتةمساادههههوناسسسس اههههصساهههه صساع تةن ههههة،س تههههةس ضههههخس ا نلههههةساههههصست  تههههاس

ااهه تة اسا اههامتساابتئههحساا اةبمههحس اااة جمههحساوحهه اسس س2022/س2021 ا ع تههةنسةههد سعههة سس
اساوضههههخسة ههههحس ضههههتةمساادههههوناس ا ع تههههةنسفههههظس بمههههحساا   مههههحسلادةدتههههحسالإاههههكن   ح ستتلتهههه  

ةساههصست  تههاس ببمههحساا   مههح،س  ساا   ههيساا ن تههذيساوحهه اس2019إاهه  اتمدمحسابوحهه ا،س ا ههوس   هه 
  هههوسدهههةس اهههت سإاهههىس جهههونسداهههة   ،س ا نلهههةس ،س2021/2022ضهههتةمساادهههوناس ا ع تهههةن،س

 تههه سدك تبهههح،سدتهههةس اهههت سإاهههىسضههه   اسااتنة هههحسار ةفهههحساا الهههتوسااتلههه ت ،س نعهههصساادهههوناس
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س ا ع تةن 

 اللواًّح المُطبَّقة في كلية التربية بجامعة الإسكندرية: -2/5

نساابوائاسااتَّ  ا حسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح،سف هه ست ا حهه ساههتوس  ئاههحس ت ت ا
خس2024 ،س  ئاههههههحس2023 ،س  ئاههههههحس2020 ،س  ئاههههههحس2006/2007    س دههههههوسااتَّ و هههههها

ت بتيس ئاحس ة خسااتههة ساات بهها،س   تههةس اههت سذاههلسإاههىس رهه اساا  تتهه ا سفههظسنوههة سالإعهه ان س
نساابوائاسااتَّ  ا حسفظس بمة ساا   مههح،سدههخسعهه  سإع ههةءساا   ههحساا ةفمههحسا  بتههيساابههوائا،س  تت ا
سا  بههاعسضهه   اساا هه نظسفههظست بتههيساابههوائاسلاتههةس ؤساا ههواس اا ههت سالههة س ههوس دهه    دت فههحس ُّ جههَّ

س َّا   يسا   اهساات جواسدنلة 

اعتمدددداد هيكددددل تنظيمددددي لوحدددددة ضددددما  الجددددودة والاعتمدددداد يركدددد  علددددى البددددرامج    -6/ 2
سالأكاديمية في الكلية: 

تههصساع تههةنس مكههاستنومتههظساوحهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةنسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحس
 ،س    ههقساالمكههاساا نومتههظسعبههىساابهه ادمسا بةن تمههحس  نا تلههة،س  ههوس2021الإاكن   حسعههة سس

سااا هههواساا تلت  هههحسابا هههو سعبهههىس دهههةس اهههت سإاهههىسااتنة هههحسلاهههةاب ادمسا بةن تمهههح،س اا هههظستَّتهههُّ ا
ساادوناس ا ع تةنسااب اددظ،س  تكوستوضماساالمكاساا نومتظس تةسفظساااكاساا ةاظُ

 

س

س

س

س

س

س
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(: الهيكل التنظيمي لوحدة ضما  الجودة والاعتماد في كلية التربية بجامعة  7شكل )

 الإسكندرية 
 ( 19: 2021المصدر: )وحدة ضما  الجودة والاعتماد، 

اساا بمهههح سإ س مس ا  هههاسدتهههةساهههبيُس نهههؤسعبهههىسااههه  صسدهههوساادلهههونسااتبذ اهههحسدهههوس  بهههُّ
ساا بمهههحساهههصس داههه  عة ساادهههوناساهههصستَّاههه  استالهههتن ةسفهههظساههه ادمساا بمهههحسلاةا  جهههحساات دواهههح،س  ما
تا هههاسعبهههىساع تهههةنسد الهههظس  سا اددهههظ،س  مسجلهههونساا بمهههحسانا ههه  سفهههظسداهههة   ساهههصس
ت  تا ساذالستصسإج اءسن ااحسدت انمحسح ىسا لههناىستاههامتسااوا ههخ،س ا ن ههدقسدنههؤسلإعهه انس

سة حسإا  اتمدمحس ع تةنسااب ادمسا بةن تمحسلاةا بمح 
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 الوامع الميدا ي:  -ثالثًا

ب سإاتلههههة،س  تهههه ضس ههههذاسااتاههههو سإجهههه اءا ساا اههههثسااتت انمههههح،س اان ههههةئمساا ههههظستو هههها
اساوضههخسة ههحسإاهه  اتمدمحسد   حههحس ع تههةنس  ت لت  ة سا ا ا سجوانعساا ههواس اا ههت  ستتلتهه  

سااب ادمسا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح،س  ظسعبىسااناوساا ةاظُ

 إجراءات البحث الميدا ية: -1

ت نههة  سإجهه اءا ساا اههثسااتت انمههحُس   افههؤ،س دد تههخساا اههث،س عتن ههؤ،س  نااساا اههث،س
س ا اةاتعس ااتتةادة سالإح ةئمح،س اا ظس تكوسع ضلةسعبىسااناوساا ةاظُ

 أهداف البحث الميدا ية: -1/1

 هه هساا اههثسدتهه انموةسإاههىستا اهه سجوانههعساا ههواس اا ههت سفههظساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس
لههحسنوهه س ع ههةءس ضوءسااتتةات ساا ةن اسدوس تئحسضههتةمساادههوناس ا ع تههةن،س ذاههلسدههوس َّج 

س تئحساا    وسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح 

 مجتمع البحث، وعينته: -1/2

اببهههمسدد تهههخساا اهههثسدهههوس ةفهههحس ع ههههةءس تئهههحساا ههه   وسفهههظس بمهههحساا   مهههحسلادةدتههههحس
الإاههكن   حسدههوسااهه  جة سااتبتمههحُس  اهه ةذ،س  اهه ةذسد  هه م،س  اهه ةذسدلههةع ،س  اهه ةذسدلههةع س

 سع ههههو ا،س  هههه ستههههصستوة ههههخسااهههه  ةنحس   مههههحس340د  هههه م،س دهههه  ج،س دهههه  جسد  هههه م سناههههوس 
  ا    نمحسعبىس ةفحس ع ةءساالتئحساا    لمحسفههظساا بمههح سإ س مسدههةستههصسااا ههو سعبمههؤسابههمس

اس106عهه نطس  دههوسدد تههخساا اههثسا  هها،س  ةنهه سا اهه دةلاة سس%17 31 ،س  ههوسدههةس َّترهه  
عبىسا ا  ةنحسدوساا تو ة ساا ظس اجل ساا ةحرح،س   جههخساالههبعسفههظسا ت ههةعسنلهه حساا ة هه س
سلاتههضس ههذطسا اهه  ةنة س تههه سدك تبههح،سدتههةساضهه  ساا ةحرههحسإاههىسااههه  تةن ة،س دنلههةسإاههىس ما
 دههوسجةنههعسآةهه س فههضسنلهه ح س بتهه ا سدههوس ع ههةءس تئههحساا هه   وسا اهه دةلاحسعبههىسا اهه  ةنح،س
  ههةمساالههبعسفههظسذاههلس ههوسعهه  سإن ابلههصسا بمتههحسا ع تههةنسااب اددههظ،سدتههةس تكههوس مساهه نيس
إاههىست هه  صسإجةلاههة س تهه سن م ههحسعبههىسانههونسا اهه  ةنح،س  ةا ههةاظ سعههق فلصسعههوسااتاههة  حسفمههؤ س
  تكههوستوضههماس عهه انسا اهه  ةنة سااتوةعههحس ااتلهه  ناس اا ههةااحساب ابتههاس تههةسفههظساادهه   س

ساا ةاظُ
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 (: مجتمع البحث، وعينته 4جدول )

الاستبا ات الموزعة  
 بالفعل 

الاستبا ات التي تم  
 الحصول عليه 

الاستبا ات  
المستبعدة لعدم  
 الاستجابة الكاملة 

الفامد من  
 الاستبا ات 

340 106 39 195 

 أداة البحث:  -1/3

تصسانةءس نااساا اثسانةء سعبىسدتةات سا ع تةنسااب اددظساا ههةن اسدههوساالتئههحساا ودمههحس
ن سا نااساااةامحسدوساهه خسداههة  ،س  ههظُس2022ا تةمساادوناس ا ع تةنسس  سااتت اح،س ت وا

 ااتاههو سا   ُس اههةاحس  نا اسااب نههةدم،سااتاههو ساارههةنظُست ههتمصسااب نههةدم،سااتاههو ساارةاههثُس
اا تبههمصس ااههه تباصس اا  تههمص،سااتاهههو ساا الاههخُساا هههد س ااا  دتههوم،سااتاهههو ساااههةدوُس ع هههةءس
 تئهههحساا ههه   وس االتئهههحسااتتة نهههح،سااتاهههو ساالهههةنجُسااتهههوا نس د هههةن سااههه تباصس اا لهههلتد س

ساا اعتح،سااتاو ساالةلاخُسضتةمساادوناس ت تمصسااب نةدم  

 سإاهههههههىس28/10/2024 ا ههههههه ستهههههههصاست بتهههههههيس نااساا اهههههههثسفهههههههظساا  ههههههه اسااقدنمهههههههحسدهههههههوس
س  2024/2025  سةد سااتة ساادةدتظسس20/11/2024

 الأساليب والمعالجات الإحصاًّية:  -1/4

 حساب الصدق:  -1/4/1

تصاسحلة س  قسا تلةقساا اةبظسادا  ةنحسعوس   يسحلة سدتةدد سا  ت ةاسس
حلة س  قسس تصس إامؤ،س ذالس تن تظس ااذيس ابتاو س اا بمحس ع ة اس اا  جحس ن جحس اس اتوس
ااد ا  سس فظس اس دَّوضا ااتاة   س تةس وس س  جتةاظس داو   ا اس اا بمحس اا  جحس اتوس اا  و وس

ساا ةامحسُ

س

س
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(: الصدق باستخدام الاتساق الداخلي بين درجة محاور الاعتماد البرامجي  5جدول )
 ودرجة العبارة التي تنتمي إليه 

رسالة وإدارة  
 البر امج 

تصميم 
 البر امج 

التعليم والتعل م 
 والتقييم 

الطلاب 
 والخريجو  

أعضاء هيئة 
التدري   
والهيئة 
 المعاو ة 

الموارد  
ومصادر  
التعل م  

والتسهيلات  
 الداعمة 

ضما  الجودة  
وتقويم 
 البر امج 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

602 0س1
705 0س1س*

829 0س1س**
636 0س1س**

838 0س1س*
665 0س1س**

552 0س1س**
س*

672 0س2
616 0س2س**

705 0س2س*
643 0س2س**

899 0س2س**
904 0س2س**

616 0س2س**
س*

785 0س3
570 0س3س**

577 0س3س*
818 0س3س*

762 0س3س**
705 0س3س**

586 0س3س**
س*

723 0س4
711 0س4س**

723 0س4س**
722 0س4س**

720 0س4س**
735 0س4س**

667 0س4س**
س**

665 0س5
826 0س5 **

756 0س5س**
711 0س5س**

823 0س5س**
705 0س5س**

576 0س5س**
س*

586 0س6
805 0س6س*

733 0س6س**
747 0س6س**

819 0س6س**
785 0س6س**

635 0س6س**
س*

586 0س7
537 0س7س*

675 0س7س*
868 0س7س**

808 0س7س**
616 0س7س**

662 0س7س*
س**

589 0س8
763 0س8س*

622 0س8س**
767 0س8س*

566 0س8س**
875 0س8سسس*

س**

811 0س9
835 0س9س**

643 0س9س**
914 0س9س**

586 0س9س**
906 0س9سسس*

س**

576 0س10
586 0س10س*

662 0س10س*
811 0س10س**

662 0س10س**
سسسسس**
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رسالة وإدارة  
 البر امج 

تصميم 
 البر امج 

التعليم والتعل م 
 والتقييم 

الطلاب 
 والخريجو  

أعضاء هيئة 
التدري   
والهيئة 
 المعاو ة 

الموارد  
ومصادر  
التعل م  

والتسهيلات  
 الداعمة 

ضما  الجودة  
وتقويم 
 البر امج 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

رمم 
العبار 
 ة 

معامل  
 الارتباط 

784 0س11
769 0س11س**

676 0س11س**
644 0س11س**

سسسسسسس**

586 0س12
723 0س12س*

671 0س12سسس**
سسسسسسس**

523 0س13
723 0س13سسسسس*

سسسسسسس**

819 0س14
520 0س14سسسسس**

سسسسسسس*

538 0س15
سسسسسسسسسسسسس*

586 0س16
سسسسسسسسسسسسس*

س 01 0**ُسنا سعن س سسسس 05 0*ُسنا سعن س 

سدههوُس  اههةاحس  نا اسااب نههةدم،س5ا  ههاسدههوساادهه   س   ُسا ت ههةاسجتمههخسع ههة ا س هها  
 ت ههتمصسااب نههةدم،س اا تبههمصس ااهه تباصس اا  تههمص،ساا ههد س ااا  دتههوم،س  ع ههةءس تئههحساا هه   وس
 االتئههحسااتتة نههح،س ااتهههوا نس د ههةن سااههه تباصس اا لههلتد ساا اعتههح،س ضهههتةمساادههوناس ت هههو صس
ااب نههةدم  سلاةاتن هه سااههذيستن تههظسإامههؤس ههاسع ههة ا،س ا هه سجههةء سدتههةدد سا  ت ههةاسدوج ههحس

مُّصسدتهههةدد سا  ت هههةاساهههتوس05 0 س  01 0 نااهههحسإح هههةئموةسعنههه سدلههه وخس   ،س ت ا حههه س ههه 
س ،س  ظس  مُّصسدتةدد س  قسد بواح 914 0سس-سس520 0 

 سلاةانلههه حساتاهههو سل اهههةاحسس819 0سس-سس523 0بتهههةست ا حههه سدتهههةدد سا  ت هههةاساهههتوس س
-577 0 ساتاههههو سلت ههههتمصسااب نههههةدمل،س  ههههتوس 835 0-537 0  ههههتوس س  نا اسااب نههههةدمل،س
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 ساتاهههو سلاا هههد س914 0س-س520 0 ساتاهههو سلاا تبهههمصس ااههه تباصس اا  تهههمصل،س  هههتوس 829 0
 ساتاههو سل ع ههةءس تئههحساا هه   وس االتئههحسااتتة نههحل،س899 0-566 0 ااا  دههومل،س  ههتوس 

-552 0 ساتاههو سلااتههوا نس د ههةن سااهه تباصس اا لههلتد ل،س  ههتوس 904 0-616 0  ههتوس 
خسا  جههههحس هههه قساتلههههةقسناةبههههظس906 0   سدتههههةس تنههههظس مسجتمههههخسع ههههة ا سا اهههه  ةنحست ت هههها
سد ت تح 

 (: صدق التكوين بين الدرجة الكلية لكل محورٍ وإجمالي المحاور 6جدول )
 معامل الارتباط  المحور 

س**س759 0س اةاحس  نا اسااب نةدم س
س**س961 0ست تمصسااب نةدم س

س**س834 0ساا تبمصس اا تباصس اا  تمص س
س**س862 0ساا د س ااا  دوم س

س**س916 0س ع ةءس تئحساا    وس االتئحسااتتة نح 
س**س865 0سااتوا نس د ةن ساا تباصس اا للتد ساا اعتح 

س**س643 0سضتةمساادوناس ت و صسااب نةدم س
س 01 0**ُسنا سعن س سسسس 05 0*ُسنا سعن س 

 ُسا ت ةعس  مُّصسدتةدد سا  ت ةاساههتوساا  جههحساا بمههحسعبههىس ههاس6دوسااد   س ا  اسس
مُّصسدتهههةدد سا  ت هههةاساهههتوس  س-س643 0داهههو س اا  جهههحساا بمهههحسابتاهههة  ،سحتهههثست ا حههه س ههه 

  س01 0 ،س  ةنهه سدتههةدد سا  ت ههةاس بلههةسدوج ههحس نااههحسإح ههةئموةسعنهه سدلهه وخس 961 0
ةسذالس ههواسا  ت ههةاس دتةس تنظس مسجتمخسداة  سا ا  ةنحست ت خسا  جحس  قسد ت تح،س  َّتق  

ساا اةبظساتوسن جحس اسع ة اس ن جحسااتن  سااذيستن تظسإامؤ 

 حساب الثبات:  -1/4/2

 َّ  ُّ سلاةار ة س مساان ةئمساا ظسنا اسعبتلةسدوسةههد ست بتههيس نااساا اههثس ست  تهها س
ت تا  اسجو   وةسعن سإعةناساا ا ا سا نااسد اس ة خسعبىسن وسااتتنحسفههظسن ههوسااوهه  ه،س تههصس

اداهه  ةنحسس"Alpha-Cronbach"   ن ههة لسس-اا  با سدوس  ة سا نااسلاةاهه ا ا سدتةدههاسل ا ههة
،سحتثساب  س مت ؤس   ،س  وسدةس ات سإاىسدتةداس  ة سد ت خ،س تةستصسحلههة س950 0بكا  
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؛ "Guttman""  لجت تههةم، "Spearman-Brown"اهه  املس-اا دقئههحساان ههةمحساهههلابت دةم
 سعبههىساا ههوااظ،س  ههوسدههةسا  هه سعبههىسا ت ههةعس816 0 ،س 829 0حتههثسابههمسدتةدههاساار ههة س 

سدتةداساار ة ،س  تكوستوضماسذالسفظسااد   ساا ةاظُ

 كرو باخ" والتج ًّة النصفية -(: معاملات ثبات محاور الاستبا ة بطريقة "ألفا7جدول )

 عدد العبارات  المحاور 
معامل ثبات  

 كرو باخ" -"ألفا

 التج ًّة النصفية 

Spearman
-Brown 

Guttman 

 626 0س629 0س747 0 16  اةاحس  نا اسااب نةدم 

س808 0س808 0س894 0 12 ت تمصسااب نةدم 

 760 0 776 0س836 0 11 اا تبمصس اا تباصس اا  تمص 

 730 0س731 0س919 0 14 اا د س ااا  دوم 

س720 0س749 0س871 0س10س ع ةءس تئحساا    وس االتئحسااتتة نح 

 824 0س877 0س800 0 7 ااتوا نس د ةن ساا تباصس اا للتد ساا اعتح س

 655 0 615 0س687 0 9 ضتةمساادوناس ت و صسااب نةدم 

 0.816 0.829 0.950 79 الإجمالي 

 ُسا ت هههةعس متهههحسدتهههةدد ساار هههة سا هههاسداهههو سدهههوس7ا  هههاسدهههوساادههه   ساالهههةايس 
مُّصسدتهههةدد س  هههة سا اههه  ةنحسلاةاههه ا ا سدتةدهههاسل ا هههة -داهههة  سا اههه  ةنح،سحتهههثست ا حههه س ههه 

 ،س تهههةستهههصسحلهههة ساا دقئهههحس919 0-687 0دهههةساهههتوس س"Alpha-Cronbach"ب  ن هههة لس
حتههههثس؛ "Guttman""  لجت تههههةم، "Spearman-Brown"اهههه  املس-اان ههههةمحساهههههلابت دةم

  سعبههىساا ههوااظ س تاههت س824 0-626 0 ،س 877 0-615 0تهه ا جسدتةدههاساار ههة ساههتوس 
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مُّصساار ههة سا ةفههحسداههة  سا اهه  ةنحسد ت تههح،سدتههةس ت ههظسدَّ شهه    اسا ا تههيس تبلساان ههةئمسإاههىس مس هه 
س   اهساا اثساااةاظ 

 الأساليب الإحصاًّية المستخدمة:  -1/4/3

س سحتثستصسحلة سدةسابظسُ"SPSS"ا  ستصساا ابتاسالإح ةئظسلاةا ا ا سا نةدمس

ساا ا ا سدتةداسا ت ةاسلات اوملساتت فحس  قسا ا  ةنح س  1
ب  ن ة لس اا دقئحساان ةمح ساالة سدتةدد س  ة سس-اا ا ا س    حسل ا ة  2

سداة  سا ا  ةنح س
اا ا ا ساات وا ة سااالةامحس ا نا افة ساات مة  ح سا  تتعسداة  س  لاتةنسس  3

س ع ة ا سا ا  ةنح س
 ساتت فحس(One Sample t-Test)اا ا ا ساة  ة س   س ة  ة سعتنحس اح اسس  4

سن   ساا   قساتوسد وا تو،س تا ا ساتدةطساا  ة ا  س

بتهههةستهههصستا اههه سن جهههحستهههوافَّ سدتهههةات سا ع تهههةنسااب اددهههظسانهههةء سعبهههىس متهههحساات واهههسس
 ،س ذاههلسلاةع تههةنساادهه   س5س-س1ااالههةاظ سحتههثستههصسااهه ا ا سدقمههةجسلامكهه  لساااتةاههظس 

 اا ةاظسا   ا سن جحساا وافَّ ُ

 (: تقدير المدى ودرجة التوافُر 8جدول )
 المدى  درجة التوافُر 

اس  80 1س-س1سدنا  حسج و

 60 2س-س81 1سدنا  حس

 40 3س-س61 2 د وا حس

 20 4س-س41 3 ببت ا

ا  5س-س21 4 ببت اسج و
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  تاًّج البحث الميدا ية وتفسيرها:  -2

ا  ههتوس ههذاساادههقءسعهه ضسن ههةئمست بتههيسا اهه  ةنح،س دنة اهه لةس ت لههت  ة سا جةلاههحس
عههوساالهه ا ساات تبههيسلاتهه خستههوافَّ سدتههةات سا ع تههةنسفههظساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحساا   مههحس
لحسنو س ع ةءس تئههحساا هه   و،س  هه ستههصسا ع تههةنسعبههىسدتههةات س لادةدتحسالإاكن   ح سدوس َّج 
اههحسابلتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس ا ع تههةنساا ههةن اس اع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسااتَّت ا

س ،س  تكوسع ضساان ةئمسلاةا   تاسعبىسااناوساا ةاظ2022ُفظس

 رسالة وإدارة البر امج:  -2/1

تصسحلة ساات وا ة سااالةامح،س ا نا افههة ساات مة  ههح،س اانلهه حسااتئو ههحسابت واههس،س
 اا  هه ا س اا  تتههع،س اة  ههة س   ،س اا  اههحسا ههاسع ههة اسدههوسع ههة ا سااتاههو سا   س  اههةاحس

   نا اسااب نةدم ،س تةسفظسااد   ساا ةاظُ

(: المتوسطات الحسابية، والا حرافات المعيارية، والتقدير والترتيب للمحور  9جدول )
 ( 106وإدارة البر امج" ) = الأول "رسالة

رمم 
الا حراف   المتوسط  العدبددارة  العبارة 

 المعياري 
  %

 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

توجهه س اههةاحسدت تهه اس اههتموةساببهه ادمسا بةن تمههحسسس1
سنا سس**س566 6س3سببت اس58 73س07 1س68 3سلاةا لص س

س2
 اههههههههةاحساابهههههههه ادمسا بةن تمههههههههحسدتبنههههههههحسادتمههههههههخسس
ا  ههههه اه سدهههههوسةهههههد س اهههههةئاسناههههه س  عهههههدمسس

سناةاس ةة جساا بمح س
س ت سنا س470 0س9سد وا حسس87 58س24 1س94 2

تَّا ااس تَّ اجخس اةاحساابهه ادمسا بةن تمههحسلاةا لههصسسس3
سنا سس**س871 3س10سد وا حسس26 52س03 1س61 2سلا  حسن   حس فيسآامة سدا نا س

س4

ن مههحسدههوس  مههةنا ،سس تاههة  سجتمههخسا  هه اهسااتُّت 
  ع ههههةءس تئهههههحساا هههه   وس اادلهههههة سااتتة نهههههح،سس
 اا هههد ،س جلهههة سااتتههها،س جلهههة سدد ت مهههحسس
ذا س هههههههبح  سفهههههههظس هههههههمة حس اهههههههةاحساابههههههه ادمسس
ا بةن تمهههههح،س فهههههظسددهههههةاوس ادهههههةم،س  ناههههه حسس

سااب نةدم س

سنا سس**س14 8س14سدنا  حسس15 44س00 1س21 2
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رمم 
 المتوسط  العدبددارة  العبارة 

الا حراف  
 المعياري 

  %
 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

ت الهههههههيس اهههههههةاحسااب نهههههههةدمسدهههههههخس اهههههههةاحساا بمهههههههحسسس5
سنا سس**س472 8س2سببت اس91 74س91 0س75 3س اح مةجة سااتد تخ س

توجهه سإنا اسابب نههةدمسدههوس  مههةنا،س دنلههي ،ساهه صسسس6
س ت سنا س687 1س6سد وا حسس58 63س09 1س18 3ساة مة  صس ف  ةساتتةات سدت ت اس دتبنح س

نسدلهههههة س  مةمهههههحسا ةئههههه س دنلهههههيسااب نهههههةدمسسس7 تَّاههههه ا
س ت سنا س674 1س6سد وا حسس58 63س10 1س18 3سا بةن تظسلاةا لص س

سنا سس**س121 5س12سدنا  حسس57 50س95 0س53 2سا صست تمصس ناءسإنا اسااب نةدمسلا  حسن   ح سس8

س9
ا ههواف سابب نههةدمساا ههوان ساا اهه  حس  ع ههةءس تئههحسس
تهه   و،س  تئههحسدتة نههح ساات  بههح سا  هه  صسااهه عصسس

ساا تبمتظس اا نظس اا  نظ س
سنا سس**س303 10س1سببت اس98 76س85 0س85 3

تنتمهههحس ههه  ا س   هههةءا ساا هههوان ساا اههه  ح سدهههوسسس10
سنا سس**س333 4س5سببت اس11 68س96 0س41 3سةد ست بتيس اةاتعساا نتمحسااتلنمحسااتل ت ا س

سنا سس**س620 5س12سدنا  حسس57 50س86 0س53 2سا صست تمصس ناءساا وان ساا ا  حسلا  حسن   ح سس11

س12

توجههه سة هههسسد الهههمحساب تةدهههاسدهههخسداهههكد سس
اا تبهههمصس ا ةدهههة سااتا ب هههحس بةا رةفهههحساات ن هههح،سس
 ضههههههت سح ههههههو ساا ههههههد ،س اابنمههههههحساا  نمههههههحسس
ا ف  اضههههههههههمح،س ا   ئههههههههههح،س حههههههههههة  ساا هههههههههه ،سس

س  ت  ة  س

سنا سس*س*204 5س11سدنا  حسس94 50س90 0س55 2

س13

  بههيسااب نههةدمساابههوائاس اا واعهه ساا نومتمههحسفمتههةسس
 اهههتُس ا ا هههقا سلا ةد مهههة سااتلنهههح،س اات ااهههحسس
 ع  ساا تتتق،س اااكة خس اا وبتة ،س ااتلههةءاحسس

س ااتاةابمح  س

سنا سس**س264 5س4سببت اس94 70س07 1س55 3

س14
تَّلهههههه ُّا  س اههههههةئاسد نوعههههههحسلإتةحههههههحسدتبودههههههة سس
د  ةدبهههحسعهههوسااب نهههةدمسا بهههةن تظسلاةا لهههص سلاتهههةسس

صسفظستلو  ؤسدابموةس   بمتموةس عةاتموة س س َّلل 
س ت سنا س175 0س8سد وا حسس38 60س11 1س02 3

توجههه سات ة مهههة س  سشههه ابة ساببههه ادمسا بةن تمهههحسسس15
سنا سس**س677 13س16سدنا  حسس43 39س77 0س97 1سلاةا لصسدخسد الة سدابمحس  سن امح س

سنا سس**س418 13س15سدنا  حسس81 39س77 0س99 1اههههههه صستا اههههههه سا ن ا س ااتلههههههه  امة ساب ههههههه فتو،سسس16
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رمم 
 المتوسط  العدبددارة  العبارة 

الا حراف  
 المعياري 

  %
 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

 دتتههههقا ستبههههلسا ت ة مههههة ساب هههه فتوسفههههظسحةاههههحسس
س جونسات ة مة س  سش ابة  س
 غير دال س1.062س متوسطةس8 60س1.00س3.04 الإجمالي 

س 01 0**ُسنا سعن س سسسس 05 0*ُسنا سعن س س

 ساالههةايُس مسدتههةات سل اههةاحس  نا اسااب نههةدملسجههةء سا  جههحس9ا  ههاسدههوساادهه   س 
،س  مست تههمصس فهه انسااتتنههحسا  ههة ا سااتاههو ست ا حهه س%8 60تههوافَّ س د واهه ح ،ساب هه سنلههب لةس

اههتوسنا سإح ههةئموةس  تهه سنا ،ساتنتههةسجههةءسالإجتههةاظسابتاههو س تهه سنا سإح ههةئموة،س  ههوسدههةس
ااتتههةات ساااة ههحسا اههةاحس  نا اسااب نههةدم،س   تههةس اههت سس تنههظسعهه  سات ههةقس فهه انسااتتنههحسعبههى

س س ع ههةءساالتئههحساا    لههمح،سف ههد  ا  ذاههلسإاههىسضههت سااههوعظسلاتنة هه سإنا اساابهه ادمسدههوس  بههُّ
عههوسعههه  س جهههونسة هههحس اضههاحسلإنا اساابههه ادمسا بةن تمهههح سلاهههذالسفتههوسااتلهههصس ضهههخسة هههحس

،سدههخسإعهه انساا  ههة   ساادةدههح،سلاتههةس اضههاحسلإنا اسااب نههةدمس  مةنتههؤ،س تا اهه سا ن ا  ساوضههوج 
 & Kalu) لههةع سفههظس جههونس ب ههحس اضههاحساهه ن ا س ااتلهه  امة سا ن تههذسااب نههةدمساندههةجلس

Salahuddin, 2022: 9) س

 ا  سح ههب سع ههة اُسلا ههواف سابب نههةدمساا ههوان ساا اهه  حس  ع ههةءس تئههحستهه   و،س  تئههحسسس-
دتة نههههح ساات  بههههح سا  هههه  صسااهههه عصساا تبمتههههظس اا نههههظس اا  نههههظلسعبههههىساات ت ههههحسا  اههههى،س

،س  هههوسدهههةس اهههت سإاهههىس جهههونس هههوان سلااههه  حس%98 76    جهههحستهههوافَّ س ببتههه ا ساب ههه س
ةاههههحسفههههظسااا ههههو سعبههههىسا ع تههههةنسااب اددههههظ س لاةا بمههههحس تكههههوسااهههه رتة س هههه  اتلةساا تا
 جههةء سع ههة اُسلت الههيس اههةاحسااب نههةدمسدههخس اههةاحساا بمههحس اح مةجههة سااتد تههخلسفههظس

،س  ههذالسع ههة اُسلتوجهه س اههةاحس%91 74اات ت ههحساارةنمههح،سا  جههحستههوافَّ س ببتهه ا ساب هه س
،س%58 73دت تههه اس اهههتموةساببههه ادمسا بةن تمهههحسلاةا لهههصل،سفهههظساات ت هههحساارةارهههحسانلههه حس

فوجههونس اههةاحسدت تهه اساببهه ادمس دهه سدلههصس لههةع سفههظستا اهه ساالهه هسا اةاههظساوجههونس
ؤساابهههههه ادمسااتا ب ههههههح،س دههههه خستوافَّ لههههههةسدهههههخس اههههههةاحساا بمههههههحس ااب نهههههةدم،س  تكههههههوستوجههههها
 اح مةجهههة سااتد تهههخ،س  هههوسدهههةس اهههت سإاهههىس جهههونسعنة ههه س اةاهههمحسدلتهههحس ع تهههةنس
اابهه ادمسا بةن تمههح،س تههةسجههةء سع ههة اُسل  بههيسااب نههةدمساابههوائاس اا واعهه ساا نومتمههحس



   خطة إستراتيجية مقترحة                  303                    منال سيد يوسف حسنيند.                 

                                                 2025ابريل -والأربعون  سادسالعدد ال                                                        مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

فمتهههههةس اهههههتُس ا ا هههههقا سلا ةد مهههههة سااتلنهههههح،س اات ااهههههحس عههههه  ساا تتتهههههق،س اااهههههكة خس
دههةسس،س  ههوس%94 70 اا وبتههة ،س ااتلههةءاحس ااتاةاههبمح لسفههظساات ت ههحساا الاتههحسانلهه حس

اوضاس جونس واع ستنومتمحسدا ناساببهه ادمسا بةن تمههحسدههوسحتههثساات ااههحسفههظسا ا اههةقسس
،س ت هه  صساااههكة خس اا وبتههة ،س ا ا ههقا سلا ةد مههة سدلنههحساا هه   و،س  جههونس ااتتةدبههحس

آامههة سابتاةاههبمح س تههةسجههةء سع ههة اُسلتنتمههحس هه  ا س   ههةءا ساا ههوان ساا اهه  ح سدههوس
ةهههههد ست بتهههههيس اهههههةاتعساا نتمهههههحسااتلنمهههههحسااتلههههه ت السفهههههظساات ت هههههحساااةدلهههههحسانلههههه حس

،س  ههوسدههةس تنههظس جههونستهه    ة س نهه  ا س    سعتههاستلهه صسا نتمههحس هه  ا س11% 68
   ههةءا ساا ههوان ساا اهه  ح،س    ههاس ههذاسا دهه سدههوسةههد س   سااتتههاس اا هه    ة س
اا هههظس ةدههه سالهههةساا بمهههحس اادةدتهههح،ساهههواءسفهههظستو هههم ساات ههه  ا س اابههه ادمس  ت  هههة،س
سعوسع  ساان  ا ساات تب حسانا س  ةفحساادوناس ا ع تةنس  حهه اسضههتةمساادههوناس ف د 
 ا ع تههةن،س بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح ،س  حهه اسااقمههةجس اا  ههو ص،س بمههحساا   مههحس

سلادةدتحسالإاكن   ح  

اتنتههةسجههةء ساا  ههة ا ساا ةامههحسا  جههحستههوافَّ س د واهه ح ،س  ههوسدههةس  هه ضسة ههةناسااتنة ههحسسس-
ةسالهههة،س  هههظسع هههة اس ُسلتوجههه سإنا اسابب نهههةدمسدهههوس  مهههةنا،س دنلهههي  ساههه صساة مهههة  صس ف ههه 

نسدلههههة س  مةمههههحسا ةئهههه س دنلههههيسااب نههههةدمس اتتههههةات سدت تهههه اس دتبنههههحل،س ع ههههة اُسلتَّاهههه ا
،س تههةسجههةء س ههذطساا  ههة ا س تهه سنااههحسإح ههةئموة،س%58 63ا بةن تظسلاةا لصلسانلهه حس

  ههوسدههةس اههت سإاههىسعهه  سات ههةقس فهه انسااتتنههحسعبتلههة،س   تههةس اههت س ههذالسإاههىسااوجههونس
بههحسلا ههو ا ستَّا هه  يس اااكبظسلإنا اسااب ادمسا بةن تمحسدوس ةئ س دنلي،س ا نلههةس تهه سدَّ تا
اا  ضسدنلة ساذالسحو سعبىسعهه  سات ههةقس نلهه حسد واهه ح سلاههذالستلهه صساادةدتههة س
اس ذيسةبههه اسدنةاههه ح،س تهههةستت نهههظس يسدَّ  ههها ااتتة ههه اسلا ههه   استتتهههتوسدههه ا س  سدَّنلههه  

اقمههةناسااب نههةدمس تنلههم ؤ،سدههخسإع ههةءسدهه ا سااب نههةدمس ههُّ    اسساوضههخسإاهه  اتمدمحس اضههاحس
لا تةامههههح سعبهههىسإنا اسااب نههههةدمس تن تههههذطلسسدهههوسا اهههه  دامحس تكنهههؤسدههههوسةدالههههةسالإشههه اهس

(Partnership and Accreditation Team, 2019: 24-27)  

 ح ههههب ساا  ههههة اساا ةامههههحسعبههههىساا  تتههههعساارههههةدوُسلتَّلهههه ا  س اههههةئاسد نوعههههحسلإتةحههههحسس-
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ةس صسفهههظستلهههو  ؤسدابمهههو دتبودهههة سد  ةدبهههحسعهههوسااب نهههةدمسا بهههةن تظسلاةا لهههص سلاتهههةس َّلهههل 
ةلسانلهه حس ةس عةاتمههو ،س تههةسحوههه ساا  ههة اُسل اههةاحساابهه ادمسا بةن تمهههحس%38 60   بمتمههو

دتبنحسادتمههخسا  هه اه سدههوسةههد س اههةئاسناهه س  عههدمسناةههاس ةههة جساا بمههحلسانلهه حس
،س تةس نلةس ت سنااحسإح ههةئموة،س  ههوسدههةس اههت سإاههىسضههت ستلههو يساابهه ادمس87% 58

ع  ساا هه  اسعبههىست تتههاسجوانههعست ههو  سآامههة سا بةن تمحسلاةا بمح،س   سا جخسذالسإاىسس
ج اههه اسا لههههو يساابهههه ادمسا بةن تمههههحسلا    ههههح سعبتمهههح ،سدههههخسااوضههههخسفههههظسا ع  ههههة س مس
تلهههو يساابههه ادمسنهههةلاخسدهههوسضههه   اساا وافهههيساهههتوساا بمهههحس لا  لهههةدلةسااتا ب هههح،س  تئهههحس
اا بمح س حةجة سااتل  ت اوس دوُس د ،س   امههةءس دههو ،س د الههة سدد ت مههحسذا س

،سا دهه سااههذيساوضههاس مستلههو يساابهه ادمس ههبح،س د  ب ههة ساههوقسااتتههاس اح مةجةتههؤ 
سدوسااتنة حسدوس  بُّاسااقمةنا سا بةن تمح سسلاةا بمح سلااةجح سإاىسدق   

خس اههةاحساابهه ادمسا بةن تمههحسلاةا لههصسلا هه حسن   ههحسس-  تههةسجههةء ساا  ههة اُسلتَّاهه ااس تَّ اجههُّ
سآامة سدا نالسانل حساب  سس فيُّ ،س  وسدةساوضههاسضههت سااتنة ههحسلات اجتههحس26% 52 ُّ

 اههةاحساابهه ادم،سةة ههح سفههظس ههاساا  تتههه ا سااتلهه ت اسفههظساالمةاههة ساا تبمتمههحساا هههظس
ت  بههاعساات اجتههحسااتلهه ت اسالههة،سحتههثساههنتكوسعهه  ستاهه اثساا اههةاحسلاةا هه   اسعبههىس

س   اهسااب ادمسا بةن تمح سس

 فههظسداههو سل اههةاحس  نا اسااب نههةدملسجههةء ساا  ههة ا ساا ةامههحسا  جههحسدنا  ههح،س دههوس
س  ا سدوس ةههذ ةسفههظسا ع  ههة سعنهه سإعهه انسااا ههحسالإاهه  اتمدمح سس ُّصا سفلظستَّتر  اسن ةاسضت  

سحتثُ

ح ههب سع ههة اُسلتوجهه سات ة مههة س  سشهه ابة ساببهه ادمسا بةن تمههحسلاةا لههصسدههخسد الههة سس-
،س ع هههة اُسلاههه صستا اههه سا ن ا س ااتلههه  امة س%43 39دابمهههحس  سن امهههحلسعبهههىسنلههه حس

اب هه فتو،س دتتههقا ستبههلسا ت ة مههة ساب هه فتوسفههظسحةاههحس جههونسات ة مههة س  سشهه ابة لس
،س  ههه  سذاهههلسعبهههىسعههه  س جهههونساههه ادمسداههه   حسلاةا بمهههحسدهههخسجلهههة س%81 39انلههه حس

دابمههحس  سن امههح،سدتههةسا  بههاعسااتنة ههحسلات هه سات ة مههة س  سشهه ابة ساببهه ادمسا بةن تمههح س
 ةة ح سفظس اساا نةفلمحس ا تدةطسناوست   اساا تبمص 

ن مههحسدههوس  مههةنا ،س  ع ههةءس تئههحساا هه   وسسسس-  ح ههب سع ههة اُسلتاههة  سجتمههخسا  هه اهسااتُّت 
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 اادلههههة سااتتة نههههح،س اا ههههد ،س جلههههة سااتتهههها،س جلههههة سدد ت مههههحسذا س ههههبح  سفههههظسس
 ههمة حس اههةاحساابهه ادمسا بةن تمههح،س فههظسددههةاوس ادههةم،س  ناهه حسااب نههةدملسعبههىسنلهه حسس

ن مههحسفههظستا اهه س اههةاحسااب نههةدم،سس%س15 44 ،سدتههةساهه  سعبههىسضههت سداههة  حساادلههة سااتُّت 
ن مههحسف هه سا  تهه سااتتب ههحساات اهه اسااب   ةنمههحسلاإشهه ا سس  نوهه  اس  تمههحسداههة  حساادلههة سااتُّت 
اا ههد سفههظسد احههاسعتبمههحسا ع تههةنسااب اددههظ،ساههواءسدههوسةههد ست هه  صسددحوههةتلص،س  سس
داة   لصسفظساات اجتههحساا اةبمههح،س  سفههظسا ج تةعههة سااتنت هه اساههتوس تئههحسضههتةمساادههوناسس

،سدتههةسس(Universities UK, 2008: 7) اات الههحساادةد مههحس  نههةءسااق ههة اساا ئملههحسس
ؤسا ن  ههةطسإاههىس  تمههحسداههة  حسااتلهه  ت اوس اادلههة سذا ساا ههبحسفههظست ههتمصساابهه ادمسس اَّوجهه  

 ا بةن تمح،س  نا تلة س

،سس%س57 50ح هههب سع هههة اُسلاههه صست تهههمصس ناءسإنا اسااب نهههةدمسلا ههه حسن   هههحلسعبهههىسنلههه حسسسس-
،س  ههوسدههةسس%س57 50 ناءساا ههوان ساا اهه  حسلا هه حسن   ههحلسعبههىسنلهه حسسس ع ههة اُسلاهه صست تههمصس

 اههت سإاههىسضههت سااتنة ههحسلاتتبمههحساا  تههمصس تتبمههح سإنا  ههح ،ساههواءساببهه ادمسا بةن تمههح،س  سس
س ناءساا وان ساا ا  حساا ظست وااىستن تذس ذطسااب ادم س

ح ب سع ة اُسلتوج سة سسد المحساب تةداسدههخسداههكد ساا تبههمصس ا ةدههة سااتا ب ههحسسس-
 بةا رةفهههحساات ن هههح،س ضهههت سح هههو ساا هههد ،س ااب ن مهههحساا  نمهههحسا ف  اضهههمح،س ا   ئهههح،سس

،س  اههههت سذاههههلسإاههههىسضههههت ساا َّتهههه  سس%س94 50 حههههة  ساا هههه ،س  ت  ههههة سعبههههىسنلهههه حسس
الإاهههه  اتمدظ،س ااههههذيسا  ههههاسدههههوسةههههد س بههههحس جههههونسة ههههسسا ابههههحسعنهههه ساا تةدههههاسدههههخسس
ااتاههكد سااتا ب ههحساات تب ههحسا ن تههذساابهه ادمسا بةن تمههح،سةة ههح ستبههلسااا ههسساات تب ههحسس
لاههههههةا د سااوافهههههه او،س ذ يسا ح مةجههههههة ساااة ههههههح،س ااتوا ههههههع،س اات ترهههههه  و،س تاههههههت سس
اا  ههة ا ساالههةلا حسإاههىسضههت سااابهه اسالإنا  ههحسفههظساا تةدههاسدههخسااتاههكد ساا ههظستواجههؤسس

عد ههحس  م ههحساههتوساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسساابهه ادمسا بةن تمههح،س  ههوسدههةسا  هه س جههونسلس
س س(Akomolafe & Adesua, 2020: 4221)لسس اااب اسالإنا  حس

 تصميم البر امج:   -2/2

تهههصسحلهههة ساات واههه ة سااالهههةامح،س ا نا افهههة ساات مة  هههح،س اانلههه حسااتئو هههحسابت واهههس،سس
 اا  ههه ا س اا  تتهههع،س اة  هههة س   ،س اا  اهههحسا هههاسع هههة اسدهههوسع هههة ا سااتاهههو ساارهههةنظس ت هههتمصسس
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سااب نةدم ،س تةسفظسااد   ساا ةاظسُ

(: المتوسطات الحسابية، والا حرافات المعيارية، والتقدير والترتيب للمحور  10جدول )
 (106الثا ي "تصميم البر امج" )  = 

رمم 
 العبارة 

الا حراف   المتوسط  العدبددارة 
 المعياري 

  %
 المتوسط 

 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير 

1 

ىسااب نهههههههةدمس حههههههه اسإ ههههههه ا سس ا بنههههههها
ابتتههههههههههههةات سا بةن تمههههههههههههحساا ودمههههههههههههحسس

،س  س يسس"NARS"اات ج مههههههههههههههههههههههههههههههحسس
دتههةات س ةهه خستَّ  ا ههةساالتئههحساا ودمههحسس
سإجهه اءا سدت تهه ا سدههوسةههد سس  فههيُّ

سااتدةاوساا اتمح س

س ت سنا س506 1س7 د وا حس 2 63س10 1س16 3

الإعههدمسعههوستبههلسااتتههةات سادتمههخسس 2
ن محسابوعظسالة سس س ت سنا س240 1س9 د وا حس 2 57س17 1س86 2ساادلة سااتُّت 

3 
توجهه س  هه اهسعةدههحساببهه ادمستتكههوسس
 اهههههههههههههةا ؤس دوا ههههههههههههه ة ساااههههههههههههه  مسس

سااتناونا س
سنا سس**012 9س1 ببت ا 75س85 0س75 3

4 

يسااب نهههههههههةدمساا  ةدهههههههههاساهههههههههتوسس  َّا ههههههههه  
دكونةتهههههههؤسدههههههههوسد ههههههه  ا س  ناهههههههه حسس
 دا هههوخسنوههه يس ت بم هههظس تههه   عسس
يسس عتبهههههههظس  سدتههههههه انظ  سلاتهههههههةس َّا ههههههه  

س   افؤ س

سنا سس**681 8س2 ببت ا 2 74س84 0س71 3

اوابعسااب نةدمسااتل د ا سااتبتمحسس 5
ت س سنا سس**136 7س4 ببت ا 4 71س82 0س57 3س ااتلنمحسفظسددة ساا ا ا

توجهههه سابب نههههةدمسإاهههه  اتمدمحساب تبههههمصسس 6
سنا سس**328 3س6 د وا حس 8 65س90 0س29 3س اا تباصس اا  تمصسدت ت اس دتبنح س

تههههههه صسد اجتهههههههحسإاههههههه  اتمدمحساا تبهههههههمصسسس7
سنا سس*241 2س11 د وا حس 8 55س95 0س79 2س اا تباصس اا  تمصسلا  حسن   ح س

اوجههههههه ستو ههههههههم سدت تهههههههه س دتبههههههههوسسس8
سنا سس**274 6س3 ببت ا 8 72س05 1س64 3سابب ادمسا بةن تمح س
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رمم 
 المتوسط  العدبددارة  العبارة 

الا حراف  
 المعياري 

  %
 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

س9

توجهههه سد هههه وفة ساببهههه ادمستوضههههاسس
دههه خساتلهههةقسااتَّا ُّجهههة ساا تبمتمههههحسس
دههخسااتتههةات سا بةن تمههحس اات هه  ا سس

س   قساا تبمصس اا تباصس اا  تمص س

سنا سس**221 3س5 د وا حس 8 66س09 1س34 3

س10
تَّ هههههتاصس تَّ هههههوا ساابههههه ادمسلاتاهههههة  حسس
ةسس ن مهههههههههحس   ههههههههه  جتمهههههههههخساادلهههههههههة سااتُّت 

سلإج اءا سدت ت اس  اتمح س
س ت سنا س896 1س10 د وا حس 2 56س02 1س81 2

س11

تَّ هههتاصس تَّ هههوا ساابههه ادمسفهههظسضهههوءسس
 اةاحس    اهسااب نةدم،س دَّ  با ههة سس
اههوقسااتتههاس اابهه ادمسااتتة بههحسفهههظسس

ت س ساا ا ا

س ت سنا س415 0س8 د وا حس 8 60س94 0س04 3

س12
ةساتواب ههههحسس اهههه صستاهههه اثساابهههه ادمسن   ههههو
اات  تههههه ا سااتابمهههههحس اا  امهههههح،س فهههههظسس

سضوءسن ةئمساا  و صسااتل ت  س
سنا سس**088 3س12 د وا حس 4 54س94 0 72 2

سدال س**3.129س متوسطة 4 64 0.97 3.22 الإجمالي 
س 01 0**ُسنا سعن س سسسس 05 0*ُسنا سعن س س

 ساالهههةايُس مسدتهههةات سلت هههتمصسااب نهههةدملسجهههةء سا  جهههحس10ا  هههاسدهههوساادههه   س 
،س  مست تههمصس فهه انسااتتنههحسا  ههة ا سااتاههو ست ا حهه س%4 64تههوافَّ س د واهه ح ،ساب هه سنلههب لةس

سإح ههةئموة،س  ههوسدههةس تنههظس اههتوسنا سإح ههةئموةس  تهه سنا ،ساتنتههةسجههةءسالإجتههةاظسابتاههو سنا و
ات هههةقس فههه انسااتتنهههحسعبهههىسااتتهههةات ساااة هههحسا  هههتمصسااب نهههةدم،س    هههاسضههه   است هههتمصس
ااب ادمسا بةن تمح سلااتثسا صستا ا سنوة ساا  ااح،س  اههةاحسااب نههةدم،س    افههؤ،س دوا هه ةتؤ،س

س اا  تمص س اات   ا ساا  اامح،س  نا  ؤ،س  ا  اتمدمة ساا تبمصس اا تباصس

  ههه سجههههةء ساا  هههة ا ساا ةامههههحسا  جههههحستهههوافَّ س ببتهههه ا ،سحتههههثسح هههب سع ههههة اُسلتوجهههه سس-
،س%75   اهسعةدحسابب ادمستتكوس اةا ؤس دوا  ة سااا  مسااتناونالسعبههىسنلهه حس

  ههوسدههةس اههت سإاههىس جههونس اههةاحسداهه ناساببهه ادمس   هه اهستتكههوس اههةا ؤس دوا هه ة س
لههة ساا    ههحس بههاساابهه ءسفههظستن تههذساابهه ادم س اسااتنة حسلاةا وجا ااا  م،سا د سااذيساَّوض  
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اذالس دعس مست  توسا ائبحساا وجتلمحسدوس  بُّاسإنا اساابهه ادمسعبههىُسدههةساات  ب ههة س
اا ههظس دههعس مست ههوف سفههظساا ههد ساب اهه اجسدههوسااب نههةدم؟س  مهه ساملههة صسااا  دههومس
دههوسااب نههةدمسفههظسااتد تههخ؟س  ةتهه  ا،سفههإمساا  بهها سدههوس مس  هه اهسااب نههةدمست وافههيسدههخس
نتلةساالتئههههة ساااةبتهههح ساههه عصست ههههو  س  ههه اهس اضههههاحس  اهههةا ؤس ااتتهههةات ساا ههههظسحههه ا

ستا اهه س  هه اهسذ مههحس(Kalu & Salahuddin, 2022: 9)ابب نههةدمس  سحتههثسإما
ة س تكهههوس مس لهههةع سفهههظس ي،س ذا س هههبحس داههه ناسةدنمهههو ناس  ةابهههحسابقمهههةجس اا ا ههها دَّاههه ا

س ا تظ    سضتةمسإدكةنمحستا تيس   اهسااب ادمسلااكا 

اساهههتوسدكونةتهههؤسدهههوسد ههه  ا س  ناههه حسس- يسااب نهههةدمساا  ةدهههَّ  تهههةسح هههب سع هههة اُسل َّا ههه  
يس   افههههؤلسعبههههىس  دا ههههوخسنوهههه يس ت بم ههههظس تهههه   عسعتبههههظس  سدتهههه انظ  سلاتههههةس َّا هههه  

،سدتههةساوضههاس%2 74اا  تتههعساارههةنظسدههوسحتههثسن جههحساا ههوافَّ  سحتههثساب هه سنلههب لةس
س توةان ةساتوساادوانعساانو  حس اا  بمقمحس اا هه    ة سااتتبمههحساببهه ادم،س  مس نة ست ةدَّد 
  ههوسدههةسا  هه سعبههىس جههونسعنة هه س اةاههمحسدلتههحس ع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههح،س تههةس
تت سالإشة اسإامؤسفظسااتاو ساالةاي،س تةس مساا  ةدَّاساههتوسدكونههة ساابهه ادمساههنتكوس
نسا اهههههةاتعساا  تمتمهههههحسااتلههههه ا دحسدهههههوسا د اةنهههههة س عبهههههىساا  تهههههمصسدهههههوسحتهههههثستتههههه ا

 :Loprieno, 2014)اا ا    ههحس اااهه لمحس ت تمتههة سا ناءسا بههةن تظس  ت  ههةس
س (17

 تههةسح ههب سع ههة اُسلاوجهه ستو ههم سدت تهه س دتبههوساببهه ادمسا بةن تمههحلسعبههىسن جههحسس-
،سفا ههب سعبههىساا  تتههعساارةاههث،ساتنتههةسح ههب س%8 72تههوافَّ س بتهه اساب هه سنلههب لةس

تلسعبههىس ع ههة اُسلاوابههعسااب نههةدمسااتلهه د ا سااتبتمههحس ااتلنمههحسفههظسددههة ساا ا هها
،س  وسدههةس اههت سإاههىسااتنة ههحسلاتواب ههحساا  ههو ا سااد اهه اس%4 71اا  تتعساا الاخسانل حسس

تسعبههىسدلهه وخساا اهه  تة ،س   تههةس تكههوساا تهه اد سفههظساابههوائاس فظسددة ساا ا ا
صس اااة هههحسلاكبمهههة ساا   مهههحسدواب هههحساا  هههو ا ساا هههظست ههه ضسإجههه اءستتههه اد سفهههظسنَّوهههَّ
إع انسااتتبصسعبىسدل وخساات حبحساادةد محسا  اىس  سعبىسدلهه وخساا  ااههة سااتبمههةس

سلاةا بمح 
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ااناوسس عبىس لاةا  تتعس توافَّ س د وا ح ،س  ظس ن جحس عبىس اا ةامحس اا  ة ا س ح ب س اتنتةس
ساا ةاظسُ

ع ههههة اُسلتوجهههه سد هههه وفة ساببهههه ادمستوضههههاسدهههه خسات  لههههةقسااتَّا ُّجههههة ساا تبمتمههههحسدههههخسس-
،س تههةس%8 66ااتتههةات سا بةن تمههحس اات هه  ا س  هه قساا تبههمصس ااهه تباصس اا  تههمصلسانلهه حس

ح ههب سع ههة اُسلتوجهه سابب نههةدمسإاهه  اتمدمحساب تبههمصس ااهه تباصس اا  تههمصسدت تهه اس دتبنههحلس
،سدتهههةس اهههت سإاهههىس جهههونسإاههه  اتمدمة ساب تبهههمصس ااههه تباصس اا  تهههمص،س%8 65عبهههىسنلههه حس

 ا ههوس وههاسااتن هه ساااةاههصسفههظس ههذاسا دهه س ههوسدهه خسفتةات لههة،سةة ههح س مساا  تههمصس
عتبمهههحست  هههتوسجتهههخسا ناهههحس ااتتبودهههة سعبهههىسإندهههةةساا هههد سان هههةئمسااههه تباصسفهههظس

ت  ههتاوسة ههحسعبههىس مس ااب نههةدم،س ههصستو م لههةسا الههتوسإاهه  اتمدمة ساا تبههمصس ااهه تباص،
س ننهههههىُس   سامةنهههههة سااههههه تباصساات  هههههونساب هههههد ،س   س ن ا س دتهههههةات س اا  تهههههمصس اههههه   
اا  تمص،س ج سعتبمة سجتخساابمةنة س تابتبلة،س ن ساا ا ا سن ههةئمساا  تههمصسفههظسد اجتههحس

 Office of the)اابهه ادمس تالههتنلة،سلاتههةسفههظسذاههلسإعههةناس ههمة حسن ههةئمسااهه تباصس
Provost, 2023: 17) س

  س يسسNARSلا بناىسااب نةدمس ح اسإ  ا سابتتةات سا بةن تمحساا ودمههحساات ج مههحسسس-
سإجهههه اءا سدت تهههه اسدههههوسةههههد سااتدههههةاوس فههههيُّ دتههههةات س ةهههه خستَّ   ا ههههةساالتئههههحساا ودمههههحس ُّ

س%2 63اا اههتمحل سانلهه حس ،س  هه سح ههب ساا  ههة اسعبههىسن جههحستههوافَّ سد واهه ح،سف ههد 
عههوس ونلههةس تهه سنااههحسإح ههةئموة،س يُسعهه  سات ههةقس فهه انسااتتنههحسعبههىساا  ههة ا،س   جههخس
ذاههلسإاههىساا ذاههذ سفههظسااتت فههحساهه خس ع ههةءس تئههحساا هه   وسلاةاتتههةات ساا ههظساهه صسفههظس
ضوئلةسا ع تةنسااب اددظ،س تةسا جخسذالسإاىسضت سناهه س  ةفههحساادههوناس ا ع تههةنس

سا خس ع ةءس تئحساا    وسلا و ا س ةفمح  س

لتَّ ههتاصس تَّ ههوا ساابهه ادمسفههظسضههوءس اههةاحس   هه اهسااب نههةدم،س د  ب ههة ساههوقسااتتههاسس-
تلسانلهه حس ،س تههةسجههةء س تهه سنااههحسإح ههةئموة،س%8 60 اابهه ادمسااتتة بههحسفههظساا ا هها

صا سعهه  سااوضههوجساا ههة سا  ههتمصس دتههةس اههت سإاههىسا ةهه دهسفههظسا اهه دةلاة ،س دههوس ههُّ
عسااتنة ههحسا  ههو  ساابهه ادمسا بةن تمههح،س اابهه ادمساههتوس فهه انسااتتنههح،سا دهه سااههذيسا  بهها
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ةساتواب ههحساات  تهه ا سااتابمههحس   ههوسدههةس بهه  سعبمههؤسع ههة اُسلاهه صستاهه اثساابهه ادمسن   ههو
،س  ههوسدههةس%4 54 اا  امح،س فظسضوءسن ههةئمساا  ههو صسااتلهه ت ل سحتههثسجههةء سانلهه حس

ا  يسدههخساا  ههة اسفههظسااتاههو ساالههةايساات تب ههحسا اهه اثس اههةاحساابهه ادمسلا هه حسن   ههح س
،س   تههةس اههت سذاههلسإاههىسضههت ستاهه اثس%26 52حتثسجةء سانل حسد  ة  ههحساب هه سس

ااب ادم،س دوس ُّصا سجتونساات   ا سدتةسا   سعبىسدلهه وخسة  دههظساابهه ادمسااتا ب ههح،س
 ضههت سااتنة هههحسلاههةاب ادمساابُّت ن مهههحسعبههىسااههه  صسدههوسعنة هههحسامةاههة ساا تبهههمصساادهههةدتظس
سدههوساادةدتههة  س تههةسح ههب سع ههة اُسلتهه صس لاةاب ادمساابُّت ن محس داة احست بم لههةسفههظسعهه ن 

،سا دهه س%8 55د اجتحسإا  اتمدمحساا تبمصس ااهه تباصس اا  تههمصسلا هه حسن   ههحلسعبههىسنلهه حس
ااههههذيساوجههههعساا   تههههقسعبههههىساا اهههه اثس اا  ههههو  سااتلهههه ت سادتمههههخسجوانههههعساابهههه ادمس
ا بةن تمهههههحسدهههههوسحتهههههثساا اهههههةاحس ا  ههههه اهس  اههههه  اتمدمة ساا تبهههههمصس ااههههه تباصس اا  تهههههمصس

سااتل ا دح،س د خسدوابب ؤسات  ب ة ساوقسااتتا 

نمهههحسابهههوعظسالهههةلسس-  جهههةء سع هههة اُسلالإعهههدمسعهههوستبهههلسااتتهههةات سادتمهههخساادلهههة سااتُّت 
ن مهههحس%2 57انلههه حس ،س ع هههة اُسلتَّ هههتاصس تَّ هههوا ساابههه ادمسلاتاهههة  حسجتمهههخساادلهههة سااتُّت 

ةسلإجهههه اءا سدت تهههه اس  اههههتمحلسانلهههه حس ،س  ههههوسدههههةساَّ  هههه   سعبههههىسضههههت س%2 56   هههه 
ن مههح،س  ههوسدههةسا  هههيسدههخسااتاههو ساالههةايسفههظساا  ههة اساااة هههحس داههة  حساادلههة سااتُّت 
ن مهههحسفهههظس هههمة حس اهههةاحساابههه ادمس  ناههه  ؤسااتا ب هههح،س لا هههت سداهههة  حساادلهههة سااتُّت 
ن مح سةة ههح ساا ههد  سحتههثس عبىساا  صسدوساا  بت سعبىسض   اسإش ا ساادلة سااتُّت 
 اههههة  ساا ههههد سفههههظساات احههههاساا ئملههههحسدههههوسعتبمههههحسا ع تههههةن،سف هههه صسنعههههواس تئهههه لصس
اا ترتبمهههحس اتاهههةنساا هههد ،س  سدهههةس تةناهههؤ ،سابتاهههة  حسفهههظسا ج تهههةعساا تلتههه يساهههتوس
سعوساج تةعسف  يساات اجتحسدههخساا ههد س  نههةءس  تئحسضتةمساادوناس اادةدتح،سف د 
سااق هههة اساا ئملهههح،س نعهههوتلصسا  ههه  صسعههه ضسدك هههو سإاهههىساا   هههيس بهههاسة هههة اساات اجتهههح

(Universities UK, 2008: 7) س

سالتعليم والتعل م والتقييم:  -2/3

تصسحلة ساات وا ة سااالةامح،س ا نا افههة ساات مة  ههح،س اانلهه حسااتئو ههحسابت واههس،س
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 اا   ا س اا  تتع،س اة  ههة س   ،س اا  اههح سا ههاسع ههة اسدههوسع ههة ا سااتاههو ساارةاههثس اا تبههمصس
س اا تباصس اا  تمص ،س تةسفظسااد   ساا ةاظُ

(: المتوسطات الحسابية، والا حرافات المعيارية، والتقدير، والترتيب،  11جدول )
 ( 106للمحور الثالث "التعليم والتعل م والتقييم" )  = 

رمم 
الا حراف   المتوسط  العدبددارة  العبارة 

 المعياري 
  %

 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

ةس  اهههههةاتعسد نوعهههههحساب تبهههههمصس 1 يسااب نهههههةدمس   ههههه   َّ بههههه  
سنا سس**س264 9 5 ببت ا 8 75س88 0س79 3س اا تباص،س تةس  نسفظستو م سااب نةدم 

2 
 َّ ب  يسااب نةدمس    ةساب تبههمصس ااهه تباصسااههذاتظ،س تنتمههحس
دلههههة ا ساا   تهههه سااتبمههههةس دلههههة ا ساا و هههه س   ههههةناس

سا عتة  
سنا سس**س949 4 6 ببت ا 4 68س88 0س42 3

توجههههه سة هههههحس  جههههه اءا س اضهههههاحس دت تههههه اسا ن تهههههذس 3
سنا سس*س346 2 8 د وا حس 55س08 1س75 2ساا    عسااتت انظسلاتاة  حسجلة ساا و م  

توجههههههه سة هههههههحسات ةلاتهههههههحستن تهههههههذساا ههههههه   عسااتتههههههه انظس 4
سنا سس**س274 3 9 د وا حس 2 53س07 1س66 2سلاتاة  حسجلة ساا و م  

5 
تَّل ُّا  س اةاتعسد نوعحسا  تههمصساا ههد ُس تا  هه ي،س
عتبهههههظ،سشههههه لظ،سدتههههه انظ،سداههههه  عة س ت هههههةام ،س

سن ااة سحةاح،سدب ة سإندةة   س  ت  ة  
سنا سس**س491 16 1 ببت ا 82س69 0س10 4

تواةمسن جههة س اههةاتعساا  تههمصساات نوعههحساالههةلا حسلاتههةس 6
سنا سس**س775 14 2 ببت ا 8 81س76 0س09 4سا  يسدخساادئاحس تو م ساات   س ااب نةدم 

س7
توج سابب نةدمسآامة سدت ت اس دتبنههحسا ا تههيسع ااههحس
صسعتههاساا ن هه   ،ستو تههيس اا  تههمصساههتوساا ههد ُس نَّوههَّ

سن ةئمسا د اةنة ،س واع سضتةمساال  حس اات ااح  
سنا سس**س209 11 4 ببت ا 4 80س94 س02 4

س ت سنا س506 0 7 د وا حس 61س96 0س05 3ستاباسن ةئمست تمصس د سااب نةدم سس8

دنة اههحسن ههةئمست تههمصس ههد سااب نههةدمسفههظسااتدههةاوسس9
سنا سس**س120 7 11 دنا  حس 2 48س86 س41 2س اابدةمساات ا  ح،س ا ا  ةناسدنلةسفظست و  ط 

    سااب نةدمست ذ حس اجتحساب د سعههوس نائلههصسفههظسس10
سنا سس**س625 3 10 د وا حس 6 52س04 1س63 2ساا  تمتة سااتا ب ح 

سنا سس**س187 12 3 ببت ا 2 81 89 0 06 4توجههه س واعههه سداههه ناس دتبنهههحساب تةدهههاسدهههخستوبتهههة سس11
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رمم 
 المتوسط  العدبددارة  العبارة 

الا حراف  
 المعياري 

  %
 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

ساا د  
 دال  **6.326  متوسطة 2 67 0.91 3.36 الإجمالي 

س 01 0**ُسنا سعن س سسسس 05 0*ُسنا سعن س س

 ساالههةايُس مستههوافَّ سدتههةات ساا تبههمصس ااهه تباصس اا  تههمصسجههةء س11ا  ههاسدههوساادهه   س 
،س  مست تههمصس فهه انسااتتنههحساتتوههصسع ههة ا سااتاههو س%2 67ا  جههحس د واهه ح ،ساب هه سنلههب لةس

س نا سإح ةئموةسلاةاهه رنةءسع ههة اس احهه اس تهه سنااههحسإح ههةئموة،ساتنتههةسجههةءسالإجتههةاظسابتاههو سنا و
إح ههةئموة،س  ههوسدههةس تنههظسات ههةقس فهه انسااتتنههحسعبههىسااتتههةات ساااة ههحسلاههةا تبمصس ااهه تباصس ت تههمصس

سااب ادم 

س   سجةء ساا  ة ا ساا ةامحسا  جحستوافَّ س ببت ا ،سحتثُسس

ح ب سع ههة اُسلتَّلهه ُّا  س اههةاتعسد نوعههحسا  تههمصساا ههد ُس تا  هه ي،سعتبههظ،سشهه لظ،سسس-
دتهه انظ،سداهه  عة س ت ههةام ،سن ااههة سحةاههح،سدب ههة سإندههةة   س  ت  ههة لسعبههىسنلهه حس

،س تةسح ب سع ة اُسلتواةمسن جة س اةاتعساا  تههمصساات نوعههحساالههةلا حسلاتههةسا  ههيس82%
،س  ههوسدههةس اههت سإاههىس%8 81دههخساادئاههحس تو ههم ساات هه  س ااب نههةدملسعبههىسنلهه حس

اساههههتوس اسفهههظس اههههةاتعست تهههمصساا هههد ،س  تهههةسا  ههههيسدهههخستا تهههيساا  ةدهههَّ تا تهههيساا  ةدهههَّ
اادوانهههعساانو  ههههحس اا  بمقمههههحس اا ههه    ة سااتتبمههههحساا ههههظسح هههب سعبههههىسن جههههحستههههوافَّ س

س ببت ا سفظسااتاو ساالةاي 

صسسس-  تةستت سالإشة اسإاىس جونس واعهه س آامههة سداهه ناساببهه ادمسا بةن تمههح،ساههواءسفههظسنَّوههَّ
ا د اةنههة س  ستو تهههيساان هههةئمس  ساا تةدهههاسدهههخسداهههكد ساا هههد ،س  هههذاسا  هههاسدهههوس
ةههد سح هههو سع هههة اُسلتوجههه س واعههه سداهه ناس دتبنهههحساب تةدهههاسدهههخستوباتهههة ساا هههد لس

،س ع ههة اُسلاوجهه سابب نههةدمسآامههة سدت تهه اس دتبنههحسا ا تههيسع ااههحس%2 81عبههىسنلهه حس
صسعتههاساا ن هه   ،ستو تههيسن ههةئمسا د اةنههة ،س واعهه سضههتةمس اا  تههمصساههتوساا ههد ُس نَّوههَّ

،سدتةسا  هه سعبههىس جههونس واعهه سداهه ناساببهه ادمس%4 80اال  حس اات ااح لسجةء سانل حس
ةس  اهههةاتعسد نوعهههحس يسااب نهههةدمس   ههه  ا بةن تمهههحسلاةا بمهههح،س تهههةسح هههب سع هههة اُسل َّ بههه  
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يس%8 75اب تبههمصس ااهه تباصس تههةس  نسفههظستو ههم سااب نههةدملسعبههىسنلهه حس ،س ع ههة اُسل َّ بهه  
ااب نةدمس    ةساب تبمصس اا تباصسااذاتظ،س تنتمحسدلة ا ساا   ت سااتبمههةس دلههة ا ساا و هه س

 سلاتهههةس اهههت سإاهههىس  هههةءاساا هههوان ساا اههه  حسفهههظس%4 68   هههةناسا عتهههة لسعبهههىسنلههه حس
ااهه ا ا س اههةاتعسد نوعههحساب تبههمصس ااهه تباص سلاتههةس لههلصسفههظستنتمههحسدلههة ا ساا   تهه ساهه خس

ساا د  سس

س جةء ساا  ة ا ساا ةامحسا  جحستوافَّ س د وا ح ،س  ظسُ

 سحتههثستابههاس حهه اس%61ع ههة اُسلتابههاسن ههةئمست تههمصس ههد سااب نههةدملسجههةء سانلهه حسس-
ااقمهههةجس اا  هههو صسن هههةئمساا هههد ،س ا هههوس س َّ ههه    سااب نهههةدمساا  ذ هههحساا اجتهههحساب هههد ،س
  وسدةستتا سالإشة اسإامؤسفظسع ة اُسل    سااب نةدمست ذ حس اجتحساب د سعههوس نائلههصس

عس%6 52فههههظساا  تمتههههة سااتا ب ههههحلس اا ههههظسجههههةء سانلهههه حس ،س  ههههظسنلهههه حس بتبههههحست  بهههها
ااتنة هههحسا  ههه  صست ذ هههحس اجتهههحسان هههةئمساا هههد ،س  اهههت سذاهههلسإاهههىسعههه  ست بتهههيس ن ا س

صا سان  ههظس  مس كههومسلت تههمصساابهه ادمسا  تههمصساا ههد ساببهه ادمسا بةن تمههحسلاةا بمههح،س دههوس ههُّ
اب  بهها سدههوس مسسعتبمههحسدلهه ت اساهه صسدههوسةدالههةسجتههخس تابتههاساابمةنههة سلااههكاسن  ي 

ااب نةدمس ا يس   افؤ،س تا ا سن ههةاساا ههواس اا ههت سفمههؤ سالهه هستالههتوسا ناء،س  هه س
ةس تهه صسعتبمههحست تههمصساات هه  ا سلاتهه سنلة ههحس ههاسف ههاسن ااههظ،س فههظسحههتوس مس نههة ست تمتهه 
ةسا بمتههههحس ف هههه  ةسابب نههههةدمسلاتهههه ستاهههه اجساا ههههد سلاتهههه س   ههههخس  سةتههههوساههههنوا ،س  ُّ نلةئمههههو
ااب نةدم سفإنؤس تتاسعبىساا ا ايسدوس مسن ةئمسااب نةدمست وافههيسدههخساان ههةئمساا تبمتمههحس
ااتلهه ل فحساباهه  دتو،س  نلههةس هه ستا  هه ،س تههةساهه صستابتههاساان ههةئمسدههوس جههاست و   ههةس

 The Developmental Program to Prepare the) تالههتنلةلس
University for Academic Accreditation Program Committee, 

2015: 84)  

جههههةء سع ههههة اُسلتوجهههه سة ههههحس  جهههه اءا س اضههههاحس دت تهههه اسا ن تههههذساا هههه   عسااتتهههه انظسسسس-
،س تهههةسح هههب سع هههة اُسلتوجههه سة هههحسات ةلاتهههحسس%س55لاتاهههة  حسجلهههة ساا و مههه لسانلههه حسس

عسس%س2 53تن تهههذساا ههه   عسااتتههه انظسلاتاهههة  حسجلهههة ساا و مههه لسانلههه حسس ،س  هههوسدهههةسا  بههها



   خطة إستراتيجية مقترحة                  314                    منال سيد يوسف حسنيند.                 

                                                 2025ابريل -والأربعون  سادسالعدد ال                                                        مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

اسجلههة ساا و مهه سفههظساا هه   عسااتتهه انظساب ههد ،سعبههىسس اسدههوسااتاههة  حسدههوس  بههُّ دق هه  
اا  صسدوسعنة حساا بمحسلاإ ةدحسدب قمة س  مةمحساههنو وةس  حهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةن،سس
 حهه اساااهه دة ساا   و ههح،س بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح ،سإ س مس نههة سحةجههح سإاههىسس
اسجلههة ساا و مهه ،سس  ضههخسة ههؤس  جهه اءا ساب ن تههذس اات ةلاتههحساب هه   عسااتتهه انظسدههوس  بههُّ
سعوسض   اسإع انسناتاساب    عسااتت انظ،س تكوسا اهه  ةناسدنههؤسفههظس ضههخسة ههحسس ف د 
ُسل ضههت س بمههحسس سدههوساادةدتههة  سفتههرد    ج اءا س اضاحساؤ،س تههةس ههوسدَّ بههايسفههظسعهه ن 
اسفمههؤس ةفههحسااتنة هه سدههوساالههةعة سس ساب    عسااتتهه انظ،ساَّوضهها اا   محسلادةدتحس   سناتد 
ااتت انمهههح،س دهههةس اهههتسااتتبهههصساا ةاهههع،س اات شههه س ااتاههه هساادهههةدتظ،س  حههه اساا ههه   عسس

س س(College of Education, 2020/2021: 4)ااتت انظلسس

 ا هه سجههةء سفههظساات ت ههحسا ةتهه اسع ههة اس احهه اسحوتهه سعبههىسن جههحستههوافَّ س دنا  ههح سس-
،س  ههظُسلدنة اههحسن ههةئمست تههمصس ههد سااب نههةدمسفههظسااتدههةاوس اابدههةمس%2 48انلهه حس

اات ا  حس ا ا  ةناسدنلةسفظست و  طل،س  ههوسدههةس اههت سإاههىسضههت سااتنة ههحسلاتتبمههحس
اا  تههمصس  ةا  ذ ههحساا اجتههحساات تربههحسفههظسن ههةئمساا ههد سفههظست ههو  ساابهه ادمسا بةن تمههحس
ااتا ب ههههح،س  ههههوسدههههةسا  هههه سعهههه  ست بتههههيس ن ا سا  تههههمصساا ههههد ساببهههه ادمسا بةن تمههههحس

سلاةا بمح،سا د سااذيسا  باعسااتنة حسلاتتبمحساا  تمص 

 الطلاب والخريجو :  -2/4

تصسحلة ساات وا ة سااالةامح،س ا نا افة ساات مة  ح،س اانل حسااتئو حسابت واس،سس
 اا   ا ،س اا  تتع،س اة  ة س   ،س اا  احسا اسع ة اسدوسع ة ا سااتاو ساا الاخس اا د سس

س ااا  دوم ،س تةسفظسااد   ساا ةاظسُ

(: المتوسطات الحسابية، والا حرافات المعيارية، والتقدير، والترتيب للمحور  12جدول )
 ( 106الرابع "الطلاب والخريجو " )  = 

رمم 
الا حراف   المتوسط  العدبددارة  العبارة 

 المعياري 
  %

 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

اس4 86س82 0س32 4توج س واع سدا ناس دت تهه اساب بههو سلاةاب نههةدمس  ساا او ههاسسس1 سنا سس**س525 16س1سببت اسج و
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رمم 
 المتوسط  العدبددارة  العبارة 

الا حراف  
 المعياري 

  %
 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

سدنؤ،س  ستلدتاساات   ا  س

س2
ت هههههواف سامةنهههههة سعهههههوس عههههه انساا هههههد ساات بهههههواتوس نلهههههعسس

سنا سس**س726 14س2سببت اس8 82س80 0س14 4ساا او د سدوسااب نةدم س

س3
تابتهههاساابمةنهههة ساااة هههحسلاةاب نهههةدمساداههه  ةناسدنلهههةسفهههظسس

 ت سس172 0س10سد وا حسس6 59س13 1س98 2ساتاةذسالإج اءا سااتنةا حساب  و   س
سنا س

س4
  بهههيسااب نهههةدمسإجههه اءا س  واعههه سداههه ناساههه عصساا هههد سس

سنا سس**س144 7س4سببت اس6 74س05 1س73 3سااواف او س

س5
اوف ساا لصسامةنة سعوست و س ع انساا د سااواف اوسفههظسس

 ت سس772 1س7سد وا حسس8 63س10 1س19 3ساااتوسانوا سا ةت ا س
سنا س

س6
اسات ةلاتههحست هه ا سس اوج سنوة سا  شةنسا بةن تظسدتبوس د تهها

سنا سس**س510 13س3سببت اس6 82س86 0س13 4ساا د ساا  ااظ،س نعصساا د ساات  و توس اات تر  و س

س7
ةسا  ههو  طسس اهه صست تههمصسفتةامههحسنوههة سالإ شههةنسا بههةن تظسن   ههو

 ت سس458 1س8سد وا حسس4 63س20 1س17 3سفمتةسلات َّ س
سنا س

س8
 اهههدخسااب نهههةدمساشههه  ا ساا هههد سفهههظسا ناههه حساا دامهههحسس

سنا سس**س770 2س6سد وا حسس65س95 0س25 3ساات نوعح سلإبلةالصسةب ا ستتبمتمحس  ارمح س

س9
توجههه سامةنهههة سعهههوس عههه انساا هههد سااتاهههة  توسلاة ناههه حسس

 ت سس556 1س9سد وا حسس2 63س06 1س16 3ساا دامحساات نوعح س
سنا س

سنا سس**س884 5س5سببت اس71س96 0س55 3س    سااب نةدمسة دة سالإ شةنس اا وجمؤسااتلنظساب د  سس10

س11
تترتههههههاساا ههههههد سفههههههظسااتدههههههةاوس اابدههههههةمسذا ساا ههههههبحسس

سنا سس**س382 7س13سدنا  حسس2 45س03 1س26 2سلاةاب نةدمس ف  ةسا واع سدت ت اس دتبنح س

توجهههههه س واعهههههه سامةنههههههة ساا  دههههههظساابهههههه ادمساهههههه صستاهههههه ارلةسسسسس12
سنا سس**س792 4س11سدنا  حسس6 49س11 1س48 2سلاةا ت ا   س

بههحساب وا ههاسدههخساااهه  دتو،س نعتلههص،سسس13 توج سإجهه اءا سد تا
دلصسااتلنظ س سنا سس**س405 8س14سدنا  حسس43س04 1س15 2س د ةلاتحست  ا

اههوف سااب نههةدمس اههةئاساا نتمههحسااتلنمههحساا  دههظسااب نههةدم سسس14
سنا سس**س265 6س12سدنا  حسس48س99 0س40 2ساتواب حسااتل د ا س ت و ا ساوقسااتتا س

سدال س**3.221س متوسطةس2 64 1.01 3.21 الإجمالي 
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س 01 0**ُسنا سعن س سسسس 05 0*ُسنا سعن س س

 ساالههةايُس مستههوافَّ سدتههةات سداههو سلاا ههد س ااا  دههوملس12ا  ههاسدههوساادهه   س 
،س  مست تههمصس فهه انسااتتنههحسا  ههة ا سااتاههو س%2 64جههةء سا  جههحس د واهه ح ،ساب هه سنلههب لةس

سإح ههةئموة،س  ههوسدههةس ت ا ح ساتوسنا سإح ةئموةس  ت سنا ،ساتنتةسجههةءسالإجتههةاظسابتاههو سنا و
س تنظسات ةقس انلدة س ف انسااتتنحسعبىسااتتةات ساااة حسلاةا د س ااا  دتو 

   سجةء سع ة اُسلتوج س واع سدا ناس دت ت اساب بو سلاةاب نةدمس  ساا او ههاسدنههؤ،س  سسس-
ا ،س  نلهه حس ،ستب لههةسع ههة اُسلت ههواف س%4 86تلههدتاساات هه  ا لسا  جههحستههوافَّ س ببتهه اسجهه و

امةنههة سعههوس عهه انساا ههد ساات بههواتوس نلههعساا اههو د سدههوسااب نههةدملسا  جههحستههوافَّ س
،س  وسدههةس اههت سإاههىس جههونسنوههة سابتتبودههة سلاةا بمههح،ساهه صسدههوس%8 82 ببت ا ،سانل حسس

ةداؤستلدتاساا د سلاةاب ادمسااتا ب ح،س    س عهه انساات بههواتوس اا اههو د س ن ههةئمس
ساا بو سلاةاب ادم 

صسفههههظست هههه  صسااتتبودههههة سس-  تههههةسا  ههههاس جههههونسنوههههة سا  شههههةنسا بههههةن تظ،س ااههههذيس َّلههههل 
اب ةاههعس تت   ههؤساههنَّوَّصس اههوائاساا  ااههح،س  ههذاسدههةس با تههؤسع ههة اُسلاوجهه سنوههة سا  شههةنس
اسات ةلاتهههحست ههه ا ساا هههد ساا  ااهههظ،س نعهههصساا هههد ساات  هههو توس ا بهههةن تظسدتبهههوس د تههها

ةس%6 82 اات تر  ولس اا ظسجةء سانلهه حسس ست تتههاسن  سالإ شههةنسا بههةن تظسجةن هه  ،س  َّتههُّ ا
صسفههظسنعههصساا  ههو  س سلف  يسالإ شةنسا بةن تظس َّلههل  دلتوةسفظساع تةنسااب ادم سحتثسإما
ا بههههةن تظساب ههههد سفههههظسااب نههههةدم،سةة ههههح س نههههؤساهههه صستا ههههمتسدل اههههة س بههههةن تظس

حههاسااتاههكد س دنلهه ظسااهه عصساملههةع  اساا ههد سفههظستلههدتاساات هه  ا ساا  ااههمح،س س
دلصسا بهههةن تظ،س دلهههةع تلصسفهههظستا اههه سا ناههه حس اا هههظس ههه ستهههواجللص،س د اجتهههحست ههه ا
سعههوسةهه دة ساادةدتههحساات  ق ههحساا ههظس اا نتو ههحسا تق ههقسدلههة اتلصسفههظساا و مهه ،سف ههد 
تهه عصساا  هههو سا بهههةن تظس اااا هههظس ا دهههحسااههه عصساااهههةداساا هههظستاههه تسلاةاتاهههو اس

 Academic)لااهه مساا ههد سااتتههو توس اات ترهه  و،س  ت  ههةسدههوساااهه دة سا ةهه خلس
Enhancement and Standards Committee, 2023: 1-2)  

يسااب نههةدمسإجههه اءا س  واعههه سداهه ناساههه عصساا هههد سااوافههه اولسس-  ح ههب سع هههة اُسل َّ بههه  
نا سحتهههثسل%6 74عبهههىسنلههه حس تتتهههاس،سدتهههةس اهههت سإاهههىس جهههونسإجههه اءا س  واعههه سدَّاههه ا
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عتبمهههة س بهههو ساا هههد سااوافههه اوسفهههظسد الهههة ساا تبهههمصسااتهههةاظسااتا ب هههحسإاهههىس جهههونس
اهههههتة سداههههه   ح،سفتههههه صستا اههههه سإجههههه اءا سداههههه   حسا بهههههو ساا هههههد سااوافههههه اوسناةهههههاس

  كهههومسإجههه اءساا  تهههمصسا برههه سشهههتوع ةست تهههمصس،ساا ا ا هههة س عبهههىسااتلههه وخسااهههو نظ
فت  ههههتوسدا ههههوخس ههههذطسااتب ههههة سعههههةنا سدهههه  د ساا بههههو سابت  هههه  ،س،سدب ههههة ساا ههههد 

 ن ههوةسااهه   ا ،س شههلةناسااب ههح،س ة ةلاههة ساا ا تههقس اا و ههمح،سفتهه صساااكههصسعبههىس
ةساتتههةات سداهه ناسدلهه   ةس  ,.Muche, et al)ااتهه  د س الإدكةنههة سا بةن تمههحس ف هه 

2004: 13-15)  
 ح هههب سع هههة اُسل  ههه  سااب نهههةدمسةههه دة سالإ شهههةنس اا وجمهههؤسااتلنهههظساب هههد لسعبهههىسس-

دههةس اههت سإاههىس مههة س حهه اسالإ شههةنسا بههةن تظساهه   سإشهه افظ،سالهه هسس،س  ههو%71نلهه حس
 اات ههه  ا ساا  ااهههمح،س اااههه دة ساا هههظستوف  هههةساا بمهههح،سسإاهههىستت  ههه ساا هههد سلاهههةاب ادم

س توجتللصسإاىساة مة ساا ا ا ة سااتنةا حساب د  

سبتةسح ب ساا  ة ا ساا ةامحسعبىسن جحستوافَّ س د وا ح  سحتثسُ

جهههةء سع هههة اُسل اهههدخسااب نهههةدمساشههه  ا ساا هههد سفهههظسا ناههه حساا دامهههحساات نوعهههحسس-
،س  ههوسدههةس اههت سإاههىسااتنة ههحسلاة ناهه حس%65لإبلةالصسةب ا ستتبمتمحس  ارمههحلسانلهه حس

اا ههظستهه عصسااتتبمههحساا تبمتمههحس اا ارمههح،سلاتههةس تكههوساا نههواعسفههظس اههةاتعساا  تههمصسدههةساههتوس
اسفههههظس اههههةاتعست تههههمصس نوهههه يس ت بم ههههظس داههههة  خساب اهههه اج،سدتههههةسا  هههه ستا تههههيساا  ةدههههَّ

ساا د س تةسذَّب  سفظسااتاو ساالةاي 
وف   ساا لههصسامةنههة سعههوست ههوا س عهه انساا ههد سااوافهه اوسفههظساااتههوسس- جههةء سع ههة اُسلاههَّ

،س تههةسجههةء س تهه سنااههحسإح ههةئموة،س  اههت سذاههلسإاههىس%8 63اههنوا سا ةتهه السانلهه حس
ع  سانا ة سا  لة سا بةن تمحسلا ع انساا د سااوافهه او،سةة ههح س نههؤس ستوجهه سة ههسس

سا عتلصسفظسا  لة سا بةن تمح 
لسس- ةسا  ههو  طسفمتههةسلاتههه َّ جههةء سع ههة اُسلاهه صست تههمصسفتةامههحسنوهههة سالإ شههةنسا بههةن تظسن   ههو

،س تهههةس نلهههةس تههه سنااهههحسإح هههةئموة،س  هههوسدهههةس اهههت سإاهههىسضهههت سااتنة هههحس%4 63انلهه حس
لاتتبمهههحساا  تهههمصسالإنا ي،س عههه  س ضهههوحلةس ع هههةءساالتئهههحساا    لهههمحسلاةا بمهههح،سا دههه س
ااذيسا  بههاعسة ههةناسااههوعظسانوههة سالإ شههةنس    تمههحسعتبمههحساا  ههو  سعةدههح،س تههةسا جههخس
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ذاهههلسإاهههىسضهههت ستلهههو يسةههه دة سالإ شهههةن،س ضهههت سحهههثساا هههد سعبهههىساات هههةن اس
لاةا وا اسدخساات ش سا بةن تظ سحتههثستههصسلاا  بتهه سعبههىس مسالإ شههةنسا بههةن تظساههموس

،سا دهه س(Thalji, 2018: 16856)اب د ساات تر  وسف س،س ا وسادتمخساا ههد لس
عسضههه   اسااتنة هههحسا  تهههمصسنوهههة سالإ شهههةنسا بهههةن تظ سا  هههو  طسلاةاههه ت ا   س ااهههذيسا  بههها

سلااتثس َّا   يس   افحسااتناونا 
 جهههةء سع هههة اُسلتوجههه سامةنهههة سعهههوس عههه انساا هههد سااتاهههة  توسلاة ناههه حساا دامهههحسس-

،س تههةس نلههةس تهه سنااههحسإح ههةئموة،س   تههةسا جههخسذاههلسإاههىسعهه  س%2 63اات نوعههحلسانلهه حس
 جههونس واعهه ساببمةنههة سدَّا ا ههحسلاة  لههة سا بةن تمههحسعههوساا ههد سااتاههة  توسلاة ناهه حس
اا دامهههح،س   جهههخسذاهههلسإاهههىساناههه ة س ع هههةءساالتئهههحساا    لهههمحس ااقمهههةنا سا بةن تمهههحس
لاتتبمههة ساا هه   وس اا تبههمصس ااهه تباصس اا اههث،سا دهه سااههذيس دتبلههصس سال تههومسابمةنههة س

ساا د سااتاة  توسفظسا نا حساا دامح 
 جهههههةء سع هههههة اُسلتابتهههههاساابمةنهههههة ساااة هههههحسلاةاب نهههههةدمساداههههه  ةناسدنلهههههةسفهههههظساتاهههههةذسس-

،س تههةس مساا  ههة اس تهه سنااههحسإح ههةئموة،س%6 59الإجهه اءا سااتنةاهه حساب  ههو  لسانلهه حس
  ههوسدههةس تنههظسعهه  سات ههةقس فهه انسااتتنههح،س  اههت سذاههلسإاههىس نههؤسعبههىسااهه  صسدههوس جههونس
صسااتتبودههة س تههةس نوههة سابتتبودههة س  مةنههة سعههوسالإعهه ان سإ س نههؤس ساهه صستو مهه سنَّوههَّ
ان  هههههظسادع تهههههةنسعبتلهههههةسفهههههظساا ابتهههههاس اتاهههههةذساا ههههه ا ا ساادةدهههههحسا  هههههو  ساابههههه ادمس
سلدت فهههههحساان مدهههههحساات  هههههوناسابب نهههههةدمستههههه عصسعتبمهههههحست هههههو  طس ا بةن تمهههههح سحتهههههثسإما
سحتو حساندةحؤ ساذالس ساهه سدههوستابتههاساابمةنههة ساااة ههحسلاههةاب ادمس  ت تمتؤ،س اا ظستَّتُّ ا

لسس   (Kalu & Zehra, 2022: 9)ااتا ب حسادع تةنسعبتلةسفظساا  و  سدل  بد 

اتنتةسح ب ساا  ة ا ساا ةامحسعبىسن جحستوافَّ س دنا  ح  سدتههةس اههت سإاههىسضهه   اس
سااتنة حسالةسفظسإع انسااا حسالإا  اتمدمح سحتثُ

لسانلههه حسس- جههةء سع هههة اُسلتوجههه س واعهه سامةنهههة ساا  دهههظساابههه ادمساهه صستاههه ارلةسلاةاههه ت ا  
،س  اههت سذاههلسإاههىس نههؤسعبههىسااهه  صسدههوس جههونسنوههة سابتتبودههة سلاةا بمههح سإ س6% 49

 نهههؤساهههصساههه صسااتنة هههحسلات ةلاتهههحساااههه  دتو،س ضهههت سااتنة هههحساوجهههونسامةنهههة سدَّا ا هههحسالهههصس
سلاةا ت ا   
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ة،س  هههذاسا  هههاسدهههوسةهههد سع هههة اُسسسس- س ستوجههه سإجههه اءا سات ةلاتهههحساااههه  دتوسدلنمهههو  تهههةس ما
دلصسااتلنهههظل سس بهههحساب وا هههاسدهههخساااههه  دتو،س نعتلهههص،س د ةلاتهههحست ههه ا لتوجههه سإجههه اءا سدَّ تا

إناههةءس نههوا ساب وا ههاس  ةعهه اسس ساههذالسدههوساا هه   يسس%س43حتههثسح ههب سعبههىسنلهه حسس
امةنههههة ستلههههتاسلاةا وا ههههاسااهههه ائصسدههههخساااهههه  دتو،س د ا  ههههحسا ناءسا بههههةن تظس ااتلنههههظسس
اباهه  دتو،س  ضههخسامةاههحسد الههمحساباهه  دتو،س ا هه س َّج    هه سن ااههحساا  دههظساا بمههة سس

 سانوا سدوستاهه اجلص سا اههتس مةمههحسدلههة تحساا  ههةءا ساا ههظساب لههبو ةسس3لات سحوااظس س
قسسدههوسةههد ساا تبههمصساادههةدتظسفههظستههو م لصس عتبلههص،س دهه خسددءد لههةس ح مةجههة ساههوس

ااتتا،س تةس ُّجهه  ُّ ساا  ااههحسد ههةاد سدههخس  ههاة سااتتههاسا  تههمصسآ ائلههصسحههو سدلهه و ة سس
دلههههة ا ساااهههه  دتوس تو اتههههةتلص،س اادلههههونساات الههههمحسا الههههتوساادههههونا،س تتق ههههقس ةابمههههحسس
تو مههه ساا هههد ،س ذاهههلسا هههوفت سدتبودهههة سحهههو سجهههوناساابههه ادمسااتا ب هههح،س اا و هههمحسس

 Bangladesh)لاةتدهههةطساالمةاههههحسااتلهههه  ببمحسا الهههتوسجههههوناساا تبههههمصسلاةادةدتههههة لسس
Institute of Development Studies, 2023: 2-3)س س

عسعبهههىسدهههةساهههبيسضهههت سااتنة هههحسلاةا نتمهههحسااتلنمهههحساباههه  دتو سحتهههثسح هههب سس-  ت تههها
ع ة اُسلاَّوف   سااب نههةدمس اههةئاساا نتمههحسااتلنمههحساا  دههظسااب نههةدمساتواب ههحسااتلهه د ا س

،س   جهههخسذاهههلسإاهههىسضهههت ساا وا هههاسدهههخس%48 ت هههو ا ساهههوقسااتتهههالسعبهههىسنلههه حس
سااا  دتو،س ضت سد ةلات لصسلات ساا ا اج 

ةسس-  ح ههب سع ههة اُسلتترتههاساا ههد سفههظسااتدههةاوس اابدههةمسذا ساا ههبحسلاةاب نههةدمس ف هه 
،س  هههوسدهههةسا  ههه سعبهههىسضهههت سداهههة  حس%2 45ا واعههه سدت تههه اس دتبنهههحلسعبهههىسنلههه حس

اا هههد سفهههظسإنا اساابههه ادمسا بةن تمهههح،س ضهههت سا ع تهههةنسعبهههىسآ ائلهههصس داهههة   لص،س
س  وسدةسا   سن ةئمسااتاة  ساالةلا ح 

 أعضاء هيئة التدري  والهيئة المعاو ة:  -2/5

تصسحلة ساات وا ة سااالةامح،س ا نا افههة ساات مة  ههح،س اانلهه حسااتئو ههحسابت واههس،س
 اا  هههه ا ،س اا  تتههههع،س اة  ههههة س   ،س اا  اههههحسا ههههاسع ههههة اسدههههوسع ههههة ا سااتاههههو ساااههههةدوس

س  ع ةءس تئحساا    وس االتئحسااتتة نح ،س تةسفظسااد   ساا ةاظُ
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(: المتوسطات الحسابية، والا حرافات المعيارية، والتقدير، والترتيب للمحور  13جدول )
 (106الخام  "أعضاء هيئة التدري  والهيئة المعاو ة" ) =

رمم 
الا حراف   المتوسط  العدبددارة  العبارة 

 المعياري 
  %

 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

س1
ا ههواف سابب نههةدمسا عهه انساا ةفمههحسدههوس ع ههةءس تئههحسس

سنا سس**س284 13س2سببت اس6 81س84 0س08 4ساا    و،س  تةسا نةاعسدخسااتعءسااو م ظسالص س

س2
ا واف سابب نةدمسا ع انساا ةفمههحسدههوس ع ههةءساالتئههحسس

سنا سس**س108 9س4سببت اس2 77س97 0س86 3سااتتة نح،س  تةسا نةاعسدخسااتعءسااو م ظسالص س

س3
ت نةاههعسدهه  د س ةبهه ا س   ههةءا س ع ههةءس تئههحسس
اا ههههه   وس االتئهههههحسااتتة نهههههحسدهههههخساات ههههه  ا ساا هههههظسس

س  ودومسا    للةسلاةاب نةدم س
سنا سس**س925 11س3سببت اس8 78س81 0س94 3

س4
توجههههه سدتهههههةات سدت تههههه اسدتبنهههههحس  جههههه اءا سعةناهههههحسس
 ة مهههة س ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس االتئهههحسااتتة نهههحسس

سابب نةدم س
سنا سس**س931 5س5سببت اس72س05 1س60 3

س5

اهه صستا اهه سحههة  ساا ههةئضس  سااتدههقسفههظس ع ههةءسس
 تئهههههحساا ههههه   وس االتئهههههحسااتتة نهههههحسلا ههههه حسن   هههههح،سس
 اتاهههههةذسالإجههههه اءا ساا اهههههتمحس ااتت تههههه اساب تةدهههههاسس

سدتلة س

س ت سنا س145 1س7سد وا حسس6 62س19 1س13 3

س6

 اههههة  س ع ههههةءس تئههههحساا هههه   وس االتئههههحسااتتة نههههحسس
لاةاب نةدمسلااكاسن  يسفظس ناهه حساا نتمههحسااتلنمههح سس
اتواب ههههحسا تدة ههههة سااا ارههههحسفههههظساا تبههههمصس ااهههه تباصسس

س اا  تمص س

سنا سس**س967 4س6سببت اس4 68س86 0س42 3

س7

 اههههههة  س ع ههههههةءس تئههههههحساا هههههه   وسفههههههظسا ناهههههه حسس
اا ارمههههههحُس الإشههههههه اهسااتبتهههههههظ،س ااناههههههه سااتابهههههههظسس
 ااههههههه  اظ،س ااتههههههه تت ا س اانههههههه  ا ،س ااتاههههههه  عة سس

ساا ارمح   س  ت  ة ،س ا نا حسااتد ت مح س

اس4 84س85 0س22 4 سنا سس**س726 14س1سببت اسج و

س8
توجهه س واعهه سامةنههة سدوضههاسعبتلههةس ناهه حساا نتمههحسس
ااتلنمهههحس ا ناههه حساا ارمههههحس ااتد ت مهههحس ع ههههةءسس

ساالتئحساا    لمح س
س ت سنا س398 0س8سد وا حسس8 60س98 0س04 3
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رمم 
 المتوسط  العدبددارة  العبارة 

الا حراف  
 المعياري 

  %
 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

اوجهه ست تههمصسن  يس ع ههةءس تئههحساا هه   وس االتئههحسسس9
سدتةات سدت ت اس دتبنح س فيُّ سنا سس**س880 4س9سدنا  حسس2 50س04 1س51 2سااتتة نحس ُّ

س10
تههه صسدنة اهههحسن هههةئمست تهههمصسا ناءسدهههخس ع هههةءس تئهههحسس
اا ههه   وس االتئهههحسااتتة نهههحساوضهههخسآامهههة سا الهههتوسس

ؤساا  و  س سا ناءس عدجس ُّ جَّ
سنا سس**س174 6س10سدنا  حسس4 47س05 1س37 2

سدال س**6.640  كبيرةس4 68 0.96 3.42 الإجمالي 
س 01 0**ُسنا سعن س سسسس 05 0*ُسنا سعن س س

 ساالةايُس مستههوافَّ سدتههةات سل ع ههةءس تئههحساا هه   ولسجههةء س13ا  اسدوسااد   س 
،س  مست تههههمصس فهههه انسااتتنههههحسا  ههههة ا سااتاههههو س%2 68ا  جههههحستههههوافَّ س ببتهههه ا ،ساب هههه سنلههههب لةس

سإح ههةئموة،س  ههوسدههةس ت ا ح ساتوسنا سإح ةئموةس  ت سنا ،ساتنتةسجههةءسالإجتههةاظسابتاههو سنا و
 تنظسات ةقس انلدة س فهه انسااتتنههحسعبههىسااتتههةات ساااة ههحسلا ع ههةءساالتئههحساا    لههمحس االتئههحس

سااتتة نح 

 ا هه سجههةء سفههظساات ت ههحسا  اههىسع ههة اُسل اههة  س ع ههةءس تئههحساا هه   وسفههظسا ناهه حسس-
اا ارمههههههحُس الإشهههههه اهسااتبتههههههظ،س ااناهههههه سااتابههههههظس ااهههههه  اظ،س ااتهههههه تت ا س اانهههههه  ا ،س
ا ،س  ااتاهه  عة ساا ارمههح   س  ت  ههة ،س ا ناهه حسااتد ت مههحلسا  جههحستههوافَّ س ببتهه اسجهه و

،س  وسدةس ات سإاىسدتة احس ع ةءس تئحساا    وسا ناهه حسااتبتمههحس%4 84  نل حسس
 اا ارمههحس ااتد ت مههح،س    ههاسذاههلسدههوسةههد س رهه اسعهه نساا اههةئاسااتبتمههحساا ههظستهه صس
سدههوس دنة اهه لةساههنو وةسلاةا بمههح،س ح ههو سعهه نسدههوس ع ههةءس تئههحساا هه   وسعبههىسعهه ن 
سعههوس ة،سف ههد  اادههوائقسااتةاتمههحس ااتابمههح،س ناهه ساا اههواسفههظسددههد سدَّ ههنا حسعةاتمههو
جلههونسلاتههضس ع ههةءس تئههحساا هه   وسفههظسا ناهه حسااتد ت مههح سدتههةس اههت سإاههىس جههونس

س واسلاا  حسد تتقاسلاةا بمح،س تكوستو م لةسلا تةامح سابو و سإاىسا ع تةنسااب اددظ 

ةاههحسالههةستهه  ت سد ةشهه سفههظستتق ههس قستتبههصساا ههد ،سفةات اهه سدههوسفةالتئههة ساا    لههمحساا تا
ة سفههظسجتههاساا ههد س اههت  مسلاةا ضههةسعههوس اا اههواس شههة  سإاههىسن  س تئههحساا هه   وساا تهها
عسا اههه اثس ة   سفإنهههؤسدَّ ةاهههُّ اابههه ادمس اا تبهههمصسعةدهههح،س ا هههظس كهههومسع هههوس تئهههحستههه   وسفتههها
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دتبودةتهههؤ سدهههوسةهههد سح هههو ساابههه ادمساا    بمهههح،س ح هههو سااتههه تت ا سااو نمهههحس اا  امهههح،س
  ههه اءاساات هههة  س ااههه    ة سااا ارهههح،س ا  هههدعسعبهههىسدوا هههخسااو هههعساااة هههحسلاةادةدتهههة س
س هههذطساات  ب هههة ساهههوستلهههةع س تئهههحساا ههه   وسف هههسسفهههظست هههو  سدلههه  باس ااتةاتمهههح سحتهههثسإما

اسادنههحسااتههناساادةد مهههحس ةسفهههظساع تههةنساات الههحسدههوس  بهههُّ  ,Gupta)اا ههد ،س ا ههوس   هه 
2022: 28-32)  

سبتةسح ب ساا  ة ا ساا ةامحسعبىسن جة ستوافَّ س ببت ا  سحتثُسس

ح ههب سع ههة اُسلا ههواف سابب نههةدمسا عهه انساا ةفمههحسدههوس ع ههةءس تئههحساا هه   و،س  تههةسس-
،س%6 81ا نةاعسدخسااتعءسااو م ظسالههصلسعبههىسن جههحستههوافَّ س ببتهه ا ،ساب هه سنلههب لةس

 ع ههة اُسلا ههواف سابب نههةدمسا عهه انساا ةفمههحسدههوس ع ههةءساالتئههحسااتتة نههح،س  تههةسا نةاههعس
،س  اههت سذاههلسإاههىس جههونس عهه انس ةفمههحسدههوس%2 77دههخسااتههعءسااههو م ظسالههصلسانلهه حس

دهههح،س  ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس االتئهههحسااتتة نهههح،ست نةاهههعسدهههخساابههه ادمسا بةن تمهههحسااتَّ  ا
ةسةتلههمح سفههظستتتههتوساالتئههحسااتتة نههح،س  ةا ههةاظ س جههونس ىسة  هه  ساا بمههحست بنهها ةة ههح س ما

ست ذ حسدل ت اساب وان ساا ا  حس اسعة  سس
 تهههةسح هههب سع هههة اُسلت نةاهههعسدههه  د س ةبههه ا س   هههةءا س ع هههةءس تئهههحساا ههه   وسس-

،س%8 78 االتئحسااتتة نحسدخساات   ا ساا ظس  ودومسا    للةسلاةاب نةدملسعبههىسنلهه حس
 ع ة اُسلتوج سدتةات سدت ت اسدتبنحس  ج اءا سعةناحس ة مة س ع ههةءس تئههحساا هه   وس

،س  ههههوسدههههةس اههههت سإاههههىس جههههونسدتههههةات س%72 االتئههههحسااتتة نههههحسابب نههههةدملسعبههههىسنلهههه حس
تسااتبتههظس  ة مة س تئحساا    وس االتئحسااتتة نح،س ت ترااس ذطسااتتةات سفظساا ا هها

س ة مة س ع ةءساالتئحساا    لمحساب    وسفظسااب ادمسا بةن تمح  س ا   دمحس  اةج 

ساة مههة س ع ههةءس تئههحساا هه   وس دتههة نتلص،س  مةمههحساا  بهها سدههوس  ههةءتلصس ةبهه تلصس إما
ابقمههة سلاتلههة سااب نههةدمس دهه سضهه   ي،س تههةس دههعستوضههماسن  س ع ههةءس تئههحساا هه   وسفههظس
تا هههمسسااب نهههةدم،س  ضهههخسد   حهههة ساب  هههو  ،س داهههة   لصسفهههظسد ةلاتهههحس ت تهههمصسااب نهههةدم،س

اههه سدهههوسس  ضهههخسااا هههحساالهههنو حسابب نهههةدمس د اجت لهههة،س  ضهههخسة هههسستالهههتوساهههؤ ساهههذالس 
اا  بتههه سعبهههىسا ح  افمهههح،س ااتنة هههحسا  هههو  سدلهههة ا س ع هههةءس تئهههحساا ههه   وسفهههظساا ههه   وس

 The Developmental Program to Prepare the University for) اا تبههمصس
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Academic Accreditation Program Committee, 2015: 63)  

 ح هههب سع هههة اُسل اهههة  س ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس االتئهههحسااتتة نهههحسلاةاب نهههةدمسلااهههكاسس-
ن  يسفهههظس ناههه حساا نتمهههحسااتلنمهههح ساتواب هههحسا تدة هههة سااا ارهههحسفهههظساا تبهههمصس ااههه تباصس

،س  ههوسدههةس اههت سإاههىس جههونساهه ادمس%4 68 اا  تههمصلسعبههىسن جههحستههوافَّ س ببتهه ا سانلهه حس
ةسدههوساا بمههحسعبههىساا نتمههحسااتلنمههحس ت   بمههحس    سعتههاسلاةا بمههحسلا هه ح سدلهه ت ا  سح  هه 
دههحسدههوس حهه اسضههتةمساادههوناس ااتلهه ت ا سحتههثس َّج    هه ساات اهه سدههوس   سااتتههاسااتَّ  ا

س ا ع تهههةن،س  حههه اسااقمهههةجس اا  هههو ص،س  حههه اسالإ شهههةنسا بهههةن تظسلاةا بمهههح سحتهههثسل تَّتهههُّ ا
اههحسا الههتوسااتلههت اساهه ادمست ههو  س ع ههةءس تئههحساا هه   وس اههةاتعسااهه رتة سعبتمههحسفتاة

ا بةن تمحس ع ةءس تئحساا    و،س  ةمسدههوسن ههةئمسإحهه خساا  ااههة ساات تب ههحسا هه  ت س
سُا ادمساا نتمحسااتلنمحسعبىست ههو  س ع ههةءس تئههحساا هه   وسعبههىستالههتنلصسا بههةن تظ

ةلسس%65 مس ن ةس بةن تمههو  :Dabbagh, et al., 2024)دههوسااتاههة  توس  لهه  استالهها
س(436 ةسالههةسدههوستهه  ت    سدتههةس اههت سإاههىسضهه   اسااتنة ههحسلا ناهه حساا نتمههحسااتلنمههح سا تههُّ

سعبىس ناءس ع ةءس تئحساا    و 

ساتنتةسح ب ساا  ة ا ساا ةامحسعبىسن جحستوافَّ س د وا ح  سحتثُ

ح هههب سع هههة اُسلاههه صستا اههه سحهههة  ساا هههةئضس  سااتدهههقسفهههظس ع هههةءس تئهههحساا ههه   وسس-
 االتئههحسااتتة نههحسلا هه حسن   ههحس اتاههةذسالإجهه اءا ساا اههتمحس ااتت تهه اساب تةدههاسدتلههةلس

،س جهههةء س تههه سنااهههحسإح هههةئموة،س  اهههت سذاهههلسإاهههىس جهههونس واعههه س%6 62عبهههىسنلههه حس
ناسا تتتوساالتئحساا    لمحسا صسات ةعلة،س  س تكوساات   سعنلة  سدَّا ا

اسعبتلههههةس ناهههه حساا نتمههههحسااتلنمههههحسس-  تهههةسح ههههب سع ههههة اُسلتوجهههه س واعهههه سامةنهههة سدَّوضهههها
،س%8 60 ا ناهههه حساا ارمههههحس ااتد ت مههههحس ع ههههةءساالتئههههحساا    لههههمحلسعبههههىسنلهههه حس

 جةء س ت سنااحسإح ةئموة،س  ات سذالسإاىسضت ستا اثس واعهه ساابمةنههة ساااة ههحس
لا ع ههههةءس تئههههحساا هههه   و،س عهههه  ستو م لههههةسفههههظساا اهههه اثسااتلهههه ت س ناهههه حساا نتمههههحس

سااتلنمحس ع ةءساالتئحساا    لمح 

بتهههةسح هههب ساا  هههة ا ساا ةامهههحسعبهههىسن جهههحستهههوافَّ س دنا  هههح ،س  هههوسدهههةس اهههت سإاهههىس
سض   اسااتنة حسالةسعن سإع انسااا حسالإا  اتمدمح سحتثُسس
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سس- ح هههب سع هههة اُسلاوجههه ست تهههمصسن  يس ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس االتئهههحسااتتة نهههحس فهههيُّ
،س ع ههة اُسلتهه صسدنة اههحسن ههةئمست تههمصسا ناءس%2 50دتةات سدت ت اس دتبنحلسعبىسنلهه حس

دهههخس ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس االتئهههحسااتتة نهههحساوضهههخسآامهههة سا الهههتوسا ناءس عهههدجس
ؤساا  و لسعبىسنلهه حسس ،س  ههوسدههةس اههت سإاههىسضههت سااتنة ههحسلاتتبمههحست تههمصس%7 47 ُّ جَّ

ا ناء،س ع  س جونسدتةات ساب  تمص،س دههوس ههُّصا سعهه  سا اهه  ةناسدنلههةسفههظسدت فههحسجوانههعس
اا  هههههو س اا هههههت سفهههههظسا ناءسا  هههههو  طس  ضهههههخسآامهههههة ساب الهههههتوس دتةادهههههحس  جهههههؤس

س َّج     ساا  و سإم 

ظسدنلدمههحسعبتمههحسفههظست تههمصس ع ههةءس تئههحس   ههوسدههةس اههت سإاههىس نههؤسدههوساا هه   يستبنهه  
حتهههثستتههه س اا ههه   و،ست ةهههذسفهههظسا ع  هههة سدا بههه ساادوانهههعساا نمهههحس اا اههه  حس الإن ابمهههح 

لههحسنوهه سااتلهه  ت اوسا  بههاعساانوهه سفههظس الإشة اسإاىس مست تمصس ع ههةءس تئههحساا هه   وسدههوس َّج 
ددتوعههحسدههوسااا ههةئتُس ااتبتمههحس اا  نمههح،س ا ةد مههحس االههبو مح ،سف اههتاسااا ههةئتس
ااتبتمهههحس اا  نمهههحُس اا  هههةءا ،س ااابةمهههة سااتبتمهههحس ااتتبمهههح،س  ههه قساا ههه   وس ااههه تباص ،سفهههظس
حهههتوستاهههتاسااا هههةئتسا ةد مهههحس االهههبو محُس ااتلهههة ا سالإنلهههةنمح،س اا وا هههاسااتلنهههظ،س

سدوساات) ااتلة ا سا ةد محس االبو مح واداسا بر س  تمح س اا ظست   سعبههىساا  تههمصس،س تةس ما
لحسنو ساا ةاعُسإت ةمسااتوضههوعس اا هه  اسعبههىساا هه   وس  :Azizi, et al., 2023)دوس َّج 

عسااتنة هههحسلاتتبمهههحست تهههمصس ناءساالتئهههحساا    لهههمحسلاتهههةساهههنتكوس(14 ،س  هههوسا دههه سااهههذيسا  بههها
 لا بمتحساااة سعبىسدل وخستن تذسااب ادمسا بةن تمح 

 الموارد ومصادر التعل م والتسهيلات الداعمة: -2/6

تصسحلة ساات وا ة سااالةامح،س ا نا افههة ساات مة  ههح،س اانلهه حسااتئو ههحسابت واههس،س
 اا  هههه ا ،س اا  تتههههع،س اة  ههههة س   ،س اا  اههههحسا ههههاسع ههههة اسدههههوسع ههههة ا سااتاههههو ساالههههةنجس

س ااتوا نس د ةن ساا تباصس اا للتد ساا اعتح ،س تةسفظسااد   ساا ةاظُ

س

(: المتوسطات الحسابية، والا حرافات المعيارية، والتقدير، والترتيب للمحور  14جدول )
 (106الساد  "الموارد ومصادر التعل م والتسهيلات الداعمة" )  = 
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رمم 
 المتوسط  العدبددارة  العبارة 

الا حراف  
 المعياري 

  %
 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

ةسا واعهه سداهه نا،سسس1 ت ههواف سااتههوا نسااتةامههحساا ةفمههحس ف هه 
سنا سس**س642 6س6سدنا  حسس4 49س82 0س47 2ست نةاعسدخسا ح مةجة ساا تبمحسابب نةدم سس

س2
ت ههواف ساات ههةنظس اات افههيس ااتتهه ا س اا دلتههقا سدههوسس
 ةعة س ف ههو سن ااههمحس دتةدههاس  ت  ههة سا  نةاههعسس

سدخس بمتحسااب نةدم س
س ت سنا س955 1س3سد وا حسس4 56س94 0س82 2

س3
ا واف سااتنة ساا ههاظسدههوسإضههةءا س تلو ههح س نوةفههحسس
 تدلتهههقا سا دهههوس اا هههاحس االهههددح سلاتهههةسا وافهههيسس

سدخس بمتحسااب نةدمس اح مةجةتؤ س
سنا سس*س417 2س2سد وا حسس6 56س72 0س83 2

س4

ت ههههههواف سا ن مههههههحس  تمههههههحست نواوجمههههههحسدنةاهههههه حس  ةفمههههههحسس
 ح مةجة س ع ةءس تئحساا    وس  ع انساا ههد سس
دههههوُس  جلههههقاس دتةدههههاسحةاههههعسآاههههظ،س ااب ددمههههة سس
اات ةا ههح،س ةهه دة سالإن  نهه ،س  اههةئاسا ت ههة سس
بةاب  هههههه سالإا    نههههههظساا اههههههتظس دوا ههههههخساا وا ههههههاسس
ا ج تهههةعظساا اهههتمحس دن هههة سااههه تباصسالإا    نهههظسس
 ااهه تباصسعهههوسلاَّتههه  ،س دب هههة سالإندهههةةسالإا    نمهههح   سس

س  ت  ة  س

سنا سس**س729 7س7سدنا  حسس4 48س78 0س42 2

اوجههههههه سنوهههههههة سلإنا اسااتتبودهههههههة س  واعههههههه سامةنهههههههة سسس5
س ت سنا س580 1س1سد وا حسس57س98 0س85 2سد  ةدبحستَّا ااسلاةا ت ا   س

س6

قاسلا حهههه اساات ههههةن ساات نوعههههحسس توجهههه سدك  ههههحسدَّدلهههها
اا ةفمههههههههههحسا بمتههههههههههحسااب نههههههههههةدمس  عهههههههههه انساا ههههههههههد سس

 د اجههخسسسس– اح مةجههة س تئههحساا هه   وسدههوُس ب ههعسس
  واعههههههههههه ساابمةنهههههههههههة سسسس- د هههههههههههةن سإا    نمهههههههههههحسسسس-

سااتةاتمح  س

سنا سس**س377 3س5سد وا حسس6 54س83 0س73 2

س7
تاهههه اثسااب ن مههههحساا ا مههههحسلا هههه ح سن   ههههح  سحتههههثستهههه صسس
 هههمةنحساا ةعهههة س ااتتةدهههاس اا دلتهههقا س ااتتههه ا سس

س ااتُّ ُّافيس اات ةن سالإا    نمح س
سنا سس**س058 3س4سد وا حسس55س83 0س75 2

سدال س**4.753س متوسطةس54 0.84 2.70 الإجمالي 
س 01 0**ُسنا سعن س سسسس 05 0*ُسنا سعن س س
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ستههههوافَّ سدتههههةات سلااتههههوا نس د ههههةن سااههههه تباصس14ا  ههههاسدههههوساادهههه   س   ساالههههةايُس ما
ست تهههمصس فهه انسااتتنهههحس%54 اا لههلتد لسجههةء سا  جهههحستههوافَّ س د واههه ح ساب هه سنلههب لةس ،س  ما

اتتوههصسع ههة ا سااتاههو سنا سإح ههةئموةسلاةاهه رنةءسع ههة تتوس تهه سناا ههتوسإح ههةئموة،ساتنتههةسجههةءس
سإح ههةئموة،س  ههوسدههةس تنههظسات ههةقس فهه انسااتتنههحسعبههىسااتتههةات ساااة ههحس إجتههةاظسااتاههو سنا و

سلاةاتوا نس د ةن ساا تباصس اا للتد ساا اعتح 

 ا  س شة  سع ن سدوساا  ااة سإاىسل  تمحسااب ن مههحساا ا مههحساات الههمحساا و ههح،س ت  ت  ههةس
قساات الهههههظ،س تا تهههههيسا ع تهههههةن س جهههههونسااتُّ ُّافهههههيسس،عبهههههىسااندهههههةجسا بهههههةن تظس اا تتههههها فمَّتهههههُّ ا

قاسا  نواوجمهههههةسد  هههههو اس دتهههههقا س  ااتتههههه ا س ا ن ا س اا  هههههو ساا  ااهههههمحسااا ارهههههح،سااتَّدلههههها
ساب  هههةنَّ ساا  ههه يس د هههةن ا ساا اهههثس اُسا اهههةجُّ ت ةعبمهههح،س ااتا بههه ا ساا ارمهههحسااتدلهههقاسجتههه  
سعههوس  تمههحسإ دههةنسد ههةن ستتو ههاسدلهه  ادحس ااتب   ا،س تتق قسدد تخس بةن تظسنامس،سف ههد 
تساب مةنحسااتلهه ت اس داههة  خسااب ن مههحسا اةاههمحسااد اهه اس ااتنة ههحسلاةاب ن مههحساا  نواوجمههح،س تَّا ا
 نعصساا تههة مسا ف  اضههظ،س دن ههة سااهه تباصسالإا    نههظساات  ههو اسا لههلتاس اههةاتعساا هه   وس

،س دههوس ههُّصا سفمت بهه ستههوافَّ سااتههوا نس د ههةن س(Bella, et al., 2024: 80-83)ااتب  هه الس
اسدَّلتوةسفظستتق قساا  ةءاس اا تتاقساا تبمتظ،س دوس ُّصا سااا و سعبىسا ع تةن  ساا تباصسلاَّت   

  َّدحهههُّ سدهههوسااههه دةلاة س فههه انسااتتنهههحس نهههؤساهههصستا هههاس يسع هههة اسدهههوساا  هههة ا سعبهههىسس-
س عبىسع ههة اُسلاوجهه سنوههة سلإنا اسااتتبودههة س  واعهه سامةنههة س ن جحستوافَّ س بت ا،سااسإما

لساب ههه سن جهههحستوافَّ  هههةسناهههوس ،س  هههظسنلههه حسد واههه ح،س%57د  ةدبهههحستاههه اسلاةاههه ت ا  
ةسدههوس جههونسنوههة سابتتبودههة سلاةا بمههح،س ا نههؤس اسدوسااهه عصس ااتنة ههح،سان د هه  تا ةجسدق   

سدوساا عصس ااتنة حس اا ا اثسااتل ت   س ا ةجسإاىسدق   

 تههةسح ههب سع ههة اُسلا ههواف سااتنههة ساا ههاظسدههوسإضههةءاس تلو ههحس نوةفههح،س تدلتههقا سسسس-
ا دهههوس اا هههاحس االهههددح سلاتهههةسا وافهههيسدهههخس بمتهههحسااب نهههةدمس اح مةجةتهههؤلسعبهههىسنلههه حسس

،س ح ب سع ههة اُسلت ههواف ساات ههةنظس ااتُّ ُّافههيس ااتتهه ا س اا دلتههقا سدههوس ةعههة سس%س6 56
،سس%س4 56 ف ههو سن ااههمحس دتةدههاس  ت  ههةسا  نةاههعسدههخس بمتههحسااب نههةدملسعبههىسنلهه حسس

 ع هههة اُسلتاههه اثسااب ن مهههحساا ا مهههحسلا ههه ح سن   هههح  سحتهههثستههه صس هههمةنحساا ةعهههة س ااتتةدهههاسس
،سس%س55س اا دلتهههقا س ااتتهههه ا س ااتُّ ُّافهههيس اات ههههةن سالإا    نمههههحلسح هههب سعبههههىسنلهههه حس
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قاسلا حهههه اساات ههههةن ساات نوعههههحساا ةفمههههحسا بمتههههحسااب نههههةدمسس  ع ههههة اُسلتوجهههه سدك  ههههحسدَّدلهههها
 د هههههةن سسسس- د اجهههههخسسسس–  عههههه انساا هههههد س اح مةجهههههة س تئهههههحساا ههههه   وسدهههههوُس ب هههههعسس

 س تاههههت س ههههذطسس%س6 54  واعهههه ساابمةنههههة سااتةاتمههههح لسح هههب سعبههههىسنلهههه حسسسس-إا    نمهههحسس
اا  ههة ا سإاههىستههوافَّ سالإضههةءاس اا لو ههحس اا دلتههقا س ااتتةدههاس ااتُّ ُّافههي،س تاهه اثسااب ن مههحسس
اا ا محسا  جح سد وا ح ،سعبىساا  صسدوس جههونستدلتههقا س تاهه ارة سفههظسااب ن مههحساا ا مههح،سس
سدههوساا ةعههة  ،س تههةسس حتههثس فهها  ساا بمههحسلاتههضساا دلتههقا س بةااةشههة سااذ مههحسفههظسعهه ن 
تصاستا اثسلاتههضسااتتةدههاس ااتُّ ُّافههي،س تق  هه سااتك  ههحسلاةا  ههعس اات اجههخساا ارمههح،س  ناههةءسس
إ تهههههتد سجةد مهههههحسابههههه ةو سعبهههههىسانهههههلسااتت فهههههحساات ههههه ي،س عبهههههىسااههههه  صسدهههههوس هههههذطسس

ةااههههههههه ستا هههههههههةجسإاهههههههههىسااتق ههههههههه سدهههههههههوسااههههههههه عصس ااتنة هههههههههحسسسااتدلهههههههههونا  سإ س نلهههههههههةسدهههههههههةس
 ااتل ت  سس اا ا اثس

ا  ههاسدتههةساههبيُس نههؤسدههوساا هه   يسإنا اسااب ن مههحسا اةاههمحسا نوههمصس  ههمةنحسااتُّ ُّافههيس
سفهههظسدلهههة س س  هههةنه  سدرهههةاظ   وسدهههوسااتلهههة تحسلااهههكا   ااب ن مهههحسا اةاهههمحساا تبمتمهههح سح هههىستههه تكا
ااتتبمحساا تبمتمح،سفةاب ن محساا ا محساا تبمتمحسعن دةسا صساا  دالةسلااكاس درههاس د ةشهه ساتتبمههحس

 :Ali, et al., 2019)اا تبمصس اا تباصستَّ نيسإاىستا تههيسا  هه اهسااتاهه ناسلا تةامههح س   ههةءا س
صسفظستا تيساادونا،س دوس ُّصا سااا و سعبىسا ع تةن (458 س،سا د سااذيس َّلل 

اتنتةسح ب ساا  ة ا ساا ةامحسعبىسن جحستوافَّ س دنا  ح  سدتةس ات سإاىسض   اسااتنة حسس
سالة سحتثُسس

ةسا واعهههه سداهههه ناست نةاههههعسدههههخسس- ح ههههب سع ههههة اُسلت ههههواف سااتههههوا نسااتةامههههحساا ةفمههههحس ف هههه 
،س ع ههههة اُسلت ههههواف سا ن مههههحس  تمههههحس%4 49ا ح مةجههههة ساا تبمههههحسابب نههههةدملسعبههههىسنلهههه حس

ت نواوجمههحسدنةاهه حس  ةفمههحس ح مةجههة س ع ههةءس تئههحساا هه   وس  عهه انساا ههد سدههوُس
  جلههقاس دتةدههاسحةاههعسآاههظ،س ااب ددمههة سااتَّ ةا ههح،س ةهه دة سالإن  نهه ،س  اههةئاس
ا ت هههههة س ةاب  ههههه سالإا    نههههههظساا اهههههتظ،س دوا هههههخساا وا ههههههاسا ج تهههههةعظساا اههههههتمحس
 دن ههههة سااهههه تباصسالإا    نههههظس ااهههه تباصسعههههوسلاَّتهههه  ،س دب ههههة سالإندههههةةسالإا    نمههههح   س

ةاا سااتوا نسااتةامههحساات ههوف اسس،س  وسدةس ات سإاىس نؤسدة%4 48  ت  ة لسعبىسنل حس
 تهه س ةفمههح سلاةااههكاساات بههو ،س  ست نةاههعسدههخس بمتههحسا ح مةجههة ساا تبمههحساببهه ادمس
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ةا س نههة سست نةاههعسدههخساح مةجههة ساالتئههحساا    لههمح،س تههةس نههؤسدههةسا بةن تمههح،س تههةس 
ضههت سفههظستههوافَّ ساابتئههحساا  تمههحساا  نواوجمههحس ب ههت ستههوافَّ سةهه دة سالإن  نهه سفههظس
جتمخس ن ا ساا بمح،س ع  س جونسدن ة ساب تباصسالإا    نظ،س ضههت سدنوودههحسااهه تباصس
عوسلاَّت  ،س ضت ساا ا ا سدب ة سالإندةةسالإا    نظ ،س تةسا جخسذالسإاههىسضههت س

ساار ةفحساا  نواوجمح،س ع  ستوفا سد  ب ة ساا  نواوجمةسااا ارح 

 ا ههه س شهههة  سلاتهههضساا  ااهههة سإاهههىس مس اههه ةساا اههه  ة ساا هههظستواجهههؤساع تهههةنساابههه ادمس
اسفههههظساا تو ههههاس تهههه ساا ههههةفظ،س الإعهههه انساا هههه م ،س ن ههههتسدُّ ُّافههههيسااب ن مههههحس ا بةن تمههههحست ترهههها

س اهه ةساا ههةئتومسعبههىسس س ساههذال(Ogunode & Samuel, 2022: 15)اا ا محس اهه س م 
سدنهههه وص سناةههههاسنوههههة ساادةدتههههح س ساهههه صساع تههههةنساابهههه ادمسا بةن تمههههحسلااههههكا  إنا اساادةدتههههة س م 
ا ههتةمسجههوناساابهه ادمسفههظساادةدتههة ،س تههةس دههعسعبههىسالإنا اسا اهه دةلاحسلالهه عحساتتههةات س

 & Akomolafe)سا ع تةن،س توفت سا دوا ساادةدحسا الههتوسدُّ ُّافههيسااهه تباصسفههظساادةدتههة 
Adesua, 2020: 4221) س

 ضما  الجودة وتقويم البر امج: -2/7

تصاسحلة ساات وا ة سااالةامح،س ا نا افههة ساات مة  ههح،س اانلهه حسااتئو ههحسابت واههس،س
 اا   ا ،س اا  تتع،س اة  ة س   ،س اا  احسا اسع ة اسدههوسع ههة ا سااتاههو ساالههةلاخس ضههتةمس

 اادوناس ت و صسااب نةدم ،س تةسفظسااد   ساا ةاظُ

(: المتوسطات الحسابية، والا حرافات المعيارية، والتقدير، والترتيب للمحور  15جدول )
 ( 106السابع "ضما  الجودة وتقويم البر امج" ) =

رمم 
الا حراف   المتوسط  العدبددارة  العبارة 

 المعياري 
  %

 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

اوجهههه سنوههههة سلإنا اس ضههههتةمساادههههوناساا اةبمههههحسس 1
س ت سنا س971 1 2 د وا حس 8 55س08 1س79 2سابب نةدمسا  خس ح اسضتةمساادوناسلاةا بمح س

 قموسااب نةدمس ضةساا د س االتئحساا    لههمحسس 2
سنا سس*س985 1 1 د وا حس 56س03 1س80 2سعوسااب نةدمس ااتتبمحساا تبمتمح س

ا ا  ةناسدوسااهه بمةنة س ضههةساا ههد س االتئههحسس 3
سنا سس**س247 8 5 دنا  حس 8 45س88 0س29 2اا    لههههههمحسفههههههظسإحهههههه ااساا الههههههتوس اا  ههههههو  سس
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رمم 
 المتوسط  العدبددارة  العبارة 

الا حراف  
 المعياري 

  %
 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

سااتل ت  س

4 
 قهههههههموسااب نهههههههةدمس ضهههههههةساااههههههه  دتوس جلهههههههة سس
اا و مههههههههه سعهههههههههوسددءدهههههههههحسااب نهههههههههةدمسا ببمهههههههههحسس

ساح مةجة س د  ب ة ساوقسااتتا س
سنا سس**س706 9 6 دنا  حس 6 43س87 0س18 2

5 
ا اهههههه  ةناسدههههههوسااهههههه بمةنة س ضههههههةساااهههههه  دتوسس
 جلهههههههة ساا و مهههههههه سفهههههههظسإحهههههههه ااساا الههههههههتوسس

س اا  و  سااتل ت  س
سنا سس**س651 11 9 دنا  حس 42س79 0س10 2

6 

توجهه ست ههة   سن   ههحسابت هه  ا ساا  ااههمحساتت فههحسس
دهههههههه خساا ههههههههقا ساات هههههههه  سلاةا و ههههههههم سااتتبههههههههوسس
عسااندهههههههةجسس      ههههههتوسن هههههههةئمساا ههههههد س ن لهههههههُّ

س ن  تلة  س

سنا سس*س261 2 3 د وا حس 2 55س07 1س76 2

س7

توجههه ست هههة   ساهههنو حسابب نهههةدمست  هههتوُس تن تهههذسس
  مهههههةجسدههههه خساب لهههههة ساا هههههد سسسس-ااب نهههههةدمسس

ااا ههسسسس-ابتت فحس ااتلة ا سااتا ناسابب نةدمس
ساالنو حساب  و    س

سنا سس**س522 4 4 دنا  حس 8 51س92 0س59 2

س8
توضههههههههخسة ههههههههسساههههههههنو حسا  ههههههههو  سااب نههههههههةدم سس
ن مههههحسفههههظسضههههوءسس لاتاههههة  حس ةفههههحسا  هههه اهسااتُّت 

سعتبمحساا  تمصسااذاتظ س
سنا سس**س414 11 7 دنا  حس 43س77 0س15 2

د ةلاتهههههههحسة هههههههسست هههههههو  س تالهههههههتوسااب نهههههههةدمسسس9
سنا سس**س431 12 8 دنا  حس 2 42 73 0 11 2سلاةا ت ا   س

 دال  **9.539  منخفضة  4 48 0.90 2.42 الإجمالي 
س 01 0**ُسنا سعن س سسسس 05 0*ُسنا سعن س س

سدتههههةات سلضههههتةمساادههههوناس ت ههههو صساابهههه ادملس15ا  ههههاسدههههوساادهههه   س   ساالههههةايُس ما
ست تههههمصس فهههه انسااتتنههههحساتتوههههصسس%س4 48دنا  ههههح ،ساب هههه سنلههههب لةسسجههههةء سا  جههههحستههههوافَّ س  ،س  ما

ع ههة اس احهه اسف ههسس تهه سنااههحسإح ههةئموة،ساتنتههةسجههةءسسع ههة ا سااتاههو سنا سإح ههةئموةسلاةاهه رنةءس
سإح ههةئموة،س  ههوسدههةس تنههظسات ههةقس فهه انسااتتنههحسعبههىسااتتههةات ساااة ههحس إجتههةاظسااتاههو سنا و
لا هههتةمساادهههوناس ت هههو صسااب نهههةدم سحتهههثسح هههب س هههداسع هههة ا سف هههسسعبهههىسن جهههحستهههوافَّ س
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د واهه ح،ساتنتههةسح ههب سلاههة ظساا  ههة ا سعبههىسن جههحستههوافَّ سدنا  ههح،س  ههذاس اههت سإاههىس مس
نس  هه اهس نة س  و  اسفظست و صسااب ادمس ع  س ضوجسفبل حساابهه ادمسااتوضههوعح سحتههثس تَّاهه ا

صسااب نههةدمسدههوس جبههؤس ااتت فههحس ااتلههة ا ساا ههظس ت   فبلهه حسااب نههةدمسعههةنا سنههوعساااهه  مسااههذيس ههَّ
ةسابت مهههة سا بهههةن تظسا ننهههىس ف ههه  صا ساههه صساا  تهههمصس ُّ  دهههعس مس كهههومس هههةن  اسعبهههىس نائلهههة،س دهههوس هههُّ

 دههعست ههو صسااب نههةدمسانههةء سعبههىساااهه  اسااههوا ناسفههظسااتتههةات سا بةن تمههحس،س سااتا نسابب نةدم
 اا ههظس تكههوسفههظسضههوئلةستالههتوسدا ههوخسااتههنلمساا  ااههظس  مكههاسفبلهه حس   هه اهسس،ااتاهه ناس

س (Akomolafe & Adesua, 2020: 4225)سسااب نةدمسا بةن تظ

س ا  سح ب ساا  ة ا ساا ةامحسعبىسن جحستوافَّ س د وا ح  سحتثسُ

جةء سع ة اُسل قموسااب نةدمس ضةساا د س االتئحساا    لمحسعههوسااب نههةدمس ااتتبمههحسسس-
،سحتههههثس  ههههو سلاتههههضس ع ههههةءس تئههههحساا هههه   وسلاقمههههةجس ضههههةس%56اا تبمتمههههحلسانلهههه حس

اس ع هههةءس تئهههحس اا هههد سعهههوساابههه ادم،س ا نلهههةساج لهههةنا س داهههة   سف ن هههحسدهههوس  بهههُّ
اا    و،ساتنتةسا صس مةجس ضةس ع ةءس تئههحساا هه   وسدههوسةههد سااتدههةاوساا اههتمح س
اذالسجةء ساا  ة اسد وا ح،سفلظسامل سامةاحسعةدحست  تلةساا بمح،س   ت سساا ضههةس
اسعوادا،ساتاسدوس ا ة ةُسجوناسااب نةدم،س  ههوسدههةستتهها س عوسااب نةدمسا بةن تظسلات  ا
الإشة اسإامؤ سحتثسإمسل نة سددتوعحسدوسااتواداست   سعبههىس ضههةساا ههد  سدنلههةُس
دههحل،س نوهه  اس ةسفههظست لههت ساا ضههةسعههوساابهه ادمساات  ا جههوناساا تبههمص،س تَّولهه  ستهه  ت  اسإ دةامههو
اباةجههحسإاههىستا اهه سدهه خس ضههةساا ههد سعههوسااتنههة مساا  ااههمحساا ئملههح سا تههتاوسعبههىس
اا بمههههة س اادةدتههههة سا اهههه ت ا سفههههظسإجهههه اءس تابتههههاس ح هههه س ااهههه ا ا سااهههه  دعة س
اا ضههههة،س داههههة  حسن ههههةئمسا اهههه  دعسدههههخسا  لههههة سااتا ب ههههح،س  ضههههخسة ههههحسعتههههاس
سدههوساادلهه سفههظس ا ا تههيساا الههتوسااتلهه ت ،س  ةا ههةاظ سابههذ ساا ههد ساا اضههومسااتق هه ُّ
ن ااههةتلصساا تبمتمههح سدههوسةههد سدتة اههحسلاتههضسالإجهه اءا  سدرههاُسح ههو سف ههوالصس
س ببهه سفههظسااهه   ا ساا  ااههمحس ا ناهه حساات الههمحس اا  ااههمحسلاةن وههة  ،س ااتاههة  حسلااههكا 

(Tessema, et al., 2012: 34-40)  
جههههةء سع ههههة اُسلاوجهههه سنوههههة سلإنا اس ضههههتةمساادههههوناساا اةبمههههحسابب نههههةدمسا  ههههخس حهههه اسس-

،س تةسجههةء ساا  ههة اس تهه سنااههحسإح ههةئموة سدتههةس%8 55ضتةمساادوناسلاةا بمحلسانل حسس
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 ات سإاىسع  سات ةقس ف انسااتتنح،سا د سااذيس ات سإاههىسضههت سناهه س  ةفههحساادههونا،س
 ع  سدت فحسلاتضس ف انساالتئحساا    لمحساوجونس  سع  س جههونسنوههة سا ههتةمساادههوناس
لاةا بمههههح،سعبههههىسااهههه  صسدههههوس جههههونس مههههةمستنومتههههظساوحهههه اسضههههتةمساادههههوناس ا ع تههههةنس
اسلاةا    ههحساات دواههح س سن  سااوحهه اس تهه سدَّ تهها لاةا بمههح،س تههةس اههت سذاههلسا دهه سإاههىس ما

ساذالسجةء سا ا دةلاحس ت سنااحسإح ةئموة 
 تهههةسح هههب سع هههة اُسلتوجهههه ست هههة   سن   هههحسابت ههه  ا ساا  ااههههمحساتت فهههحسدههه خساا ههههقا سس-

عسااندههةجس ن  تلههة لسعبههىس اات   سلاةا و م سااتتبوس     توسن ةئمساا ههد س ن لههُّ
توج سامةاههحس  سإجهه اءا س اههتمحسس،سن مدح س نؤس %2 55نل حستوافَّ سد وا حساب  س

س ههاس لههصس لههت س د اههذاستَّبههق  ساادتمههخساوجههونست ههة   سابت هه  ا ساا  ااههمح،س ا ههوسندهه س ما
لةتؤساااة ح  ستوجا فيُّ س ُّ

 ا هه سح ههب ساا  ههة ا ساا ةامههحسعبههىسن جههحستههوافَّ سدنا  ههح،سا دهه سااههذيس اههت سإاههىس
سض   اسااتنة حسالة سحتثُ

  مههةجسدهه خسس-ح ب سع ة اُسلتوج ست ة   سانو حسابب نةدمست  توس تن تذسااب نةدمسسس-
ااا ههسساالههنو حساب  ههو   لسس-اب لة ساا د سابتت فههحس ااتلههة ا سااتاهه ناسابب نههةدمس

 سدتههةس اههت سإاههىسضههت سااتنة ههحسلاتتبمههحس%8 51عبههىسنلهه حستههوافَّ سدنا  ههحساب هه س
ساا  تمصس  ضخست ة   سابب نةدم،س اا ظسفظسضوئلةسا صساا  و  س اا التوسااتل  ببظ 

 ح ههههب سع ههههة اُسلا اهههه  ةناسدههههوسااهههه بمةنة س ضههههةساا ههههد س االتئههههحساا    لههههمحسفههههظسس-
،س تههههةسح ههههب سع ههههة اُس%8 45إحهههه ااساا الههههتوس اا  ههههو  سااتلهههه ت لسعبههههىسنلهههه حس

لا اههه  ةناسدهههوسااههه بمةنة س ضهههةساااههه  دتوس جلهههة ساا و مههه سفهههظسإحههه ااساا الهههتوس
ت  سا اهه  ةناسدههوسااهه بمةنة ساا ضههةس%42 اا  و  سااتلهه ت لسعبههىسنلهه حسس ،س  َّتههُّ اسضههُّ

ستاهه  س وس ههُّصا سل دههعس م  دههح،س دهه  ن مدح سات  ست بتيس ن ا سا  تمصساا د سابب ادمساات  ا
ااب ادمس ع ةءس تئحساا هه   وس اا ههد سفههظسعتبمههحساا  تههمصس اات اجتههح،س ةة ههح س  نههةءس

 Saint)د حبههحسجتههخساابمةنههة س اا  ااههحسااذاتمههح،س د اجتههحسااب نههةدم،س  عهه انسا ناههحلس
Louis University, 2024: 4) س

ح هههب سع هههة اُسل قهههموسااب نهههةدمس ضهههةساااههه  دتوس جلهههة ساا و مههه سعهههوسددءدهههحسس-
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،س  هههوسدهههةس%6 43ااب نهههةدمسا ببمهههحساح مةجهههة س د  ب هههة ساهههوقسااتتهههالسعبهههىسنلههه حس
ت  سعتبمحساا  تمصس اات ةلاتحسابا  دتو  س ات سإاىسضُّ

خسة هههسساهههنو حسا  هههو  سااب نهههةدمسلاتاهههة  حس ةفهههحسا  ههه اهسس-  ح هههب سع هههة اُسلتَّوضهههُّ
نمههحسفههظسضههوءسعتبمههحساا  تههمصسااههذاتظلسعبههىسنلهه حس ،سدتههةس اههت سإاههىسضههت س%43ااتُّت 

قست تهههمصسدلههه وخس ااتنة هههحساوضهههخسااا هههسساا ههه    حسا  تهههمصساابههه ادمسا بةن تمهههح،سفتَّ  ههه  
صسفههظسااهه تباصس اانتههوس ت ههوا ساا ههد  س ااب نههةدمسعبههىسدههةس  تبههؤسااب نههةدم،س  مهه س َّلههل 

تتكههوسة ههحساا  تههمصساادتهه اس  هه اهسااب نههةدمسااتاهه نا،س ن ههةئمسااهه تباصساا ةابههحس حتههث
ابقمههههةجساب ههههد ،س ة ههههحس اضههههاحساب ن تههههذ،س جتههههخساابمةنههههة ،س تابتبلههههة،س اهههه ا ا س

مسعبههىُساان ةئمسفظستا تيساا التوسااتلهه ت سابب نههةدم،س دههوس ههُّصا س لههةع ست تههمصساابهه اد
صس اب اههةهسدههةسا تباتههؤساا ههد سدههوسةههد سا ناههحساا د  بمههح،س تا اهه ساار هه ا سفههظستتبهها
اا ههههد ،س دت فههههحس  ههههو ساا هههه   و سدههههوسةههههد سدواءدههههحس ف ههههاسااتتة اههههة سدههههخس
اح مةجة ساات تبتتو،س اتاةذس  ا ا سدل نت اسلااهه مسااتنههة مساا  ااههمح،س تا اهه سفتةامههحس

 Office of Institutional Effectiveness and)ااب نههةدمسلااههكاسعههة س
Planning, 2022: 3) س

 تةسح ب سع ة اُسلد ةلاتحسة سست ههو  س تالههتوسااب نههةدمسلاةاهه ت ا لسعبههىساات ت ههحسسس-
 سدتهههةس اهههت سإاهههىسضهههت سااتنة هههحساوضهههخسااا هههسس%2 42ا ةتههه ا،س  ب ههه سنلهههب لةس

اب الهههتوس د ةلات لهههة،سعبهههىسااههه  صسدهههوس  تمهههحسة هههسساا الهههتوسفهههظستا تهههيسا ع تهههةنس
ااب اددظ،سا د سااذيس ات سإاىسض   اساا تة مس ااتاههة  حس ااتنة اههحس ا ا   ههةء،س

س اتاةذساا  ا ا ساادةدحسات ةلاتحستالتوسااب ادم 

  نةء سعبىسن ةئمستابتاساا دةلاة سااتتنح ستصستا ا سإجتةاظسن جحستوافَّ سداة  سا ع تةنسس
ااب اددظسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح،س ن جحستوافَّ س اسداو سدوسااتاة   سدوسس
اان ةئمسس ع ضس اات مة  ح،س اة  ة س   ،س  تكوس اات واس،س ا نا افة س حلة س ةد س

سلاةا   تاس تةسفظسااد   ساا ةاظُ

(: إجمالي توافُر محاور الاعتماد البرامجي في كلية التربية بجامعة  16جدول )
 الإسكندرية 
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الا حراف   المتوسط  المحاور
 المعياري 

  %
 الدلالة  اختبار )ت(  الترتيب  التقدير  المتوسط 

س ت سنا سس062 1س5سد وا حس8 60س00 1س04 3سااتاو سا   ُس اةاحس  نا اسااب نةدم س
سنا سس**129 3س3سد وا حس4 64س97 0س22 3سااتاو ساارةنظُست تمصسااب نةدم س

ااتاههههههههههو ساارةاههههههههههثُساا تبههههههههههمصس ااهههههههههه تباصسس
سنا سس**326 6س2سد وا حس2 67س91 0س36 3س اا  تمص س

سنا سس**221 3س4سد وا حس2 64س01 1س21 3سااتاو ساا الاخُساا د س ااا  دوم س
ااتاههههههههو ساااههههههههةدوُس ع ههههههههةءس تئههههههههحسس

سنا سس**640 6س1سببت اس4 68س96 0س42 3ساا    وس االتئحسااتتة نح س

ااتاهههههو ساالهههههةنجُسااتهههههوا نس د هههههةن سس
سنا سس**753 4س6سد وا حس54س84 0س70 2ساا تباصس اا للتد ساا اعتح س

ااتاو ساالةلاخُسضههتةمساادههوناس ت ههو صسس
سنا سس**539 9س7سدنا  حس4 48س90 0س42 2سااب نةدم س

 غير دال  1.242  متوسطة 61.35 0.56 3.07 الإجمالي

سن جحست  ا س ف انسااتتنههحساتهه خستههوافَّ سااتاههة  س16ا  اسدوسااد   س   ساالةايُس ما
،س جههةءسإجتههةاظسداههة  سا اهه  ةنحس تهه سنا س%35 61اال تحسجةء سانل حسد واهه حساب هه سس

إح ةئموة سدتةس ات سإاىسع  سات ةقس ف انسااتتنحسعبىسد خستههوافَّ سااتاههة  ،س  ههوسدههةس تكههوس
عههه  سااوضهههوجساههه خساالتئهههحساا    لهههمح،س ضهههت سااهههوعظسلاهههةادوناس ا ع تهههةن،سا دههه سااهههذيس
ا  باعسض   اسإعةناساانو سفظستبلسااتاههة  سا ا تههيساع تههةنساابهه ادم سدههوسةههد سا اهه  ةناس

سلادوانعساا وا،س تالتوسجوانعساا ت  

سااتاهههو ساااهههةةسلا ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس االتئهههحس   اهههت ساادههه   ساالهههةايسإاهههىس ما
،س  وسدةس اههت سإاههىس جههونس%4 68ااتتة نحسح اسعبىس عبىسن جة ساا وافَّ ،س اا ظساب  س

وساب واسا ترااسفظستوفا ساا وان ساا ا  حساا   ا،س اا ههظست نةاههعسدهه  دتلصس تا  ههةتلصس دُّو  
دخسد  ب ة سااب ادمس د   اتلههة،س    ههاس ههذاسدههوسةههد ساالههتتحسا بةن تمههحساات تتههقاسابلتئههحس
اا    لهههمحسلاةا بمهههحسفهههظسااتدهههة  ساا تبمتمهههحس اا ارمهههح،سإاهههىسجةنهههعسااتنة هههحسلاةا نتمهههحسااتلنمهههحس
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ابلتئحساا    لههمح سدههوسةههد سع هه ساات اهه سدههوسااهه   ا ساا    بمههحس    ُّ سااتتهها،ساتنتههةسح ههاس
ااتاههو ساااههةةسلاههةا تبمصس ااهه تباصس اا  تههمصسعبههىساا  تتههعساارههةنظسانلهه حستههوافَّ سد واهه حساب هه س

،س   جخسذالسإاىسا ت ة ؤسلاتتههاساالتئههحساا    لههمح،س جههةءسااتاههو ساااههةةسا  ههتمصس2% 67
    جههههحستههههوافَّ سد واهههه ح،س  ههههذالسااتاههههو سس%4 64ااب نههههةدمسفههههظساا  تتههههعساارةاههههثسانلهههه حس

    جهههحستهههوافَّ سس%2 64اااهههةةسلاهههةا د س اااههه  دتوسح هههاسعبهههىساا  تتهههعساا الاهههخسانلههه حس
د واههههه ح،س ح هههههاسداهههههو س اهههههةاحس  نا اسااب نهههههةدمسعبهههههىساا  تتهههههعساااهههههةدوسانلههههه حستهههههوافَّ س

،س تههةسا  ههاس مسداههو س اههةاحس  نا اسااب نههةدمس ههوسااتاههو سااوحتهه س%8 60د واهه حساب هه س
اا تههه سنا سإح هههةئموة،س  هههوسدهههةس تنهههظسعههه  سات هههةقس فههه انسااتتنهههحسعبهههىسدتوهههصسع هههة ا س هههذاس
ااتاههههو ،س  اههههت سإاههههىسضههههت سااوضههههوجساهههه الصسفههههظسدتههههةات سا ع تههههةنسااب اددههههظ،س ح ههههاس

،س%54ااتاو ساااةةسلاةاتوا نس د ههةن سااهه تباصس اا لههلتد سعبههىساا  تتههعساالههةنجسانلهه حس
  ةتهه  اسداههو سضههتةمساادههوناس ت ههو صسااب نههةدمسااههذيسح ههاسعبههىس ننههىسنلهه حستههوافَّ ساب هه س

س حهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةنسلاتتبمههحس4% 48 ا  ،س   جههخسذاههلسإاههىسضههت سااتنة ههحسدههوس  بههُّ
سعهههوسضهههت سااتنة هههحسلاتتبمهههحساات ةلاتهههحس اا  تهههمصس  ضهههخسة هههسس ا ع تهههةنسفهههظساا بمهههح،سفُّ هههد 

ساا التو سس

وت:سيسًا على دراسة الوامع النظري والميددا ي لاعتمداد البدرامج الأكاديميدة فدي كليدة  
ل إلى جوا ب القوة والضعف، والتدي يمكدن توضديحها   التربية بجامعة الإسكندرية؛ تم التوص 

 على النحو التالي: 

 فيما يتعلَّق بجوا ب القوة، فإ ها تتمثَّل في:  -أ

اا هههوان ساا اههه  حسدهههوس ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس االتئهههحسااتتة نهههح سدهههوسحتهههثسااتههه نس  1
 اا   تههاس اا هه   ع،سا دهه سااههذيس تكههوسا اهه  ةناسدنههؤسفههظسااهه رتة س ههذطساا  ههةءا س
صسفههظستا تههيسا ع تههةنسااب اددههظ،سةة ههح سفههظس اا ا  ح،س تو مهه س هه  اتلص سلاتههةس َّلههل 
 هههاساا ههه   عسااتلههه ت سابلتئهههحساا    لهههمحسفهههظساا بمهههح سحتهههثساههه صسع ههه ساات اههه سدهههوس

 اا   ا س    سااتتاسلا  ح سدل ت ا س ع ةءساالتئحساا    لمحس االتئحسااتتة نح 
 جههونس حهه ا ستنومتمههحسناعتههحسا ا تههيسا ع تههةنسااب اددههظس وحهه اسضههتةمساادههونا،س  2

  حههه اسااقمهههةجس اا  هههو ص،س  حههه اساااههه دة ساا   و هههح،س  حههه اسالإ شهههةنسا بهههةن تظ،س
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سعوس جونسنوة سابتتبودة س  واع ساببمةنة سفظساا بمح   ف د 
خساا بمههحساوجههونس مههةمس بههةن تظسدك تهها،سا  ههتوس ةفههحساا ا ا ههة ،س ت نههوعس  3 ت ت هها

دههح،ساههواءسعبههىسدلهه وخساات حبههحساادةد مههحسا  اههى،س  س فمؤسااب ادمسا بةن تمحساات  ا
 اا  ااة سااتبمة 

 جهههونسعنة ههه س بةن تمهههحس اةاهههمحسفهههظست هههتمصساابههه ادمس ع تةن هههة س وجهههونس اهههةاحس  4
صسعتههاساابهه ادم،س دت ت اسابب ادم،س تو م ة سااب ادمس اات   ا ،س  جونس واعهه ستههَّنو  

 اواءسفظساا لدتاس  سنَّوَّصسا د اةنة ،س تو تيساان ةئم،س نا  ة   س  ت سذال 

 جوا ب الضعف، وتتمثَّل في:  -ب

 مهههة سلاَّتههه  سااتاهههة  حسفهههظسإنا اس ت هههتمصساابههه ادمسا بةن تمهههح،س    هههاسذاهههلسدهههوس  1
ن مههحسفههظس ههمة حس اههةاحساابهه ادم،س فههظس ةههد سضههت سداههة  حسجتمههخسا  هه اهسااتُّت 

 ااتدةاوس اابدةمسااتنت  ا 
ضهههت سإنا اساابههه ادمسا بةن تمهههحسلاة  لهههة ،س    هههاسذاهههلسدهههوسةهههد سعههه  ست تتهههاس  2

يساابهه ادم،س ضههت ستاهه اثساا و ههم ة سلا هه ح سن   ههح ،س دلههة س   ههةئ س ةئهه س دَّنلهه  
 عهه  س جههونساهه ادمسداهه   حسدههخسجلههة سدابمههحس  سن امههح،س ضههت ستلههو يساابهه ادمس
سعههوسضههت سااتنة ههحسلاتتبمههحساات ةلاتههحس  هه ساابهه ادمسا بةن تمههح،س ا بةن تمههح،سف ههد 
 ضت ساا  تمصسالإنا يسعةدح سعبىسدلهه وخساابهه ادمس  سعبههىسدلهه وخسا ناء سحتههثس
سعوسعهه  ست بتههيس ن ا س  ستوج سدتةات سا  تمصسااب ادمس  سا ناءسا بةن تظ،سف د 
دههح،س   تههةسا جههخسذاههلسإاههىسضههت سن  س حهه اسضههتةمس ا  تههمصساا ههد ساببهه ادمساات  ا
سدههوساا  تتهها،س تتق ههقسن   ههةس اادههوناس ا ع تههةنسفههظساا بمههح،س اا ههظستا ههةجسإاههىسدق هه  

 فظساا بمح 
 مة ساا َّت  سالإا  اتمدظس ااتَّ تر  اسفظسع  س جونسة سسا ابههح،س عهه  س جههونسة ههسس  3

اسجلههة ساا و مهه ،س اب التوسااتل ت ،س ع  س جونسة سساب ن تذس اات ةلاتههحسدههوس  بههُّ
  د وس ُّصا سضت سد ةلاتحسااا  دتو 

عهه  س جههونساهه ادمساُّت ن مههحسلاةا بمههح،سعبههىسااهه  صسدههوسعنة ههحسامةاههة ساا تبههمصساادههةدتظس  4
سدوساادةدتة    لاةاب ادمساابُّت ن مح،س داة احست بم لةسفظسع ن 

 ضت س  ةفحساادوناس ا ع تةنسا خساالتئحساا    لمحسفظساا بمح   5
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دههحساببهه ادمسا بةن تمههح،ساههواءسدههوساا بمههحس  ساادةدتههح،س  6 ضههت سااتههوا نسااتةامههحساات  ا
سعوسضت سااب ن محساا  نواوجمحسفظساا بمح   ف د 

كمددا تددم الاعتمدداد علددى عدددة تقددارير ووثدداًّق رسددمية، صددادرة مددن الهيئددة القوميددة 
لضددما  الجددودة والاعتمدداد، وجامعددة الإسددكندرية، وكليددة التربيددة؛ وذلدد  لتحديددد الفددر  
المتاحدددة والتهديددددات التدددي مدددد تواجددده البدددرامج الأكاديميدددة فدددي كليدددة التربيدددة بجامعدددة 

 الإسكندرية، فتمَّت الاستعا ة بالتقارير والوثاًّق الرسمية التالية:

الكتدددددددداب السددددددددنوي   س2019االتئههههههههحساا ودمههههههههحسا ههههههههتةمساادههههههههوناس ا ع تههههههههةنس  -
س سجتلو  حسد  ساات  مح،س ئةاحسددبوسااوة اء 2017/2018

ملخدص أ شدطة الهيئدة   س2018االتئحساا ودمحسا تةمسجههوناساا تبههمصس ا ع تههةنس  -
 سجتلو  ههحسد هه ساات  مههح،س ئةاههحسددبههوسالقومية لضما  جودة التعليم والاعتماد

سااوة اء سس
دو هههخساالتئهههحساا ودمهههحسا هههتةمسجهههوناساا تبهههمصس ا ع تهههةن،سجتلو  هههحسد ههه ساات  مهههحس -

https://naqaae.eg/ar/about_us س
-2014الخطة الإسدتراتيجية للجدودة جامعدة الإسدكندرية د  قسضتةمساادونا س -

 سداههههههه  عسنعهههههههصس د ةلاتهههههههحسااا هههههههسساا ن تذ هههههههحسات ابهههههههقسضهههههههتةمساادهههههههوناس2019
سلاةادةدتة ،سجةدتحسالإاكن   ح 

الرؤيدددة الإسدددتراتيجية لجامعدددة الإسدددكندرية )جامعدددة    سس2016جةدتهههحسالإاهههكن   حس س -
  سداهههههه  عسإاهههههه  اتمدمحسجةدتههههههحسالإاههههههكن   ح،س ههههههن  قسة دههههههحسس2030الإسدددددكندرية  

سدا  عة ست و  ساا تبمصسااتةاظ س
اسددددتمارة   س2022-2021اا   ههههيساا ن تههههذيساوحهههه اسضههههتةمساادههههوناس ا ع تههههةنس  -

لتشددخيص البيئددة الداخليددة والخارجيددة لوحدددة ضددما  الجددودة والاعتمدداد بكليددة 
س س بمحساا   مح،سجةدتحسالإاكن   ح جامعة الإسكندرية -التربية  

جامعدة الإسدكندرية  -الخطدة الإسدتراتيجية لكليدة التربيدة   سس2019ببمحساا   محس  -
س ههههذطس2019-2022  س بمههههحساا   مههههح،سجةدتههههحسالإاههههكن   ح سدههههخسالإشههههة اسإاههههىس ما

سااا حسالإا  اتمدمحساصست  تاسفظسإع ان ة 

https://naqaae.eg/ar/about_us
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  نههةء سعبههىسذاههل ستههصستا اهه ساا هه ةساات ةحههحس اا ل اهه ا ساا ههظس هه ستههَّ     سعبههىساع تههةنس
سااب ادمسا بةن تمح،س  تكوستوضمالةسعبىسااناوساا ةاظُ

 الفر  المتاحة، والتي يمكن الاستفادة منها تتمثَّل في التالي:  -أ

اسفههظساالتئههحساا ودمههحس  1  جههونس مههةمسدلهه  اس ت نههظسلاههةادوناس تا تههيسا ع تههةن،سدَّ ترهه  
سلاترةلاهههحساادلهههحس ا هههتةمساادهههوناس ا ع تهههةنسلادتلو  هههحسد ههه ساات  مهههح،س اا هههظستَّتهههُّ ا

ساالتئههحساا ودمههحسا ههتةمساا اعتههحساب بمههة سفههظستا تههيساادههوناس ا ع تههةن سحتههثس تَّتههُّ ا
جههوناساا تبههمصس ا ع تههةنسلإحهه خساا  ههةئقساا ئملههحسابا ههحساا ودمههحسلإ ههدجساا تبههمصس
فظسد  ،س ذالسلاةع  ة  ةساادلحسااتل  احسعوسنا س  ةفحساادوناسفههظساات الههة س
اا تبمتمههههحس ااتد تههههخ،س عههههوستنتمههههحسااتتههههةات ساا ودمههههحساا ههههظست وابههههعسدههههخسااتتههههةات س
بهههحساات الهههة ساا تبمتمهههح،س تالهههتوسجهههوناسعتبمةتلهههةس ااقمةاهههمحساا  امهههح سلإعهههةناس ُّمكُّ

 لس دو خساالتئحساا ودمحسا تةمسجوناساا تبمصس ا ع تةن   دَّا ُّجةتلة
تت نههظساالتئههحساا ودمههحسا ههتةمساادههوناس ا ع تههةنسلاةا وا ههاسدههخسدنوتههة سااتد تههخس  2

سعههههوسعنةا لههههةساوضههههخسإجهههه اءا س ااتهههه نظ ساناهههه س  ةفههههحساادههههوناس ا ع تههههةن،سف ههههد 
ا تةمساادوناس اات ةلاتحساا    حسادع تةن سدههوسةههد ساات اجتههحسااتلهه ت اساتتههةات س
اع تههةنساات الههة ساا تبمتمههحس   اددلههة سح ههىست وابههعسدههخسااتتههةات ساا  امههحس االتئههحس

  سحتههههههثس  هههههه   سدتههههههةات س16ُس2019اا ودمههههههحسا ههههههتةمساادههههههوناس ا ع تههههههةن،س
 سلاتهه ستتهه ابلة،سدتههةس اههت سإاههىست بتهه  ةسعبههىسدبهه  س2022ادع تههةنسااب اددههظسعههة س

 اا التوسااتل ت سا ا تيس ف اساان ةئم 
 سد اجتهههه ةس4288حتههثسابههمسعهه ن صس تههوفا سعهه نس بتهه سدههوسااتهه اجتتوساااههة جتتو س  3

فظسدا ب ساا ا ا ة س اا  ةعههة ساا تبمتتههههح،س تتتههههاساالتئههههحسعبههههىستنتتههههحس ههههذاس
ةسدههههوسااتلنمههح سا تههههةمس ااتهه ن،سإضةفههح سإاىسانههةءس   اتلههص سلإبلههةالصسدلهههه وخسعةامهه 
جهههههوناسعتبتهههههة ساات اجتههههحس اا  و هههههصس االتئههههحساا ودمهههحسا ههههتةمساادهههوناس ا ع تههههةن،س

س  2ُسس2018
ت  اههههصسااتاههو اسابت الههههة ساا تبمتتههههحساا ههظساههههصستَّا   ههههيسااتلهه و ة ساات بو ههح سدههههوس  4

ههههؤساا  ههههو  س وس ههههذطساات الههة سدههههوست ههههةنيس ُّ جَّ ةههههد ست ة  هههه سفنتههههح سح ههههىستهه تكا
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ا ا تهههههيسدلههههه وخساادهههههوناساات بهههو س االتئهههحساا ودمهههحسا هههتةمساادهههوناس ا ع تهههةن،س
س  سس16ُسس2019

 جههونسدو ههخسابلتئههحساا ودمههحسا ههتةمساادههوناس ا ع تههةنسلادتلو  ههحسد هه ساات  مههح،س  5
اسفمهههؤس ةفهههحسفتةامهههة ساالتئهههحس  ناههه  لةس  ااهههذيسا الهههصسلاةا اههه اثسااتلههه ت ،س  َّوضههها

  ااو ةئيساااة حسالة،س اا ظس تكوسا ا  شةنسالة،س ا ا  ةناسدنلة 
 جههونس حهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةنسفههظسجةدتههحسالإاههكن   ح،س اا ههظس تكههوسدههوس  6

ةدالهههةست ههه  صسااتتونهههحس اا ههه    ة سااتلههه ت اساتتبمهههحسا ع تهههةنسااب اددهههظس ة واتهههؤس
  د  قسضتةمساادونا،سجةدتحسالإاكن   ح  

 التهديدات المُؤث لرة:  -ب

ضت سااتنوودحساا ا   محسا ا تقساادةدتة ساات هه  حسا ا تههيساادههوناس ا ع تههةنس  1
 ،س   جههخس3ُس2022-2021 اا   ههيساا ن تههذيساوحهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةن،س

ذاههلسإاههىسعهه  سإاههقا سامةاههة ساا تبههمصسااتههةاظساات الههة ساادةد مههحسلاةاا ههو سعبههىس
 ا ع تةنسااب اددظ 

تت هها سالإجهه اءا ساا  نمههحساات بو ههحسا فههخساابهه ادمس ا ناههح سابا ههو سعبههىسا ع تههةنس  2
 لاتو خساالتئحساا ودمحس دو خساالتئحساا ودمحسا تةمسجوناساا تبمصس ا ع تةن  

س  3 انا ةضساا عصسااتةنيسااتَّ  ا سابدةدتة سابا و سعبههىساادههوناس ا ع تههةن،سف ههد 
عهههوسضهههت سااتَّا ا هههة سااتةامهههحسا ا تهههقساادةدتهههة سابا هههو سعبهههىسا ع تهههةنس

 ،سةة ههح س3ُس2022-2021 اا   ههيساا ن تههذيساوحهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةن،س
عستههههوافَّ سدَّا ا ههههة سدةامههههحسلاة وههههح،س دههههعس س بههههعسا ع تههههةنسااب اددههههظسا  بهههها  ما

 توفت  ةسدوس  بُّاساا بمح 
ا،س عهه  س جههونسآامههحساههؤساههتوس ةا اساا   مههحس اا تبههمصس  بمههة ساا   مههح س  4 ضههت ساا وا ههَّ

ا ا اههه ساح مةجةتلهههةسدهههوسااتتبتهههتوسفهههظساا ا ا هههة سااتا ب هههح،سةة هههح سفهههظس هههاس
ُس2019ااق ةناسااتل ت اسفظس ع انساا د سااتب ا توسلاكبمحساا   مههحس ببمههحساا   مههح،س

16   
نساابههههوائاسفهههظس  ههههةعساا   مهههح،س  ههههوسدهههةستتهههها سالإشهههة اسإامههههؤساهههةلا  ةسفههههظسااوا ههههخس  5 تتههه ا
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نست بتيساابوائاسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح   اانو ي سحتثسا ت ا

ةسعبههىسدههةساههبي سفإنههؤستتهها سن ااههحس ا ههخساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحس ت املهه 
ة،س تهههةستتههها سن ااهههحسااوا هههخسدتههه انموةسفهههظسضهههوءسااتتهههةات س اا   مهههحسلادةدتهههحسالإاهههكن   حسنو  هههو
ساالتئحساا ودمههحسادههوناساا تبههمصس ا ع تههةن سا ا اهه سجوانههعساا ههواس اا ههت س ااتوضوعحسدوس  بُّا 
 اا هه ةس اا ل اهه ا سذا ساا هه  ت سعبههىساابهه ادمسا بةن تمههح،س اع تةن ههة ساههذالساههت صساا  هه اقس
إاههىساا ابتههاساابتئههظساوا ههخساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حس

سااا وا سااتبتمحساب ا مسسالإا  اتمدظسعبىسااناوساا ةاظُ س فيُّ

القسم الثالث: تقييم عناصر البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة على اعتماد البرامج  
 الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

ةس دتهه انموة س فههظسضههوءسدههةس اهه   سعنههؤسن ااههحس ا ههخساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسنو  ههو
ةسا  تههمصسعنة هه ساابتئههحساا اةبمههحس اابتئههحساااة جمههحسااتهه   اس ساتئمههو   هه  ساا اههثسفمتههةسابههظستابههتد 
لههههحسنوهههه س عبهههىساع تههههةنساابههه ادمسا بةن تمههههحسفهههظس بمههههحساا   مههههحسلادةدتهههحسالإاههههكن   حسدهههوس َّج 
سدهههوساابههه ائاس ااامهههة ا سالإاههه  اتمدمح،س ااقمهههةنا سا بةن تمهههحسفهههظساا بمهههح ساب و هههاسإاهههىسعههه ن 
 ة مهههة ساابههه ااسا نلهههع،س  تكهههوسعههه ضسااههه تة است تهههمصساابتئهههحساا اةبمهههحس اااة جمهههحسااتهههَّ     اس

سعبىساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   حسعبىسااناوساا ةاظُ

 . الهدف من استمارة التحليل البيئي:1

تلهه هسااهه تة اساا ابتههاساابتئههظسااتوجلههحسابقمههةنا سا بةن تمههحسفههظساا بمههح،سإاههىسدت فههحس
ت تهههمتلصساتنة ههه ساابتئهههحساا اةبمهههحس اااة جمهههحسااتههه   اسعبهههىساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسفهههظس
اا بمههح،س ذاهههلسلاالههة س  ةانلهههةساانلهههبمحس ت تتبلههةسحلهههعس  او هههحست  ت  ههة،س ااههه  تةنسااتنة ههه س
صسفههظسإعهه انسااا ههحس  بتبههحسا  تمههحس اا هه  ت  سلاَّنمههحُّسانههةءسد هه وفحساا ابتههاساا  ههةعظ سلاتههةس َّلههل 

سالإا  اتمدمحساات   حح 

س

 . العينة:2

تههصست بتههيسااهه تة اساا ابتههاساا  ههةعظسعبههىسااقمههةنا سا بةن تمههحسفههظساا بمههحُس   ههدءس
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اا بمههح،س  باههةءسا  لههة سا بةن تمههح،س دهه ا س حهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةن،س دهه ا س حهه اس
ااقمةجس اا  و ص،س د ا س ح اساااهه دة ساا   و ههح،س دهه ا س حهه اسالإ شههةنسا بههةن تظ ،س ااههذاوس

ة سالهه هست تههمصسعنة هه ساابتئههحساا اةبمههحس اااة جمههحسااتهه   اس20ابههمسعهه ن صس  اس بةن تمههو  س ةئهه  
عبهههىستا تهههيسا ع تهههةنسااب اددهههظسفهههظس بمهههحساا   مهههحسلادةدتهههحسالإاهههكن   ح،س ا ههه ستهههصاست بتهههيس

 ،سدهههوس15/12/2024 سإاهههىس25/11/2024ااههه تة اساا ابتهههاساا  هههةعظسةهههد ساا  ههه اسدهههوس
س  2024/2025ااتة ساادةدتظسس

 . الأساليب والمعالجات الإحصاًّية:3

 حساب الصدق:  -أ

ستصاسا ع تةنسعبىس     توساالة ساا  ق،س  تةُ

 صدق المحكمين:  -1أ/

حتههههههثستههههههصاسعهههههه ضسا اهههههه تة اسعبههههههىس اههههههةتذاسدههههههوس بمههههههة ساا   مههههههحسفههههههظسجةدتههههههة ُس
 الإاههكن   ح،س حبههوام،س ااق ههةة ي  ساب  بهها سدههوسدهه خسددءدههحس ههاسع ههة اسابتاههو سااتن  جههحس
تا ههؤ،س  هه ستههصسإضههةفحس  ا ههةءس تتهه ااس ههمة حسلاتههضساا  ههة ا ،س  تهه سإجهه اءساا تهه اد  ستههصس

س ضخسا ا تة اسفظس و تلةساانلةئمح 

 صدق الاتساق الداخلي:  -2أ/

تصسحلة س  قسا تلةقساا اةبظساداهه تة اسعههوس   ههيسحلههة سدتههةدد سا  ت ههةاس
اسفظساادهه   س اتوسن جحس اسع ة ا،س اا  جحساا بمحسابتاو سااذيستن تظسإامؤ،س تةس وسدَّوضا

ساا ةاظُ

س

س

س

(: معاملات صدق استمارة التحليل الرباعي باستخدام الاتساق الداخلي  17جدول )
 لجوا ب القوة 
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 معامل الارتباط بالدرجة الكلية للاستمارة  معامل الارتباط بالدرجة الكلية لجوا ب القوة 
رمم 
 معامل الارتباط  درجة الت:ثير   استمرارية الت:ثير  درجة الت:ثير   العبارة 

1 0 665** 0 705** 0 829** 0 824** 
2 0 672** 0 688** 0 705** 0 744** 
3 0 785** 0 810** 0 739** 0 665** 
4 0 723** 0 711** 0 723** 0 667** 
5 0 691** 0 826** 0 756** 0 686** 
6 0 724** 0 805** 0 733** 0 901** 
7 0 677** 0 717** 0 675** 0 662** 
8 0 699** 0 763** 0 722** 0 875** 
9 0 811** 0 835** 0 643** 0 906** 

 **906 0س**643 0 **835 0 **820 0س10
س 01 0**ُسنا سعن س 

 سع ههههة ا  س10ا  ههههاسدههههوساادهههه   ساالههههةايُس مسع ههههة ا سجوانههههعساا ههههوا،س عهههه ن ةس 
س ،سدتةساوضاس  قسا تلةقساا اةبظسادوانعساا وا 01 0جتمتلةسنااحسعن سدل وخس 

(: معاملات صدق استمارة التحليل الرباعي باستخدام الاتساق الداخلي  18جدول )
 لجوا ب الضعف 

 معامل الارتباط بالدرجة الكلية للاستمارة  معامل الارتباط بالدرجة الكلية لجوا ب الضعف 
رمم 
 معامل الارتباط  درجة الت:ثير   استمرارية الت:ثير  درجة الت:ثير   العبارة 

1 0 910** 0 823** 0 729** 0 694** 
2 0 714** 0 721** 0 805** 0 689** 
3 0 628** 0 754** 0 697** 0 752** 
4 0 712** 0 719** 0 725** 0 784** 
5 0 825** 0 825** 0 789** 0 845** 
6 0 699** 0 869** 0 725** 0 857** 
7 0 665** 0 768** 0 687** 0 762** 
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8 0 752** 0 758** 0 867** 0 857** 
9 0 822** 0 868** 0 698** 0 910** 

 **895 0س**721 0 **921 0 **811 0س10
س 01 0**ُسنا سعن س 

 سع ههة ا  س10ا  ههاسدههوساادهه   ساالههةايُس مسع ههة ا سجوانههعساا ههت ،س عهه ن ةس 
س ،سدتةساوضاس  قسا تلةقساا اةبظسادوانعساا ت  01 0جتمتلةسنااحسعن سدل وخس 

(: معاملات صدق استمارة التحليل الرباعي باستخدام الاتساق الداخلي  19جدول )
 للفر  المتاحة 

 معامل الارتباط بالدرجة الكلية للاستمارة  معامل الارتباط بالدرجة الكلية للفر  المتاحة 
رمم 
 معامل الارتباط  درجة الت:ثير   استمرارية الت:ثير  درجة الت:ثير   العبارة 

1 0 758** 0 804** 0 829** 0 712** 
2 0 698** 0 875** 0 747** 0 748** 
3 0 787** 0 784** 0 718** 0 714** 
4 0 725** 0 719** 0 724** 0 689** 
5 0 665** 0 828** 0 768** 0 754** 
6 0 717** 0 810** 0 824** 0 715** 
7 0 817** 0 784** 0 689** 0 695** 
8 0 805** 0 906** 0 715** 0 871** 
9 0 789** 0 857** 0 685** 0 815** 

 **869 0س**742 0 **845 0 **825 0س10
س 01 0**ُسنا سعن س سسسس 05 0*ُسنا سعن س 

 سع ههة ا  س10ا  ههاسدههوساادهه   ساالههةايُس مسع ههة ا ساا هه ةساات ةحههح،س عهه ن ةس 
س ،سدتةساوضاس  قسا تلةقساا اةبظساب  ةساات ةحح 01 0جتمتلةسنااحسعن سدل وخس 

(: معاملات صدق استمارة التحليل الرباعي باستخدام الاتساق الداخلي  20جدول )
 للتهديدات المؤثرة 
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 معامل الارتباط بالدرجة الكلية للاستمارة  معامل الارتباط بالدرجة الكلية للتهديدات المؤثرة 
رمم 
 معامل الارتباط  درجة الت:ثير   استمرارية الت:ثير  درجة الت:ثير   العبارة 

1 0 785** 0 705** 0 829** 0 785** 
2 0 672** 0 785** 0 705** 0 820** 
3 0 785** 0 785** 0 785** 0 901** 
4 0 723** 0 711** 0 723** 0 698** 
5 0 665** 0 826** 0 756** 0 754** 
6 0 785** 0 805** 0 733** 0 785** 
7 0 785** 0 785** 0 675** 0 695** 
8 0 785** 0 763** 0 785** 0 875** 
9 0 784** 0 835** 0 643** 0 814** 

 **902 0س**643 0 **835 0 **854 0س10
س 01 0**ُسنا سعن س 

 سع ههة ا  س10ا  اسدوسااد   ساالههةايُس مسع ههة ا ساا ل اهه ا سااتهه   ا،س عهه ن ةس 
 ،سدتههههةساوضههههاس هههه قسا تلههههةقسااهههه اةبظساب ل اهههه ا س01 0جتمتلههههةسنااههههحسعنهههه سدلهههه وخس 

ساات   ا 

 حساب صدق التكوين:  -3أ/

س  جتههةاظس لاتهههةنسا اههه تة ا،س تههصسحلهههة س هه قساا  هههو وساههتوساا  جهههحساا بمهههحسا ههاسلاَّتههه   
س جةء س تةسفظسااد   ساا ةاظُ

(: معاملات صدق التكوين بين الدرجة الكلية لكل بُعْدٍ وإجمالي أبعاد  21جدول )
 الاستمارة 

 معامل الارتباط لدرجة الاستمرارية  معامل الارتباط لدرجة الت:ثير  أبعاد الاستمارة 
س**879 0 **856 0 جوانعساا وا 

س**899 0 **906 0 جوانعساا ت  س
س**885 0 **889 0 اا  ة 

س**835 0 **796 0 اا ل ا ا  
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س 01 0**ُسنا سعن س 

مُّصسدتههةدد سا  ت ههةاساههتوساا  جههحساا بمههحس21دوسااد   س ا  اسس  ساالةايُسا ت ةعس هه 
مُّصسدتههةدد سا  ت ههةاساههتوس  س اا  جحساا بمههحساداهه تة ا،سحتههثست ا حهه س هه  س-س796 0ا اسلاَّت   

 ،س01 0 ،س  ةنهه سدتههةدد سا  ت ههةاس بلههةسدوج ههحس نااههحسإح ههةئموةسعنهه سدلهه وخس 906 0
ةسذاههلس ههواسا  ت ههةاس دتةس تنظس مسجتمخس لاتةنسا اهه تة است ت ههاخسا  جههحس هه قسد ت تههح،س  َّتههق  

ساا اةبظساتوسن جحس اسع ة اس ن جحسااتن  سااذيستن تظسإامؤ 

 حساب الثبات:  -ب

ل ا ةس دتةداس لاةا ا ا س لا     توس ا ا تة اس حلة س  ة س -Alpha"ب  ن ة لسس-تصس
Cronbach"اهلابت دةم اان ةمحس اا دقئحس ،سس"Spearman-Brown"ا  املسس-،س     حس

اسدتةدد ساار ة سُ ،س ااد   ساا ةاظساَّوض   س لاتةنسا ا تة اس ا ا تة اس كا  

 كرو باخ" والتج ًّة النصفية -(: معاملات ثبات أبعاد الاستمارة بطريقة "ألفا22جدول )

 أبعاد الاستمارة 
 كرو باخ" -معامل ثبات "ألفا 

-Spearman"التج ًّة النصفية    
Brown" 

 الاستمرارية  درجة الت:ثير  الاستمرارية  درجة الت:ثير 

س902 0س899 0س823 0 830 0 جوانعساا وا 

 880 0 920 0س828 0 912 0 جوانعساا ت  س

 820 0س874 0س845 0 918 0 اا  ةساات ةحح 

س830 0س920 0س880 0س902 0 اا ل ا ا ساات   ا 

 0.845 0.936 0.852 0.950 الاستمارة ككل ٍ 

سدههوس لاتههةنس22ا  اسدههوساادهه   س  مُّصسدتههةدد ساار ههة سا ههاسلاَّتهه     ساالههةايُسا ت ههةعس هه 
سلاةاههه ا ا سدتةدهههاس ا اههه تة ا،س تهههةساب ههه س متهههحسن جهههحساا ههه  ت س ا اههه ت ا  حساداههه تة اس كههها  
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 سعبهههههىساا هههههوااظ،س  هههههوسدهههههةس852 0 ،س 950 0 س"Alpha-Cronbach"ب  ن هههههة لس-ل ا هههههة
اهههه  املس- اههههت سإاههههىسدتةدههههاس  ههههة سد ت ههههخ،س تههههةستههههصسحلههههة ساا دقئههههحساان ههههةمحساهههههلابت دةم

"Spearman-Brown" سعبههىساا ههوااظ،س845 0 ،س 936 0 سحتههثسابههمسدتةدههاساار ههة س 
حس لاتههةنسا اهه تة اسد ت تههح،سدتههةس ت ههظسد شهه  اس مُّصساار ههة سا ةفهها  تاههت ستبههلساان ههةئمسإاههىس مس هه 

سا ا تيس   اهساا اثساااةاظ 

سالمعالجة الإحصاًّية المستخدمة لتقييم  تاًّج استمارة التحليل الرباعي:  -ج

س،سحتثستصسحلة سدةسابظسُ"SPSS"ا  ستصاساا ابتاسالإح ةئظسلاةا ا ا سا نةدمس

ساا ا ا سدتةداسا ت ةاسلات اومل ساتت فحس  قسا ا تة ا س  1
ب  ن ة لس اا دقئحساان ةمح ساالة سدتةدد س  ة س لاتةنسس-اا ا ا س    حسل ا ة  2

سا ا تة ا س
ف صسس  3 ا ا تة ا،س داة  س  لاتةنس ع ة ا س ا  تتعس ااالةامحس اات وا ة س اا ا ا س

سس ا ا   ا ا ت ا س اا   ت س اح تةامحس ن جة س دوس س ا ا   ااالةاظس اات واسس حلة س
ااتتنح،سس ع نس ف انس ا ا دةلاة سعبىس ددتوعسن جة س اا  ة ا سعوس   يس لتحس

 سن جحساا   ت سس1 ،سف َّتر  اساا  جحس 5سس-سس1حتثست  ا جس متحسن جحساا   ت ساتوس 
 سن جحساا   ت سا عبى،س دةساا ت ا  حسن جحساا   ت سس5ا  ا،ساتنتةستَّتر  اساا  جحس 

 س بحساا ت ا  حسن جحساا   ت ،ساتنتةسس1  سحتثستَّتر  اساا  جحس 10-1ف   ا جساتوس 
س سإاىس   ىسن جحسفظساا ت ا  حساا   ت  س10تات ساا  جحس 

سااتتةناحساا ةامحُسس  4 سحلة سد واسسااوةمساانلبظساب  ة ا س فيُّ

متوسط    متوسط الوز  النسبي للعبارة )أهميتها( = متوسط درجة ت:ثير العنصر  
 واستمرارية ذل  العنصر  احتمالية بقاء 

ت تتعساا  ة ا س ف  ةسات وا ة س  ةانلةساانلبمح سدوسةههد سا ع تههةنسعبههىساا  جههحس  5
اسن جهههههحستههههه  ت سد واهههههسساا  هههههة ا،س اا  جهههههحس 3  اسن جهههههحسااههههه ت ا س5 سا َّترههههه    ستَّترههههه  

صا سفههإمساا  جههحس  وس ههُّ اسااههوةمساانلههبظسااتههَّ ج  اس15اات واههسساههذا ساا  ههة ا،س دهه   ستَّترهه  
سح ههو ساا  ههة اسعبههىسد واههسس ةمسنلههبظس  ههاسدههوس الههذطساا  ههة ا ،س  ههذاس تنههظس ما
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 ستتنههظس نلههةسع ههة اس تهه سدهه   اسعبههىساع تههةنساابهه ادم،س عبمههؤ ساهه صسااهه  تةن ة،س15 
 سفمتنههظس نلههةسع ههة اس15 دةساا  ة ا ساا ههظستا ههاسعبههىسد واههسسنلههبظس ببهه سدههوس 

سد   اس  دعستنة الةس ن اا لة 

  ةاهههه ا ا سااتتةادههههحسالإح ههههةئمحستههههصستابتههههاسن ههههةئمست تههههمصسعنة هههه ساابتئههههحساا اةبمههههحس
لحسنو سااقمةنا سا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتههحسالإاههكن   حس ااتهه   اس  اااة جمحسدوس َّج 

سعبىساع تةنسااب ادمسا بةن تمحسفظساا بمحسعبىسااناوساا ةاظُسس

 .  تاًّج تقييم عناصر البيئتين الداخلية والخارجية:4

سان ههةئمست تههمصسعنة ههه ساابتئههحساا اةبمههحس اااة جمهههحس ع تههةنساابههه ادمس فمتههةسابههظسعههه ض 
سعوستابتاس ذطساان ةئمس ت لت  ة  سا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح،سف د 

  تاًّج تقييم عناصر البيئة الداخلية:  -أ

 ت  هههتاوسجوانهههعساا هههواس اا هههت سااتههه   اسفهههظساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسفهههظس بمهههحس
ساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح،س  تكوستوضمالةسعبىسااناوساا ةاظُ

 النتاًّج الخاصة بجوا ب القوة:  -1أ/

 ت ضسااد   ساا ةاظسن ةئمست تمصسجوانعساا واساات   اسفظساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحس
فظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح،سدههوسحتههثسن جههحست  ت  ههة،س اح تههة سااهه ت ا  حساا هه  ت ،س
 د واههسسااههوةمساانلههبظسااههذيستههصست تتههعساا  ههة ا سدههوسةداههؤسعبههىسحلههعس  تت لههة،س  تكههوس

ستوضمالةسفظسااد   ساا ةاظُ

س

س

س

(: عناصر البيئة الداخلية المؤثرة في اعتماد البرامج الأكاديمية لكلية  23جدول )
 التربية بجامعة الإسكندرية )جوا ب القوة( 
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 جوا ب القوة المؤثرة في اعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

درجة  العبارة  م
 المتوسط  الت:ثير 

 احتمال 

 الاستمرارية 
 المتوسط 

متوسط 
الوز   
 النسبي 

 الترتيب 

س1
توفا س وان سلاا  حسدوسحتههثس ااتهه نس اا   تهها سلاةا بمههح س تكههوس
ةاههههههحسابلههههههتظسناههههههوستا تههههههيسا ع تههههههةنس ااهههههه رتة س هههههه  اتلةساا تا

سااب اددظ 
س8س73س4 7س148س6 3س72

س2

اا ههه   عسااتلههه ت سابلتئهههحساا    لهههمح سدهههوسةهههد ستن تهههذساههه ادمس
ت   بمههههههحسلاةا بمههههههحس بةا هههههه   عسااتَّ هههههه ا سا و ههههههم ة ساات هههههه  ا س
 اابهههههههه ادم،س د هههههههه وفة ساابهههههههه ادم،س  اهههههههه  اتمدمة ساا تبههههههههمص،س
سدوساات  ب ههة ساادةدههحس ع تههةنس  ااقمةجس اا  و ص ،س اا ظستَّتُّ ا

سااب ادم 

س5س75س5 7س150س75 3س75

س3

 جونسعنة  س بةن تمحسضهه    حسا  ههتمصساابهه ادمسا بةن تمههحس
 ع تةن ههههةس بوجههههونس اههههةاحسدت تهههه اساببهههه ادم،س اتلههههة لةسدههههخس
 اهههةاحساا بمهههح،س تو هههم ة سدت تهههه اساببههه ادم،س   ههه اهسعةدههههحس
ابب ادم،س اا  ةدَّاساتوساادوانعساانو  حس اا  بمقمحس اا هه    ة س

سااتتبمح  

س9س72س7س140س7 3س74

س4
توج س واع س آامة سدت ت اسابب ادمسا بةن تمحسفظساا تةداسدخس
صسا د اةنههههههة ،س تو تههههههيساان ههههههةئم،س ضههههههتةمس اا وبتههههههة س نَّوههههههَّ

ساال  ح،س اات ااح،س  ت  ة 
س4س25 78س75 7س155س95 3س79

اوجهه سنوههة سا  شههةنسا بههةن تظ،سا ههةلاخس  هه عصساا  هه ا ساا  ااههظسس5
ساب د  

س3س75 78س05 8س161س85 3س77

 جههونسنوههة سابتتبودههة س  واعهه سامةنههة سلاةا بمههح سا  هه س عهه انسس6
ساا د س اابمةنة ساات تب حسلاةاب ادمسا بةن تمح 

س7س74س5 7س150س65 3س73

ةسس7  جههونس حهه اسا ههتةمساادههوناس ا ع تههةنسلاةا بمههح،ست ههخسنوةدهه 
سناةبموةسابدوناس ا ع تةنسلاةا بمح 

س2س25 80س15 8س163س95 3س79
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 جوا ب القوة المؤثرة في اعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

درجة  العبارة  م
 المتوسط  الت:ثير 

 احتمال 

 الاستمرارية 
 المتوسط 

متوسط 
الوز   
 النسبي 

 الترتيب 

س8

 جونس ح اسااقمةجس اا  و ص،س اا ظس تكوسا ا  ةناسدنلةسعبىس
ابتاسااترة سفههظست تههمصساابهه ادم،س توة ههخسااهه  ةنة ساا ضههةسعههوس
اابهه ادم،س تابتبلههة،س اااهه  جسان ههةئمستلههلصسفههظست ههو  ساابهه ادمس

سفمتةسلات َّ 

س1س75 80س05 8س161س05 4س81

تنهههههوعساابههههه ادمسا بةن تمهههههحسلاةا بمهههههح،ساهههههواءس اههههه ادمساات حبهههههحسس9
ساادةد محسا  اى،س  سا ادمساا  ااة سااتبمة  

س6س25 74س25 7س145س8 3س76

س10س75 68س45 5س109س15 4س83سنعصسااقمةنا سااتبمةسلاةا بمحسا ا تيساادوناس ا ع تةن س10

س 755سسسس مجموع متوسطات الوز  النسبي 

 ساالهههةايُس مسد واههه ة سااهههوةمساانلهههبظسان هههةاساا هههواسح هههب س23اوضهههاساادههه   س 
 ،س دههوس ههُّصا سفدتمتلههةس  ههخسفههظس15عبىسن جح س بب سدوسن جههحسااههوةمساانلههبظسااتههَّ ج  اس  ههظس 

ن ةقسااتنة هه سااتهه   اسلا ههو اسإ دةامههح،س  ةا ههةاظ س تكههوسا اهه  ةناسدنلههةسفههظسانههةءسد هه وفحس
ساا ابتاساا  ةعظ،س فمتةسابظستابتاساب  ة ا س ف  ةسات وا ة سااوةمساانلبظسا عبىُ

وجود وحدة القيدا  والتقدويم بالكليدة، والتدي يدتم الاسدتفادة منهدا فدي تقيديم البدرامج سس(1)
مَّ تطويرهدا  ،س  اههت سذاههلسإاههىسن  س75 80ُسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا  ومن ثدَ

 حههه اسااقمهههةجس اا  هههو صسلاةا بمهههحسدهههوسحتهههثستوة هههخسا اههه  ةنة ساا هههظستَّقهههم  صسدهههوسةدالهههةس
س دههح،س دهه خس ضههةساا ههد س  ع ههةءس تئههحساا هه   وسالههة،سف ههد  ااب ادمسا بةن تمحساات  ا
عههوسإ ةد لههةساات اهه سدههوسااهه   ا ساا    بمههحس    ُّ سااتتههاسلا هه ح سدلهه ت ا سعههوستو ههم س
ااب ادمس اات   ا ،س  ع انسجهه   سااتوا هه ة س  هه قساا  تههمصس ااهه ا ا ساا  نواوجمههةسفههظس

سدوضههوعة سااهه   ا ساا    بمههحس2015اا    وس  ت  ةس  ح اسااقمةجس اا  و ص،سس  ،س تَّتُّ ا
س    ُّ سااتتاسدوسااتوضوعة سااتلتحس اات بو حسفظسعتبمحسا ع تةنسااب اددظ 
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حتهههثسح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظس( وجدددود وحددددة ضدددما  الجدددودة والاعتمددداد بالكليدددة: 2)
،س  اههت سذاههلسإاههىسن  س حهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةن،سفلههظساا ههظس)25 80لات هه ا  

  هههههخسعبهههههىسعةت لهههههةساا لتئهههههحس الإعههههه انساب  ههههه ا سابلتئهههههحساا ودمهههههحسا هههههتةمسجهههههوناساا تبهههههمصس
 ا ع تههههةن سابا ههههو سعبههههىساع تههههةنساابهههه ادم،س  وجهههه سلاةا بمههههحسددبههههوستن تههههذيسابوحهههه اس

س  مكاستنومتظسالة 

( وجود وحدة الإرشاد الأكاديمي بالكلية، والتي لها دور داعم في البدرامج الأكاديميدة: 3)
  سحتهههثستههه نيساات اههه سدهههوسااتلهههة ،س75 78حتهههثسح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسلات ههه ا  

فلههظست تههة مسدههخس ع ههةءس تئههحساا هه   وسا تق ههقسااهه عصساب ههد ،س ت هه  صس ةفههحسااتاههو اس
يسدهههخس ةفهههحس ا بةن تمهههحساا هههظستههه عصست ههه ا سااتلههه وخساا  ااهههظساب هههد ،س تهههةس نلهههةستَّنلههه  
ااوحهه ا سالإنا  ههحسذا ساا ههبحسلاةلإ شههةنسا بههةن تظس وحهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةنس

س  2023  ح اسالإ شةنسا بةن تظ،سس

حتهههثسح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسستوجدددد مواعدددد ومليدددات معتمددددة للبدددرامج الأكاديميدددة: س4 
 ،سفلنة س ضوجسفظساا واع ساااة حسلاههةاب ادمسا بةن تمههحسلاةا بمههحسدههوس25 78لات  ا س 

 تلههههدتاساات هههه  ا ،س ت هههه  صسااهههه عصساا نههههظساب ههههد ،سسحتههههثس واعهههه سا ا اههههةقسلاههههةاب ادم
س  سس2023 ن ةئمسا د اةنة س  ح اسالإ شةنسا بةن تظ،سس

حتههثسسالتدددريب المسددتمر للهيئددة التدريسددية مددن خددلال تنفيدد  بددرامج تدريبيددة بالكليددة: س5 
 ،سحتههثساهه صسإعهه انساهه ادمست   بمههحس    ُّ سعتههاس75ح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س 

س حههه اسااقمهههةجس اا  هههو ص،س تهههةستتههها سالإشهههة اس ا  ابلتئهههحساا    لهههمحسلا ههه ح سدلههه ت ا سدهههوس  بهههُّ
ساةلا  ة سس

تنوع البرامج الأكاديمية بالكليدة، سدواء )بدرامج المرحلدة الجامعيدة الأولدى، أو بدرامج  سس6 
  سدتههةس اههت سإاههىس25 74حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س الدراسات العليدا(:  

صا ساههلواحسا ة مههة سدههوساههتوس  جههونسعهه نس بتهه سدههوساابهه ادمسا بةن تمههحسلاةا بمههح،س دههوس ههُّ
 تبلسااب ادمساب   ا سابا و سعبىسا ع تةنسااب اددظ 
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حتهههثسح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسسوجدددود  ظدددام للمعلومدددات ومواعدددد بيا دددات بالكليدددة: س7 
صسااتتبودهههة سالإنا  هههح،س اا هههظساههه صسدهههوس74لات ههه ا س    سحتهههثست هههواف سلاةا بمهههحس حههه اسنَّوهههَّ

ةدالهههةستت  ههه ساا هههد سلاهههةاب ادمسا بةن تمهههح،س تلهههدتاساات ههه  ا سدهههوسةهههد سدو هههخس
ساا بمح،س ع ضساان ةئم 

توف ر كوادر بشرية من حيث )العدد والت:هيل( بالكلية يمكدن اسدتثمار مددراتها الفعَّالدة  سس8 
 ،س73ف هه سح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س سللسعي  حو تحقيق الاعتماد البرامجي:

ساا ههوان ساا اهه  حس  ههصسااتَّا   بههة ساا اعتههحسا ا تههيسا ع تههةنسااب اددههظ،س دههوس حتههثستَّتههُّ ا
 اهه ةساادوانههعساا ئملههحسفههظستا تههيسجههوناساابهه ادمسا بةن تمههح،سعبههىساع  ههة س مساا ههوان س

ساا ا  حسالصسن  سض   يسفظستا تيس   اهسااب ادمسا بةن تمحس فظست و  س نائلة 

حتهههثسسوجدددود عناصدددر أكاديميدددة ضدددرورية لتصدددميم البدددرامج الأكاديميدددة لاعتمادهدددا: س9 
 ،سف  هههواف سلاةا بمهههحستو هههم ة سدت تههه اساببههه ادمس72ح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسلات ههه ا س 

ا بةن تمح،س تةسات سجتمههخسا  لههة سا بةن تمههحسإاههىستا اهه سا  هه اهسااتةدههحساببهه ادم،س
س  اةا لة،س نَّوَّصسااب ادمساا ظست  ةداسفتلةساادوانعساانو  حس اا  بمقمحس ااتتبمح 

حتههثسح ههب سعبههىس ةمسسدعددم القيددادات العليددا بالكليددة لتحقيددق الجددودة والاعتمدداد: س10 
خسعبهههههىست هههههو  ساابههههه ادمس75 68نلهههههبظسلات ههههه ا س   ،سفةاقمهههههةنا سااتبمهههههةسلاةا بمهههههحستَّاهههههد  

ا بةن تمح،سابلتظسإاىساع تةن ههة،سف ا تههيساادههوناس ا ع تههةنسابهه  سدههوسا  نههةعسااقمههةنا س
تحستنومتمحساب بمح  ت  سااتبمةسلا  تمحسااو و سإاىسا ع تةنسا ا تيساَّ

 النتاًّج الخاصة بجوا ب الضعف:   -2أ/

 تههه ضساادههه   ساا هههةاظسن هههةئمست تهههمصسجوانهههعساا هههت سااتهههَّ     اسفهههظساع تهههةنساابههه ادمس
ا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح،سدوسحتثسن جههحست  ت  ههةس اح تههة سااهه ت ا  حس
اا هه  ت ،س د واههسسااههوةمساانلههبظسااههذيستههصاست تتههعساا  ههة ا سدههوسةداههؤسعبههىسحلههعس  تت لههة،س

س  تكوستوضمالةس تةسفظسااد   ساا ةاظُ

(: عناصر البيئة الداخلية المؤثرة على اعتماد البرامج الأكاديمية لكلية  24جدول )
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 التربية بجامعة الإسكندرية )جوا ب الضعف( 
 جوا ب الضعف المؤثرة في اعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

 العبارة  م
درجة 
 المتوسط  الت:ثير 

 احتمال 

 الاستمرارية 
 المتوسط 

متوسط 
الوز   
 النسبي 

 الترتيب 

ضههههت سإنا اساابهههه ادمسا بةن تمههههحسلاة  لههههة سااتا ب ههههح،س ااههههذيسس1
يس ا  هههاسدهههوسةهههد سعههه  ست تتهههاسدلهههة س   هههةئ س ةئههه س دَّنلههه  

سااب ادمسا بةن تمحسلاة  لة سااتا ب حسلاةا بمح 
س5س5 83س7 7س154س5 4س90

ةسس2 ةس   بمتمهههههو ضهههههت ستلهههههو يساابههههه ادمسا بةن تمهههههحسلاةا بمهههههحسدابمهههههو
س9س5 82س1 8س162س2 4س84س عةاتموة 

ةسفهههظسضهههوءسس3 ضهههت ست هههو  س تاههه اثستو هههم ة ساابههه ادمسن   هههو
اات  تههه ا سااتابمهههحس اا  امهههحس ن هههةئمساا  تهههمصس د  ب هههة ساهههوقس
ت،س    هههاسذاهههلسدهههوس ااتتهههاس اابههه ادمسااتتة بهههحسفهههظساا ا ههها
ةههد ُس ضههت ستاهه اثس اههةاحساابهه ادمسا بةن تمههح،س د اجتههحس
إاهه  اتمدمة ساا تبههمصس ااهه تباص،س  عهه انست ههة   ساههنو حساببهه ادم   س

س  ت  ة  

س4س75 83س05 8س161س35 4س87

ع  س جونسا ادمساُّت ن محس  سدا   حسدخسجلة سدابمههحس  سن امههحسس4
س3س25 84س05 8س161س4 4س88ستتناسن جة سدقن جحس  سدا   ح 

ن مهههحسفهههظس هههمة حس اهههةاحسسس5 ضهههت سداهههة  حسجتمهههخسا  ههه اهسااتُّت 
س13س5 80س7 7س154س2 4س84سااب ادم،س  نا  ؤ،س فظسااتدةاوس اابدةمسااتنت  ا س

ضت سااتنة حسلاتتبمحساا  تمصسالإنا ي،ساواءساببهه ادم،س  س ناءسس6
س10س82س9 7س158س25 4س85ساا وان ساا ا  حسااتَّن   ذاسالذطسااب ادم 

 مة ساا َّت  سالإا  اتمدظسااتَّ تر  اسفههظسعهه  س جههونسة ههسسا ابههحسس7
اب تةدههاسدههخسداههكد ساابهه ادم سدرههاسعهه  س جههونسة ههسسفئو ههحس
تههههه عصُس ااوافههههه او،س ذ يسا ح مةجهههههة ساااة هههههح،س ااتوا هههههع،س

س14س5 77س4 7س148س05 4س81
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 جوا ب الضعف المؤثرة في اعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

 العبارة  م
درجة 
 المتوسط  الت:ثير 

 احتمال 

 الاستمرارية 
 المتوسط 

متوسط 
الوز   
 النسبي 

 الترتيب 

س اات تر  و  

ضهههت س  ةفهههحساادهههوناس ا ع تهههةنساههه خس ع هههةءس تئهههحساا ههه   وسس8
 االتئههههههههحسااتتة نههههههههح سلا هههههههه   اسااا ههههههههو سعبههههههههىسا ع تههههههههةن،س

س ا ا ت ا سفمؤ 
س8س75 82س15 8س163س2 4س84

دح س9 س10س82س1 8س162س15 4س83سع  ست بتيس ن ا سا  تمصساا د سابب ادمسا بةن تمحساات  ا

اسس10 عهه  س جههونسة ههحساب ن تههذس اات ةلاتههحساب هه   عسااتتهه انظسدههوس  بههُّ
س12س5 81س8س160س15 4س83سجلة ساا و م  

ضهههت سد ةلاتهههحس  هههه ساابههه ادمسا بةن تمهههح،س اا ههههظست  هههاسفههههظُسس11
ناسس-  واعههه سامةنهههة س تههه سدَّا ا هههحس عههه  س جهههونسإجههه اءا سدَّاههه ا

ضههههت سااتنة ههههحسلاةا نتمههههحسااتلنمههههحسس-اب وا ههههاسدههههخساااهههه  دتوس
سابا  دتوسلاتةساوابعسااتل د ا    س  ت  ة  

س5س5 83س2 8س164س25 4س85

صا سعهه  س ضههخسس12 عهه  س ضههخسة ههسساب الههتوسااتلهه ت ،س دههوس ههُّ
ؤساا  ههو ساا ههظستواجههؤساابهه ادمس آامههة ساب الههتوس دتةادههحس ُّ جههَّ

سا بةن تمح 
س2س25 85س35 8س167س35 4س87

ااتوا نسااتةامحس ت س ةفمح سا ببمههحساح مةجههة ساابهه ادمسا بةن تمههحسس13
س1س25 86س25 8س165س5 4س90سااتا ب ح س

س5س5 83س8س160س35 4س87سضت سااب ن محساا  نواوجمحسلاةا بمح س14

  1158.8     مجموع متوسطات الوز  النسبي 

 ساالةايُس مسد وا ة سااوةمساانلههبظسان ههةاساا ههت سح ههب س24اوضاسااد   س 
 ،س دههوس ههُّصا سفدتمتلههةس  ههخسفههظس15عبىسن جحس بب سدوسن جههحسااههوةمساانلههبظسااتههَّ ج  اس  ههظس 
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ن ةقسااتنة هه سااتهه   اسلا ههو ا سإ دةامههح ،س  ةا ههةاظ س تكههوسا اهه  ةناسدنلههةسفههظسانههةءسد هه وفحس
ساا ابتاساا  ةعظ،س فمتةسابظستابتاساب  ة ا س ف  ةسات وا ة سااوةمساانلبظسا عبىُ

حتههثسسالمددوارد الماليددة غيددر كافيددةٍ لتلبيددة احتياجددات البددرامج الأكاديميددة المختلفددة: س1 
 ،سفةا  ههههه ا سادع تهههههةنس ااا هههههو سعبمهههههؤس25 86ح هههههب سعبهههههىس ةمسنلهههههبظسلات ههههه ا س 

عستههوافَّ سدَّا ا ههة سدةامههح،سا  ههو  ستبههلساادوانههعسذا ساا ههبحسلاههةاب ادمس تببمههحس ا  بهها
سعههوسضهه   استههوافَّ سدببههمسدههةاظساهه صستلهه ا طسا بههعساع تههةنساابهه ادم،س اح مةجةتههؤ،سف ههد 

سا د سااذيس ات سإاىسض   استوافَّ سدوا نسدةامحسابب ادمسا بةن تمح 

مَّ عددم وضدع مليدات للتحسدين ومعالجدة  سس2  عدم وضع خطط للتحسين المستمر، ومن ثدَ
ه القصدددور التدددي تواجددده البدددرامج الأكاديميدددة: حتهههثسح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسسأَوجدددُ

 ،س  هههوسدهههةس اهههت سإاهههىسضهههت س  ةفهههحساا الهههتوسااتلههه ت ،سفهههةا  و  س25 85لات ههه ا س 
،س  نتهههةساا الهههتوس اا  هههو  س سفالهههعَّ  اا الهههتوساملهههةسدههه ت  توساوجهههونسجوانهههعسضهههت  
سعههوس مسة ههسساا الههتوست  بههاعست تههمصس د بو ههةمساتواب ههحساا  تتهه ا ساات لههة عح،سف ههد 

سابب ادم،سا د سااذيس ات سإاىسا ف  ةنساتتبمحساا  تمص 

عددددم وجدددود بدددرامج بَيْنليدددة أو مشدددتركة مدددع جهدددات محليدددة أو دوليدددة تمدددنح درجدددات  س3 
 ،س  هههوسدهههةس25 84حتهههثسح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسلات ههه ا س سم دوجددة أو مشدددتركة:

اساههتوساا ا ا ههة  سةة ههح س مس ههذاس  اههت سإاههىسعهه  س جههونساهه ادمستتتههاسعبههىساا  ةدههَّ
ؤ سدهههوساا  اهههح سحتهههثس بههها  سل ب هههحسد ههه س لسعبهههىس  تمهههحساابههه ادمساابُّت ن مهههح،س2030توجههها

سعهههوسعنة هههحسامةاهههة ساا تبهههمصسلاةا ا ا هههة ساات تههه نا سدتهههةس اهههلصسفهههظستوجمهههؤس ف هههد 
سدوساادةدتة   سااتنة حسلاتاة احست بتيسااب ادمساابُّت ن محسفظسع ن 

ا فدددي ضدددوء المتغيدددرات المحليدددة  س4  ضدددعف تطدددوير وتحدددديث توصددديفات البدددرامج دوريدددب
ص: سوالدوليدة و تداًّج التقيديم ومتطلبدات سدوق العمدل والبدرامج المماثلدة فدي التخصدد 

 ،س ت  هه س ههذطساا  ههة اسعبههىسضههت س75 83حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س 
ااتنة هههحسا  هههو  ساابههه ادمسا بةن تمهههحس ضهههت سدواءد لهههةسدهههخسدَّ  با هههة ساهههوقسااتتههها،س
 ضهههت سدوابب لهههةساب  تتههه ا سااتابمهههحس اا  امهههح،س    هههاسذاهههلسدهههوسةهههد سعههه  س جهههونس
ا ادمساُّت ن محسلاةا بمح،سعبىساا  صسدههوس جههونساتدة ههة سدابمههحس ن امههح،ست  هه سعبههىس  تمههحس
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ساا  ةدَّاس اا دةنَّوساتوساا ا ا ة سااتبتمحسااتا ب ح 

حتهههثسح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسلات ههه ا سسضدددعف متابعدددة أثدددر البدددرامج الأكاديميدددة: س5 
س5 83   ،س  ههههوسدههههةس اههههت سإاههههىسضههههت سعتبمههههحساات ةلاتههههحسالإنا  ههههح،س  تكههههوسضههههت َّ

ست تههمصس ت ههو  ساابهه ادمسا بةن تمههح سحتههثستلههةع سد ةلاتههحس  هه ساابهه ادمس اات ةلاتههحسضههت ُّ
سعبىستا ا سجوانعساا واس اا ت  سلاتةسانتكوسعبىست و   ةسفمتةسلات َّ 

 ،س5 83حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س سسضعف البلنْية التكنولوجيدة بالكليدة: سس6 
  ات سذالسإاىسضت سااتههوا نسااتةامههحساادةدههحسا ههوفت سا ن مههحست نواوجمههح،س  ههوسدههةسا  هه س
س اساادةدتهههح،س دهههوسجةنهههع  لهههحساب بمهههحسدهههوس  بهههُّ عبهههىسضهههت سااتَّا ا هههة سااتةامهههحسااتَّوجا
لسلاة اههةاتعساا  بت  ههحسفههظسعتبمههة سا ت ههة س ت ههةنَّ س آةهه  س هه س اههت سذاههلسإاههىساا تلهها

سااتتبودة ،س  بحسااوعظسلا  تمحساار ةفحساا  نواوجمح،س اا ا ا ساا  نمة سااا ارح 

حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلهههبظسسسسضددعف إدارة البددرامج الأكاديميددة بالأمسددام المختلفددة:  س7 
سس ،س5 83لات ههههه ا س س سإنا ي   ساابههههه ادمسا بةن تمهههههحستتهههههةنظسدهههههوس ناء    ههههه  سذاهههههلسعبهههههىس ما

ي،س عهه  س جههونس مكههاستنومتههظسلإنا اس ض م   سات  ست تتاسن  سد ا سااب نةدمس ااتَّنل  
صسفههظس اسااتلههة س ااتلهه  امة ساات تب ههحسلاههإنا اساابهه ادم،سلاتههةس َّلههل  ااب ادمسا بةن تمحساَّوضهه  

سندةحلةس ت و   ةسفظسضوءسدتةات سا ع تةنسااب اددظ سس

ضعف ثقافة الجودة والاعتماد لدى أعضاء هيئدة التددري  والهيئدة المعاو دة بضدرورة   س8 س
حتهههثسح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسلات ههه ا سسسسالحصدددول علدددى الاعتمددداد، والاسدددتمرار فيددده: 

 ،س  اههت سذاههلسإاههىساههم  اسلاتههضسا ف ههة سعههوساادههوناس ا ع تههةن،سدنلههةسعبههىسس75 82 س
ساادههوناسلاترةلاههحستنوههمصس   ههظس س تكههوسدههةس ههوسدوجههونسدههوسدتة اههة سس اههبتاسااترههة ُس ما
تحس اا اعتههحسابدههوناسس عبههىس  ضسااوا ههخ،سدتههةساهه  سعبههىسضههت ساار ةفههحساا نومتمههحسااتَّاههد  
 ا ع تةن،س دههوس ههُّصا سضههت سات ههةعساا واعهه س ااههناوَّصساااةبتههحس ع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههح،سس

س ان اة س  ةفحساا  ةءسعبىسااوضخساا ا و،س اا َّت  سعوساا  تت س د ة د ؤ س

ا: س9  ا وعالميددب ا وإمليميددب حتههثسح ههب سسضددعف تسددويق البددرامج الأكاديميددة بالكليددة محليددب
 ،س   جههههخسذاههههلسإاههههىسضههههت سإنا اساابهههه ادم،س عهههه  س5 82عبههههىس ةمسنلههههبظسلات هههه ا س 

ت  سااب ن مههحساا  نواوجمههحساا ههظس تكههوسدههوس سعههوسضههُّ  ضههوجسااتلههة س ااتلهه  امة  سف ههد 
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ةدالهههةسإ دهههةنس ههه قس  اهههةاتعسد تههه ناسا لهههو يساابههه ادمسلاةاههه ا ا س اهههةئاساا  نواوجمهههةس
سااا ارح 

ضددعف العنايددة بعمليددة التقيدديم الإداري، سددواء للبددرامج، أو لأداء الكددوادر البشددرية  س10 
 ،س  اههت سإاههىس82حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س سالمُنفدد ل ة لهدد ب البددرامج:

ضت سااتنة حسلاتتبمحساا  تمصسعبىساا  صسدوس  تت لة سعبىساع  ة س ونلةسن ههةاساابهه ءس
ست ههو  ،س  ههوسدههةس اههت سإاههىسضههت سااتنة ههحسلاةا الههتوسااتلهه ت ،س تهههةس لإحهه ااس ي  
سعههوسعهه  س جههونسدتههةات ساهه صسفههظسضههوئلةساا  تههمص،س تههةس مس تتا سالإشة اساههةلا  ة،سف ههد 
سدههوس ن ةئمساا  تمصس سا صسالإعدمسعنلة،سا د سااذيسانتكوساههب  ةسعبههىسا ناء،س  ُّاههَّ ا

سعتبمة ساا  و  س اا التو 

مدة: سس11  حتههثسح ههب سعبههىسسعدم تطبيق أدوات لتقييم الطلاب للبرامج الأكاديميدة المُقدَّ
 ،س تههه ت سس هههذطساا  هههة اسلاةا  ههة اساالهههةلا ح،س اا هههظست  ههه سعبهههىس82 ةمسنلههبظسلات ههه ا س 

ساا د س  س ع ةءس تئحساا هه   وس  ساا بمههحس  س ضت سعتبمحساا  تمص،ساواءسدوس  بُّا 
ن محسذا ساا بح  سجلة ساا و م س  ساادلة سااتُّت 

لل جهددات التو يددف: س12  سعدددم وجددود خطددة للتنفيدد  والمتابعددة للتدددريب الميدددا ي مددن ملبددَ
اس5 81حتثسح ب سعبىس ةمسنلههبظسلات هه ا س   ،س  اههت سذاههلسإاههىسضههت ساا وا ههَّ

اههتوساا بمههحس جلههة ساا و مهه  ساههذالساتدلهه ساا بمههحسفههظساالههنوا سا ةتهه اسإاههىسع هه س
سااتب قمة سااو مةمحس واتبح سا    عساا دواساتوساا بمحس جلة ساا و م  

ضعف مشاركة جميع الأطراف المَعْنلية في صياغة رسالة البرامج، وأ شطته، وفدي  سس13 
 ،سعبههىس5 80ُسحتثسح ب سعبىس ةمسنلبظسلات هه ا س المجال  واللجا  المنعقدة

ن مههحسفههظستا اهه س اههةاحساابهه ادمس تا اهه س ااهه  صسدههوس  تمههحسداههة  حس ةفههحسا  هه اهسااتُّت 
ن مهههحسا هههتةمست هههو  ساابههه ادمسلاتاهههة  حس ةفهههحسا  ههه اهس   ههه افلة،س فهههظسااتدهههةاوسااتُّت 
سدوسااتتةات ساا ظس ضت لةساالتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس ن مح،س ااذيس َّتُّ ا ااتُّت 
اسدههوسنعههصسااتد ههة س اا تههة مساههتوس سعههوس مسضههت سااتاههة  حس َّ بهه    ا ع تههةن،سف ههد 
ااتلهه  ت او،س  َّ ههت  سدههوستا تههيسا  هه اهساات جههوا،س تههةس تكههوسضههت ساااهه ابة س

ن مح  سادا  ةناساات  ةناحسدخسااتد تخس ا   اهسااتُّت 
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ل مدع مشدكلات  سس14  غياب البُعْد الإستراتيجي المُتمث لل في عدم وجود خطط بديلة للتعامدُ
 ،س   جههخسذاههلسإاههىسضههت س5 77ُسحتثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س البرامج

سعههوسعهه  س جههونسة ههسسفئو ههحسابتوا ههعس اات ترهه  وس إنا اساابهه ادمسا بةن تمههح،سف ههد 
 ذ يسا ح مةجههة ساااة ههحس ااوافهه او،س   جههخسذاههلسإاههىسضههت سااتنة ههحسلاههةا ا مسس

س  ضخسااا سس ااا سسااب ابح 

  تاًّج تقييم عناصر البيئة الخارجية:   -ب

 ت  توساا  ةس اا ل ا ا سااتهه   اسفههظساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحساا   مههحس
سلادةدتحسالإاكن   ح،س  تكوستوضمالةسعبىسااناوساا ةاظُ

 النتاًّج المتعلقة بالفر  المتاحة:  -1ب/

 تههههه ضساادههههه   ساا هههههةاظسن هههههةئمست تهههههمصسجوانهههههعساا ههههه ةساات ةحهههههحس ع تهههههةنساابههههه ادمس
ا بةن تمههههحسفهههههظس بمهههههحساا   مههههحسلادةدتهههههحسالإاهههههكن   ح،سدهههههوسحتههههثسن جهههههحست  ت  هههههة،س اح تهههههة س
اا ت ا  حساا   ت ،س د واسسااوةمساانلههبظسااههذيستههصاست تتههعساا  ههة ا سدههوسةداههؤسعبههىسحلههعس

س  تت لة،س  تكوستوضمالةس تةسفظسااد   ساا ةاظُ

س

س

س

(: عناصر البيئة الخارجية المؤثرة على اعتماد البرامج الأكاديمية لكلية  25جدول )
سالتربية بجامعة الإسكندرية )الفر  المتاحة( 

 الفر  المؤثرة في اعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

 العبارة  م
درجة 
 المتوسط  الت:ثير 

 احتمال 

 الاستمرارية 
 المتوسط 

متوسط 
الوز   
 النسبي 

 الترتيب 

س4س82س8س160س2 4س84 جهههههونس تئهههههحسدلهههههه  بحسا هههههتةمسجههههههوناساا تبهههههمصس ا ع تههههههةن سس1
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 الفر  المؤثرة في اعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

 العبارة  م
درجة 
 المتوسط  الت:ثير 

 احتمال 

 الاستمرارية 
 المتوسط 

متوسط 
الوز   
 النسبي 

 الترتيب 

سلاةع  ة  ةسناعتحساب بمة سفظستا تيسا ع تةن 

اات اجتهههههحسااتلهههههه ت اساتتههههههةات سا ع تههههههةن،س تاهههههه اثسآامههههههة سس2
اس تئههههحسضههههتةمساادههههوناس اا  ههههو ص سا  ههههو  سااتتههههةات سدههههوس  بههههُّ

س ا ع تةن 
س6س5 79س1 8س162س9 3س78

اسدهههههخسدنوتهههههة سااتد تههههخسااتهههه نظ ساناههههه سااوعهههههظسس3 اا وا ههههَّ
ار ةفحساادهونا سحتثستت  ساالتئحسد تت  اسن اموةساههنو وةسانة هههه س
  ههههههصسدلههههههه د ا سجهههههههوناساا تبتهههههههصسعبهههههههىسااتلههههه وخسااتابهههههظس
سعوسع هه سااب ههةءا س اانهه  ا س    سااتتهههاس  اا  اههظ،سف د 

سابتةدبتوسفظسااتد تخساا تبمتهظ 

س7س25 78س65 7س153س4س80

توفا سع نس بت سدوساات اجتتوساااة جتتوسلاةالتئههههحسلاتا بهههه سس4
س9س75 75س45 7س149س85 3س77ساا ا ا ههة  

س5

س

ت هههههه  صساالتئههههههحساا ودمههههههحسا ههههههتةمسجههههههوناساا تبههههههمصس ا ع تههههههةنس
ااتاههو اسابت الههههة ساا تبمتتههههحساا ههظساههههصستَّا   ههههيسااتلهه و ة س
وس ههههههذطس اات بو ههههح سدههههههوسةههههههد ست ة  هههههه سفنتههههههح سح ههههههىستهههه تكا
هههههؤساا  هههههو س تا تهههههيسدلههههه وخس اات الهههة سدهههههوست هههههةنيس ُّ جَّ

ساادههوناساات بو  

س3س25 82س05 8س161س2 4س84

ت   س ح اسضتةمساادههوناسلاةادةدتههحستهه    ة سدلهه ت اسابلتئههحسس6
يسا ن تهههههذسدتهههههةات ساادهههههوناس ا ع تهههههةنس اا    لهههههمحسفمتهههههةسا تبههههها

سااب اددظ 
س5س75 79س75 7س155س1 4س82

ت هههههههماساالتئهههههههحَّساا   هههههههحُّسابتههههههه اجتتوساااهههههههة جتتوسلاتا بههههههههه سس7
س10س5 59س3 5س106س3 3س66ساا ا ا ههة س اا  ةعههة ساب    عس تنتمحس   اتلص 
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 الفر  المؤثرة في اعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

 العبارة  م
درجة 
 المتوسط  الت:ثير 

 احتمال 

 الاستمرارية 
 المتوسط 

متوسط 
الوز   
 النسبي 

 الترتيب 

ات هه ساات اهه سدههوساااهه ابة س ااب  تو و  سدههخس جونسف  حسسس8
ن مههههحسلاةا تبتههههههصس جونتههههههؤسفههههظسد هههههه س دا بهههههه ساادلههههههة سااتُّت 

س اااههة جسا بههةنَّ ساااب ا س اا دههة  ساانةجاهح 
س8س76س9 7س158س65 3س73

ناس د ةلاتههحسن   ههههحسادع تههههةن سا تههههةمسس9  جونسإجهههه اءا سدَّاهه ا
ساالتئحساا ودمحسا تةمساادونا  س2س5 83س4 8س168س15 4س83سفةعبت ؤسااتوضوعحسدوس  بُّا 

 جونسدو ههخسداهه اسإا    نههظسابلتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناسس10
اا تبههمصس ا ع تههةن،ساوضههاس ةفههحسفتةات لههةس  ناهه  لةس ا ناههحس
اا نومتمهههحس ااو هههةئيساااة هههحسلاتتهههةات سا ع تهههةنس اات اجتهههحس

ساا اةبمحس اااة جمح 

س1س25 86س75 8س175س25 4س85

  782.75    سمجموع متوسطات الوز  النسبي 

 ساالههةايُس مسد واهه ة سااههوةمساانلههبظساب هه ةسح ههب سعبههىس25اوضههاساادهه   س 
 ،س دوس ُّصا سفدتمتلةس  خسفظسن ههةقس15ن جحس بب سدوسن جحسااوةمساانلبظسااتَّ ج  ا،س  ظس 

ااتنة  ساات   اسلا و ا سإ دةامح ،س  ةا ةاظ س تكوسا ا  ةناسدنلةسفههظسانههةءسد هه وفحساا ابتههاس
ساا  ةعظ،س فمتةسابظستابتاساا  ة ا س ف  ةسات وا ة سااوةمساانلبظسا عبىُ

وجود مومع مُحدَّث إلكترو ي للهيئة القومية لضما  جودة التعلديم والاعتمداد يوضدح  سس1 
كافدددة فعاليتهدددا وأ شدددطتها والأدلدددة التنظيميدددة والوثددداًّق الخاصدددة بمعدددايير الاعتمددداد 

 ،س25 86حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س سوالمراجعددة الداخليددة والخارجيددة:
  ههوسدههةس اههت سإاههىسحهه ةساالتئههحسعبههىستههوفت س ناهه سااتتبودههة ساا ةفمههحس اا  م ههحسدههوس
ةد سااتو خساا اتظسابلتئحساا ودمحسا تةمساادوناس ا ع تههةن،سفمتهه ضسااتو ههخس ةفههحس
اا  ة ههههتاسعهههههوساالتئههههح،س  تههههه ضس ناهههه  لة،س ت ة    هههههة،س شهههه  اساا  ههههه ا س  ج اءاتهههههؤ،س
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   ههههه ا اتلة،س   ههههه افلة،س امةاهههههةتلةس دو هههههخساالتئهههههحساا ودمهههههحسا هههههتةمسجهههههوناساا تبهههههمصس
س ا ع تةن  

دة ومتابعة دوريدة للاعتمددداد؛ لضمدددا  فاعليتده الموضدوعة مدن  سس2  وجود إجددراءات مُحدَّ
ل الهيئددددة القوميددددة لضددددما  الجددددودة: حتههههثسح ههههب سعبههههىس ةمسنلههههبظسلات هههه ا سسملبددددَ

  سف هه سح  ههه ساالتئهههحساا ودمههحسا هههتةمسجهههوناساا تبههمصس ا ع تهههةنسعبهههىستا اههه س5 83 
إجههه اءا سا ع تهههةن،س ااتتهههاسعبهههىساا وعمهههحس ا ا هههقا سالهههة،س دهههوسجةنهههعسآةههه سا لهههلتاس
إج اءا سعتبمههحسا ع تههةنس توضههمالةسابت الههة ساادةد مههحساا ههظست  ههعسفههظسااا ههو س

سعبىسا ع تةن 

تقديدددددم الهيئدددة القوميدددة لضدددما  جدددودة التعلددديم والاعتمددداد المشدددورة للمؤسسدددددات  س3 
حتههثسسالتعليميددددة التددي لددددم تُحق لددددق المسددتويات المطلوبددة مددددن خددددلال تقاريددددر فنيددددة:

ساالتئههههحساا ودمههههحسا ههههتةمسجههههوناس25 82ح ههههب سعبههههىس ةمسنلههههبظسلات هههه ا س   ،سف َّتههههُّ ا
اا تبههمصس ا ع تهههةنسإحهه خساا  هههةئقساا ئملههحسابا هههحساا ودمههحسلإ هههدجساا تبههمصس ت هههو  ط س
حس شهههكة س لاةع  ة  هههةساادلهههحسااتلههه  احسعهههوسناههه س  ةفهههحساادهههوناس ا ع تهههةن،س ت ههه  صس ةفههها
ااههههه عصس اا وجمهههههؤس الإ شهههههةنسابت الهههههة ساادةد مهههههح ساتلهههههةع تلةسعبهههههىستالهههههتوسجهههههوناس

سعتبمةتلةس دَّا ُّجةتلة 

وجود هيئة مستقلة لضدما  جدودة التعلديم والاعتمداد؛ باعتبارهدا داعمدة للكليدات فدي  سس4 
 ،سفوجههههونساالتئههههحس82حتههههثسح ههههب سعبههههىس ةمسنلههههبظسلات هههه ا س ستحقيددددق الاعتمدددداد:

اا ودمههحسا ههتةمساادههوناس ا ع تههةنسجلههحسناعتههحسابت الههة ساادةد مههحسابا ههو سعبههىس
وس ا ع تةن،سفدستَّت  ُّب سجلحس  ةامح،س ا وسجلحساع تةنسابت الة ساادةد محساا ههظستهه تكا
سجلههحسدلهه  بحستلههتىسإاههىسنعههصساا هه  ا س دههوستا تههيسدَّ  با ههة سااتتههةات ساا ودمههح،سف َّتههُّ ا
ااذاتمههحسابت الههة ساادةد مههحسابقمههة سلاههةا  و صسااههذاتظ،س ااو ههو سإاههىسااتتههةات سااقمةاههمحس

ناسابت الة ساا ا  حسفظسااا و سعبىسا ع تةن  س ااتت ت اسااتا ا

ق  سس5  تقدم وحدة ضما  الجودة بالجامعدة تددريبات مسدتمرة للهيئدة التدريسدية فيمدا يتعلدَّ
حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا سبتنفيدد  معددايير الجددودة والاعتمدداد البرامجددي: 
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 ،سفوحهههه اسضههههتةمساادههههوناسلاةادةدتههههحستلههههتىسإاههههىستنتمههههحسااههههوعظسلاة ع تههههةنس75 79 
حساا ئهههة س  اا  ههو  سااتلههه ت ،سحتهههثستت نهههظساههه عصس  نههةءس ههه  ا ساالتئهههحساا    لهههمحسا ةفههها
ناةههاساادةدتههح،س تق  هه  صسلاةاتتههة هس ااتلههة ا ساادةدههحسفههظسددههة ساادههوناس ا ع تههةنس
حساات الههة س سدخس ةفهها سدوساا     ة س    ُّ سااتتا،س تةست وا اسلاةا ت ا   ا  بتيسع ن 
ر  لههةسعبههىسا  ت ههةءسلاتلهه وخسا ناء سدههوسةههد سضههتةمست بم لههةس نوتههحس اادةد مههح سااُّ

س دتةات سا ع تةنسااو نمح 

المراجعدة المسددتمرة لمعددايير الاعتمداد، وتحددديث مليددات التقدويم لتطددوير المعددايير مددن  س6 
ل هيئددددة ضددددما  الجددددودة والاعتمدددداد: حتههههثسح ههههب سعبههههىس ةمسنلههههبظسلات هههه ا سسملبددددَ

 ،سان د  ةسدوسض   اسدواب ههحساا  ههو ا س اا  تتهه ا ،سف ت نههظساالتئههحسلاةات اجتههحس5 79 
ااتل ت اساتتةات سا ع تةن سلااتثست وابههعسدههخسااتتههةات سااقمةاههمحساا  امههح،سدههخسااا ههة س
،س عبهههىس بمتهههحسااتد تهههخساات ههه يس اح مةجةتهههؤ ساهههذالستههه صسد اجتهههحسااتتهههةات سلاةاههه ت ا  

اههحساا ههةن اسفههظسعههة س سدتههةات سا ع تههةنسااب اددههظسااتَّت ا  سآةهه ساا اهه ارة س2022 تَّتههُّ ا
دحسدوس  بُّاساالتئحساا ودمحسادوناساا تبمصس ا ع تةن  سااتَّ  ا

ل مدددع منظمدددات المجتمددع المددد ي لنشدددر الوعدددي بثقافددة الجدددودة؛ حيددث تعقددد  س7  التواصددُ
ات جددودة التعليدددم علدددى المسدتوى  الهيئة مؤتمرًا دوليبا سنويبا، ينامددش أهددم مُسددتجدَّ
رَل العمددل للعداملين فدي  المحلي والدولددي، فضلًا عن عقدددد اللقددداءات والنددددوات وول

ساالتئههحس25 78حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س سالمجتمددع التعليمدددي:  ،سفههإما
قسعبههىسن  سااتد تههخسااتهه نظسفههظستا تههيساادههوناس ا ع تههةن،سدههوسةههد سداههة  حس تَّ  هه  
ااتد تههخسااتهه نظسابت الههة ساادةد مههحسفههظست ههو  سااتتبمههحساا تبمتمههح،س ت هه  صسةهه دة س
 ددلهههونا س تههه ست بت  هههحساتتةادهههحساا اههه  ة ساا هههظس ههه ستواجهههؤساات الهههة ساادةد مهههح س
ةة ح سفظس اسضت ساا عصسااتَّ  ا سدوساادةدتحسادع تههةن،سف هه سابهه ةسن  سد الههة س
ااتد تخساات نظسفظسداة احستتو ضسضت سن  ساادةدتح سدوسةد ستلههات سااتههوا نس

صسفظست و  س ناءسااب ادمسا بةن تمح  ساا ا  حس ااتةن حس اا  نمحساات ةحح،سدتةس َّلل 

وجددود فرصددة لعقددددد العديددددد مددددن الشددددراكات والبروتوكددولات مددددع مختلددددف الجهددددات  س8 
سالمَعْنلية بالتعليددم وجودتدده في مصددر والخددارج لتبددادُل الخبدرات والتجدددارب الناجحددة:
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 ،سفت ههه ساااههه ابة س ااب  تو هههو  سدهههخس76حتهههثسح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسلات ههه ا س 
صسفظسنعههصسعد ههة ساا تههة مس ت ههةنَّ سااابهه ا ،س اا تهه اهس د الة سدابمحس  سن امحس َّلل 
عبههىس ف ههاسااتتة اههة  سدههوسةههد سااهه ا ااساهه ادمس تا ا ههة سج اهه اس ا ةجلهههةس
اهههوقسااتتههها،سةة هههح س مس هههذاسا تدهههةطس ههه تظستن تهههذ اسا وجتلهههة س هههةنتظساالمةاهههحسفهههظس
اا تة مسدخساادةدتة سااتةاتمحسذا ساالههتتحس ااتكةنههحساات تتههقا ساداهه  ةناسدههوسةب اتلههةس

سفظست   صسا ادمس بةن تمحسذا سجونا سعةاتمح  سس

صددددات: س9  حتههثسستددوف ر عدددد كبيددر مددن المددراجعين الخددارجيين بالهيئددددة بمختلددددف التخص 
ةس75 75ح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسلات ههه ا س   ،ساههه نيساات اجهههخساااهههة جظسن   اسداو  هههو

فهههههظست تهههههمصساات الهههههة ساادةد مهههههح،س تا اههههه سدههههه خساا هههههقادلصسلاتتهههههةات ساع تهههههةنساابههههه ادمس
سعوسا ا  ةناسدوست ة    صساا نمحسفظسإح ااساا  و  س اا التو سس سا بةن تمح،سف د 

صدددددات والقطاعدددددات   سس10 س تتددديح الهيئدددة الفرصدددة للمدددراجعين الخدددارجيين بمختلدددددف التخص 
ةسس5 59حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س سسسللتدددريب وتنميددة مدددراتهم:   ،سان د هه 

دههوسعنة ههحساالتئههحسلاةا نتمههحسااتلنمههحسااتلهه ت ا،سفتهه صستهه   عسااتهه اجتتوساااههة جتتوساهه عصسس
 هه  اتلص سلاتههةساههنتكوسعبههىس نائلههصس ت تههمتلصساببهه ادمسا بةن تمههحسلاةا بمههح،س  ههذالساتواب ههحسس

ساا  وا ا سااتل ت اسفظسددة ساادوناس ا ع تةن س

 النتاًّج المتعلقة بالتهديدات المتومَّعة:  -2ب/

 تهه ضساادهه   ساا ههةاظسن ههةئمست تههمصساا ل اهه ا سااتههَّ     اسفههظساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحس
فههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح،سدههوسحتههثسن جههحست  ت  ههةس اح تههة سااهه ت ا  حساا هه  ت ،س
 د واههسسااههوةمساانلههبظسااههذيستههصست تتههعساا  ههة ا سدههوسةداههؤسعبههىسحلههعس  تت لههة،س  تكههوس

ستوضمالةس تةسفظسااد   ساا ةاظُ

س

س

(: عناصر البيئة الخارجية المؤثرة على اعتماد البرامج الأكاديمية لكلية  26جدول )
 التربية بجامعة الإسكندرية )التهديدات المتومَّعة( 
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 التهديدات المؤثرة في اعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

 العبارة  م
درجة 
 المتوسط  الت:ثير 

 احتمال 

 الاستمرارية 
 المتوسط 

متوسط 
الوز   
 النسبي 

 الترتيب 

عهههههه  ستههههههوافَّ سدنوودههههههحستاهههههه   محستاةاههههههعسعبههههههىسعهههههه  سس1
س8س5 75س2 7س144س95 3س79سا ع تةن 

عهه  سإاههقا سامةاههة ساا تبههمصسااتههةاظساات الههة ساادةد مههحسس2
س10س75 72س85 6س137س85 3س77سلاةاا و سعبىسا ع تةن 

انا هههههةضسااههههه عصسااتهههههةنيساات ههههه ا سدهههههوساادةدتهههههحساب بمهههههحسس3
س2س25 79س35 7س147س25 4س85سا التوسا ناءس ا بعسا ع تةن 

ة هههةناست ب هههحساا  ههه ا سادع تهههةنسفهههظسضهههوءسانا هههةضسااههه عصسس4
س3س5 78س3 7س146س2 4س84ساااكودظسابدوناس ا ع تةن 

س1س75 80س45 7س149س35 4س87سع  س جونسآامة سا ا تقس تادمخسااب ادمسااتت ت ا س5

تت ههها سالإجههه اءا ساا  نمهههحساات بو هههحسا فهههخساابههه ادمس ا ناهههحسس6
ابا ههو سعبهههىسا ع تهههةنسلاتو ههخساالتئهههحساا ودمهههحسا هههتةمس

سجوناساا تبمصس ا ع تةن 
س9س73س7س140س8 3س76

نساابهههههوائاسفهههههظس  هههههةعساا   مهههههحسفهههههظسد حبهههههحساا  جهههههحسس7 تتههههه ا
س3س5 78س6 7س152س05 4س81ساادةد محسا  اىس اا  ااة سااتبمة 

عهههههه  سااوفههههههةءسلاةاتتههههههةات ساا  امههههههحسفههههههظسااا ههههههو سعبههههههىسس8
صا سضهههت سدواب هههحساا وجلهههة سااتةاتمهههحس ا ع تهههةن،س دهههوس هههُّ
عس ب ههه   اساا تبهههمصس اا  هههةن ساا داهههظ،سا دههه سااهههذيسا  بههها

سااا و سعبىسا ع تةن 

س6س25 76س25 7س145س4س80

ااق ةناسااتل ت اسفظس ع انساا د سااتب ا توسلاةا بمههحس ههاسس9
عهههة  سدتهههةساق ههه سدهههوساا ههه سسعبهههىسااتهههوا نس الإدكةنهههة س

س7س75 75س05 7س141س05 4س81
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 التهديدات المؤثرة في اعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

 العبارة  م
درجة 
 المتوسط  الت:ثير 

 احتمال 

 الاستمرارية 
 المتوسط 

متوسط 
الوز   
 النسبي 

 الترتيب 

دحساب د   ساات ةحح،س     سعبىسااا دة ساات  ا

ع  س جونسآامحساههتوس ةا اساا   مههحس اا تبههمصس  بمههة ساا   مههحسس10
فمتههةسا تبههيسلاةح مةجةتلههةسدههوسااتتبتههتوسفههظساا ا ا ههة س

سااتا ب ح 
س5س78س2 7س144س2 4س84

  768.25    سمجموع متوسطات الوز  النسبي 

 ساالهههةايُس مسد واههه ة سااهههوةمساانلهههبظساب ل اههه ا سح ههههب س26اوضهههاساادههه   س 
 ،س دههوس ههُّصا سفدتمتلههةس  ههخسفههظس15عبىسن جحس بب سدوسن جحسااوةمساانلبظسااتَّ ج  ا،س  ههظس 

ن ةقسااتنة هه سااتههَّ     اسلا ههو ا سإ دةامههح ،س  ةا ههةاظ س تكههوسا اهه  ةناسدنلههةسفههظسانههةءسد هه وفحس
ساا ابتاساا  ةعظ،س فمتةسابظستابتاساب  ة ا س ف  ةسات وا ة سااوةمساانلبظسا عبىُ

حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسسعدم وجود مليات لتحفي  وتشجيع البرامج المعتمددة:   1 
ساا ا تههههقسدههههوساات ههههةنئساا ههههظست ههههو سعبتلههههةسالإنا اساانةجاههههح،س75 80لات هههه ا س   ،س  َّتههههُّ ا

فمكومسلاترةلاحساا افخسإاههىستالههتوسا ناء،سفتههوس اههةاتعساا ا تههقساا ههظس تكههوسااهه ا ادلةس
ا اههههدمخساع تههههةنساابهههه ادمسا بةن تمههههحُس  ههههسسااق ههههةنا سااتةامههههحسلاةا هههه   وسفههههظساابهههه ادمس
سعههوست هه  صساالتئههحساا    لههمحساات تتههقاسفههظس نائلههة،س اا ههظس نا سدلةدلههةس ااتت تهه ا،سف ههد 

سلاك ةءا سفظسااب ادمسا بةن تمحسااتا ب حسلاةا بمح 

م من الجامعة للكلية لتحسدين الأداء ولطلدب الاعتمداد: سس2  سا خفاض الدعم المادي المقدَّ
سن تساا عصسااتههةنيسدههوس اهه ةس25 79حتثسح ب سعبىس ةمسنلبظسلات  ا س   ،سفإما

اا اهه  ة ساا ههظستواجههؤساا بمههح،سفتهه  ستههوافَّ سدههوا نسدةامههحس ةفمههحسا هه دتوسد  ب ههة ساا بمههحس
صا س وس ههُّ  اابهه ادمسا بةن تمههحساههنتكوساههب  ةسعبههىست ههتمصساابهه ادمس تاقم لههةس  هه افلة،س دهه 
فةع تةنساا بمحسعبىسااتوا نسااتةامحساااكودمحس ح  ةسفههظست  مههحسن  ةتلههةس هه ساهه نيسذاههلس
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سإاىسداكد ستُّاَّو سن مستا تيسدتةات سا ع تةنسااب اددظ 

م للاعتماد في ضدوء ا خفداض الددعم الحكدومي للجدودة والاعتمداد: سس3  سزيادة تكلفة التقد 
ساا  هههه ا سادع تههههةنسااب اددههههظس5 78حتههههثسح ههههب سعبههههىس ةمسنلههههبظسلات هههه ا س   ،سفههههإما

ةس ههه س سا هههواف سلاةا بمهههح،سدتهههةس َّاهههك  اس هههتو ح سفهههظس بهههعسا ع تهههةن س ةسدةامهههو عسدبب ههه  ا  بههها
سةة ح سدخسانا ةضساا عصسااتةاظساات  ا سدوساادةدتحساب بمح 

د اللواًّح في مطاع التربية في مرحلة الدرجة الجامعية الأولدى والدراسدات العليدا:  سس4  تعد 
نساابههوائاسلاةا بمههحس هه س س ت ههظس5 78حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا س   ،سف تهه ا

اا   حساا ةفمح سا ت ااسااب ادمسا بةن تمحس تالتوس نائلههة سةة ههح سدههخستتهه ااساابههوائاس
ةسفههظستا تههيس  هه اهساابهه ادمسا بةن تمههح،س  ههَّ     سعبههىس ةس ههاسعههة سدتههةس َّاههك  اسعةئ هه  ت    هه 

سجونتلة 

ق باحتياجاتهدا  سس5  عدم وجدود مليدة بدين وزارة التربيدة والتعلديم وكليدات التربيدة فيمدا يتعلدَّ
صددات المختلفددة: حتههثسح ههب سعبههىس ةمسنلههبظسلات هه ا سسمددن المعلمددين فددي التخص 

 ،سفلنههههههة سان  ههههههة ساههههههتوس ةا اساا   مههههههحس اا تبههههههمصس  بمههههههة ساا   مههههههحسفههههههظستا اهههههه س78 
ا ح مةجهههة سدهههوسااتتبتهههتوسفهههظساا ا ا هههة سااتا ب هههح،س اا هههظستهههنتكوساههه    ةسعبهههىس
إضهههةفحس  ستتههه ااس  سإا هههةءسلاتهههضساابههه ادمسا بةن تمهههح،سا دههه سااهههذيس اهههت سإاهههىسعههه  س
 جههونسة ههسستهه  سساههتوسدَّا ُّجههة ساا تبههمصس ة ههسساا نتمههحس اح مةجههة ساههوقسااتتههاسدههوس
ااتتبتتو،س  بحس جونسآامة سا  تتاساا تة مس اا اة  ساتنلص،سدتةسا   ساههب  ةسعبههىس ناءس
ااتتههاس اار ههحسفههظس بمههة ساا   مههح،س   هه ضسضهه   اسإ دههةنسنههوعسدههوساا نلههتيساههتوس ةا اس
اا   محس اا تبههمصس  بمههة ساا   مههحساوضههخساهه ادمس بةن تمههحستتكههوساح مةجههة ساههوقسااتتههاس

س تا دؤ 

مَّ؛ ضدعف مواكبدة  سس6  عدم الوفاء بالمعايير الدولية في الحصول علدى الاعتمداد، ومدن ثدَ
ب الحصدول  هات العالميدة كتددويل التعلديم والتبدادل الطلابدي، الأمدر الد ي يتطلدَّ التوج 

 ،سفإنهههؤسفهههظس هههاس25 76حتهههثسح هههب سعبهههىس ةمسنلهههبظسلات ههه ا س سعلدددى الاعتمددداد:
عسا دههه سا ةهههذسفهههظسا ع  هههة سااتتهههةات س اا  هههو ا سااتةاتمهههحسفهههظس ةفهههحسااتدهههة  سا  بههها
ااتةاتمهههح سةة هههح سفهههظس هههاسااتنةفلهههحساا و هههحساهههتوساا بمهههة س اادةدتهههة ،سحتهههثستلهههتىس
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سدههوساا ب ههح سعههوس   ههيسااا ههو سعبههىس اا بمة س اادةدتة سااههىسااهه   ة س ببهه سعهه ن 
يسدههوسةههد ستببت لههةس ح مةجههة ساا ههد س سن تودههحساا بمههحست ا هها ااتتههةات ساا  امههح،سفههإما
صسفههظستببمههحس ساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحس َّلههل   اههوقسااتتههاسااتابههظس ااتههةاتظ،س تههةس ما
دلهه بقدة س نائلههةسااههذيساهه نيسإاههىستالههتوسد  ق ههةساا نةفلههظساههتوساا بمههة س اادةدتههة س
سااتنةفلههحستتهه ا سااتلهه وخسااتابههظ،س   هه ا ساادةدتههة س صا سندهه س ما ااتنههة  ا،س دههوس ههُّ
ة سدهههوسةهههد ستببمهههحسااتتهههةات سااتةاتمهههح سدتهههةسا هههماسف  هههحس ت اهههثسعهههوستلبلهههبلةسعةاتمهههو

سا ن  ةجسعبىساادةدتة سااتةاتمحس دنةفل لة 

ال يددادة المسددتمرة فددي أعددداد الطددلاب الملتحقددين بالكليددة كددل عددام؛ ممددا ي يددد مددن  س7 
مددة للطددلاب: سالضدغط علددى المدوارد والإمكا ددات المتاحددة، ويدؤثر علددى الخددمات المقدَّ

سا عهه انساات قااهه اسدههوساا ههد س75 75حتثسح ب سعبىس ةمسنلبظسلات  ا س   ،سفإما
 َّتر  استا   ةس بت  ا،س   س كومسذاههلسن مدههح سانوههة ساا بههو سلاةادةدتههة ،س دههوس ههُّصا سفة عهه انس
عستهههوافَّ سدهههوا نسدةن هههحس اات قااههه استتهههوقسعتبمهههحساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههح س نلهههةست  بههها

س دةامحس ةدحسا ا تيس   اهسااب ادمسا بةن تمح 

حتههثسح ههب سعبههىس ةمسسعدم توافُر منظومة تشريعية تحاسدب علدى عددم الاعتمداد: سس8 
سااتاةاههبمحس نااس ئملههحسا  ههو  سا ناءس تا تههيس5 75نلبظسلات  ا س   ،سعبىساع  ة س ما

اادونا،سةة ح سفظس اساا ت ا سضت س  ةفحساادههوناس ا ع تههةن،سا دهه سااههذيسا  بههاعس
اا ا ايسدوساا قا ساا بمة سلاةاتتةات س اا واع ساات تب ههحسلاةع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههح سدههوس
ةهههد س جهههونستاههه  تة ستاةاهههعسعبهههىسضهههت سا ناء،س عههه  ستا تهههيسدلههه وخساادهههوناس

ساات بو  

د الإجددراءات التقنيدددة المطلوبددة لرفدددع البددرامج والأدلددة للحصدددول علددى الاعتمددداد  س9  تعقدد 
حتههثسح ههب سعبههىس ةمسبمومددع الهيئددة القوميددة لضددما  جددودة التعلدديم والاعتمدداد: 

 ،سفلنههههههة سإجهههههه اءا سد تهههههه ناسا فههههههخسا ناههههههحساااة ههههههحسلاههههههةاب ادمس73نلههههههبظسلات هههههه ا س 
ةس دههة سلاتههضساا بمههة س سعههوستت هها سشهه  اسا ع تههةن سدتههةس َّاههك  اسعةئ هه  ا بةن تمههح،سف ههد 
ةس سداههو  اسدلتههو صا سف  لههمسسالإجهه اءا س َّتههُّ ا اا ا  ههحسفههظسااا ههو سعبههىسا ع تههةن،س دههوس ههُّ

سفظساا  و   سدوسةد ساا اثسعوس نوتحس بر ست لم  ة 
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سعدم إل ام سياسات التعليم العالي المؤسسدات الجامعيدة بالحصدول علدى الاعتمداد: سس10 
 ،سفة ع تهههههةنسعتبمهههههحست واعمهههههحس75 72حتهههههثسح هههههب سعبهههههىس ةمسنلهههههبظسلات ههههه ا س 

 املههه سإاقادمهههح،سدتهههةس دتهههاساات اههه سدهههوساا بمهههة س اادةدتهههة ست  هههةعوسعهههوستببمهههحس
،س ا ع مهههةنس دتهههةات سا ع تهههةنسدهههوسدن بهههيسااا هههة سعبهههىسااوضهههخسااههه ا وسن مست تتههه  
عبهههىسااتتة اهههة ساالهههةئ ا سةة هههح سفهههظس هههاسعههه  سإاهههقا ساادةدتهههة سلاةاا هههو سعبهههىس

ساع تةنسااب ادمسا بةن تمح سس

سدههَّ     اسفههظساع تههةنساابهه ادمس س نههة سجوانههعس ههوا س ضههت     ةا   اءسدههةساههبي سا  ههاس ما
ةس تكهههوسااههه رتة  ة،س س نهههة سف  ههه  ا بةن تمهههحسفهههظس بمهههحساا   مهههحسلادةدتهههحسالإاهههكن   ح،س تهههةس ما
ب  ةسعبىس ناءسااب ادمسا بةن تمح سدتةساههنتكوسعبههىساع تةن ههة،س فههظسضههوءس  تل ا ا ستَّ     ساُّ
ت تمصسعواداساابتئحساا اةبمحس اااة جمحستصاسانةءسد  وفحساا ابتاساا  ةعظ،س ذاههلسعبههىسااناههوس

ساا ةاظُ

 ثالثًا: بناء مصفوفة التحليل الرباعي: 

انةء سعبىسن ةئمست تمصسعنة  ساابتئحساا اةبمحس اااة جمحسااتههَّ     اسعبههىساع تههةنساابهه ادمس
ا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح ستصستا ا س  ههصس تههةنظسن ههةاسفههظسجوانههعساا ههواس
 اا هههت س اا ههه ةس اا ل اههه ا سااتهههَّ     اسعبهههىساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههح،سحتهههثستهههصاست تتهههعس
سا برهه س  تمههح سفة  هها،س تههةستههصاسا    ههة سعبههىستلههخسع ههة ا سح ههب سعبههىس فههيُّ اا  ههة ا س ُّ
 عبهههىسد واهههسسنلهههبظ،س اا هههظس تكهههوسدهههوسةدالهههةسانهههةءسد ههه وفحساا ابتهههاساا  هههةعظ،س  تكهههوس

ستوضمالةس تةسفظسااد   ساا ةاظُ

(: أهم جوا ب القوة والضعف والفر  والتهديدات ذات الت:ثير على اعتماد  27جدول )
 البرامج الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الإسكندرية 

 جوا ب الضعف  جوا ب القوة 

 جههههههونس حهههههه اسااقمههههههةجس اا  ههههههو صسلاةا بمههههههح،سس-1
 اا هههههههظساههههههه صسا اههههههه  ةناسدنلهههههههةسفهههههههظست تهههههههمصس

سااب ادم،س دوس ُّصا ست و   ة 

ااتههههههههوا نسااتةامههههههههحس تهههههههه س ةفمههههههههح سا ببمههههههههحسس-1
ساح مةجة سااب ادمسا بةن تمحسااتا ب ح 

عهههه  س ضههههخسة ههههسساب الههههتوسااتلهههه ت ،سس-2
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 جهههههونس حههههه اسضهههههتةمساادهههههوناس ا ع تهههههةنسس-2
سلاةا بمح 

 جهههونس حههه اسالإ شهههةنسا بهههةن تظسلاةا بمهههح،سس-3
 اا ههههههههههظسالههههههههههةسن  سناعههههههههههصسفههههههههههظساابهههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

توجههههههه س واعههههههه س آامهههههههة سدت تههههههه اساببههههههه ادمسس-4
سا بةن تمح 

اا ههه   عسااتلههه ت سابلتئهههحساا    لهههمح سدهههوسس-5
سةد ستن تذسا ادمست   بمحسلاةا بمح 

تنههههواعساابهههه ادمسا بةن تمههههحسلاةا بمههههح،ساههههواءسس-6
 اهههههه ادمساات حبههههههحساادةد مههههههحسا  اهههههههى،س  س

سا ادمساا  ااة سااتبمة  

 جههههونسنوههههة سابتتبودههههة س  واعهههه سامةنههههة سس-7
سلاةا بمح 

تهههوفا س هههوان سلااههه  حسدهههوسحتهههثُس ااتههه ن،سس-8
 اا   تهها سلاةا بمههح،س تكههوسااهه رتة س هه  اتلةس
ةاههههههحسابلههههههتظسناههههههوستا تههههههيسا ع تههههههةنس اا تا

سااب اددظ 

 جونسعنة  س بةن تمحسض    حسا  ههتمصسسس-9
سااب ادمسا بةن تمحس ع تةن ة 

صا سعهههه  س ضههههخسآامههههة ساب الههههتوس  دههههوس ههههُّ
ؤساا  ههههههو ساا ههههههظستواجههههههؤس  دتةادههههههحس ُّ جههههههَّ

سااب ادمسا بةن تمح 

عهه  س جههونساههه ادمساُّت ن مههحس  سداهه   حسدهههخسس-3
جلههههة سدابمههههحس  سن امههههح،ستتههههناسن جههههة س

سدقن جحس  سدا   ح 

ضهههههههت ست ههههههههو  س تاههههههه اثستو ههههههههم ة سس-4
ةسفهههههههظسضهههههههوءساات  تههههههه ا س اابههههههه ادمسن   هههههههو
ااتابمحس اا  امحس ن ةئمساا  تههمصس د  ب ههة س
اهههههههوقسااتتههههههههاس اابههههههه ادمسااتتة بههههههههحسفههههههههظس

ت  ساا ا ا

سضت سد ةلاتحس   سااب ادمسا بةن تمح س-5

سضت سااب ن محساا  نواوجمحسلاةا بمح س-6

ضت سإنا اساابهه ادمسا بةن تمههحسلاة  لههة سسس-7
سااتا ب ح 

ضهههههت س  ةفهههههحساادهههههوناس ا ع تهههههةنساههههه خسس-8
 ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس االتئهههحسااتتة نهههحس
لا ههههههههه   اسااا هههههههههو سعبهههههههههىسا ع تهههههههههةن،س

س ا ا ت ا سفمؤ 

ضههههههههت ستلههههههههو يساابهههههههه ادمسا بةن تمههههههههحسس-9
سلاةا بمحسدابموةس   بمتموةس عةاتموة 

مجموع متوسط الوز  النسبي لجوا ب القوة  
 =686.25 

مجموع متوسط الوز  النسبي لجوا ب  
 755.52الضعف = 
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 التهديدات المُؤث لرة الفر  المتاحة 

 جههههههونسدو ههههههخسدَّاهههههه ااسإا    نههههههظسابلتئههههههحسس-1
اا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس ا ع تههةن،س
حسفتةات لههههةس  ناهههه  لةس ا ناههههحس اوضههههاس ةفهههها
اا نومتمهههههههحس ااو هههههههةئيساااة هههههههحسلاتتهههههههةات س

سا ع تةنس اات اجتحساا اةبمحس اااة جمح 

ناس د ةلاتههههههحسن   ههههههههحسسسس-2  جههههههونسإجهههههههه اءا سدَّاهههههه ا
ادع تههههةن سا تههههةمسفةعبت ههؤسااتوضههوعحسدههوسس

س  بُّاساالتئحساا ودمحسا تةمساادونا س

ت  اهههههههههصساالتئهههههههحساا ودمهههههههحسا هههههههتةمسجهههههههوناسس-3
اا تبههههههمصس ا ع تههههههةنسااتاههههههو اسابت الههههههههة س
اا تبمتتههههههههحساا ههههههظساههههههههصستَّا   ههههههههيسااتلهههههه و ة س

ساات بو ح سدههوسةههد ست ة  هه سفنتههح 

 جههونس تئههحسدلهه  بحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصسس-4
 ا ع تهههةن سلاةع  ة  هههةسناعتهههحساب بمهههة سفهههظس

ستا تيسا ع تةن 

ت هههههه  س حهههههه اسضههههههتةمساادههههههوناسلاةادةدتههههههحسس-5
تهههه    ة سدلهههه ت اسابلتئههههحساا    لههههمحسفمتهههههةس
يسا ن تهههههذسدتهههههةات ساادهههههوناس ا ع تهههههةنس ا تبههههها

سااب اددظ 

اات اجتهههههحسااتلهههههه ت اساتتهههههةات سا ع تههههههةن،سس-6
 تاهه اثسآامههة ساا  ههو صسا  ههو  سااتتههةات  س

س تئحسضتةمساادوناس ا ع تةن  سد وس  بُّا 

اا وا هههاسدهههخسدنوتهههة سااتد تههخسااتهه نظسس-7

عههههههه  س جهههههههونسآامهههههههة سا ا تهههههههقس تاهههههههدمخسس-1
سااب ادمسااتت ت ا 

انا ههههههةضسااهههههه عصسااتههههههةنيسااتَّ هههههه ا سدههههههوسس-2
اادةدتهههحساب بمهههح سا الهههتوسا ناءس ا بهههعس

سا ع تةن 

ة هههةناست ب هههحساا  ههه ا سادع تهههةنسفهههظسضهههوءسس-3
انا ههههههههههةضسااهههههههههه عصساااكههههههههههودظسابدههههههههههوناس

س ا ع تةن 

نساابوائاسفظس  ةعساا   محسفظسد حبههحسسس-4 تت ا
اا  جهههههههحساادةد مههههههههحسا  اههههههههىس اا  ااههههههههة س

سااتبمة 

ع  س جونسآامحساههتوس ةا اساا   مههحس اا تبههمصسسس-5
يسلاةح مةجةتلهههةس   بمهههة ساا   مهههحسفمتهههةسا تبههها
سدوسااتتبتتوسفظساا ا ا ة سااتا ب ح 

عهههههههه  سااوفههههههههةءسلاةاتتههههههههةات ساا  امههههههههحسفههههههههظسس-6
صا س ااا ههههههو سعبههههههىسا ع تهههههههةن،س دههههههوس هههههههُّ
لههههههههة سااتةاتمههههههههح س ضههههههههت سدواب ههههههههحساا وجا
ب    اساا تبمص،س اا  ههةنَّ ساا داههظ،سا دهه س

سااذيسا  باعسااا و سعبىسا ع تةن 

ااق ههههههةناسااتلهههههه ت اسفههههههظس عهههههه انساا ههههههد سس-7
ااتب ا توسلاةا بمحس اسعههة  سدتههةساق هه سدههوس
اا هههههههههه سسعبههههههههههىسااتههههههههههوا نس الإدكةنههههههههههة س
دهههحس اات ةحهههح،س  ههه   سعبهههىساااههه دة ساات  ا
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اناهههه سااوعههههظسار ةفهههحساادههههونا سحتهههثستت ههه س
ةساهههنو وة،سانة ههههه س  هههههصس االتئهههحسدههه تت  اسن امهههو
دلهههه د ا سجههههوناساا تبتههههصسعبههههىسااتلهه وخس
سعههههههههوسع هههههههههه س ااتابههههههههظس اا  اههههههههههظ،سف ههههههههد 
ااب ههةءا س اانهه  ا س    ُّ سااتتهاسابتههةدبتوس

سفظسااتد تخساا تبمتهظ 

 جونسف  حسات هههه ساات اهههه سدههههوساااهههه ابة سسس-8
 ااب  تو هههههههو  سدهههههههههخسدا بههههههههه ساادلهههههههههة س
ن مههههههحسلاةا تبتههههههههصس جونتههههههههؤسفههههههظسد هههههههه س ااتُّت 
 اااهههههههههة ج سا بهههههههههةنَّ سااابههههههه ا س اا دهههههههههة  س

ساانةجاهح 

سدههههههههههوسااتهههههههههه اجتتوسس-9 س بتهههههههههه   تههههههههههوفا سعهههههههههه ن 
اااهههههههههههههههههههههة جتتوسلاةالتئهههههههههههههههههههههههحسلاتا بههههههههههههههههههههههه س

ساا ا ا ههة  

ساب د  

عهههه  ستههههوافَّ سدنوودههههحستاهههه   محستاةاههههعسس-8
سعبىسع  سا ع تةن 

تت ههها سالإجههه اءا ساا  نمهههحساات بو هههحسا فهههخسس-9
ااب ادمس ا ناههح سابا ههو سعبههىسا ع تههةنس
لاتو ههههههخساالتئههههههحساا ودمههههههحسا ههههههتةمسجههههههوناس

ساا تبمصس ا ع تةن 

مجموع متوسط الوز  النسبي للفر   
 723.25المتاحة = 

مجموع متوسط الوز  النسبي للتهديدات  
 695.5المؤثرة = 

ا  ههاسدههوساادهه   ساالههةايُس مس نههة سنههوعتوسدههوسااتوادههاساا ههظستهه   سعبههىساع تههةنس
ااب ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح،س  َّتبهه   سااتاههو ساا  اههظسا   سعههوس
اادوانهههعساات  و هههحساا هههظسالهههةستههه  ت سإ دهههةاظ،س ت  هههتاوسجوانهههعساا هههواس اا ههه ة،ساتنتهههةس َّتبههه   س
اسفهههظسجوانهههعساا هههت س ااتاهههو ساارهههةنظساا  اهههظسعهههوساادوانهههعس تههه ساات  و هههح،س اا هههظست ترههها
 اا ل ا ا ،س  َّتب   سااتاو سا ف ههظسا   سعههوسعنة هه ساابتئههحساا اةبمههح،ساتنتههةس َّتبهه   سااتاههو س
ا ف هههظساارهههةنظسعهههوسعنة ههه ساابتئهههحساااة جمهههح،س جتمتلهههةسدَّ تا هههحسحلهههعسد واههه ة س  ةانلهههةس

ساانلبمح 

 ستتهها سااتق اجههحساههتوسن ههةاس(SWOT Matrix) ابنههةءسد هه وفحساا ابتههاساا  ههةعظس
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مهههحُّستا اههه سااامهههة ا س اابههه ائاسالإاههه  اتمدمح،س اا هههظس اا هههواس اا هههت س اا ههه ةس اا ل اههه ا ،سلاَّن 
 تكوسا ا  ةناسدنلةسفظس مة حسااا ههحسالإاهه  اتمدمحس ع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحس

 سد هه وفحساا ابتههاساا  ههةعظسعبههىسااناههوس28اا   محسلادةدتحسالإاههكن   ح،س  وضههاساادهه   س 
ساا ةاظُ

 (: مصفوفة التحليل الرباعي 28جدول )

البيئة الخارجية
- 

 البيئة الداخلية 

  
الفر

Opportunities (O)
س

 Weaknesses (W)الضعف  Strengths  (S)القوة 
 (S/O)إستراتيجية القوة والفر   
ه الهجومي   التوج 

 (W/O)إستراتيجية الضعف والفر  
ه الإصلاحي   التوج 

ااههههههه  ةناسااتههههههه اجتتوساااهههههههة جتتوسدهههههههوستنهههههههواعسس-1
ةبهه ا ساا ههوان ساا اهه  حسلاةا بمههحسفههظسااتاههة  حس
فههههظسد اجتههههحسااتتههههةات س آامههههة ساا  ههههو ص،س فههههظس
تن تهههههههذس واعههههههه س آامهههههههة سا ع تهههههههةنسااب اددهههههههظ س

(S8-O6)س

اسااتههههههههه اجتتوسس-1 اا هههههههه   عسااتلهههههههه ت سدههههههههوس  بههههههههُّ
اااههههههة جتتوس  حهههههه اساادههههههوناسلاةادةدتههههههحسا ةئهههههه س
يساابههه ادمسلاة  لهههة سا بةن تمهههحسلاةا بمههههحس  دَّنلههه  
عبهههههههههههىسدلههههههههههه  امة س دلهههههههههههة سإنا اساابههههههههههه ادمس
ا بةن تمح سا ببمحسدتههةات سا ع تههةنسااب اددههظ،س

 (W7-O5-9) ت بتيس واع طسااتوضوعح سس
دهههههحسدهههههوس حههههه اسس-2 ة هههههةناساابههههه ادمساا    بمهههههحسااتَّ  ا

ضههههتةمساادههههوناسلاةادةدتههههحسابلتئههههحساا    لههههمح،س
دههههههخساا   تههههههقسعبههههههىستبههههههلساابهههههه ادمساااة ههههههحس
لاتتةات سا ع تةنسااب اددههظس دَّ  با ةتههؤس  مةمههحس
ت بم ؤ،سدههخسا اهه تةنحسلاههةات اجتتوساااههة جتتوس

س(S5-O5-9)بت   توسةب اء سس

ت تتاستلو يساابهه ادمسا بةن تمههحسلاةا بمههحسعبههىسسس-2
بةفههحسااتلهه و ة  سدههوسةههد ست تتههاسااتاههة  حس
دهههههههههههخساات الهههههههههههة ساا تبمتمهههههههههههحس ااتد ت مهههههههههههحس
 اات الههههههههة سذا ساا ههههههههبح،س   دههههههههةنس نههههههههوا س

س(W9-O7)ادت ة ساا تاة سااتل ت  سس

اسااتلهههههه ت ساوحهههههه اسضههههههتةمساادههههههوناسس-3 اا وا ههههههَّ
لاةا بمحسدخس ح اسضتةمساادوناسلاةادةدتههحسدههوس
،س االتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناساا تبههمصس جةنههع 
سآةههه  سابا هههو سعبهههىس  ا ع تهههةنسدهههوسجةنهههع 

ت تتههههاستاهههه اثستو ههههم ة ساابهههه ادمسا بةن تمههههحسسسس-3
دهههههحسدهههههوسس لاةا بمهههههح سدهههههوسةهههههد ساا ههههه    ة سااتَّ  ا
 حههههه اسضهههههتةمساادهههههوناسلاةادةدتهههههح،س ا اههههه تةنحسس
لاةالتئهههههههحساا ودمهههههههحسلإع ههههههههةءسااتاهههههههو اساا نمههههههههح،سس
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ااتاو اساا نمح،س تا ا سا ح مةجههة ساا    بمههح س
(S2-O3-4-5)س

   اههة سااتهه اجتتوساااههة جتتوسابت ةلاتههحس اا  تههمصسس
 اا وجمهههؤ،س ااتتهههاسعبهههىستاههه اثس ت هههو  ساابههه ادمسس

فههظس بمههة ساا   مههح سلاتههةسا نةاههعسدههخسسسسا بةن تمههحس
د  ب هههة سا ع تهههةنس اا  هههو ا سفهههظساالمةاهههة سس

س(W4-O3-4-6-9)اا تبمتمح سس

ااهه  سساهههتوسجتمههخسااوحههه ا ساا نومتمههحسلاةا بمهههحُسسس-4
 الإ شهههههههههههةنسس-اااههههههههههه دة ساا   و هههههههههههحسس  حههههههههههه اس

 اا  و ص ،س  حهه اسضههتةمسس ااقمةجسسس-ا بةن تظسس
سعهههوسس ،سف هههد  اادهههوناساههه عصسدلةدلهههةسدهههوسجةنهههع 

استبههلسااوحهه ا سدههخس حهه اسضههتةمس اادههوناسستوا ههَّ
-S1-2-3)لاةادةدتههههههحسدههههههوسجةنههههههعسآةهههههه  س

O5)س

اا اهههثسعهههوسا  تو هههو  ساب تهههة مساهههتوساا بمهههحسس-4
 اات الة ساادةد محسااتابمحس  سالإ بمتمههحس  س
ااتةاتمههههح سلإناهههههةءساههههه ادمساُّت ن مهههههحس  سداههههه   ح،س
 ااتتههههاسعبههههىستلههههو يس ههههذطساابهههه ادم سا ا تههههيس
دتههههقاستنةفلههههمحساب بمههههح،س ااتتههههاسعبههههىستا ههههمسس

-W3) نعههههصسااهههه  الاسساههههتوساابهههه ادمساابُّت ن مههههح س
9-O8)س

تتوههمصسن  سنوههة سااتتبودههة سلاةا بمههح،س ااتتههاسس-5
عبههىستا ارههؤسلاةاهه ت ا   سات ةلاتههحسدو ههخساالتئههحس
اا ودمهههههحسا هههههتةمسجهههههوناساا تبهههههمصس ا ع تههههههةن،س
حسا ناهههههه حس اا تةامههههههة س  ا اهههههه  ةناسدههههههوس ةفهههههها
 ا ناحس ااو ههةئيسااتوجههوناسلاههةاتو خسفههظسعتبمههحس

س(S7-O1)ا ع تةنسااب اددظ سس

تهههه   عسف  ههههيسإنا اساابهههه ادمسا بةن تمههههحسعبههههىسس-5
اس د ةلاتحسإج اءا سا ع تةنسااتوضوعحسدوس  بههُّ
االتئهههههحساا ودمهههههحسا هههههتةمساادهههههوناس ا ع تهههههةن،س
سعهههوساات ةلاتهههحسااتلههه ت اساتو هههخساالتئهههحس فُّ هههد 
اا ودمهههحساداههه  ةناسدهههوسا ناهههحس ااو هههةئيساا هههظس

 (W7-O2-1)ا صسنا  ة سس

ت هه  صس حهه ا ساادههوناسلاةا بمههحس اادةدتههحساهه ادمسس-6
توعمههههح س اهههه ت ا سااتنة ههههحسلاتنة هههه ست ههههتمصس
اابههه ادمسا بةن تمهههحسدهههوسحتهههثس جهههونس  ههه اهس
  ب هههحساببههه ادم،س تو هههم ة سدَّا ا هههح،س  ت  هههةس
سعهههههوس دههههوسعنة ههههه ست ههههتمصساابههههه ادم،سف ههههد 

إ دههةنسآامههة ساب  تههمصسالإنا يس اببهه ادم،س االتئههحسس-6
لههههلةس  ج اءاتلههههةس اا    لههههمح ،ست ههههخساا بمههههحس َّاَّ
 آامةتلهههة سدهههوسةهههد سا ع تهههةنسعبهههىسامةاهههة س
االتئهههههههههحساا ودمهههههههههحسا ههههههههههتةمسجهههههههههوناساا تبههههههههههمصس
 ا ع تههههههههههههههههةن،س  ة اهههههههههههههههه تةنحسلاههههههههههههههههةات اجتتوس
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اس ا اههههه  ةناسدهههههوساات ةلاتهههههحسااتلههههه ت اسدهههههوس  بهههههُّ
 (S2-9-O5)االتئحساا ودمح سس

اااهههههههة جتتو،س ااتتهههههههاسعبهههههههىسإجههههههه اءسلااهههههههواس
 ن ااهههة سعهههوس ضهههةس ع هههةءس تئهههحساا ههه   وس

س(W7-O4-9) اا د  سس
اة مهههة ساابههه ادمسا بةن تمهههحسلاةا بمهههحساا هههظس تكهههوسسسس-7

اع تةن ههههههةسلالههههههلواح  سةة ههههههح سفههههههظس ههههههاستنههههههواعسس
اابهه ادمسا بةن تمههحسلاةا بمههح سلاةا تههة مسدههخس حهه اسس
ضهههههتةمساادهههههوناسلاةادةدتهههههح،س  ههههه س لهههههتاس هههههذاسس
اا نوعسلاإتةححساا   حسات هه سشهه ابة سدههخسلاتههضسس

ن مح سس س(S6-O8)اادلة سااتُّت 

اسدههخسدنوتههة سااتد تههخسااتهه نظساهه عصسسسس-7 اا وا ههَّ
اا بمحسلاتوا نسدةامحساب   ا سادع تةن،سدههخسإع ههةءسس
قا سفههههههظسد ةاههههههاسذاههههههل سس تبههههههلسااتنوتههههههة سدَّتتهههههه  
ب اةهههمضساا ههه ائعسعبهههىساهههبتاسااترهههة ،سدهههخسس
اا اهههههثسعهههههوسد هههههةن سا ابهههههحساب تو ههههها ساق هههههةناسس

س(W1-O7)ااتوا نسااتةامح سس

ا اهههه  ةناسدههههوس جههههونس واعهههه س آامههههة سدت تهههه اسس-8
اببهه ادمسا بةن تمههحسفههظسإجهه اءسشهه ابة ،س ع هه س
ا  تو ههو   سدههخس بمههة سدنههة  ا،ساههواءسعبههىس

سسس(S4-O8)ااتل وخسااتابظس  ساا  اظ سس

ت ههو  سااب ن مههحساا  نواوجمههحسلاةا بمههح سدههوسةههد سس-8
ااتاو اساا نمحس اا    عسدوس  بُّاس حهه اسضههتةمس
اادههوناسلاةادةدتههح،سدههخسضهه   اسااتنة ههحسا ههوافَّ س
ااتهههههوا نسااتةامهههههحس ااتةن هههههح س  هههههوفت ستدلتهههههقا س
اهههههههه عصسااهههههههه تباصسالإا    نههههههههظ،س  عهههههههه انسااتههههههههةناس
اا تبمتمههههههههههحسالإا    نمههههههههههح،س تههههههههههوافَّ سةهههههههههه دة س
قاسا  نواوجمهههةس الإن  نههه ،س  جهههونسدتةدهههاسدَّدلههها

س(W6-O5)ااتتبودة  سس
ا اهه  ةناسدههوسنوههة سالإ شههةنسا بههةن تظسلاةا بمههحسسسس-9

اسدهههههههخسس فهههههههظسع ههههههه سا هههههههةءا س نههههههه  ا ساب وا هههههههَّ
د الهههة ساا تبهههمصساارهههةنويس دنوتهههة سااتد تهههخسس
ااتههه نظ ساناههه سااهههوعظسلادهههوناساا تبهههمص،س   تمهههحسس
تا تههههههههيسا ع تههههههههةن،سدههههههههخساا  بتهههههههه سعبههههههههىسن  سس

-S3)ااتاهههة  حسااتد ت مهههحسفهههظس هههذاسا دههه  سس
O7) 

د ةلاتهههههحس  هههههه ساابهههههه ادمسا بةن تمههههههح سدههههههوسةههههههد سسسس-9
اس حهه اسضههتةمساادههوناسس اات ةلاتحسااتلهه ت اسدههوس  بههُّ
لاةادةدتهههههههح،س ااتتهههههههاسعبهههههههىست تتهههههههاسن  س حههههههه اسس
اااههه  دتوسلاةا بمهههح،س اا اهههثسعهههوسآامهههة سج اههه ا سس
ا  تههمصس  هه ساابهه ادمسا بةن تمههح سدنلههةسعبههىساههبتاسس
ااترة ُسإج اءسلااههواس ن ااههة سعههوس  هه ساابهه ادمسس

دحس س(W5-O5) سسا بةن تمحسااتَّ  ا

 ضهههخسة هههسساب الهههتوسااتلههه ت  ساتتةادهههحسس-10تا نس ح اسضتةمساادوناس ا ع تةنسلاةا بمههحسسس-10
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ادنحسدَّ ا    حسابت ةلاتههحساا    ههحسلإجهه اءا س
ا ع تههههههههةن،س اا  بهههههههها سدههههههههوسدهههههههه خس هههههههها لةس

سسس(S2-O2) فةعبت لة سس

جوانهههههعساا هههههت سفهههههظساابههههه ادمسا بةن تمهههههحس
لاتاههههههة  حس داههههههو اس حهههههه اسضههههههتةمساادههههههوناس
لاةادةدتهههحس ااتههه اجتتوساااهههة جتتو،سعبهههىس مس
تن بههيس هههذطسااا ههسسدهههوسعتبمههحست تهههمصسذاتهههظس

س(W2-O4-5-9)دَّ نانحساب بمح سس

تتق هههههههههقس  ةفههههههههههحساع تههههههههههةنساابهههههههههه ادمس   ةفههههههههههحسس-11س
ا ا ت ا سفمههؤ سدههوسةههد ساانهه  ا ساا وعو ههحس
اس حهههههه اسضههههههتةمساادههههههوناسلاةا بمههههههحس دههههههوس  بههههههُّ
 اادةدتههههح،س ت تتههههاسن  سدنوتههههة سااتد تههههخس
ااتههههه نظس اادلهههههة سااتلههههه  ت اسذا ساا هههههبح س
بههههههةا د سعبههههههىساههههههبتاسااترههههههة  سفههههههظس ههههههذاس

 (W8-O5-7)ا د  سس

تا اهههه سادنههههحسدَّ ا    ههههحسا اهههه اثس ت ههههو  سس-12س
ة سلاتههههههههةساوابههههههههعس تو ههههههههم ة ساابهههههههه ادمسن   ههههههههو
دَّ  با ههههة ساههههوقسااتتههههاس ااتتههههةات سااتابمههههحس
ست اههاس ههذطساابدنههحست ههة   س  اا  امههح،سعبههىس م 
ن   هههههح،س تكهههههوسدهههههوسةدالهههههةسإعهههههةناساانوههههه س
 د اجتههههههههههحسدتههههههههههةات سا ع تههههههههههةنسا  و   ههههههههههةس

 (W4-O6)دل  بد  سس

التهديدات  
Threats  

(T)
 Weaknesses (W)الضعف  Strengths  (S)القوة  

 (S/T)إستراتيجية القوة والتهديد 
ه الدفاعي   التوج 

 (W/T)إستراتيجية الضعف والتهديد 
 المحافظة على البقاء 
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 ضخسا   احة سدوس  بُّاس ح اسضههتةمساادههوناسسس-1
 ا ع تهههةن،س  حههه اسااقمهههةجس اا  هههو صس الإ شهههةنس
ا بههةن تظسلاةا بمههح ساب اههثسعههوسآامههة سا ا تههقس
 ع ههههةءساا بمههههحس   لههههةدلةسا بةن تمههههحس ت ههههةعس

-S1)إجههه اءا ساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههح س
2-3-T1)س

سس-1 ااتنة ههههحسلاتتبمهههههة سإنا اساابههههه ادمسدهههههوستا هههههمس 
س ت تههههمص س د ةلاتههههحس  هههه ساابهههه ادم س  تنوهههمص س تن تههههذ 
ابا ههههو سعبههههىسا ع تههههةنسااب اددههههظ،س تنتمههههحس
ااهههههوعظسلا  تمهههههحساع تهههههةنساابههههه ادمسا بةن تمهههههح س
اوجونستا  تة ستاةاعسعبههىسعهه  سا ع تههةن س

(W5-7-T8)سسس
ا ع تهههةنسعبهههىسنوهههة سااتتبودهههة سلاةا بمهههحسفهههظسس-2

ات ههههههةعسالإجهههههه اءا ساا  نمههههههحساات بو ههههههح سا فههههههخس
ا ناهههههحساااة هههههحسلاهههههةاب ادمسا بةن تمهههههحسلاتو هههههخس
االتئههههههحساا ودمهههههههحسادههههههوناساا تبهههههههمصس ا ع تهههههههةن س

(S7-T6) 

اا اهههههههههههه اثسااتلهههههههههههه ت سا و ههههههههههههم ة ساابهههههههههههه ادمسسسس-2
ا بةن تمههههح سا ههههظست وابههههعسدههههخسدَّ  با ههههة ساههههوقسس
ااتتهها،س دههخسد اعههةاسااتتههةات ساا  امههحسادع تههةن سس
ا ا تهههيسدتهههقاستنةفَّلهههمحساب بمهههح،س  تكهههوسا اههه تةنحسس
ت،ست ههومسدلةدههؤسا اةاههمحسس لا   ههيسعتههاسدَّا هها
اا  ههو  س اا اهه اثسااتلهه ت سا و ههم ة ساابهه ادمسس

-S4)فهههظسضهههوءساات  تههه ا سااتابمهههحس اا  امهههح سس
T6) 

ا اههه  ةناسدههههوساا هههوان ساا اهههه  حسفهههظسد اجتههههحسس-3
اابهههههوائاسفهههههظس  هههههةعساا   مهههههح سلاةع  هههههة  صسدهههههوس
ااابهههه اءسفههههظسااتتهههه ام،س  ههههذالسا اهههه  ةناسدههههوس
ةبهههه اتلصسفههههظسا  هههه اجسآامههههة ستهههه  سساههههتوس بمههههحس
اا   مهههههههههههحس  ةا اساا   مهههههههههههحس اا تبهههههههههههمص سا ا اههههههههههه س

س(S8-T5)ا ح مةجة سدوسااتتبتتو سس

اساا بمههههههههحسسسس-3  ضههههههههخسة ههههههههسساب الههههههههتوسدههههههههوس  بههههههههُّ
 ااوحههههه ا ساا نومتمهههههحسالهههههة س اههههه متة سااق هههههةناسس
ااتل ت اسفههظس عهه انساا ههد سااتب ا ههتوسلاةا بمههح،سس
 اا اهههثسعهههوسآامهههة ساب تهههة مساهههتوس بمهههحساا   مهههحسس
سعههوس جههونسة ههحسس   ةا اساا   مههحس اا تبههمص،سف ههد 
 بةن تمحس اضاحساببهه ادم،س تكههوسا اهه تةنحسالههةسس

-W2)عنهههه ست بتههههيساابههههوائاسااد اهههه اسلاةا بمههههح سس
7-T4-5-7) 

اة مهههة ساابههه ادمسا بةن تمهههحساا هههظست هههواف سفتلهههةسس-4
دة سا ع تةنسااب اددههظ،س اابهه ءسالههةس   بعسدَّ و  

ت تتههههاسن  س حهههه اسضههههتةمساادههههوناس ا ع تههههةنسس-4
لاةا بمحسفظسد ةلاتههحست ههو  س تاهه اثستو ههم ة س
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فههظسااا ههو سعبههىسا ع تههةن سةة ههح ساابهه ادمس
ذا ساا ههةلاخساااههةة،س اا ههظس تكههوسا اههه  ةناس
دههوسدوا ن ههةسااتةامههحسفههظستا ههمتسجههقءسدنلههةس
ادع تههةن،سةة ههح سفههظس ههاسة ههةناست ب ههحساا  هه ا س
ادع تةن،س انا ةضساا عصسااتةنيساات هه ا سدههوس

 T2 -(S6-(3اادةدتح سس

ااب ادمسا بةن تمههح،س اا اههثسعههوسإناههةءساهه ادمس
اُّت ن مههحس  سداهه   حسدههخسجلههة سدابمههحس  سن امههحس
بآامهههههح سا ا تهههههقسا ع تهههههةنسااب اددهههههظ،س ااوفهههههةءس

 (W3-4-T1-6)لاةاتتةات سااتةاتمح سس

ا اههههههه  ةناسدههههههههوساا ههههههه   عسااتلهههههههه ت سابلتئههههههههحسس-5
اا    لهههههههمحسفهههههههظساا وعمهههههههحسلاةاتتهههههههةات ساا  امهههههههحس
لهههة سااا ارهههحس  ااتةاتمهههح،س ا اههه  ةناسدهههوساا وجا

س(S5-T6)فظسا ع تةنسااب اددظ سس

نعههههههههصس  ةفههههههههحساع تههههههههةنساابهههههههه ادمسا بةن تمههههههههح،سس-5
 ا اههههه ت ا سفتلهههههة سدهههههوسةهههههد س ضهههههخسنوهههههة س
ابتاةاهههبمحسلاةا بمهههح،س ااتنة هههحسا لهههو يساابههه ادمس
ا بةن تمهههح سدهههوسةهههد سا اههه  ةناسدهههوس ف هههاس

س(W8-9-T8)ااتتة اة  سس

اس حههههه ا ساا بمهههههحُسس-6  ضهههههخسد   حهههههة سدهههههوس  بهههههُّ
 ااقمةجس اا  ههو ص،س ضههتةمساادههوناس ا ع تههةن،س
 الإ شههههةنسا بههههةن تظ سابقمههههةناسااتبمههههةسلاةا بمههههح،س
ست وا اسااقمههةنا سااتبمههةسدههخساادةدتههحس عبىس م 
 ااوةا اساوضخسآامة سا مةمحسااهه متة سا عهه انس
اات قااههه اسدهههوساا هههد سااتب ا هههتوسلاةا بمهههحس هههاس

س(S1-2-3-T7)عة  سس

ة ههههةناسااتَّا ا هههههة سااتةامههههحساب بمهههههح،س تهههههوافَّ سس-6
ااتوا نسااتةامحساادةدحسا  ب حسا ع تةن،س تببمههحس
اح مةجههة ساابهه ادمسا بةن تمههح،س ت ههو  سااب ن مههحس
اا  نواوجمهههح سدهههوسةهههد سة هههةناسااههه عصسااتهههةنيس
ااتَّ  ا سدههوساادةدتههحساب بمههح،س اات ةا ههحسلاا ههضس

س(W1-6-T2-3)ت ب حساا   ا سادع تةن سس

ت تتههههههاسن  س حهههههه اسضههههههتةمساادههههههوناس ا ع تههههههةنسسسس-7
لاةا بمهههح س تاهههةذسااا هههوا س  جههه اءا سا ع تهههةن،سس
 دههةسا  با ههؤسدههوساهه ادمستوعمههحس اتاههةذسالإجهه اءا سس

ت ههو  سااب ن مهههحساا  نواوجمهههح سدههوسةهههد ست تتهههاسس-7
س صسااتتبودهههة سلاةا بمهههح،سعبهههىس م  ن  س حهه اسنَّوهههَّ
ت ومسدوسدلةدلةساا ئملحسد ةلاتحسدو ههخساالتئههحس
اا ودمح،س ااتتاسعبىسات   ةعسالإجهه اءا ساا  نمههحس
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اا اههتمحسا   تههاساا بمههحسادع تههةن،سدههخسا اهه  ةناسس
اسس دوست بتيساا واعهه سااتت تهه اساببهه ادمسفههظساا تةدههَّ
صسا د اةنههههههة س اان ههههههةئمس  ت  ههههههةسدههههههخسس دههههههخسنَّوههههههَّ

س(S4-9-T8)داة احس ضخسنوة سابتاةابمح سس

اات بو هههههههحسا فهههههههخسا ناهههههههحساااة هههههههحسلاهههههههةاب ادمس
 (W6-T9)ا بةن تمحساات   دحسادع تةن سس

ا اههه  ةناسدهههوسعنة ههه ست هههتمصساابههه ادمسدهههوسس-8
حتهههههههثس جهههههههونس اهههههههةاحس   ههههههه اهس تو هههههههم ة س
  ت  ههههةسدههههوسااتنة هههه سفههههظساابهههه ادمسااد اهههه اس

احسلاةا بمههح سس -S9)اات   ححسفظساابوائاسااتَّت ا
T4) 

 

سدنلههةس اس هها  ا  ههاسدههوساادهه   ساالههةايُستا اهه س   تههحس نههواعسدههوسالإاهه  اتمدمة ،س َّترهه  
سإا  اتمدموةس ع تةنسااب ادمسا بةن تمحسفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح  سا اد 

 رابعًا: الخيارات والبداًّل الإستراتيجية: 

تهههصاس ضهههخسددتوعهههحسدهههوسااامهههة ا س اابههه ائاسالإاههه  اتمدمحسدهههوسةهههد سااتقا جهههحساهههتوس
عنة هههه ساابتئههههحساا اةبمههههحس اااة جمههههحسفههههظسد هههه وفحساا ابتههههاساا  ههههةعظساالههههةلا ح سنهههه مسعنلههههةس
اساهههه ائاسابا ههههو سعبههههىساع تههههةنساابهههه ادمس ددتوعههههح سدههههوساابهههه ائاسالإاهههه  اتمدمح،س اا ههههظستَّترهههه  
ستهه صاسا اهه  ةناسدههوستبههلساابهه ائاس ا بةن تمههحسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح،سعبههىس م 
الإا  اتمدمحسفههظس ههمة حسااا ههحسالإاهه  اتمدمحساات   حههح،س  تكههوستوضههماستبههلساابهه ائاسعبههىس

 ااناوساا ةاظُ

ه الهجددددومي -البدددديل الأول  -  ُس ت تهههه سعبههههىسا اهههه  ةناسدههههوسإاهههه  اتمدمحستتوههههمصسالتوجدددد 
فههظساابتئههحساااة جمههحساب بمههح سس(S/O)جوانههعساا ههواسلاةا بمههح س   نههةةساا هه ةساات ةحههحس

وُّخس ال هسااا و سعبىساع تةنسااب ادمسا بةن تمح،س ذالسدههوسةههد سا اهه  ةناسدههوساا ههَّ
اا اههه  حس ااوحههه ا ساا نومتمهههحسااتوجهههوناسلاةا بمهههحس ااتتة اهههة ساااة هههحسا ن تهههذساابههه ادمس

 ا بةن تمح،س د ةلات لة،س نعصسااقمةنا سااتبمةسابا و سعبىسا ع تةنسااب اددظ 
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ه الددددفاعي -البدددديل الثدددا ي س -  ُس ت تههه سعبهههىسا اههه  ةناسدهههوسإاههه  اتمدمحستتوهههمصسالتوجددد 
فهههظساابتئهههحساااة جمهههحساب بمهههح سالههه هسس(S/T)جوانهههعساا هههواسلاةا بمهههح سا دفهههظساا ل اههه ا س

ااهههه ا ا سجوانههههعساا ههههواسلإحهههه ااست تتهههه ا س   ههههدحة ستنومتمههههحسفههههظسنوههههة سا ع تههههةنس
ةس دهههة ستا تهههيس اسعةئ ههه  سدهههوساا ل اههه ا ساا هههظستواجهههؤساا بمهههح،س اا هههظستَّترههه   ااب اددهههظ ساباهههُّ   

 ا ع تةنسااب اددظ 

ه الإصددلاحي -البددديل الثالددث  -ج ُس ت تهه سعبههىسا اهه  ةناسدههوسإاهه  اتمدمحسدتةادههحسالتوجدد 
جوانعساا ت سلاةاب ادمسا بةن تمههحسفههظساا بمههح س   نههةةساا هه ةسفههظساابتئههحساااة جمههحس

(W/O)س  سالههه هست هههتتيسفدهههوا سا ناء،س دتةادهههحسجوانهههعساا هههت سإاهههىس   هههىسحهههُّ   
 دتكو  سفظسضوءسا ا  ةناسدوساا  ةساات ةححس ع تةنسااب ادمسا بةن تمح 

ُس ت تهه سعبههىسا اهه  ةناسدههوسإاهه  اتمدمحسدتةادههحسالحفدداع علددى البقدداء -البددديل الرابددع  -ن
عساا ل اههههه ا س فهههههظساابتئهههههحسس(W/T)جوانهههههعساا هههههت سفهههههظساابههههه ادمسا بةن تمهههههح سا دنههههها

سالإدكههةم سابا ههة سعبههىسلا ههةءس اااة جمحساب بمح سال هسدنخست  و سا  ضةعساا ةئتحس ُّ   ُّ
سدوسجوانههعساا ههت سفههظساابهه ادمسا بةن تمههحس اا بمحس اا ت ا  ة سدوسةد ستاةمضس ا  

سالإدكةم  س اا ل ا ا ساا ظستواجؤسااب ادمسفظساابتئحساااة جمحسلا ُّ    

س صسفههظساههُّ    س َّلههل  اساة مههة طسدههوساابهه ائاسا   تههحساالههةلا ح،س ااههذيس تكههوس م   اابهه ااسااتههَّ جا
اا دههواسالإاهه  اتمدمح،س  لههةع سفههظس ضههخسة ههحسإاهه  اتمدمحسد   حههحُس ههوساابهه ااساارةاههثس
ؤسالإ ههههدحظ ،س  هههه ستههههصساة مههههة طسلاة ع تههههةنسعبههههىسن ههههةئمست تههههمصساابتئههههحساا اةبمههههحس  اا وجهههها
 اااة جمحسااتَّ     اسفظساع تةنسااب ادمسا بةن تمح،سحتثسجةءسددتوعحسد وا ة سااههوةمس
سدههوس سإاهه  اتمدظ   ساهه اا  سدوسجوانعساا واس اا ت س اا  ةس اا ل ا ا ،سا ا   اانلبظسا ا  

سااب ائاسا   تحساالةلا حسعبىسااناوساا ةاظُ

ؤساالدهههههودظس -1 =س 25 723+  25 686=سسS+O=سس(S/O)اابههههه ااسا   ُساا وجههههها
س5 1409

ؤسااههههههههه فةعظس -2 =سس5 695+س25 686=سسS+T=سس(S/T)اابههههههههه ااساارهههههههههةنظُساا وجههههههههها
س75 1381

ؤسالإ ههدحظسس -3 سس25 723+سسسس52 755=سسسسO + W=سسسس(W/O)اابهه ااساارةاههثُساا وجهها
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س77 1478=س
س5 695+سس52 755=سسT + W=سس(W/T)اابهه ااساا الاههخُسااا ههة سعبههىساا  ههةءس -4

 02 1451=س

ؤسالإ هههدحظ سعبهههىس عبهههىسددتهههوعسات واههه ة س  ا ههه سح هههاساابههه ااساارةاهههثس اا وجههها
سالإاههه  اتمدمحسالإ هههدحمحس هههظساابههه ااسااتهههَّ جاا،س اا هههظستهههصس صا سفهههإما ااهههوةمساانلهههبظ،س دهههوس هههُّ
ا ع تةنسعبتلةسفظسانةءسااا حسالإا  اتمدمحساات   حههحس ع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحس
اس مسااوضخسااهه ا وساببهه ادمسا بةن تمههحسلاةا بمههحس تههةنظس اا   محسلادةدتحسالإاكن   ح،سلاتةساَّوض  
ؤساا  ههو س اا ههت ،س اا ههظسان  ههظسعدجلههةسدههوسةههد سااهه رتة ساا هه ةس دوساات ا سدوس ُّ جَّ

 اات ةحح 

نسجوانههههعس  دههههوسااتَّبهههه    ا ساا اعمههههحسادع تههههةنسعبههههىسالإاهههه  اتمدمحسالإ ههههدحمحُستتهههه ا
اا ههت سفههظساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح سحتههثس شههة  سن ههةئمس
سعههوس جههونس وقسعهه نسجوانههعساا ههوا،سف ههد  سعهه نسجوانههعساا ههت س ُّ ههَّ اا اههثسااتت انمههحسإاههىس ما
اات ا سدوساا  ةساات ةححساا ظس تكوسا ا  ةناسدنلة،س اا ههظست ههخسفههظسداههمسساههم  اساا بمههح،س
عبىسعكوساا ل ا ا ساا ظست  بههاعسفههظسلاتههضسا حمههةمستتهه ااساالمةاههة س اا اهه  تة ساا ههظس
ت خسعبىسعةتيس ةنتظساالمةاة سااتبمة،س اا ظست خسةة جسام  اساا بمح،سا دهه سااههذيسا  هه س
ساا بمههحس ا  وس  بههُّ ظساابهه ااسالإاهه  اتمدظسالإ ههدحظسااههذيس تكههوساا تةدههاسدتههؤسدهه  عبىس  تمحستبنهه  

س ع تةنسااب ادمسا بةن تمحسالة 

القسم الرابع: الخطة الإستراتيجية المقترحة لاعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية  
 بجامعة الإسكندرية 

فههههظسضههههوءسن ههههةئمساا اههههثساانو  ههههحساات تب ههههحسلاةلإ ههههة ساات ههههة متظس ع تههههةنساابهههه ادمس
ا بةن تمههح،س تابتههاس اهه ةساانتههةذجسااتةاتمههحساا ائهه اسفههظسا ع تههةنسااب اددههظ،س ههصستابتههاس ا ههخس
جلههونس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حسفههظساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههح،س فههظسضههوءسن ههةئمس
اا اههثسااتت انمههحساا ههظس اهه   سعههوس اهه ةسدههوا وساا ههواس اا ههت س اا هه ةس اا ل اهه ا ،س فههظس
ضوءست تههمصسعنة هه ساابتئههحساا اةبمههحس اااة جمههحس ع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحساا   مههحس
ا ستههصاس ضههخس سإاههىساابهه ائاسالإاهه  اتمدمح،س اة مههة ساابهه ااسااتههَّ جا و   لادةدتههحسالإاههكن   ح،س َّ ههَّ
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ة حسإا  اتمدمحسد   حههحس ع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسفههظس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   ح،س
  ذالسعبىسااناوساا ةاظُسس

 المُنطَلقات العامة للخطة الإستراتيجية المقترحة:  -أولاً 

ت ت هههقسااا هههحسالإاههه  اتمدمحس ع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههحسفهههظس بمهههحساا   مهههحسلادةدتهههحس
الإاههههكن   حسعبههههىسددتوعههههح سدههههوسااتن ب ههههة سااتةاتمههههح،س ااتابمههههح،س اانو  ههههح،س اا ههههظس تكههههوس

ستوضمالةسعبىسااناوساا ةاظُ

 المنطلقات العالمية:  -أ

 ت  تاوسااتن ب ة سااتةاتمحسدةسابظسُ

هات العالمية  حو تطبيق الجودة والاعتماد في المؤسسات الجامعية:  -1  زيادة التوج 

تواجههههؤساات الههههة ساادةد مههههحستاهههه  ة سعةاتمههههح سةة ههههح سفههههظس ههههاساا نةفَّلههههمحس  ةااههههحس
اااهه  نساههتوسااهه   ،س  لههو سا تدة ههة سااا ارههحساا ههظستت نههظسلادههوناساات الههة ساا تبمتمههحس
دههههح،سا دهههه سااههههذيسفهههه ضست بتههههيسنوههههة ساادههههوناس ااتنة ههههحسلاةاا ههههو سعبههههىس    اددلههههةسااتَّ  ا
سعههوست ههو  سإجهه اءا س عتبمههة س د  ة،سفُّ هه  ا ع تههةنسلا نواعههؤ،ساههواءس بههةمسد الههموةس  سا اددمههو
صسفهههظست هههو  ساات الهههة ساادةد مهههح،س لهههة سااتةاتمهههح،س  تهههةس َّلهههل  ا ع تهههةنسلاتهههةس لهههةا ساا وجا

س تالتوسدتةات سا ناءسالة 

هات العالمية  حو تدويل التعليم:   -2  زيادة التوج 

ؤسناهههوستههه   اساا تبهههمصسااتهههةاظسفهههظسدتوهههصسن  سااتهههةاص،سعنههه دةستبنههها س ا ههه ساههه ةساا وجههها
 ،سلاةع  ههههة طس اههههتبحس1998دنوتههههحسااتونلههههكوسإاهههه  اتمدمحستهههه   اساا تبههههمصسااتههههةاظسدنههههذسعههههة س

ساع تهههههةنساابههههه ادمسا بةن تمهههههحسلاةات الهههههة س اد ت هههههةءسلاةاتتبمهههههحساا تبمتمهههههحس اا ارمهههههح،س تهههههةس ما
صسفظست   اساا تبمص سدههوسةههد ساابهه ادمسا بةن تمههحس اات ههةن ا ساا ارمههحساا  امههحس اادةد محس َّلل 
صا ساا  ههةنَّ ساا داههظسدههخساات الههة سااتنههة  اسدههوسااببهه امسا ةهه خ،سا دهه س ااتت تهه ا،س دههوس ههُّ
استاهه   ةساب بمههة س اادةدتههة ،س ف  ههح س ب لههة ساا هه  اسعبههىسااتنةفلههحسااتةاتمههح،س ااههذيس َّترهه  
صا سا  ههههقستهههه   اساا تبههههمصسعبههههىسلا   تههههة سلاههههةاب ادمس ا ناهههه حساا  امههههحسابدةدتههههة ،س  دههههوس ههههُّ
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ؤساا  اظساتتبمة ساا تبمصسااتةاظ،س اا اةا ههة سالإاهه  اتمدمحس  ااتا وخساا  اظسابتنة م،س اا وجا
 اابهه ادمسااتاهه   حسدههخسد الههة ساا تبههمصسااتههةاظ،س تهه فايساا ههد س  ع ههةءس تئههحساا هه   وس

س  72ُسس2017اتوساا   لس اا  ظ،سس

 ا هه س ع هه سجتلو  ههحسد هه ساات  مههحس  تمههح سا هه   اساا تبههمص،ستتةشههم ةسدههخساا  تهها ا ساا ههظسس
اسدتتهههقا ،س تنواعههه ستبهههلساادلهههونساهههتوسع ههه سشههه ابة سس  اهههل  ةسااتهههةاص ساهههذالساهههذا ساا  اهههحسجلهههون 
ة سحتهههثس  اتههه س ةا اساا تبهههمصسس ناسادةدتهههة سد ههه  حسدههخسنوت اتلهههةسا جنبمهههحسااتَّ هههنا حسن امههو دَّ تهه   
ااتههةاظسات ة مههة ستتههة مسدههخس بهه خساادةدتههة سا جنبمههحسذا ساا  ههنم سااهه  اظسااتَّ  هه     سحتههثسس
خسفههظساا تههة مسدههخساادةدتههة ساا  امههحسس لههة ساا  اههحسلا هه   اساا واهها جههةء سا ت ة مههحستن تههذ اسا وجا
سس ة ساداهه  ةناسدههوسةب اتلههةسفههظستههوفت ساهه ادمسن ااههمحسذا سجههونا سعةاتمههح ،سفُّ ههد  اات تتههقاسعةاتمههو
ة سس ةس دابمههو لة ساا  احسناوسااتنة حساوجونسة  مسحة اسعبههىسشههلةناسدَّت  ههُّ هسالههةسن امههو عوستوجا

صسفههظستا تههيسدكةنههحستتبمتمههحسد تتههقاس د  ههقسااتتبودههة س نعههصساتاههةذساا هه ا ،سس ُسس2022لاتههةس َّلههل 
 ،سا دهه سااههذيسا  بههاعسااتنة ههحسا  بتههيسدتههةات سا ع تههةن،ساههواءسعبههىسااتلهه وخسااتابههظس  سس46

ساا  اظ سس

 م:2024تقرير التنافسية العالمية   -3

ست   ههه ساا نةفلهههمحسااتةاتمهههحسن  هههح سد ج مهههح سعةاتمهههح سحهههو ساا ههه  اساا نةفلهههمحسابههه    س  َّتهههُّ ا
س دوضهههههوعموةسان هههههةاساا هههههواس اا هههههت سفهههههظسا    هههههةن ة س ةسشهههههةدد  حتهههههثس َّقهههههم  صسااههههه   ست تمتههههه 
ةسابهههه   سحلههههعس  ةءتلههههةسفههههظسإنا اسدوا ن ههههة،س  ف ههههاسااتتة اههههة س ااتا ب ههههح،س   ههههخست تت هههه 

صا س ااتتهههةات سا الهههتنلة ب خس   شهههةنا سحهههو س،س دهههوس هههُّ  تكهههوسا هههةنتظساالمةاهههة ساب لهههة س َّ
  س ههنا سددبههوسااتنةفلههحسااتههةاتظساا هه  اس2024تتق ههقساا هه  اساا نةفلههمحسابهه   ،سف ههظسعههة س

اا نةفلمحساب   سعب س   تحسعواداُسا ناءسا    ةني،س   ههةءاساااكودههح،س   ههةءاسا عتههة ،س
قسعبهههىس ااب ن مهههحساا ا مهههح دهههوساا ههه  اساا نةفَّلهههمح سدنلهههةُسا اههه   ا سجوانهههعسدا ب هههحس،س تهههةستَّ  ههه  

  َّولهه ست ههنم س سا    ةني،س اادوناساات المح،س نانةدمكمحسا عتة ،س ا ا  ة ،س اا تبههمصس
 س مسا    ههةنا سا برهه ستنةفَّلههمحستدتههخساههتوسا ناءسا    ههةنيساا ههوي،س ااب ن مههحس2024عههة س

 World Competitiveness)اا ا مههحسعةامههحساادههونا،س   جسااتههة ساا اهه يس ا ج تههةعظس
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Center, 2024: 31)سد مهههة ساا نةفلههمحسااتهههةاتظس َّقههم  صسددتوعهههح سدهههوس صا سفههإما ،س دههوس هههُّ
اات الة س االمةاة س ااتواداساا ههظستههَّ     سعبههىسا ناءسا    ههةنيسابهه   ،س دههوساههتوس اهه ةس
 ههذطسااتوادههاسااتههَّ     اسدههةسا تبههيسلاههةا تبمصس جونتههؤ،س ن  طسفههظسندههةجساالمةاههة سا    ههةن ح،س
عسا  ت ههههةءسلادهههوناساا تبههههمصساادهههةدتظ سدههههوسةهههد سا تدههههةطسناهههوساع تههههةنس ا دههه سااههههذيسا  بههها

ساات الة ساادةد مح،س اع تةنسا اددلةسا بةن تمح 

 المنطلقات النظرية:  -ب

ست  تاوسااتن ب ة ساانو  حسدةسابظسُ

 التجارب العالمية في اعتماد البرامج الأكاديمية بكليات التربية:  -1

 هه ستههصستابتههاس اهه ةساا دههة  سااتةاتمههحسفههظساع تههةنساابهه ادمسا بةن تمههحسلاكبمههة ساا   مههحُس
 تد  ههههحسااو  ههههة ساات اهههه اسا د  كمههههح،س ااتتب ههههحساات اهههه اسااب   ةنمههههح ،س ت ههههخس ههههذاساا ابتههههاس
لههة س ااتل اب ههة ساانو  ههحساا ههظس تكههوسا اهه  ةناسدنلههةسفههظس اا ادةسددتوعحسدوساا وجا

اسفظسالإ ة ساانو ي   اع تةنسااب ادمسا بةن تمح،س تةس وسدَّوضا

 الخطوات العلمية لإعداد الخطط الإستراتيجية:   -2

تههصاستا اهه سة ههوا سإعهه انسااا ههحسالإاهه  اتمدمحسفههظسضههوءسا نامههة ،س ااو ههو سإاههىس
سد  ههيسعبمههؤسا بههلسااا ههوا ،س  ههظُساا ابتههاسالإاهه  اتمدظ،س اا ههمة حسالإاهه  اتمدمح،س تا اهه  

س اا ن تذسالإا  اتمدظ،س اا  و صس  مةجسا ناء 

ظسنتهههوذجسلدهههةبتنقيلس فهههظستابتهههاساابتئهههحساا اةبمهههح،سس"McKinsey 7-S"بتهههةستهههصاستبنههه  
،سStructure،س االمكهههههههههههاسSystemااتلهههههههههههة ا ساا هههههههههههب حُس اانوهههههههههههة س ااهههههههههههذيسا  هههههههههههتوُس

،سSkills،س ااتلهههههههة ا سStyleاتلهههههههة ا ساانةعتهههههههحُس ااهههههههنتسسا ،س سStrategy الإاههههههه  اتمدمحس
مُّصسااتاههههههههههههههههههههههه   حسStaff ا فههههههههههههههههههههههه انس  سShared values،س ااقههههههههههههههههههههههه 

(Suwanda & Nugroho, 2022: 3)س تههةستههصاسا ا ههقا سانتههوذجسلاملهه الس،"PESTLE"س
نساهه حسددههة  س ئملههح،س دههعسد اعةتلههةسعنهه سداة اههحسفههظستابتههاساابتئههحساااة جمههح س حتههثس َّاهه   

س،س ا    هههههةن حPoliticalستا اههههه سد هههههةن ساا  تتههههه ساااة جمهههههح،س هههههظسددهههههة  ُس االمةاهههههمح
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Economicساار ةفمهههههههههههههههههههههههههههههح-،س ا ج تةعمهههههههههههههههههههههههههههههحSocio-Culturalس،س اا  نواوجمهههههههههههههههههههههههههههههح
Technologicalس،س اابتئمههحEnvironmental or Ecologicalس،س اا اهه   محLegalس 

(Hassanien, 2017: 6)تههصاسااهه ا ا س اههبو ساا ابتههاساا  ههةعظسفههظسااتقا جههحس س  ةتهه  ا س
اب تةدههاسدههخساا هه ةسااد اهه ا سدههوسةههد سساههتوسجوانههعساا ههواس اا ههت س اا هه ةس اا ل اهه ا  

تتكههههتوسن ههههةاساا ههههوا،س  ههههذالست بتههههاس  سإ  ههههةهساا ل اهههه ا  سدههههوسةههههد ساا تهههه اهسعبههههىسن ههههةاس
س سد  ةدا   :Taherdoost & Madanchian, 2021)اا ت ،س اا  ةءسعبتلةسفظسإ ة  

س (20

 المُنطَلَقات المحلية:  -ج

 ت  تاوسااتَّن ُّبُّ ة سااتابمحسدةسابظسُ

 (:  2030الرؤية الوطنية )رؤية مصر  -1
ل،س اا ههظس بهها  سعبههىسضهه   استا تههيس2030 ضت سجتلو  ههحسد هه ساات  مههحسل ب ههحس

ق سعبههههىسلا  ت ههههةءسلات الههههة ساا تبههههمصس اادههههوناس اع تههههةنساات الههههة ساادةد مههههح سحتههههثس  هههها
 سدهههوساالتئهههحس2030ااتهههةاظ سدهههوسةهههد ساع تهههةنسجتمهههخسد الهههةتلةسعبهههىسا  هههاس بهههاسحبهههو س

اا ودمهههههحسا هههههتةمسجهههههوناساا تبهههههمصس ا ع تهههههةنس دابهههههظس عهههههةاتظ لس  ةا اساا ا هههههمسس اات ةلاتهههههحس
ؤساا  اههحسناههوسنعههصسامةاههة ساادههوناس36ُسس2016 الإ دجسالإنا ي،سس   سدتةس ات سإاىستوجهها

 ا ع تهههةن،س اا اهههدمخسعبهههىساع تهههةنساات الهههة ساادةد مهههحسا ههه سسا ناء،س تا تهههيساادهههوناس
س اا تتاقسفظسنواتمسااتتبمحساا تبمتمح سس

ثة(:  2030الأجندة الوطنية للتنمية المستدامة )رؤية مصر  -2  المُحدَّ
تن بهههيسا جنهههه اسااو نمهههحساب نتمههههحسااتلههه  ادحسدههههوس  تهههقا س اةاههههمح  س هههظس مسالإنلههههةمس
اس لهههه سااتنة ههههحسإاههههىستههههوفت ستتبههههمصسجتهههه ،س  هههه اسااتلههههة ا ساب   هههها داههههو ساا نتمههههح ساههههذالس جا
ابو ههةئ سااتلهه  ببمح سدههوسةههد ست هه  صساهه ادمس بةن تمههحسدت تهه ا،سحتههثستلهه هسل ب ههحسد هه س

لسإاهههههىُسلا  ت هههههةءسلادهههههوناسااتنوودهههههحساا تبمتمهههههح سدهههههوسةهههههد ست بتهههههيسنوهههههة ساادهههههوناس2030
 ا ع تةنسفظساات الة ساا تبمتمحسعةدح،س دنلةُساات الة ساادةد مح،س االتظسإاههىست تتهه س
دتهههةات ساادهههوناس ا ع تهههةنسااتابمهههح سا لهههةا سااتتهههةات سااتةاتمهههحساهههنَّوَّصساا تبهههمصس ااههه تباصلس  ةا اس
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س  58-12ُسس2022اا ا مسس اا نتمحسا    ةن ح،سس
 م:  2020/2023الإستراتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي  -3

ؤسناههوسجههوناساا تبههمصس اا اههثسااتبتههظس ت بم ةتههؤ،س تدلتههقساااهه  دتوس فههظس ههاساا وجهها
الوقسااتتا ست تان سالإا  اتمدمحسا تحسداة  س ئملح سدنلةُسااتُّ  ج  مههحساا  امههح،س يُس مس
اساا ههههد ساات هههه  توسعبهههه س ت ههه اسد الههههة ساا تبههههمصسااتهههةاظسن امههههح سا ا تههههيساههههلواحستن ههها
ااا  ن سا ا تيس ببهه سااهه  ةناسلاههةا ت اهسعبههىساا  ههو ا سااتبتمههحسفههظساادةدتههة سفههظساااههة ج،س
اساابهه ادمسا بةن تمههحس سعوس  سسدلة ا ساااهه  مسلالههوقسااتتههاسااهه  اظس ااتابههظ،س ت ةدههَّ ف د 
اساابههه ادمساابُّت ن مهههحس  ةا اساا تبهههمصس دهههخساح مةجهههة ساا نتمهههحسااتابمهههحس اا  امهههح سدهههوسةهههد سدهههُّ ةُّ

عسااتنة هههههحسلاهههههةادونا،س تا تهههههيس4ُس2020/2023 اا اهههههثسااتبتهههههظ،س  ،سا دههههه سااهههههذيسا  بههههها
سدتةات سا ع تةنسااتابظس اا  اظ سس

الدولي  سس-4 للاعتماد  العالي  التعليم  بمؤسسات  التعليمية  البرامج  وت:هيل  دعم  مشروع 
(SQEPIA) : 

ةسدههههوس ب ههههحس ةا اساا تبههههمصسااتههههةاظس اا اههههثسااتبتههههظس  ،س اا ههههظس2030–2020ان د هههه 
ةس ف هه  اس اههةا لةسفههظست هه  صسة دههحستتبمتمههحست  و ههحس  ارمههحسلاتلهه وخسجههوناسددئههصس دههُّ  م س ُّ ت ترهها
ابتَّ  ت   ا سعبىس ةفاحسااتل و ة  ستصس  جسدا  عسنعصس ت  تاساابهه ادمساا تبمتمههحسلات الههة س

دلة إنا اسنعهههصساادهههوناسساا تبهههمصسااتهههةاظسادع تهههةنسااههه  اظ سدهههوسةهههد سااتاههه  عة ساا هههظستَّ ههه   
سإاههىست  تههاساات الههة س اابهه ادمساا تبمتمههح سابا ههو س  اا   تاسادع تةن،س االةعمحسلاةا ت ا  
ة سابو ههو سإاههىساتئههحستتبمتمههحسد  ههو اس عبههىسدلهه وخس ةس ن امههو عبههىسا ع تههةنسا بههةن تظسدابمههو
سدههوساادههونا،سلاةااههكاسااههذيس ُّ ههتُّوسإدهه انسااتد تههخسلااهه  دتوسذ يسدوا هه ة س دلههة ا س عة  

ويهدددف مشددروع دعددم وت:هيددل توابههعسدَّ  با ههة ساههوقسااتتههاسااتابمههحس الإ بمتمههحس اا  امههح س
إلددددى:  (SQEPIA)البددددرامج التعليميددددة بمؤسسددددات التعلدددديم العددددالي للاعتمدددداد الدددددولي 

لااتلهههة تحسفهههظستا تهههيسدهههةست هههبوسإامهههؤس ةا اساا تبهههمصسااتهههةاظس اا اهههثسااتبتهههظسدهههوسااو هههو س
لات الههههة ساا تبههههمصسااتههههةاظس   اددلههههةساا  ااههههمحسادع تههههةنسااهههه  اظلس  حهههه اسإنا اسداهههه  عة س

س  سس6ُسس2024ت و  ساا تبمصسااتةاظ،سس

س
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 (:2019-2014الخطة الإستراتيجية للجودة )جامعة الإسكندرية  -5

 بههها  سااا ههههحسالإاههه  اتمدمحسابدههههوناسلادةدتهههحسالإاههههكن   حسعبهههىستالههههتوسدلهههه وخس ناءسس
اادةدتههههح،س تالههههتوسدلهههه وخسعتبمههههة ساا تبههههمصس ااهههه تباصس اا اههههث،س تا تههههيسجههههوناسااتَّا ُّجههههة ،سس
  ضخس تن تههذسااتتبمههة سالإنا  ههحسااتنةاهه حسا  تههمصسعتبمههحسالإندههةة،س  َّت ُّبهه سا ع تههةنس اههتبح سدههوسس
ةسدهههوساات اجتهههحساااهههةدبحس اا  تهههمصسااتلههه ت ،سفتلههه هسإاهههىست تهههمصسس  اهههةئاسضهههتةمساادهههونا،س نوعههه 
اسس اابههه ادمس  ساات الهههحسفهههظسضهههوءس ههه  اتلةسعبهههىستا تهههيسدتهههةات ساادهههوناسااتوضهههوعحسدهههوس  بهههُّ

س  س36ُسس2019/س2014اات الحسااتةناحسادع تةنس د  قسضتةمساادونا،سس

 ت:كيد السياسة التعليمية بجمهورية مصر العربية على جودة التعليم والاعتماد:   -6

تَّ    قسامةاة ساا تبمصسااتةاظسلادتلو  حسد هه ساات  مههحسعبههىسا  ت ههةءسلادههوناساا تبههمص،س
سدتهههةات س ودمهههح،س  تهههةساههه دء سدهههخسااتتهههةات سااقمةاهههمحس فهههيُّ  اع تهههةنساات الهههة ساا تبمتمهههح س ُّ
 اا  امح،س ا ا تيساادوناسفظسااتنوودحساا تبمتمحسلاةادةدتة ساات هه  ح سعتبهه ساا  اههحسعبههىس
بُّخ،س ا  ههههههه اه،س ت هههههههو  س هههههههذطسااتنوودهههههههحسلاةاههههههه ت ا   سدهههههههوسةهههههههد سإعهههههههةناس هههههههمة حسااههههههه ا

دهههحس2014 الإاههه  اتمدمة ،س فهههظسعهههة س   سابهههمسعههه نسد الهههة س  ههه ادمساا تبهههمصسااتهههةاظسااتَّ     
ة،سفمتهههههةسابهههههمسعههههه نس175ابا ههههو سعبهههههىسا ع تهههههةنسدهههههوساالتئهههههحسناههههوس   سد الهههههح س   نةددههههه 

 سد الههح س80د الههة س  هه ادمساا تبههمصسااتههةاظساااة ههبحسعبههىس هه ا سا ع تههةنسدههوساالتئههحس 
ة،س فظسعة سس   سةان سنل حسد الة ساا تبمصسااتةاظساااة ههبحسعبههىسا ع تههةنس2018   نةدد 

سس%20دههوساالتئههح سحتههثساب هه س دههوسإجتههةاظس عهه انساادةدتههة سااتوجههوناسفههظسد هه ،سف ههد 
عههوسد اجتههحسجتمههخسدتههةات سا ع تههههةنس ت و   ههة،س اا ههظسدههوسةدالهههةستهههصسإعههه انساات اهه سدههههوس
صس سدوساا  ةعة سااتا ب ح ساتواب حساا  ههو ا سعبههىساالههةححسااتةاتمههح،سلاتههةس َّلههل  ااتتةات سات ن 
فهههظستا تهههيساا نتمهههحسااتلههه  ادحسفهههظسااتنوودهههحساا تبمتمهههح سحتهههثسحههه   سإندهههةةا سفهههظسددهههة س

  س2020 سد ابهههقسفهههظساا  هههنم سااتهههةاتظسادهههوناساا تبهههمصسعهههة س9اادهههونا،سف  ههه اد سد ههه س 
ساح بههههه ساات  هههههقس 2020 سعهههههة س42حتهههههثس  ههههه ا سفهههههظساات  هههههقس   سعهههههة س51 ،سلاتههههه س م 

ُس2022 ،س تةساح ب ساات  قساارةاثسع  موةس د  ههقسااتتبودههة س نعههصساتاههةذساا هه ا ،س2019
 ،سدتههههةس اههههت سإاههههىسعنة ههههحسامةاههههة ساا تبههههمصسا  بتههههيساادههههوناس ا ع تههههةنسفههههظس53-55-57

ةسضههه    وةساتواجلهههحساا اههه  ة سااتابمهههحس بُّ ههه  د الهههة ساا تبهههمصسااتهههةاظ،س اع  هههة سا ع تهههةنسدُّ  



   خطة إستراتيجية مقترحة                  385                    منال سيد يوسف حسنيند.                 

                                                 2025ابريل -والأربعون  سادسالعدد ال                                                        مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

س ااتةاتمح 

 تحديد القضايا الإستراتيجية للخطة المقترحة:   -ثا يًا

فههظسضههوءسن ههةئمساا ابتههاساابتئههظ،س د هه وفحساا ابتههاساا  ههةعظ،س اابهه ائاسالإاهه  اتمدمح،سس
  ههذالسفههظسضههوءسن ههةئمساا اههثسااتت انمههح س تكههوستا اهه ساا  ههة ةسالإاهه  اتمدمحسذا ساا هه  ت سفههظسس
انههههةءسااا ههههحسالإاهههه  اتمدمحساات   حههههحس ع تههههةنساابهههه ادمسا بةن تمههههحسفههههظس بمههههحساا   مههههحسلادةدتههههحسس

سالإاكن   حسعبىسااناوساا ةاظسُ

ُسااتنة هههحساناههه سااهههوعظسلا ههه   اساع تهههةنستنميدددة الدددوعي بثقافدددة الجدددودة والاعتمددداد - 
اابههههه ادمسا بةن تمهههههح،س تالهههههتوسجونتلهههههةسلاةاههههه ت ا   سدهههههوسةهههههد سعنة هههههحسااقمهههههةنا س
ا بةن تمههههحسا نتمههههحس  ةفههههحسا ع تههههةنس ااهههه ت ا   ؤسادتمههههخس ع ههههةءساالتئههههحساا    لههههمحس

 لاةا بمح 

دههوستا ههمسس  ضههخسة ههسساب الههتوسسستطوير العمليات الإدارية للبرامج الأكاديميدة: - 
ااتل ت ،س تنوههمصس ت تههمصساابهه ادمسا بةن تمههح،س د ةلاتههحس    ههة سدههوسةههد ست تتههاسن  س

  ح اسضتةمساادوناس ا ع تةنسلاةا بمحسفظست و  سااتتبمة سالإنا  ح 

ستا تههيسا ع تههةنسااب اددههظسا  بههاعستههوافَّ ستطوير الموارد المالية والمادية -ج ُسحتههثسإما
س سااتههوا نسااتةامههحس ااتةن ههحسعههةدد  دههوا نسدةامههح،س   ن مههحستا مههحس ت نواوجمههحسجتهه ا،س تَّتههُّ ا

 دلتوةسفظستا تيسا ع تةنسااب اددظسلاةا بمح 

  سس"Stakeholders" ت بهه ستا اهه س  ههاة ساات ههباحسستع يدد  المشدداركة الفعَّالددة: -ن
سد ةابههحس اادلة سذا سااتد ح سدوسااتواداسااتلتحسا تةمسفةعبمحسااا ههح سحتههثسإما
اح مةجهههة س تو اتهههة ستبهههلسا  ههه اهس هههةا  باخسا  ههه  صستتبهههمصسد تتهههق،س تاههه  مس ب هههحس
سعههوست هه  صساا بمههحس اادةدتههحسة دههحسدد ت مههحس  َّا    ومسدَّ  با ههة ساههوقسااتتهها،سف ههد 
يسدَّ  با هههة سااتد تهههخسااتابهههظ،س  تكهههوس فةعبهههحسعهههوس   هههيسشههه ابة سدد ت مهههحستَّا ههه  

سُتا ا س  اة ساات باحسعبىسااناوساا ةاظ

  ع ههههةءسس- االتئههههحساا ودمههههحسا ههههتةمسجههههوناساا تبههههمصس ا ع تههههةنسس– إنا اساادةدتههههحس
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 اات الهههههة سس- اا هههههد س   امهههههةءسا دهههههو سس–االتئهههههحساا    لهههههمحس االتئهههههحسااتتة نهههههحس
ة ساا و مهههههه س   ههههههاة سااتتههههههاسس–اا تبمتمههههههحس ااتد ت مههههههحس لههههههُّ  ااتنوتههههههة سس– ج 

  ةا اساا تبهههههمصسس–  ةا اساا   مههههحس اا تبهههههمصسس–اااكودمههههحس االتئهههههة سااتةدههههحس اااة هههههحس
سااتةاظ  

لااتههثستهه صسااتنة ههحسا لههو يساابهه ادمسا بةن تمههحسسستسويق البدرامج الأكاديميدة بالكليدة: -ه
لاةا بمهههح،س اا لهههو يسا ج تهههةعظسا بهههلساابههه ادم س اا   تهههقسعبهههىسدتة اهههة ساابههه ادم،س
سعههوسضههه   اسااتنة ههحساوجهههونسنوههة سابتاةاهههبمحسابتلهه  اتوسعهههوس يس   نا تلههة،سف هههد 
ستلهههو يساابههه ادمساوابهههعسح هههوالةس ة ههه سفهههظست ههه  صساابههه ادمسا بةن تمهههح،سةة هههح س ما
عبىسا ع تةن،س اع  ة س بمحساا   محسد الحسعبتمحسدَّا    حساتتةات سا ع تههةن،س اا ههظس

  تكوسدوسةدالةسدنةفلحساا بمة سا ة خ 

يَم التنظيمية الحاكمة للخطة الإستراتيجية المقترحة:    -ثالثًا  الرؤية والرسالة والقل

مُّصساا نومتمههح،س اا ههظس تكههوس ا  تاوسذالس ضخساا ب ح،س  مة حساا اههةاح،س تا اهه سااقهه 
سع ضلةسعبىسااناوساا ةاظُ

 الرؤية:  -1
ل مست ههومس بمههحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حس ت ترااساا ب حسالإا  اتمدمحساات   ححسفههظُ

د الح ست  و ح س ائ ا ،ستَّ     سا ادمسدت ت ا س بةن تموةسا ا  مسدتبههصس هه ءس  ةحههثسد تتههق،سعبههىس
صسفظستا تيسااتنةفلحسدابموةس ن اموةل  سدوساادونا سلاتةس َّلل   دل وخسعة  

 الرسالة:  -2

ستلتىس بمحساا   مههحسلادةدتههحسالإاههكن   حس نس اةاحسالإا  اتمدمحساات   ححسفظُسل م  ت ا ا
سدهههوساادهههونا سدهههوسةهههد ساههه ادمس بةن تمهههحس لإعههه انس هههوان سدهههوسااتتبتهههتوسعبهههىسدلههه وخسعهههة  
ة،س  عهه انساا ههةحرتوس ةس ن امههو دت ت ا سلاتةس دتبلصس ةن  وسعبىسااتنةفلههحسفههظساههوقسااتتههاسدابمههو
اات تتههق وساا ههةن  وسعبههىست ههو  سااتت فههح،س تو م لههةسفههظسااتتههاساا   ههوي سدههوس جههاسا  ت ههةءس
لاةاتتبمهههحساا تبمتمهههحس جونتلهههة،س  تهههةسا تةشهههىسدهههخس ب هههحس ةا اساا   مهههحس اا تبهههمصس  َّا    لهههة،س  تهههةس

ساوابعساا  و ا سااا ارحسفظسااتت امساا تبمتظل 
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يَم التنظيمية الحاكمة للخطة الإستراتيجية:  -3  القل

مُّصساا نومتمهههحساااةبتهههحسابا هههحسالإاههه  اتمدمحسفهههظسددتوعهههح سدهههوسااتت  ههه ا س اسااقههه  ت ترههها
ؤسااتتة اة سفظس بمحساا   محسلادةدتحسالإاكن   ح،س  ظسعبىسااناوساا ةاظُسس ساا ظستَّوج  

دههوسةههد ساا  بتهه سعبههىسضهه   اساع تههةنساابهه ادمس شددر ثقافددة الجددودة والاعتمدداد:  -3/1
ا بةن تمح،س اا ت ا ست بتيسااتتة اة ساادتهه اسا ا تههيسا ع تههةن سا  ههومسة ههوا س

ستتلت  ح سا ا تيسا ع تةنساات الظسا بمحساا   مح 

 ت  ههتاوستو تههيسااتد ههة ،س تا تههيساا تههة مسسسالشراكات والمسؤولية المجتمعية:  -3/2
اههتوساا بمههحس د الههة سااتد تههخسااتا ب ههحس   ههاة ساات ههباحس جتمههخساادلههة س
ن مهههحسفهههظسإنا اساابههه ادمسا بةن تمهههحس ت هههتمتلةس ت تمتلهههة،س ااتتهههاسعبهههىسنعهههصس ااتُّت 
اااههه ابة سااتُّب ن مهههحسعبهههىساار هههح،س  هههذ ساادلهههونسا ا تهههيساادهههوناس اع تهههةنساابههه ادمس

 ا بةن تمحسلاةا بمح 
فدتمههخس ع ههةءساا بمههحسداهه   ومس د تههة نومسسالتعدداو  والمسددؤولية المشددتركة: -3/3

سعبهههىس حههه اس ا ا تهههيساع تهههةنساابههه ادمسا بةن تمهههح،سفهههة د ساهههموسد   ههه  اسفالهههعَّ
ضههههتةمساادههههوناس ا ع تههههةن،س  سا  لههههة ساا   و ههههح،س  سالإنا اسااتبمههههةسلاةا بمههههح،س  س

اههه سدهههوساا  بتههه سعبهههىساا تهههة مس ااتتهههاساههه  جساا   هههي،سسددتوعهههة سلاتتنلهههة ساهههاس 
ن مههههههحس ذا سااتد ههههههحس ب ههههههةنتظساا هههههه ا ،س  نعههههههصسداههههههة  حسجتمههههههخساادلههههههة سااتُّت 
 ااقمهههههةنا سا بةن تمهههههح،س  ع هههههةءس تئهههههحساا ههههه   و،س االتئهههههحسااتتة نهههههح،س االتئهههههحس
الإنا  ح،س اا د ،س ااا  دتو،س د الة سااتد تههخسذا سااتد ههحسلاةا بمههح  سفههظس

بُّخسااتا ب ح  س ضخسااا حسالإا  اتمدمح سلاتةس َّا   يساا وافَّيساتوساا ا
سسالمصددايية: -3/4 ا  دههوسةههد سنعههصساااهه ةفمحس ااتلههةءاح،س  جههونس   ههحسناةبمههحسدههوس  بههُّ

جتمهههخس ع هههةءساا بمهههح سا ا تهههيسا ع تهههةنسااب اددهههظ،س ااترهههةا ا،س الإ ههه ا سعبهههىس
ستاقم ؤ،س ا ا ت ا سفمؤ 

 ت تهه ستا تههيسا ع تههةنسااب اددههظسعبههىساا د اهه س اا الههتوسسالتحسددين المسددتمر: -3/5
ااتلهه ت ساتواب ههحساا  تتهه ا سااتلهه ت ا،ساههواءسفههظسا  هه اهس  سااتتههةات ،سا دهه س

عس مستت تهههه ساابهههه ادمسا بةن تمههههحسعبههههىس تا تههههيساا الههههتوس اا  ههههو  سااههههذيسا  بهههها
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نسإنا اسااب نههههةدمس ااتلههه ت سادتمههههخس ناههه حساابهههه ادمس عتبمةتهههؤسالإنا  ههههح،س  مستَّاههه   
جتمههخسالإجهه اءا ساا ههظستلهه  مخسدههوسةدالههةسا اهه  ةناسدههوسن ههةئمساا  تههمصسااههذاتظس
س سن  ي   فظسعتبمة ست و  س تالتوسفتةات ؤ،س ااتتاسعبىسد اجتههحساابهه ادمسلااههكا 
سعههههوسد اجتههههحساابههههوائاس ا ا اهههه ساح مةجههههة ساابهههه ادمساااةامههههحس ااتلهههه  ببمح،سف ههههد 

ساا تبمصس اا تباص سانةء سعبىسن ةئمساا  تمص  س االمةاة ساات  تحسفظسعتبت ُّظ 
دهههههوسةهههههد ست ههههه  صسااههههه عصس اا اهههههدمخسااتهههههةنيس ااتتنهههههويسالتحفيددددد  والتشدددددجيع:  -3/6

صسفههظس ابت تتق و،س ابلتئحساا    لههمحسعةدههح سلاةا بمههح سا  ههو  سااتتة اههة  سلاتههةس َّلههل 
تا تههههيساادهههههوناسفهههههظسا ناء،س االهههههتظسإاهههههىستا تهههههيساع تهههههةنساابههههه ادمسا بةن تمهههههحس

سلاةا بمح 
ت  ههههتاوساات  نههههحساا هههه  اسعبههههىساا  مهههها سدههههخساا  تتهههه ا ،س ا اهههه دةلاحسسالمرو ددددة: -3/7

اب  هههو ا سااتلههه ت ا سدهههوسةهههد سداة اهههحسإ دهههةنساههه ائاس  اهههةاتعسج اههه اساببههه ادمس
ةساب  تتهههه ا سااتا ب ههههح  سا بةن تمهههحسلاةا بمههههح،س  ستتههه ااس ناهههه  لة،س  اههههةئبلة س ف ههه 

اههذالستهه ت سساات  نههحسلاةا الههتوسااتلهه ت س   ةفههحساا تتههاق سلاتههةس َّا هه  يسدتههقا ستنةفلههمح س
سدل  بد  

 تحديد الغايات والأهداف الإستراتيجية:  -رابعًا
ا ا تههيس ب ههحس  اههةاحسااا ههحسالإاهه  اتمدمحساات   حههح،س نعههصس  مُّتلههةس ع تههةنساابهه ادمس
ا بةن تمحسااتا ب ح س ضاىسدوسا  تمحستا اهه ساا ة ههة س ا  هه اهسالإاهه  اتمدمحسفههظسضههوءس
اسإاتلههههةسدههههوسةههههد ساا ابتههههاسالإاهههه  اتمدظ،س  تكههههوس اا  ههههة ةسالإاهههه  اتمدمحساا ههههظستههههصساا و هههها

ستوضمالةسعبىسااناوساا ةاظُسس

سمجال تنمية الوعي بثقافة الجودة والاعتماد: -1

الغايددة الأولددى: زيددادة عنايددة القيددادات العليددا بتنميددة وعددي الهيئددة التدريسددية بالكليددة 
 بضرورة اعتماد البرامج الأكاديمية، والاستمرارية في الاعتماد.

س  تكوستا تيس ذطساا ة حسدوسةد سددتوعح سدوسا   اهسالإا  اتمدمحساا ةامحُ
ست  تاساالتئحساا    لمحس ع تةنسااب ادمسا بةن تمحسلاةا بمح سس- 
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ت هههو  ساار ةفهههحساا نومتمهههحساا اعتهههحسابدهههوناس ا ع تهههةنسعةدهههح ،س ا ع تهههةنسااب اددهههظسس- 
سةة ح  سس

ساا ا ا سااواضاسالمةاحساادوناس ا ع تةنسااب اددظسلاةا بمح سسس-ج

سمجال تطوير العمليات الإدارية للبرامج الأكاديمية: -2

الغايدددة الثا يدددة: إعدددادة النظدددر فدددي العمليدددات الإداريدددة مدددن تخطددديطٍ وتنظددديمٍ ومتابعدددةٍ 
م في تنفي  البرامج الأكاديمية بفعاليةٍ.    وتقييمٍ؛ بما يُسهل

س  تكوستا تيس ذطساا ة حسدوسةد سددتوعح سدوسا   اهسالإا  اتمدمحساا ةامحُ
 اا ا مسسا ن تذسااب ادمسا بةن تمح سس - 

 ا ة مة ساا تاة س ع ةءسإنا اسااب ادمسا بةن تمح  - 
 د ةلاتحستن تذسااب ادمسا بةن تمحسلاةا بمح  -ج
اا  تهههمصسااتلههه ت ساببههه ادمسا بةن تمهههح سا ا اههه سن هههةاساا هههواس اا هههت سلإن اجلهههةسفهههظس -ن

 ة سساا التو 

 مجال تطوير الموارد المالية والمادية: -3

صدة للكليدة، والبحدث عدن مصدادر   الغاية الثالثدة: زيدادة المدوارد الماليدة والماديدة المُخصَّ
 بديلة للتمويل. 

س  تكوستا تيس ذطساا ة حسدوسةد سددتوعح سدوسا   اهسالإا  اتمدمحساا ةامحُ
سد الهههة ساا  هههةعساااهههةةس د الهههة س -  ا  ت تتهههاسن  سااتاهههة  حسااتد ت مهههحسدهههوس  بهههُّ

ااتد تخسااتابظ سفظسنعصساا بمحسلاةاتوا نسااتةامههحس ااتةن ههحساادةدههحس ع تههةنساابهه ادمس
 ا بةن تمح 

تس ع تههةنساابهه ادمس -  اساادةدتههحس اا بمههح،ستَّا هها ة ههةناسااتَّا ا ههة سااتةامههحسدههوس  بههُّ
 ا بةن تمح 

 مجال تع ي  المشاركة الفعَّالة: -4

اءة مدددع أصدددحاب المصدددلحة وجميدددع الجهدددات  الغايدددة الرابعدددة: تفعيدددل المشددداركة البندددَّ
م في اعتماد البرامج الأكاديمية.  المَعْنلية؛ بما يُسهل
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س  تكوستا تيس ذطساا ة حسدوسةد سددتوعح سدوسا   اهسالإا  اتمدمحساا ةامحُ
 تتق قساا  الاسساتوس بمحساا   محس اات الة ساادةد مح  - 

ن مهههح سابتاهههة  حسفهههظسإنا اساابههه ادمس -  ة سدهههخسجتمهههخساادلهههة سااتُّت  تا تهههيسا ت هههة ساا تههها
 ا بةن تمح 

ستتق قساا  الاسساتوس بمحساا   محس  ةا اساا   محس اا تبمصس جلة ساا و م   -ج

 مجال تسويق البرامج الأكاديمية بالكلية: -5

 الغاية الخامسة: تفعيل تسويق البرامج الأكاديمية بالكلية.

س  تكوستا تيس ذطساا ة حسدوسةد سددتوعح سدوسا   اهسالإا  اتمدمحساا ةامحُ
 إ دةنسآامة سا لو يسااب ادمسا بةن تمحسلاةا بمح  - 

د اجتحساالمكاساا نومتظساوح اسضتةمساادوناس ا ع تةنسلاةا بمح سلاتةساهه عصستلههو يس - 
 ااب ادمسالة 

 الخطة الإستراتيجية المقترحة:  -خامسًا

سد حبهههههحساا ن تهههههذسالإاههههه  اتمدظسد حبهههههحس ضهههههخسااا هههههحسالإاههههه  اتمدمحساات   حهههههح،س تَّتهههههُّ ا
 ت جت لهههههةسإاهههههىسة هههههحستن تذ هههههحس ع تهههههةنساابههههه ادمسا بةن تمهههههحسلاةا بمهههههح،س ت  هههههتاوسااا هههههحس
الإاههههه  اتمدمحساا ة هههههة س ا  ههههه اهسالإاههههه  اتمدمح،س ا  ههههه اهسالإج ائمهههههح،س  ناههههه حساا ن تهههههذ،س
 دَّ شههه   ا سالإندهههةة،س اادلهههة سااتلههه  احسعهههوساا ن تهههذ،س اا  ههه اسااقدنمهههحساات   حهههحسا ن تهههذس هههاس
سدههههوسا  هههه اهسالإاهههه  اتمدمح،س  تكههههوستوضههههماسإجهههه اءا سااا ههههحسالإاهههه  اتمدمحسفههههظس  هههه ه 

س و تلةساانلةئمحس تةسفظسااد   ساا ةاظُ

س

س

س

س

س
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(: الخطة الإستراتيجية المقترحة لاعتماد البرامج الأكاديمية في كلية التربية  29جدول )
 الإسكندرية  بجامعة

 المجال/ الغاية 
الأهداف  
 الإستراتيجية

الأهداف  
 الإجراًّية 

رات الإ جاز  أ شطة التنفي    جهة التنفي   مُؤش ل
الفترة  
ال منية  
 المقترحة 

    

 

 

 

 

 

 

 

مجددددددددال تنميددددددددة 
الددددددوعي بثقافددددددة 
الجدددددددددددددددددددددددددددددودة 

 والاعتماد.

 

 

ت  تهههههههاساالتئههههههههحسس- 
اا    لهههههههههههههمحسدهههههههههههههوس
 ع ههههههههههههههةءس تئههههههههههههههحس
اا هههههههه   وس االتئههههههههحس
ااتتة نهههههحس ع تهههههةنس
اابههه ادمسا بةن تمهههحس

 لاةا بمح 

س

تنتمهههههههههههههههههههههههههحسس-1 /
 عهههههههههههههظساالتئهههههههههههههحس
اا    لههمحسلا  تمههحس
ا ع تهههههههههههههههههههههههههههههههههههههةنس
ااب اددهههههههههههههههههههههههههههههههههههظس
 ضههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   اس
ا اههههه ت ا سفمهههههؤ،س
  نههؤساههموسد حبههح س
س دن لمهههههههح ،سف هههههههد 
عوستنتمحسااههوعظس
لاتهههههههههه خساا ةئهههههههههه اس
اا ظسا تونسعبىس
ا  لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة س
ا بةن تمهههههههحسدهههههههوس
ااا ههههههو سعبههههههىس
ا ع تهههههههههههههههههههههههههههههههههههههةنس

سااب اددظ 

س

س

ع هههه سنهههه  ا سس-1/1 /
توعو هههههههههههههههههحسابلتئهههههههههههههههههحس
س اا    لههههههمحسلاةاهههههه ت ا  
عههوس  تمههحسا ع تههةن،س
 ضهههههه   اسا اهههههه ت ا س

سفمؤ 

س

إعههههههههههههههههههههههههههههههه انسس-1/2 /
دناهههههههههو ا ساب وعمهههههههههحس
لاة ع تهههةنسااب اددهههظ،س
   تت ههؤ،س ناهه  ةسدههوس
ةد سإعدنة سناةههاس
اا بمههحس  س  ت ههة ،س  س
دهههههههوسةهههههههد س اهههههههةئاس
اس اا وا هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههَّ
ا ج تةعظ،س  سدو خس

ساا بمح 

إجههههههههههههههههههههههههههههه اءسس-2/1 /
ن  ا ست   بمههحسابلتئههحس

عهه نساانهه  ا ساا وعو ههحسس-
ساا ظستصاسإج اب ة 

عههههههه نسااا هههههههو سفهههههههظسس-
ساان  ا ساا وعو ح 

ااههههههههههههههههه تة ا ست تهههههههههههههههههمصسس-
س ا  اانههههههههههههه  ا سدهههههههههههههوس  بهههههههههههههُّ

ساااةض  و س

س

ااتناههههههو ا ساا ههههههظستههههههصاسس-
سإع ان ة 

س

س

س

س

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههةنس

سلاةا بمح 

س

س

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس

سلاةادةدتح 

س

س

س

س

س

 مستمر.
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 المجال/ الغاية 
الأهداف  
 الإستراتيجية

الأهداف  
 الإجراًّية 

رات الإ جاز  أ شطة التنفي    جهة التنفي   مُؤش ل
الفترة  
ال منية  
 المقترحة 

 

 

الغايدددددة الأولدددددى: 
زيددددددددادة عنايددددددددة 
القيددددادات العليددددا 
بتنميددددددددة وعددددددددي 
التدريسية  الهيئة 
بالكليدددة بضدددرورة 
اعتمدددداد البددددرامج 
الأكاديميددددددددددددددددددددة 
والاسددتمرارية فددي 

 الاعتماد.

 

 

اا هههههههههههههه   عسس-2 /
الإاقادههظسااتَّ رهها س
 ع هههههههةءس تئهههههههحس
اا هههه   وس االتئههههحس

سااتتة نحسلاةا بمح 

اا    لههمحسعههوس مةمهههحس
ا ع تهههههههةنسااب اددهههههههظس
 دتههههههههةات طس عنة هههههههه طس

سا اةامحس دَّ  با ةتؤ 

س

س

ع نسااهه   ا ساا    بمههحسسس-
ساا ظسانت    

عهههههه نساات هههههه   توسدههههههوسس-
 تئههههههحس ع ههههههةءساا هههههه   وس

س االتئحسااتتة نحسلاةا بمح 

إعههههه انست هههههة   س اهههههتمحسس-
حههههههههههههو س  هههههههههههه ساابهههههههههههه ادمس
دههح سابتتههاس اا    بمههحسااتَّ  ا

سعبىست و   ةسدل  بد  

س

لاتههههضسدههههوسس-
 ع ههههةءس تئههههحس
اا ههههههههههههههههههههههههههه   وس

سلاةا بمح 

ت و  ساار ةفههحسسس- 
اا نومتمههههحساا اعتههههحس
ابدهههههوناس ا ع تهههههةنس
عةدههههههح ،س ا ع تههههههةنس

سااب اددظسةة ح  

تنتمههههههههههههههههههحسس-1 /
 عهههههههظسااقمهههههههةنا س
ا بةن تمهههههههههههههههههههههههههههههههحس
لاة ع تههههههههههههههههههههههههههههههههههةنس
ااب اددهههههههههظسدهههههههههوس
حتهههههههثسدتهههههههةات ط،س
 عنة هههههههههههههههههههههههههههههه ط،س
 ة واتههههههههههههههههههههههههههههههههؤ،س

س دَّ  با ةتؤ 

إجهههههههههههههههههههههه اءسس-1/1 /
ااهههههههههه   ا ساا    بمههههههههههحس
ابقمهههههةنا سا بةن تمهههههحس
ااتَّ تب   ههههههههحسلاة ع تههههههههةنس

سااب اددظ 

س

س

س

ع نسااهه   ا ساا    بمههحسسس-
اا هههههظسانت ههههه  سابقمهههههةنا س
ا بةن تمههههههههههههههههههح،س عهههههههههههههههههه نس

ساات    توسدوسااقمةنا  

س

س

س

د  ههههههههههههههههههههههههههقسس-
تنتمهههههحس ههههه  ا س
 ع ههههةءس تئههههحس

ساا    و 

س

س

س

 مستمر.
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 المجال/ الغاية 
الأهداف  
 الإستراتيجية

الأهداف  
 الإجراًّية 

رات الإ جاز  أ شطة التنفي    جهة التنفي   مُؤش ل
الفترة  
ال منية  
 المقترحة 

إ دهههههههههههههههههةنسس-2 /
دنههههههههة ستنومتههههههههظس
اهههههههههههههه عصس  ةفههههههههههههههحس
ا ع تهههههههههههههههههههههههههههههههههههههةنس

سااب اددظ 

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

تا هههمتسس-2/1 /
 ع هههههههةءسدهههههههوس تئهههههههحس
اا ههههههههههههه   وس االتئهههههههههههههحس
ااتتة نههههههحس اا ههههههد ،س
 كونههههههههههومسدلهههههههههه  اتوس
عههههههههههههههههههههوساا ههههههههههههههههههههه   مس
 اا رقمههههههه سادع تهههههههةنس
ااب اددهههههههههههههههظسعبهههههههههههههههىس

سدل وخساا بمح س

ع ههههههههههههههههههههههههههههه سس-2/3 /
داةض ا سلاةا ت ا   س
اب  بتههه سعبهههىسضههه   اس
ا ع تهههههةنسااب اددهههههظ س
اتواب هههههههحساا  تتههههههه ا ،س
 توضماسااتةئهه سااههذيس
اههههههههههههههههههههت ا ايسدههههههههههههههههههههوس

سا ع تةنسااب اددظ 

إعههههههههههههههههههههههه انسس-2/4 /
اهههههههههههههههدد سابلتئهههههههههههههههحس
اا    لهههههههههمحسلاةا بمهههههههههح س
ا لههههدتاسددحوههههةتلصس

س

س

تاههههكتاسادههههةمس اههههتمحسس-
سالإجههه اءا سااتَّ ا تهههحس فهههيُّ ُّ 
لاةا بمههههههههح،ستت نههههههههظساناهههههههه س
س  ةفحسا ع تةنسااب اددظ 

س

س

س

س

ع نسااتاةض ا ساا ظسسس-
تصاستنومتلةسعههوسا ع تههةنس

سااب اددظ 

س

س

س

س

س

س

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههةنس
لاةا بمهههههههههههههههههههههههههههههح س
لاةا تهههههة مسدهههههخس
ا  لههههههههههههههههههههههههههههههة س

سا بةن تمح 

س

س

س

س

س

س

س
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 المجال/ الغاية 
الأهداف  
 الإستراتيجية

الأهداف  
 الإجراًّية 

رات الإ جاز  أ شطة التنفي    جهة التنفي   مُؤش ل
الفترة  
ال منية  
 المقترحة 

س

س

س

س

س

س

ت تتهههههههههههههههاسس-3 /
صسابتلههههههههةءاحس نَّوههههههههَّ
 ااتاةاههههههههههههههههههههههبمح،س
 ااتتهههههههههههاسعبهههههههههههىس
نعههههههههههههههههصس  ةفههههههههههههههههحس
ااتاةاههههههههههههههههههههههههههبمح س
ا تق هههههههقساادهههههههوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههههههههههههههةنس

سلاةا بمح 

س

س

  ف ههههههههههههههههة  صسحههههههههههههههههو س
سااب ادمسا بةن تمح سس

س

ا د رههههههههههههة سس-3/1 /
ابتلهههههةءاحسفهههههظسحةاهههههحس
عهه  ستا تههيسا ع تههةنس
ااب اددهههههظُس دلهههههةءاحس

ع ههوس تئههحسس-اا لههصس
اا ههههههههههههههه   و  سعهههههههههههههههوس
 ن ا  ههههصسفههههظساابهههه ادمس
ا بةن تمههههههههح،س دهههههههه خس
ات   هههههههههههههةعلصساتتهههههههههههههةات س

سا ع تةنسااب اددظ 

س

عهههههههههههههههههههه نساههههههههههههههههههههدد سس-
اات   حة ساوح اسضههتةمس
ساادوناس ا ع تةنسلاةا بمح 

اات ةلاتههحسااتلهه ت اسدههوسس-
  بُّاس ح اسضههتةمساادههوناس
 ا ع تههةنسلاةا بمههح سا  هه س
ةءاس اات   حهههههههههههههههههة ساابنههههههههههههههههها

س اا تاةاح 

إعههههه انس ئاهههههحسناةبمهههههحسس-
سلاةا بمحسابتلةءاح 

إعهههه انست ههههة   سن   ههههح سس-
صس اناهههههههههه س ت بتههههههههههيسنَّوههههههههههَّ

سااتلةءاحسلاةا بمح 

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س- إنا اسس
اا بمهههههههههههههههههههههههههههههههههح،س
لاةا تهههههة مسدهههههخس
ا  لههههههههههههههههههههههههههههههة س
ا بةن تمههههههههههههههح،س
  ح اسضههتةمس
اادهههههههههههههههههههههههههههههههههوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههةنس

سلاةا بمح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من شهرين  
إلى أربعة 

 أشهر. 
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 الإستراتيجية

الأهداف  
 الإجراًّية 

رات الإ جاز  أ شطة التنفي    جهة التنفي   مُؤش ل
الفترة  
ال منية  
 المقترحة 

اا ا اههههههههههههههههههههههههههههههه سس-ج
ااواضهههههههاسالمةاهههههههحس
اادهههههوناس ا ع تهههههةنس

سااب اددظ 

س

 ضهههههههههههههههههخسس-1ج/
ضهههوالاسس ع تهههةنس
اابهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

س

س

تا اههههههههههههههههه سس-2ج/
آامهههههههههة سا ا تهههههههههقس
اابهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ادمس

سااتت ت ا 

ااهههههههه ت ا  حسس-1/1ج/
اابهههههههه ادمسا بةن تمههههههههحس
س ظساااههههههههههُّ ا اا ههههههههههظستَّببهههههههههه  
ا ننههىسدههوسدَّ  با ههة س
ا ع تهههههههةنسااب اددهههههههظس

سلاةا بمح 

س

ة هههههههههههههههههههههههههههةناسس-2/1ج/
اااهههههههههههههوافقساببههههههههههههه ادمس
وس  ههههو س ااتت تهههه اس دههههُّ

سا    للة 

عههههههههههههههههههههههه نساابههههههههههههههههههههههه ادمسس-
ا بةن تمهههههههههههههحسااتت تههههههههههههه اس

سلاةا بمح 

س

إع انسناتههاساا  شههةنيسسس-
اوضهههاسامةاهههحسا ع تهههةنس

سااب اددظ،س ة واتؤ 

 ضههخسحههوافقسإضهههةفمحسس-
تاهههدم مح ست ههه ا  اسادلههههونس
دُّوسا  جساب ادمسدت ت اس

ساا بمح  سدوس  بُّا 

إنا اساا بمهههحسس-
 ددةالههههههههههههههههههههلةس

ساا اتمح 

س- إنا اسس
ساادةدتح 

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههةنس

سلاةا بمح 

 مستمر.

س

س

س

س

س

س

 

س

س

مجدددددددال تطدددددددوير 
العمليات الإدارية 
للبددددددددددددددددددددددددددددرامج 

 الأكاديمية.

 

 

الغايدددددة الثا يدددددة: 

اا ا هههههههههههههههههههههههههههههمسسس- 
ة س اب ن تهههههههههههههذساا تههههههههههههها
سابب ادمسا بةن تمح 

س

 ضههههههههههههههههههههههخسس-1 /
ة هههههههحست  هههههههتبمحس
ا ن تهههههههذسااب نهههههههةدمس

سا بةن تظ 

س

اا ا اهههههههههههههههههههههه سس-1/1 /
ااواضهههههههههههاس  ههههههههههه اهس
اابهههههههه ادم،س ااو هههههههه س
ااهههههههههههههههه  تيسا بمتههههههههههههههههحس
اات ههه  ا ،س اا ت  ههه س
نههههههههههههة س اا ةدههههههههههههاساتَّ و  

سااب نةدم 

تو مهههههههههههههههههههه سس-1/2 /

إعهه انس  ت ههة ستت  ةمههحسس-
   شهههههههههههههههةن حساب هههههههههههههههد ،س
ت  هههههتوسدتبودهههههة سعهههههوس
اابهههههههههههههه ادمسا بةن تمههههههههههههههح،س
  نواعلهههههههههههههةس اات ههههههههههههه  ا ،س
حس  اا  جة سااتبتمح،س  ةفهها
االمةاهههههههههة ساا هههههههههظستلهههههههههصس

ساا د  

ددههههههههههههههههههةاوسس-
اا بمهههههههههههههههههههههههههههههههههههههحس
 ددههههههههههههههههههههههههةاوس
ا  لههههههههههههههههههههههههههههههة س

سا بةن تمح 

س

 شهر واحد. 
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 المجال/ الغاية 
الأهداف  
 الإستراتيجية

الأهداف  
 الإجراًّية 

رات الإ جاز  أ شطة التنفي    جهة التنفي   مُؤش ل
الفترة  
ال منية  
 المقترحة 

إعددادة النظددر فددي 
العمليات الإدارية 
مدددددددددن تخطددددددددديطٍ 
وتنظددديمٍ ومتابعدددةٍ 
وتقيددددددددديمٍ؛ بمدددددددددا 
م فددي تنفيدد   يُسددهل
البددددددددددددددددددددددددددددرامج 
الأكاديميددددددددددددددددددددة 

 بفعاليةٍ. 

ن ههههةئمست تههههمصس ع ههههةءس
 تئهههههحساا ههههه   وس  ناءس
اابهههههههه ادمسا بةن تمههههههههحس
فهههههظس هههههمة حسة هههههسس
اابهههههههه ادمسا بةن تمههههههههحس

سدل  بد  

س

ا ة مههههههههههههههههههههههههة سس- 
ة س ع ههههههههةءس اا تهههههههها
إنا اساابههههههههههههههههههههههههههههه ادمس

 ا بةن تمح 

س

 ضهههههههههههههههخسس-1 /
ناس دتهههههههةات سدَّاههههههه ا
ةس ة مهههههههة س عبتمهههههههو
 ع ههههههههههههههههههههةءسإنا اس
اابهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح سس

س

س

س

س

س

تاههههههههههههههههههكتاسس-1/1 /
حساوضههخس ادنحسدَّا  ا
دتههههههههههههههههةات ساة مههههههههههههههههة س
 ع هههةءسإنا اساابههه ادمس
لاة  لههههههة سا بةن تمههههههحس

سلاةا بمح 

تا اههههههههههههههههههههه سس-1/2 /
 واعهه س اههتمحسا اههكتاس
ددهههههههههههههةاوساابهههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

 ضههههههههههههههههههههههخسس-1/3 /
 مكههههههههههههههههاستنومتههههههههههههههههظس
 اضههاسلإنا اساابهه ادمس

 جهههههونسدتهههههةات سدَّتبُّنهههههحسس-
 دت تههههههه اس ة مهههههههة سإنا اس
اابههههه ادمسا بةن تمهههههحسدهههههوس
ااتدهههههههههههههههههةاوساا اهههههههههههههههههتمحس

سلاةا بمح 

س

اسس-  هه   س ههه ا سدههوس  بهههُّ
اا بمهههههههحسلاإناهههههههةءسددبهههههههوس
 اههههههههههههههههههههههههتظساببهههههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

اع تههةنس مكههاستنومتههظسس-
اببهه ادمسا بةن تمههح،سعبههىس
يس سا  تاوسد ا س دَّنل    م 

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههةنس

سلاةا بمح 

 مستمر.
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 المجال/ الغاية 
الأهداف  
 الإستراتيجية

الأهداف  
 الإجراًّية 

رات الإ جاز  أ شطة التنفي    جهة التنفي   مُؤش ل
الفترة  
ال منية  
 المقترحة 

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

 جهههههههههههههههههونسس-2 /
ددبههههههههوس اههههههههتظس
اببهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

ا بةن تمههههههههههههههح،سدههههههههههههههخس
تا ا سن تيسالههب ة س
 دلهههههههههههه  امة س ههههههههههههذطس

سااتدةاو 

س

س

س

س

 ضههههههههههههههههههههههخسس-1/4 /
 واعهه ستنومتمههحسلإنا اس

سااب ادمسا بةن تمح 

انت ةنس ههذطسسس-2/1 /
ااتدهههههههههههههةاوسلا ههههههههههههه ح س
ن   هههههههههههههههح  سات ةلاتهههههههههههههههحس
اا  ههههههههو ا ،س  جهههههههه اءس
ساا التنة سااتل ت ا 

إجهههههههههههههههههههههه اءسس-2/2 /
اا هههههههههه   عسااتلهههههههههه ت س
اتدبههوسإنا اساابهه ادمس

سدهههههههوس ااب نهههههههةدم،س دَّتهههههههر  د 
 ع ههههههةءس تئههههههحساا هههههه   وس
 االتئهههههههههههههههههههههحسااتتة نهههههههههههههههههههههحس
 اا ههد ،سدههخسا اهه تةنحس
لاتل اههههههههة سةههههههههة جظ،س  س
اسدههههههوساات الهههههههة س دَّترهههههه  
ذا ساا هههههههههبحس اادلهههههههههة س

ن مح  سااتُّت 

ا ع تههةنساا اهههتظسدهههوسس-
  بُّاسددةاوساا بمحسا واع س
تنوهههههههههههههههههههههههههمصساابهههههههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

تا اثس واعهه ساابمةنههة سسس-
 دو هههههههههههههههههههههههههههخساا بمهههههههههههههههههههههههههههحس
الإا    نهههههههههههههههظ سلااتهههههههههههههههثس
يس ت  ههههههههههههتاوسدههههههههههههةسا تبهههههههههههها
لاةالمكهههههههههههههههههاساا نومتهههههههههههههههههظس
اببهههههههههههههههههههههه ادمس  واعهههههههههههههههههههههه طس
حساابمةنههة س اا نومتمههحس  ةفهها
عهههههوساابههههه ادمسا بةن تمهههههحس

سلاةا بمح 

عهه نساابههه ادمساا    بمهههحسس-
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    ُّ سااتتهههههههههههههههاساا ههههههههههههههههظسسا بةن تمح 
انت هههههههههه  ساتدبههههههههههوسإنا اس
دعسعبههههىس اابهههه ادم ساد هههه  
بهههههاسدهههههةس هههههوسج اههههه سفهههههظس

سعتبمحسا ع تةن 

د ةلاتههههههحستن تههههههذسس-ج 
اابههه ادمسا بةن تمهههحس

 لاةا بمح 

س

 ضهههههههههههههههههخسس-1ج/
آامههههههة سابت ةلاتهههههههحس
ااتلهه ت اساببهه ادمس

سا بةن تمح سس

تاههههههههههههههههههههكتاسس-1/1ج/
ادنحسات اجتههحساابههوائاس
 ا نوتهههههههههحسالإنا  هههههههههحس

سابب ادمسلاةا ت ا   

د اجتهههههههههههههههههحسس-1/2ج/
تو هههههههههم ة ساابههههههههه ادمس
 اات ههههه  ا ساا تبمتمهههههحس
سدتةات سا ع تههةنس فيُّ ُّ 
ااب اددهههههههظ سا تههههههه ابلةس

س تا ارلة 

ااتنة ههههههههههههههههههههحسس-1/3ج/
لاةا اههههههه اثسااتلههههههه ت س
ا و هههههههم ة ساابههههههه ادمس

س اات   ا ساا تبمتمح 

ا اهههههههه تةنحسس-1/4ج/
لاهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههةات اجتتوس

ع نساج تةعة ساابدنحسسس-
اا اهههههههههههههههههتمحسابت اجتهههههههههههههههههحس

س اات ةلاتح 

س

عهه نساا  ههة   ساااة ههحسس-
لاةات ةلاتههحساا    ههحساببهه ادمس

سا بةن تمح 

س

س

س

عههههههههههههههههه نستو هههههههههههههههههم ة سس-
اابهههههههههههههههه ادمسا بةن تمههههههههههههههههحس

سااتَّا ا ح 

س

ددبهههههههههههههههههههههوسس-
إنا اساابههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههةنس

سلاةا بمح 

س

س

 ع ههههههههههههههههههةءسس-
 تئههحساا هه   وس
ذاوس ااتَّن هههههههههههههههههههههههههه  

سابب ادم 

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-

 مستمر.
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اااههههههة جتتوسلإع ههههههةءس
ااتاههههههو اساا نمههههههحسفههههههظس
تو هههههههههم ة ساابههههههههه ادمس
 اات ههههههههه  ا س  ت  هههههههههةس
دهههوساادوانهههعسااتلتهههحس

سفظسااب ادم 

س

إعهههه انسدب ههههة سةة ههههحسس-
لاكهههههههههاس ةاهههههههههعست  هههههههههتاوس
دتبودههههههة سعههههههوسناههههههة ؤس
 دلههههههههههههه واطسا بهههههههههههههةن تظ،س
 ااههههههه  دعسآ ائلهههههههصسفهههههههظس
جهههههههههههههههوناساا تبهههههههههههههههمصس  ناءس
 ع ههههةءس تئههههحساا هههه   و،س
 ت هههههههههههههههههههههو  ساابههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمحسلاةا بمح 

عههههههههههههههههههههههه نسة هههههههههههههههههههههههة ا سس-
ااتههههههههه اجتتوساااهههههههههة جتتوس

ساب بمح 

الإ شههههههههههههههههههههههههههههههةنس
ا بهههههههههههههههههههةن تظس

سلاةا بمح 

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس

سلاةادةدتح 

اا  تهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههمصسس-ن
ااتلههههههه ت ساببههههههه ادمس
ا بةن تمههح سا ا اهه س
ن ههههههههههههههههههههةاساا ههههههههههههههههههههواس
 اا ت سلإن اجلههةس
فههههههههههههههههههههظسة ههههههههههههههههههههسس

 اا التو 

س

 ضهههههههههههههههههههههخسس-1ن/
دتهههههههههةات سا  تهههههههههمصس

ا ناءس
ا بهههههةن تظ،سدههههههخس
ااوضهههههههههههههخسفههههههههههههههظس
ا ع  هههة سدتهههةات س
ا ع تهههههههههههههههههههههههههههههههههههههةنس
ااب اددهههههههههههههههههههههههههههههههههههظس
س ا  ناسدههوس  بههُّ ااتاهه ا

تاهههههههههههههههههههههههكتاسس-1/1ن/
ادنهههههههحسدهههههههوس ع هههههههةءس
 تئحساا هه   وسلاةا بمههحس
لإعههههههههههههههه انسدتههههههههههههههههةات س
اب  تمص،س  ج اءسعتبمحس

ساا  تمص سس

تابتههههههاسآ اءسس-1/2ن/
ا  لهههههههة سا بةن تمههههههههحس

 جهههههونسدتهههههةات سدَّ نانهههههحسس-
دتبنههحسدت تهه ا،ساهه صست تههمصس
 ناءساابهههههه ادمسا بةن تمههههههحس

سفظسضوئلة 

س

 جهههههونسدتهههههةات سدَّ نانهههههحسس-
دتبنههحسدت تهه ا،ساهه صست تههمصس
 ناءسع هههههههههههههههههههوس تئهههههههههههههههههههحس

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههةنس

سلاةا بمح 

س

 ع ههههههههههههههههههةءسس-
 تئههحساا هه   وس
لاة  لهههههههههههههههههههههههههههة س

 شهر واحد. 
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االتئههههههههحساا ودمههههههههحس
ادهههههههههوناساا تبهههههههههمصس
 ا ع تهههةن،سعبهههىس
 مسا  ههههههههههههههههههههههههههتوس
اا  تمصسا بههةن تظس

 ت تمصسس

 ناءساالتئههههههههههههههههههههههههههههحس
ذاس اا    لههمحسااتَّن هه  
اببهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ادمس
ا بةن تمهههههههههههههههههههههههههههههههحس
لاةا بمهههههح،سلادةنهههههعس
ت تهههههههههههمصساابههههههههههه ادمس
ا بةن تمهههحسذاتلههههةس

س  نةءستن تذ ة 

ت تهههههههههههههههههههههههههمصسس-2ن/
اابهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ادمس
ا بةن تمههههههحسلاتههههههه س

سا ن لةءسدنلة 

س

س

لاا ههههههههوةسدتههههههههةات س
ت تهههمصسا ناءس اببههه ادمس
  ع ههههههههههههههةءساالتئهههههههههههههههحس

ساا    لمحسلاةا بمح  

س

س

س

س

س

س

س

س

ت بمههههههههههههههههههههههه سس-2/1ن/
ف  هههههههههيسلاارهههههههههظسدهههههههههوس
 ع هههههههههههههههههههةءس تئهههههههههههههههههههحس
اا ههههههههههههه   وس االتئهههههههههههههحس
ااتتة نهههههههههههههحسلإجههههههههههههه اءس
خس ن ااهههههههههههههههههههة ست  ههههههههههههههههههها
اباههه  دتو سدهههوس جهههاس

ساا    وسفظسضوئلة 

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

سدهههههههههههوسس-  ضهههههههههههخسعههههههههههه ن 
اا و ههههههمة س اات   حههههههة س
اب  ههههو   ساتواءدههههحست تههههمصس
اا ههد سدههخسن ههةئمسااهه تباصس
 دهههههههههههههههههههههخسااتَّا ُّجهههههههههههههههههههههة س
ااتلهههه ل فح ساتهههه صس ةهههههذ ةس
فظسا ع  ة سضتوسة حس

سا بةن تمح 

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ااقمهههههههههههههههههههههههههههههههةجس
 اا  ههههههههههههههههههههههههههههههو صس

سلاةا بمح سس

س

 

 

 

 

 

سمستمر.
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س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

اا  هههههههههههو  سس-3ن/
ااتلهههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ت س

اتاههةذساا هه ا ا سلااهه مس
تالههههههههههههتوساابهههههههههههه ادم،س
 تههههههههههههههوفت ساا وجمهههههههههههههههؤس
ااتلنهههظسلااههه مسفههه ةس

سااتتا 

ت تتههههههاسن  سس-2/2ن/
 حههههههههههههه اساااههههههههههههه  دتوس
اس لاةا بمهههحسفهههظساا وا هههَّ
دهههخس هههد س ة  دهههظس
اابهههههه ادمسا بةن تمههههههح س
ا  تههههههمصس  هههههه ساابهههههه ادمس
ا بةن تمههههههههههههههح،سدههههههههههههههخس
ااتنة هههههههههههههههحسا ههههههههههههههه   عس

ساا وان ساا ا  حسالة 

خسفهههظسس-3/1ن/ اا واههها
ااتب قمههههههة سااو مةمههههههحس

سااتنت  اسلاةا بمح 

س

س

س

ستالتوسااب ادم سس

إعهههههه انس واعهههههه سامةنههههههة سس-
سعوسااا  دتو 

عههههههههههههههه نسا اههههههههههههههه  ةنة سس-
اس حهههه اس ااتَّ  ا ههههحسدههههوس  بههههُّ
اااهههههه  دتوسا  تههههههمصس ضههههههةس
اا هههههههههههههد س اااههههههههههههه  دتوس

سابب ادمسا بةن تمح 

عههههههههههه نسا ج تةعههههههههههههة سس-
ساا    حسدخسااا  دتو 

س

س

ع نسااهه   ا ساا    بمههحسسس-
اب هههههوان ساا اههههه  حساوحههههه اس
اااههه  دتوساب ههه   عسعبهههىس
ت هههههههو  سا ناء سات ةلاتهههههههحس
 ت تهههههههههههمصس  ههههههههههه ساابههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

عههههههههههههههههه نسااتب قمههههههههههههههههههة سس-

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
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ابتَّب ُّقمهههههههههههههههههههههههههههههههههة س
سااو مةمحسلاةا بمح 

إع ههههههههههههههههههههههههةءسس-3/2ن/
اا دحمة سابقمةنا س
ا بةن تمهههههههههحس تاهههههههههةذس
 هههههههه ا ا سلاا ههههههههوةس
ت ههههههههههو  سااتب قمههههههههههة س
صس ااو مةمهههح سلاتهههةس َّلهههل 
فهههظستا تهههيسا  ههه اهس
اات جهههههههواسدهههههههوست تهههههههمصس

سااب ادمس ااا  دتو 

س

س

إجههههههههههههههههههههههههههه اءسس-3/3ن/
تابتههاسالههوقسااتتهها،س
  سن ااههههههههههههحسجههههههههههههُّ  ُّخس
ابنوههههه سفهههههظسااتوادهههههاس
اا اةبمههههحس اااة جمههههح،س
اا هههههههههظستهههههههههَّ     سعبهههههههههىس
ت هههههههههههههههو  ساابههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

سااو مةمح 

عهه نسجلههة ساا و مهه سس-
سلاةاتب قمة سااو مةمح 

س

عههههههههههههههههه نسااتب قمههههههههههههههههههة سس-
ا ف  اضههههمح سلااتههههثساههههه صس
ا ا  ةناسدههوساا  نواوجمههةس
فهههههههههظستلهههههههههلتاسح هههههههههو س
ااتب قمههههههههههههههة سااو مةمههههههههههههههحس
ابدلة ساا ت س ةن اسعبههىس

سااا و ساات ةش  

عههههه نساا  ااهههههة ساا هههههظسس-
 َّج    هههه سا ا اهههه سااتوادههههاس
اا هههظستههه   سعبهههىست هههو  س
اابههههههههه ادمس ةهههههههههذ ةسفههههههههههظس
ا ع  ههههههههة سعنهههههههه س ضههههههههخس

سة سساا التو 

اااههههههههههههههههههههههه دة س
ساا   و ح 

س

ت تتهههههههههههههههههههههاسن  س -  
ااتاهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة  حس

ااههههههههههه   ة س-1 /
د الة ساا  ةعس

ع هههههههههههههههههههههههههههههههههههه سس-1/1 /
شهههههههههههههههههههه ابة ساههههههههههههههههههههتوس

عههههه نساااههههه ابة ساا هههههظسس-
عَّ هههههههههههه   ساههههههههههههتوساا بمههههههههههههحس

س- إنا اسس
ساا بمح 

 مستمر.
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الأهداف  
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رات الإ جاز  أ شطة التنفي    جهة التنفي   مُؤش ل
الفترة  
ال منية  
 المقترحة 

 

مجدددددددال تطدددددددوير 
المددددوارد الماليددددة 

 والمادية.

 

 

 

 

الغايدددددة الثالثدددددة: 
زيدددددددادة المدددددددوارد 
الماليدددة والماديدددة 
صددددددددددددددددددة  المُخصَّ
للكليدددة، والبحدددث 
عددددددددن مصددددددددادر 

 بديلة للتمويل.

 

اس ااتد ت محسدوس  بههُّ
د الههههة ساا  ههههةعس
اااههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههةةس
 د الههههههههههههههههههههههههههههههههههههة س
ااتد تههههههههههههههههههههههههخسذا س
ااتد ههههههههههحس  جههههههههههة س
ا عتههة  سفههظسنعههصس
اا بمهههههههههههحسلاهههههههههههةاتوا نس
ااتةامهههههههههحس ااتةن هههههههههحس
اادةدههههههههحس ع تههههههههةنس
 ااب ادمسا بةن تمح 

س

اااههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههةةس
 د الههههههههههههههههههههههههههههة س
ااتد تههههههههههههههههخسذا س
ااتد ههههههحس  جههههههة س
ا عتههههههههههههههههههههههههههههههههههة  س
ابتاهههههههههة  حسفهههههههههظس
نعهههههههههههصساابههههههههههه ادمس
ا بةن تمهههههههههههههههههههههههههههههههحس

سلاةا بمح 

د الهههههههههة ساا  هههههههههةعس
اااهههههةةس د الهههههة س
ااتد تههههههههههخس اا بمهههههههههههح س
ا ق  هههههههههه  ةسلاههههههههههةاتوا نس
ااتةامههههههههههههههحس ااتةن ههههههههههههههحس
اادةدههههههههههههههحساببهههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

داههههههههههههههههههههة  حسس-1/2 /
اات الهههههههههههههههههههههههة سذا س
ااتد ههههههحسفهههههههظساتاهههههههةذس
اا ههههههههههه ا ا ساات تب هههههههههههحس
لاههههههةاب ادمسا بةن تمههههههحس
لاةا بمههح،س تترههتبلصسفههظس
ااتدهههههههههةاوس اابدهههههههههةمس

ن مح  سااتُّت 

ع هههه سنهههه  ا سس-1/3 /
دلههههه ت اساهههههتوساا بمهههههحس
  جهههههههههههههة سا عتهههههههههههههة س
 اات الههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة س
ااتد ت مههههههههههههههههههههههههههحسذا س

سااتد ح 

تهههههههههههههههههههههههههههههههوافَّ سس-1/4 /

س اات الة سااتد ت مح 

اساا بمههههههههحسس- ةهههههههه  ة ههههههههةناسنُّ
اب تو ههههاسااههههذاتظ،س تههههوفت س
ااتههههوا نسااتةامههههحس ااتةن ههههحس
 ع تهههههههههههههههههههههةنساابههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

عهههههههههههههههههههههههه نسدَّتر  بههههههههههههههههههههههههظسس-
اات الهههة سذا سااتد هههحس
فههههههظسااتدههههههةاوس اابدههههههةمس
اا اههههههههههههههههههتمحساااة ههههههههههههههههههحس
لاههههههههههههههةاب ادمسا بةن تمههههههههههههههحس

س  نا تلة 

س

س

س

عهههههههههههههههههههه نسااب ههههههههههههههههههههةءا سس-
 اانهه  ا سدههخسدَّتر  بههظسدههوس
اات الههههههههة سااتد ت مههههههههحس

سذا سااتد ح 

س

س

س- إنا اسس
ساادةدتح 

س

س

اا  ههههههههههههههههههههةعسس-
ساااةة 

 جههههههههههههههههههههههههههة سس-
سا عتة  

اات الههههههههة س-
ااتد ت مههههههههههههههههههحس

سذا سااتد ح 
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ااتهههههههههههههههوا نسااتةن هههههههههههههههحس
 اااهههههه دة سااتلههههههةن اس
ابهههه تباصسدههههوستدلتههههقا س
اب ةعهههههة ساا    لهههههمح،س
   ن مههههههههههحست نواوجمههههههههههح،س
 تههههههههههههههههوفت سدتةدههههههههههههههههاس
اباةاهههههههههههههههعساثاهههههههههههههههظس
قاساههه عصساابههه ادمس دَّدلههها

سا بةن تمح 

س

س

  هه ساا اهه ارة ساا ههظسس-
تهههههههههههههه صاسفههههههههههههههظساا ةعههههههههههههههة س
اا    لههههههههههههههههمحس دتةدههههههههههههههههاس
اااةاهههههعساثاهههههظس دك  هههههحس
اا بمههههههههح،س ااتتههههههههاسعبههههههههىس
تدلتق ههههههههههههههة،س تق  هههههههههههههه  ةس
لات ههةن سااهه تباص،س    لههةس
لااههههههههههههههههه كحسااتتبودهههههههههههههههههة س

سااتابمحس ااتةاتمح 

ة هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههةناسس- 
ااتَّا ا ههههههههههههههههههههههههة س
اس ااتةامههههههحسدههههههوس  بههههههُّ
اادةدتههههههحس اا بمههههههح،س
تس ع تهههةنس تَّا ههها
 ااب ادمسا بةن تمح 

س

ة هههههههههههههههههههةناسس-1 /
ااتتقانمهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههحس
ااتَّا ا ههههههههههههههههههههههههحس
س ا  اب بمهههههحسدهههههوس  بهههههُّ

ساادةدتح 

س

س

س

ااتَّ ةاُّ ههههههههههحسس-1/1 /
اق هههههههههههههههههههةناساانلههههههههههههههههههه حس
ااتَّا ا ههههههههحساب بمههههههههحس

سدوس  بُّاساادةدتح 

اا اههههههههههههههههههثسس-1/2 /
عههههههههوسفهههههههه ةسا ابههههههههحس
اب تو هههها سدههههوسةههههد س
ظس تتق ههههههقس َّ ههههههَّ س تبنهههههه  
ا اهههههههههه  ادحسااتةامههههههههههحس
ةههد سااتهه خسااقدنههظس

ة ههههههههةناسااتَّا ا ههههههههة سس-
سااتةامحسلاةا بمح 

س

س

تا ههههههههمتسدههههههههو  توسس-
 ب ههههههةءسلاةا بمههههههح،سا واههههههومس
دلتهههههههههههههههحسإنا اسااتهههههههههههههههوا نس
ااتةامههههههههههههههههههههههحساببهههههههههههههههههههههه ادم س
ابتلهههههههههةع اسفهههههههههظستهههههههههوفت س

س- إنا اسس
ساادةدتح 

س

س

س- إنا اسس
ساا بمح 

س

س

 مستمر.
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س

س

س

س

تا متس-2 /
جههقءسدههوسدتقانمههحس
اا بمهههههههحس ع تهههههههةنس
اابهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح سس

سابا حسالإا  اتمدمح س

س

تنو هههههههههههههههههههههههخسس-2/2 /
اهههههههههههههه ائاس د ههههههههههههههةن س
اا تو ههههههههههههههها،س اا هههههههههههههههظس
تس ع تههههههههةنس تَّا هههههههها

سااب ادمسا بةن تمح 

ااتهههههوا نسااتةامهههههحساادةدهههههحس
 ع تهههههههههههههههههههههةنساابههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

تا ههههمتسنلهههه حسدههههوسس-
اابههه ادمساااة هههحسلاةا بمهههحس
  سااوحهه ا سذا ساا ههةلاخس
ظسد لههو س اااههةة،س  ستبنهه  
اادةدتهههحسااتن دهههح سابقمهههة س
لاةات اهههههههه سدههههههههوسا ناهههههههه حس
اا تبمتمههههههههههههههحس اا   و ههههههههههههههح س
تسعوائهه  ةس لااتثستَّا هها
 ع تهههههههههههههههههههههةنساابههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

س

س

س

س

ااوحههههههههههههه ا سس-
ذا ساا هههههههههههةلاخس
اااههههههههههههههههههههههههههههةةس

سلاةا بمح 

مجددددددددال تع يدددددددد  
المشددددددددددددددددددددددداركة 

 الفعَّالة.

 

الغايدددددة الرابعدددددة: 
تفعيدددل المشددداركة 
البنَّاءة مع جميع 
المَعْنلية؛  الجهات 

تتق ههههقسااهههه  الاسسس- 
اهههههتوس بمهههههحساا   مهههههحس
 اات الههههههههههههههههههههههههههههههههة س

 اادةد مح 

س

اا اهههههههههههههههههههثسس-1 /
عهههههههههههههههوسآامهههههههههههههههة س
ا تق ههههههقسااتد ههههههحس
اههتوس بمههحساا   مههحس
 اات الههههههههههههههههههههههههة س

ساادةد مح 

ع هههههههههههههههههههههههههههههههههههه سس-1/1 /
ا  تو ههههو  ساب تههههة مس
اهههههههههههههههههههههههههتوساا بمهههههههههههههههههههههههههحس
 اادةدتههة سااتنههة  ا س
لإناههههةءساهههه ادمساُّت ن مههههحس
  سداههههههههههههههه   حسدهههههههههههههههخس
اات الههة ساادةد مههحس
ااتابمههههحس  سالإ بمتمههههحس

س  سااتةاتمح 

ع نسااب ادمساابُّت ن مههحس  سسس-
سااتا   ح 

س

س

س

س

س- إنا اسس
ساادةدتح 

إنا اساا بمهههحسس-
 ا  لههههههههههههههههههههههههههة س

سا بةن تمح 

س

س

 مستمر.
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م فددددي  بمددددا يُسددددهل
اعتمدددداد البددددرامج 

 الأكاديمية.

 

س

س

س

س

 

س

 

 

 

س

نعهههههصست هههههةنَّ سس-1/2 /
ااابهههههههه ا س ااق ههههههههة ا س
دهههههههههههههههخساات الهههههههههههههههة س
اادةد مههههههههحسااتنههههههههة  اس
عبهههههههههههههههههىسااتلههههههههههههههههه وخس
ااتابههههظس  سالإ بمتههههظس

س  سااتةاتظ 

س

س

عهههههه نسااق ههههههة ا ساا ههههههظسس-
تتههههههههها سدهههههههههخساادةدتهههههههههة س
ااتنههههة  اسعبههههىسااتلهههه وخس
ااتابههههههظس  سالإ بمتههههههظس  س

سااتةاتظ 

عههههههههههههههههههههه نساا اهههههههههههههههههههههواسس-
ااتاهههههههه   حساههههههههتوساا بمههههههههحس

س اادةدتة سااتنة  ا 

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
اااههههههههههههههههههههههه دة س

ساا   و ح 

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههةنس

سلاةا بمح 

تا تههههههههههههههههههههههههههههههههيسس- 
ة س ا ت هههههههة ساا تههههههها
دههخسجتمههخساادلههة س
ن مهههح سابتاهههة  حس ااتُّت 
فهههههههظسإنا اساابههههههه ادمس

سا بةن تمح 

اسس-1 / اا وا هههَّ
ااتلههههههههههه ت سدهههههههههههخس
ن مههح س اادلة سااتُّت 
ابتاهههههههههة  حسفهههههههههظس
إنا اساابههههههههههههههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

 ضههههههههههههههههههههههخسس-1/1 /
ن س نوههة س اضههاس دَّاهه ا
ابتاهههههههة  حسفهههههههظسإنا اس

سااب ادمسا بةن تمح 

عهههه نسدَّتر  بههههظساادلههههة سس-
ن مههحسفههظسددبهههوسإنا اس ااتُّت 
اابهههههههه ادم،س فههههههههظستا اهههههههه س
 ب ههههههههحس  اههههههههةاحساابهههههههه ادمس
   هههههه افلة،س تو م لههههههةسفههههههظس

سا ج تةعة ساا اتمح 

س- إنا اسس
ساا بمح س

ددبهههههههههههههههههههههوسس-
سإنا اسااب ادم 

ا  لههههههههههههههههههة سس-
سا بةن تمح سس

 مستمر.

تتق ههقسااهه  الاسسس-ج
اهههههتوس بمهههههحساا   مهههههحس
  ةا اساا   مهههههههههههههههههههههههههههحس
 اا تبههههههههمصس جلههههههههة س

اا تههههههههههة مسس-1ج/
ااتلههههههههههه ت سدهههههههههههخس
 ةا اساا   مهههههههههههههههههههههههحس
 اا تبههههمصس جلههههة س

اا ابتهههههههههههههههههاسس-1/1ج/
ااتلههه ت س ح مةجهههة س
ااههوةا اسدههوسااتتبتههتو،س
دهههخستا اههه ساا  هههةءا س

عهههههههههههههههههههه نسااقمههههههههههههههههههههةنا سس-
اا تبمتمههههههههههههههههههحس جلههههههههههههههههههة س
اا و مهههه سااتَّاههههة   حسفههههظس
ااتب قمههههههههههههههة سااو مةمههههههههههههههحس

س- إنا اسس
ساا بمح 

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-

 مستمر.
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 اا و م  

س

اا و مههههه  سا لهههههصس
اح مةجهههة ساهههوقس
ااتتههههههههههههههههاسدههههههههههههههههوس

سااتتبتتو 

 ااتلههههههههههههههة ا ساا ههههههههههههههظس
ان  ههظس مست ههواف سفههظس
ااتتبتهههههههتوسدلههههههه  بد  س
ا ظست صاسد اعةتلههةسفههظس
اابهههههههه ادمسا بةن تمههههههههحس
س ا  دههههههههحسدههههههههوس  بههههههههُّ ااتَّ  ا

ساا بمح 

س

س

اا ابتهههههههههههههههههاسس-1/2ج/
ااتلههه ت س ح مةجهههة س
اههوقسااتتههاس جلههة س

 اا و م  

ااتنت  اس اسعة سلاةا بمح س
اداهه  ةناسدههوسااتنة اههة س
س ا  اا هههههههههظستهههههههههه صسدههههههههههوس  بههههههههههُّ
اا هههههههههههههد س اااههههههههههههه  دتوس
 جلة ساا و م س اا بمههحس
فهههظست هههو  ساهههوقسااتتهههاس
 ا ناءساا تبمتهههههههههظ سلاتهههههههههةس
اهههههههنتكوسعبهههههههىساابهههههههه ادمس

سا بةن تمحس ت و   ة 

عههه نسا اههه  ةنة ساا هههظسس-
 َّ    هه سا ابتههاساح مةجههة س

س ةا اساا   محس اا تبمص 

عههه نسا اههه  ةنة ساا هههظسس-
 َّ    هه سا ابتههاساح مةجههة س

ساوقسااتتا 

ضتةمساادوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههةنس

سلاةا بمح 

س

س

س

س

س

س

س

ددبهههههههههههههههههههههوسس-
سإنا اسااب ادم س

ا  لههههههههههههههههههة سس-
سا بةن تمح 

مجددددددال تسددددددويق 
البددددددددددددددددددددددددددددرامج 
الأكاديميددددددددددددددددددددة 

اا اههههههههههثسعههههههههههوسس- 
ناس آامهههههههههههههة سدَّ تههههههههههههه   
ا لهههههههههو يساابههههههههه ادمس

سا بةن تمح 

 جونسجلحسسس-1 /
ناست هههههههههوااىس دَّاههههههههه ا
تلههههههو يساابهههههه ادمس

سا بةن تمح سس

 مسا  ههههههتاوسس-1/1 /
دلهههههة س حههههه اسضهههههتةمس
اادههههوناس ا ع تههههةنس  س
 حهههههههههههههه اساااهههههههههههههه دة س

سس- ا  وس  بهههُّ تا اههه سادنهههحسدههه 
 حههه اسضهههتةمساادهههوناس  س
 حهه اساااهه دة ساا   و ههح،س
تاههههههه تساوضهههههههخس واعههههههه س

س- إنا اسس
ساا بمح 

س

 مستمر.

س

س
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 بالكلية.

 

الغايدة الخامسددة: 
تفعيددددددل تسددددددويق 
البددددددددددددددددددددددددددددرامج 
الأكاديميددددددددددددددددددددة 

 بالكلية.

 

  ههههههههههههههههههههههههههههههسسس-2 /
تلههههههو يساابهههههه ادمس
ا بةن تمحسلالههوقس

سااتتا 

ساا   و حسلاةا بمح 

س

س

س

ا اههههههههههههه تةنحسس-1/2 /
لادلهههههههة ساا و مههههههه ،س
  ةههذسآ ائلههص،س دت فههحس

ساح مةجةتلص 

س

س

س

س

ظساهههه ادمسس-1/3 / تبنهههه  
ت   بمههههههحسدَّ ا    ههههههحس
ا  ههههههههههههههو  ستلهههههههههههههههو يس

سااب ادمسا بةن تمح 

ع  ساان  ا سسس-2/1 /
 اااتد ساا    دمح س

ا لهههو يساابههه ادمسلاةا بمهههح،س
ساهههههه صاساع تةن ههههههةس عبههههههىس م 
سااتدههههههههههههةاوس ا  دهههههههههههوس  بههههههههههههُّ

ساا اتمحسلاةا بمح 

عههههههههههههههه نسا اههههههههههههههه  ةنة سس-
ااتَّ  ا هههههههههههحساا ههههههههههه سآ اءس
 اح مةجهههههههههههههههة سجلههههههههههههههههة س
اا و م  سا  تتاستلههو يس

سااب ادم 

 ضهههههخس ةعههههه اسامةنهههههة سس-
د  ةدبهههههههههههههههههههههحساببههههههههههههههههههههه ادمس
ا بةن تمهههههحسلاةا بمهههههح سلاتهههههةس

صسفظستلو  لة  س َّلل 

عهه نساابههه ادمساا    بمهههحسس-
اا ههههههههظس َّج    هههههههه سا  ههههههههو  س

ستلو يسااب ادم 

س

عههههههههههههههههههههه نساانهههههههههههههههههههههه  ا سس-
 اااتهههههههههههد ساا    دمهههههههههههحس
ا لههههههههههههههههههههههو يساابهههههههههههههههههههههه ادمس

س

س

س

س

س

س

صسس-  حهههه اسنَّوههههَّ
ااتتبودهههههههههههههههههة س

سلاةا بمح 

س

س

س

س

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههةنس

س

س

س

س
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ا لههههههههههههههو يساابهههههههههههههه ادمس
سا بةن تمح 

ت هههههههههههههههههههههههتمصسس-2/2 /
عهههههههههه  ضستلههههههههههو قمحس
اببهههههههه ادمسا بةن تمههههههههحس
عبهههههىسدو هههههخساا بمهههههح،س
دههههخسااهههه ا ا س اههههةئاس
اس اا وا هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههَّ
ا ج تههههةعظ سا هههه   مس

س تلو يسااب ادم 

سا بةن تمح 

س

حتهههد ستلهههو يسعبههه سس-
ااب  هههههههههههههههه سالإا    نههههههههههههههههظ س
اسدههههههخساا ههههههد س اب وا ههههههَّ
ااتا تبههههتو،سفتهههه صسإ اههههة س
 اهههههههههةئاستت  ةمهههههههههحسعهههههههههوس

سا ادمساا بمح 

تن تههههذسإعدنههههة سااههههه فخسس-
عبهههههه سدَّا   بههههههة ساا اههههههثس
اس  شهههههههههههههههه كة ساا وا ههههههههههههههههَّ
ا ج تهههههههههههههةعظ سادههههههههههههههذ س

ن  ساا د ساادَّ َّ

سلاةا بمح 

س

س

س

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
الإ شههههههههههههههههههههههههههههههةنس
ا بهههههههههههههههههههةن تظس

سلاةا بمح 

د اجتههههههههههههههههههههههههههههحسس- 
االمكههههههاساا نومتههههههظس
اوحهههههههههههه اسضههههههههههههتةمس
اادهههههوناس ا ع تهههههةنس
لاةا بمهههح سلاتهههةساههه عصس
تلههههههههههو يساابهههههههههه ادمس

 الة 

 ضهههههههههههههههخسس-1 /
 مكهههههههاستنومتهههههههظس
دَّاهههههههه ااساوحهههههههه اس
ضهههههههتةمساادهههههههوناس
 ا ع تهههههههههههههههههههههههههههههههههةنس

سلاةا بمح 

تاهههكتاسف  هههيسس-1 /
عتاسات اجتحساالمكاس
اا نومتهههههههههههظسابوحههههههههههه اس
ا ت ابههههؤ سات الههههيسدههههخس
دَّ  با هههههههههههههة س ضهههههههههههههخس

سااا حسالإا  اتمدمح 

 ضخستلو يسسس-2 /
اابههههه ادمسفهههههظساالمكهههههاس

ا ع تههههههههههههةنساا اههههههههههههتظسس-
ابلمكهههاساا نومتهههظساوحههه اس
ضههتةمساادههوناس ا ع تههةنس
سااتدههةاوس ا  لاةا بمحسدوس  بههُّ

ساا اتمح 

إنا اساا بمهههحسس-
 ااتدههههههههههههههههههههةاوس

ساا اتمح 

س

س

 حهههههههههههههههههههههههههههه اسس-
ضتةمساادوناس

 شهر واحد. 
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 ا ع تهههههههههههههههههههههةنسساا نومتظسابوح ا س
سلاةا بمح 

 مُتطلَّبات تنفي  الخطة الإستراتيجية المقترحة:  -سادسًا

 يمكن تحديد أبرز المُتطلَّبات اللازمة لتنفي  الخطة الإستراتيجية المقترحة كما يلي: 

قساههتوس ع ههةءساالتئههحساا    لههمحس االتئههحسااتتة نههح س -1 نعههصس  ةفههحساادههوناس ا ع تههةنس اا تتهها
ةاهههح س ةاقمهههةناسا ا  ة  هههح،س  مهههةناساا  تتههه ،س ااقمهههةناس ظس نتهههةاس مةن هههحسفتا دهههوسةهههد ستبنههه  

 اا اة  مح،س ااقمةناسااتل  ادح 
تههههوفت ساا تو ههههاسااههههدة سا ببمههههحساح مةجههههة ساابهههه ادمسا بةن تمههههحس ت   ههههةعسدتههههةات سا ع تههههةنسس -2

 ااب اددظ،س ة واتؤ س
صس -3 توفت سااتوا نسااتةن حس اا  نواوجمحساا اعتحساتتبمحساع تةنسااب ادمسا بةن تمح سلاتههةس َّلههل 

 فظستا تيساادوناس اا تتاقسا بةن تظ 
ة ،س تلتئههحساتئههحس -4 ااتنة حسلاكةفاحسااتوا نساا ا  حسلاةا بمح سدوسةد سا   تة سلاةا    عساا تهها

قسفهههظس ناءساابههه ادمس يساادهههوناس اا تتههها ةاسابلهههبو مة س ااتتة اهههة ساا هههظستَّا ههه   ناعتهههحسدَّتهههق  
 ا بةن تمح 

اع تهههةنس مكهههاستنومتهههظساوحههه اسضهههتةمساادهههوناس ا ع تهههةن سلاةع  ة  هههةسااوحههه اساا نومتمهههحس -5
اا ظس  خسعبىسعةت لةس ضخسة حسإا  اتمدمحس ع تةنسااب ادمسا بةن تمههح سلااتههثسا الههصس
االمكاساا نومتظسلاةات  نح،س ااتتاسعبههىسشههتو سجتمههخسجوانههعساابهه ادمسا بةن تمههح سلاتههةس
ساالتئههحساا ودمههحسا ههتةمسجههوناس ا  ا  يسدخسدتةات سا ع تههةنسااب اددههظسااتوضههوعحسدههوس  بههُّ

 اا تبمصس ا ع تةن 
ظسآامهههة ساههه عصس  ةفهههحساااههه ابحسااتد ت مهههحساهههتوس بمهههحساا   مهههحس د الهههة سااتد تهههخس -6 تبنههه  
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ن محسذا سااتد ح   ااتا ب حس اادلة سااتُّت 
قسعبهههههىساادهههههوائقساا ا تق هههههحس ااتكةفهههههآ سااتةن هههههح سا دو ههههه س -7 اع تهههههةنسنوهههههة ساب ا تهههههقساَّ  ههههه  

 ااتتة اة ساااة حسلاةاب ادمسا بةن تمح 
حسااتلهه  ت اوسااهه اةبتتوس -8 دلةس بمحساا   محسا ةفهها ااتنة حسا لو يسااب ادمسا بةن تمحساا ظستَّ    

  اااة جتتو 
اع تةنسنَّوَّصسدَّ نانحسا  تمصس ناءسااب ادمسا بةن تمح ساقمةجسدةستصاسإندةةطسفههظسضههوءسدتههةات س -9

سن ةئمساا  تمصسااتا ب ح  فيُّ  ا ع تةنسااب اددظ،س د وس ُّصا ساتاةذساا  ا ا ساا  و   حس ُّ
إعههه انست هههة   سن   ههههحسعهههوس ا ههههخساابههه ادمسا بةن تمهههحس ن ةئدلههههةسلااههه ةفمح س د هههه ا مح ،س -10

ست  ههتاوس ههذطساا  ههة   س ن مههحسذا ساا ههبح،سعبههىس م  حسا  هه اهسااتُّت     حلههةسعبههىس ةفهها
 إندةةا سااا ح،س اا ا  ة ساا ظستواجللة 

حس ع هههةءساا بمهههحسدهههوساالتئهههحس -11 ع ههه سنههه  ا س داةضههه ا ستُّو عُّو هههحسلا ههه ح سدلههه ت ا سا ةفههها
 اا    لمحس االتئحسااتتة نحس الإنا  توس اا د  

بمهههحس -12 ةاهههحسا ا تهههيسا ع تهههةنسااب اددهههظ سدهههوسةهههد سااتاهههة  حساا  ت  نعهههصسااتاهههة  حساا تا
 اب د سااتتبتتوسفظسعتبمحساع تةنسااب ادمسا بةن تمح 

  ههههسساع تههههةنساابهههه ادمسا بةن تمههههحسلاةاهههه ت ا  حس ههههدحمحساابهههه ادمسفههههظست هههه  صسن جههههة س -13
 عبتمح 

تاهههههههكتاسف  هههههههيسإعههههههه انسااا هههههههحسالإاههههههه  اتمدمح،س  سادنهههههههحستن تذ هههههههحسلإعههههههه انسااا هههههههحس -14
سا هههوااىساا   هههيس  ساابدنهههحسااتتهههاسح هههىسا ن لهههةءسدهههوسااا هههحس الإاههه  اتمدمح،سعبهههىس م 

 الإا  اتمدمح 
يسلاهههةاب ادمسا بةن تمهههح،س ت ههه  صس -15 اا اههه اثسااتلههه ت ساتو هههخساا بمهههح سةة هههح سفمتهههةسا تبههها

دتبودهههة س اضهههاحسعهههوساابههه ادمسا بةن تمهههح سدهههوسحتهههثساا بهههو س اا لهههدتاس دتتهههقا س
ن مح   ااب نةدم،س  ت  ةسدوسااتتبودة سادتمخساادلة سااتُّت 
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 مُعو لمات تنفي  الخطة الإستراتيجية المقترحة، وسُبُل التغل ب عليها:  -سابعًا

عس بَّاساا  بهههها  تكهههوستا اهههه س اهههه ةسدَّتو   هههة ستن تههههذسااا ههههحسالإاههه  اتمدمحساات   حههههح،س اههههَّ
اسلاةاد   ساا ةاظُ سعبتلة س تةس وسدَّوضا

 (: مُعو لمات تنفي  الخطة وسُبُل التغل ب عليها 30جدول )

 سُبُل التغل ب عليها  مُعو لمات تنفي  الخطة  م

ضهههههههههههت ساا   ههههههههههههحساا اةبمههههههههههههحسس1
 ع هههههههههههةءس تئهههههههههههحساا ههههههههههه   وس
 االتئههههحسااتتة نههههحسفههههظستا تههههيس
اادهههههههههوناس ا ع تهههههههههةن سلالهههههههههبعس
ضهه سس ع ههةءسااتتههاساا    لههمحس

س اا ارمح 

تنتمحسا تدة ة سالإ دةامحسناوسا ع تةنسااب اددظ،س ضهه   تؤساااةامههحسسس-
س ااتل  ببمح 

ت ههههه  صساااهههههوافقسااتةن هههههحس ااتتنو هههههح ساب اهههههدمخسعبهههههىساع تهههههةنساابههههه ادمسس-
سا بةن تمح 

تنتمهههههههحسدتة اهههههههة س مهههههههةناساا  تتههههههه  سابتلهههههههة تحسفهههههههظست تتههههههه سا ف هههههههة سس-
س ااتتة اة ساا  بت  حساا ظست ة  سعتبمحساا  تت  

  و سااب ن مههحساا ا مههحس دلهه وخسس2
اا اههههوا سالإا    نههههظ سا ههههت س

سالإدكةنة سااتةن حس اا  نمح 

صسس- ة ههةناسااتتقانمههحسااتَّا ا ههحسا  ههو  سااب ن مههحساا ا مههحسلاةا بمههح سلاتههةس َّلههل 
سفظست و  سااب ادمسا بةن تمح 

ستوفت ساا  نمحساا  نواوجمحسااتنةا ح س-

ضهههههههههت سااههههههههه عصس ااتاهههههههههة  حسس3
ااتد ت مههحساب بمههح سةة ههح سفههظس

سجةنعساا تو ا 

توعمحساات الة سااتد ت محسا ُّ    ةسفظسااتلههة تحسفههظسحههاسااتاههكد سسس-
ساااة حسلاةا بمح سةة ح ستبلسااتَّ تب   حسلاةا تو ا سس

اا اثسعوسآامة سا ا تههيسااتاههة  حسااتد ت مههح سلاتههةس تههونسلاههةان خسعبههىسسس-
سبةفاحسا   اه 
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 سُبُل التغل ب عليها  مُعو لمات تنفي  الخطة  م

 مهههههة س ب ههههههحس اضهههههاحسحههههههو سس4
دتهههههةات ساة مهههههة س مهههههةنا سإنا اس

سااب ادمسا بةن تمح سس

 ضههههههخسدتههههههةات سدَّ نانههههههحس ة مههههههة س مههههههةنا سإنا اساابهههههه ادمسا بةن تمههههههح سس-
لاة اهه نةنسإاههىس ف ههاسااتتة اههة س ةبهه ا سلاتههضساات الههة ساادةد مههحس

سفظس ذاساا  ن 

داهههة  حس ع هههةءس تئهههحساا ههه   وسفهههظس ضهههخسدتهههةات سا ة مهههة ،س  عدنلهههةسسس-
س ابدتمخس

ضهههههههت سا اههههههه تةنحسلا اهههههههةاتعسس5
عبتمهههههههههههههههحسا  تههههههههههههههههمصساابهههههههههههههههه ادمس
ا بةن تمح،س  مةجسدهه خس ضههةس
ااتلهههههههههههه  ت اوسدههههههههههههوساابهههههههههههه ادمس

دح  سااتَّ  ا

تهههههوفت س اههههههةاتعست تمتمهههههح،سلاة اهههههه تةنحساواهههههةئاساا  نواوجمههههههةسااا ارههههههح سس-
سبةا ا ا سا ا  ةنة س اا  دعة ساا  يسالإا    نمح 

سا ا تةنحسلاة اةاتعساا  بت  ح س  ن  قساات   حة س اااكة خ س-

ساا وعمحس الإعدمسعوسض   است تمصسااب ادمسا بةن تمح س-

عس اةاهههظس بهههاسإعهههدمساان مدهههحسسس-  ضهههخست تهههمصساابههه ادمسا بةن تمهههحس تَّ  بههها
س اب د س

لههههحسناههههوسس6  بههههحساا هههه    ة سااتَّوجا
اع تههههههههةنساابهههههههه ادمسا بةن تمههههههههحس

ن مح  سا ةفاحساادلة سااتُّت 

س ع ةءس تئحساا    وس االتئههحسااتتة نههحسسس- ت   صسن  ا ست   بمحسلاةا ت ا  
س اا د  سعوساع تةنسااب ادمسا بةن تمحس دَّ  با ةتؤ 

ن مههح سابتنة ههحسلاا ههو سااهه   ا سسس- ت   صسحوافقسا ادمخسجتمخساادلههة سااتُّت 
ساا    بمح،س ا ا  ةناسدنلة 

ا اههههه تةنحسلاةاتَّ ا    هههههتوس ااابههههه اءسفهههههظساادهههههوناس ا ع تهههههةن سا  ههههه  صسس-
ساا   ا ساا    بمح سس
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 سُبُل التغل ب عليها  مُعو لمات تنفي  الخطة  م

ضههههههههههههت سااتنة ههههههههههههحسا لههههههههههههو يسس7
اابهههههههه ادمسا بةن تمههههههههحسلاةا بمههههههههحس

سدابموةس ن اموة 

ساة مة س نااسجذاالاحسا لو يسااب ادمسا بةن تمح س-

ظساح مةجهههة سس- اا نو هههخسفهههظساا ا ا هههة س اابههه ادمسا بةن تمهههح،سلاتهههةساَّببههه  
ساا د ،س  تةسا تةشىسدخسامةاة ست و  ساا تبمص 

تتتتوس  دءسةة جتتوسدوساا بمح،س كومسدههوسدلههةدلصست هه  صسااتتبودههة سسس-
سعوساا بمحس   اددلةسا بةن تمحساب د  

ضههههههههت سن  س حهههههههه اسضههههههههتةمسس8
اادهههوناس ا ع تهههةنسلاةا بمهههحسفهههظس
ات ههةعسإجهه اءا ساع تههةنساابهه ادمس

سا بةن تمح 

اس حهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةنسلاةا بمههحسابا ههو سسس-  ضخسة حسدوس  بههُّ
سعبىساع تةنسااب ادمسا بةن تمح 

إاههقا س حهه اسضههتةمساادههوناس ا ع تههةنسلاةا بمههحسا نوههمصسااتتههاس اا ا ههمسسس-
ابا و سعبىسا ع تةن،سدخسإع ةءساا للتد ساات بو حسابوحهه اسابقمههة س

سا    ةسفظس ذاسا د  

عهه  س جههونسإاهه  اتمدمحساب بمههح،سس9
 كههههههومسدههههههوس  هههههه افلةُستا تههههههيس
سدههههههههوساادههههههههوناس دلهههههههه وخسعههههههههة  

س ااا و سعبىسا ع تةن 

تتبئههحساادلههونساا اهه  حسلاةا بمههحساوضههخسإاهه  اتمدمحساب بمههح،سعبههىس مساهه صاسس-
سلإعههههه انسإاههههه  اتمدمحسا ا تهههههيساادهههههوناس ا ع تهههههةنس اة مهههههة سف  هههههيسعتههههها 

سلاةا بمح 

ا اهه تةنحسلاابهه اءسفههظساا ا ههمسسالإاهه  اتمدظ سلإع ههةءسااتاههو اساا نمههحسس-
ساادةدح 

يساا بمههحسلا هه ح سعةدههح ،س  حهه اس ست ا هها  عبمؤ سلاتهه سإعهه انسااا ههحسالإاهه  اتمدمحس ساهه س م 
نتههههؤسلإندههههةةط،س ت ههههة مسا ناءسلاةان ههههةئمسسضههههتةمساادههههوناس ةسح ا  ا ع تههههةنسلا هههه ح سةة ههههح  سدتهههها

وف   ساا  ذ ههحساا اجتههحساادةدههحسا  تههمصساان ههةئم،س اتاههةذسالإجهه اءا ساا  ههامامح،س اات  و ههح،س تههَّ
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 ذاههلسدههوسةههد سد ةلاتههحس  ةئمههحس بههاساا ن تههذ ساب  بهها سدههوساههددحسإعهه انسااا ههحسالإاهه  اتمدمح،س
 توافَّ سااتَّ  با ة ساادةدحسا ا تيس   افلة،س د ةلاتحسذالس  نةءساا ن تههذ سات اعههةاسااتوادههاساا ههظس
  ستتتيسعتبمحساا ن تههذ،س ااتتههاسعبههىسعدجلههة سا ا تههيسا  هه اهسااتناههونا،س  ةتهه  اساات ةلاتههحس
ا،س  ضهههخسالإجههه اءا ساا  هههامامحس بهههُّ ؤساااُّ اانلةئمهههحسلاتههه سا ن لهههةءسدهههوسااا هههح سا ا اههه س ُّ جهههَّ

ساادةدح 

 المراجع:  

حبتىس حت س سس -1 اتو ،س ضةس ااتالو،س عنب س اوس اااكمصس عب س  س سس2019 لاةلا تو،س
،سنا سجةدتحسااتبلساتونسابنا ،سسالجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمى بالتعليم العالى 

 اا  ةض س
ابمتةمس  إا ا مص،سس -2 اةاصس اادوناسس2020ة   ةس ضتةمس المةاة س ت و تمحس ن ااحس ،س  س

،سس ااتةاتمحس اا وجلة س ضوءس عبىس اات  محس لاةادةدتة س التربية   ا ع تةنس كلية  مجلة 
س سسس354ُس321،س1،ساات نسس30،سااتدب سسسجامعة الإسكندرية

تةنانو يس  -3 المتحدة  سس2012إانودةتة،س الأمم  منظومة  فى  الإستراتيجى  ،سسالتخطيط 
س ح اساا   م ساات  ق ح،سا دصساات ا ا،سجنم  س

معلم الألفية الثالثة فى إطار معايير جودة    سس2009ا  ام،سشبا،سابمتةم،ساتت س س -4
 ،سنا ساادةدتحسااد ا ا،سالإاكن   ح سالممارسة المهنية 

عبىس  -5 دات س اادونخ،س دات ،س دواى،س فىسس2019اوس ا بةن تىس ا ع تةنس ن  س  س س
ااتبو سس فىس اا وا اس ددبحس ع  محس تد   س ع ضس ااتةاىُس اا تبمصس فىس اادوناس ضتةمس

والاجتما يةالإنلةنمحس ا ج تةعمح،سس الإ سا ية  العلوم  فى  التواصل  ااتدب سسمجلة  ،س
  سسس328ُ349،ساب تب ،س3،ساات ن25

الإاكن   ح  -6 جامعة    سس2006جةدتحس  ( الإسكندرية  لجامعة  الاستراتيجية  الرؤية 
ة دحس( 2030الإسكندرية   الإاكن   ح،س ن  قس جةدتحس اا  اتمدمحس دا  عس ،س

سدا  عة ست و  ساا تبمصسااتةاى 
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  س بمة ساا   محسفىسد  لس ب حسس2023جو  ،سعبىس ةاا،سجتتح،سدات سحلوس  -7
ابا ابحل،سس دمياطج ا اس جامعة  التربية  كلية  ااتدب سمجلة  اات ن38،س اادقء86،س ،سس1،س

  سسس21ُسسس2اواتو،
ابمتةمس  -8 ج  لة ،س شةب ،س اواوس ددت ،س الله،س عب س فم اس دليل    سس2008اااةج،س

،سا دةنحسااتةدحس تاةنساادةدتة ساات  مح،سسضما  الجودة والاعتماد للجامعات العربية
 ددبوسضتةمساادوناس ا ع تةن،سعتةم س

حنةمس  -9 اال   خ،س دن و ،س دات س اتوسس2009حلتو،س ااتةاىس اا تبمصس دنوودحس   س
العربى الرابع(،    -المؤتمر السنوى) الدولى الأولاادوناس ا ع تةنس   ةفحساا  و  ،سس

والعالم   مصر  فى  النوعى  العالى  التعليم  وبرامج  لمؤسسات  الأكاديمى  الاعتماد 
من   الفترة  فى  والم:مول"  الوامع   " اانوعمحسسأبريل،    9-8العربى  اا   محس ببمحس

 لاةاتن و ا س
ةةا س دجس  -10 فىس بمحسس2016حن ى،س اااةدبحس اادوناس دتةات س ت بتيس دتو ة س   س

اا    و،سس نو س ع ةءس تئحس دوس جلحس الإاكن   حس جةدتحس العلوم  اا   محس مجلة 
  س648ُس612،سن لتب ،س4،ساات ن17،سااتدب سالتربوية والنفسية 

ات س  -11 نبتاس فى    سس2011ةبتا،س الأكاديمى  والاعتماد  الشاملة  الجودة  إدارة 
 ،سنا ساا د سابنا س اا وة خ،ساا ة  ا سالمؤسسات التربوية 

نااتو،سناو وا س  سفةم،ساا وا ،سدات سةت سإا ا مص،سنوفا،سدات سنبتا،س عرتةم،سات سس -12
ات س  اان و،سس2003 حت س اا   محس عبصس فظس اا اثس دنة مس د اجتحس  ة س مجلة    س

س سسس204ُسس181،س1،ساات ن20،ساالنحسجامعة دمشق للعلوم التربوية والنفسية
ا جنبمحس اا د  حسسسس2007اا  اةم،سجتة سعبظسةبتا  -13 اااب اس ا بةن تظُس   ا ع تةنس

الثا ي  ااتابمح،سس السنوي  العلمي  فى    -المؤتمر  والاعتماد  الجودة  ضما   معايير 
العربي  والوطن  بمصر  النوعى  ااتدب سسالتعليم  اانوعمح1،س اا   محس جةدتحس ،س بمحس

 . 154س-س120ااتن و ا،س
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  سداكد س دتو ة ست بتيساادوناسفىس بمحساا   محسجةدتحسس2009اا  اةم،سجتة س  -14
ورمة عمل مقدمة إلى الندوة العلمية الثا ية لقسم التربية المقار ة والإدارة  ااتنوفمح،سس
 ،سلاكبمحساا   محسجةدتحس ن ة،سدة ج التعليمية

ااوة اءس  -15 للقا و  رمم    سس2009 ئةاحسددبوس التنفي ية    2006لسنة    82اللاًّحة 
،سناتاسااھتئحساا ودمحسا تةمسسسسبإ شاء الھيئة القومية لضما  جودة التعليم والاعتماد 

  س2009جوناساا تبمصس ا ع تةن،سجتلو  حسد  ساات  محس،س ا  اس
نعةءسس -16 اا  ةج،س عب س دات ،سعونا،س نةءسعونا،س ف اى،سشةب س االت ،س ااااتبى،سعبىس

معجم مصطلحات الحكامة التربوية ) الحكم    سس2012/س2011 حت ،سااا ان،سنتببىس 
س،سااتنوتحساات  محساب   محس اار ةفحس ااتبو ،سدك عستنلتيساا ت  عسلاةا  ةا سالرشيد(

حنةمسس -17 لاةة نح،س دات ،س د  ةجس اةاتحس اات  اتظ،س دات ،س عب االد س اااةم ،س عب س
 سد خست بتيسدتةات سا ع تةنسااب اددظساب  ااحساادةد محسس)2021د   ىسابمتةمس 

ان ةةي،سس لاكبمة سجةدتحس اادوناس الامتصاد  دوس جلحسنو س باةءس  لة س دراسات في 
  سس96ُسس66،سس1،ساات نسسس40،سااتدب والتجارة 

عن  دات س حت س  -18 ااتة ،س ا بةن تظسسسس  2018عب س ا ع تةنس اتتةات س د ة نحس ن ااحس
لاكبمة ساا   محسفظسدةاتق ةس ااو  ة ساات ا اس د خسإدكةنمحسا ا  ةناسدنلةسفظسد  ،سس

  سسسس351ُس300،س4،ساات نسس33،سجةدتحسااتنوفمح،سااتدب مجلة كلية التربية 
الأدوار والقدرات المعرفية ودورها في تمي    س 2006ااتبت ي،سفةئيسداتاس    يس  -19

الأكاديمية المؤسسات   :القيادة  فى  التطوير  استراتيجيات  استراتيجية،  دوة  رؤية 
الإنا  حسسالعربية  اب نتمحس اات  محس ااتنوتحس اا ة  اُس اات  مح،سسسس-،س اا   س سس–سس14جةدتحس
  سسسس126

عو  س  -20 اوس نحة س اوس اونوس ا ع تةنسسسس2022ااتنقي،س دتةات س ت بتيس  س دتو ة س
اا  بعسس الإاددمحس اباس اتونس اوس دات س الإدة س لادةدتحس اا   محس فظس بمحس ااب اددظس

  سسس346ُسس335،س1،ساات ن18،سااتدب مجلة تطوير الأداء الجامعيعبمؤ،س
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ااامخس  -21 دات س حتون،س جودة    سس2011عونا،س حت ،س حتح،س ن وم،س معايير  دليل 
العربي  الجامعات  التربية فى  اادةدتة سسكليات  فىس اا   محس ا بمة س ااتبتمحس اادت محس ،س

 اات  مح،ساتاةنساادةدتة ساات  مح،سادنحساادونا،سجةدتحسنداي س
  سس ا خسإنا اسا ع تةنسااب اددظسفظسجةدتحسس2017عملةم،س ةااحسعب ساللهساوا س  -22

المؤتمر العلمي السنوي الرابع والعشرين: ييادة التعليم وإدارته في  االب ةمس ةاوج،سس
المستقبلية والرؤى  الوامع   : العربي  اات ة نحسسالوطن  اب   محس اات   حس اادت محس ،س

  الإنا اساا تبمتمح،ساا ة  ا،سانةا  
  ست   اساا تبمصسااتةاىُسد ةاسا ا تيسس2017اا  ى،سدات سعب ساللهسدات سعب ساللهس سس -23

،سس4،ساات نسسمجلة كلية التربية جامعة المنوفية،سس2030 ب حسد  سفىساا تبمصسااتةاىسس
  س142ُس60،سسس3اادقءس

اادوناس ا ع تةنس سس -24 ضتةمس اوح اس اا ن تذخس استمارة    سس2022سس-2021اا   يس
  -لتشخيص البيئة الداخلية والخارجية لوحدة ضما  الجودة والاعتماد بكلية التربية

 ،س بمحساا   مح،سجةدتحسالإاكن   ح سجامعة الإسكندرية 
ملية تطوير البرامج التعليمية ودور البحث العلمى، ورمة    سسس2004اا  ق،سداتونس  -25

الخا   العالى  التعليم  تنظيم  إعادة  للجنة  الرابعة  العمل  ورشة  إطار  فى  ،سسمقدمة 
سا  نملكو،سات    سس

 ستتكتوسااقمةنا سس )2023 اة ،سفلتظس حت سعبظ،س اا وفظ،سن  خسعب اللهسدات س س -26
ع مسس جةدتحس اامتنمحُس اادةدتة س فظس اا نةفلمحس ااتتقاس ا ا تيس د ةاس ا بةن تمحُس

والتطبيقية نتوذجة،سس الإ سا ية  للعلوم  الريا   ددب سمجلة  اات نسس6،س ُسس179،سسسس2،س
203  

اا   محس  -27 والرياضيات    سس2006ببمحس العلوم  معلم  إعداد  ببر امج  الخاصة  اللاًّحة 
 ،س بمحساا   محسجةدتحسالإاكن   ح سباللغة الإ جلي ية 
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اا   محس  -28 الإسكندرية    سس2019ببمحس جامعة  التربية  لكلية  الاستراتيجية  الخطة 
 ،س بمحساا   مح،سجةدتحسالإاكن   ح س2019-2022

  ساع تةنسا ادمسإع انسااتتبصسلستا  ة س ةمة ا ل،سس2017دات ،ساا سدات سعبىس  -29
  سس276ُس241،س1،ساادقء7،ساات نسمجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية 

اا   و ح  -30 التربوية   سس2006د  قااا دة س الخدمات  لمرك   المالية  ،س بمحسساللاًّحة 
 اا   مح،سجةدتحسالإاكن   ح س

اا   و حس  -31 ااا دة س التربوية  س سس2023د  قس الخدمات  مرك   اا   مح،سسدليل  ،س بمحس
 جةدتحسالإاكن   ح س

اادوناس سس -32 ضتةمس الإسكندرية  د  قس جامعة  للجودة  الإستراتيجية  -2014الخطة 
لاةادةدتة ،سسسس2019 اا ن تذ حسات ابقسضتةمساادوناس ،سدا  عسنعصس د ةلاتحسااا سس

سجةدتحسالإاكن   ح س
اا  ا   -33 اتاةذس ااتتبودة س نعصس العالى    س2022د  قس التعليم  مطاع  البشرية  التنمية 

 انةا  سس22،سددبوسااوة اء،سجتلو  حسد  ساات  مح،سوالبحث العلمى
اات  محسس -34 د  س جتلو  حس اا تبمصس ا ع تةن،س جوناس ا تةمس اا ودمحس االتئحس دو خس

https://naqaae.eg/ar/about_usس  
حبتظس  -35 فظسس2011د   ى،س دمتحس اا   محس اع تةنس بمة س اتتةات س د ة نحس   ن ااحس

ااتتبصس إع انس د الة س ااو نظس ع تةنس ااتدبوس فظسس NCATE د  س دتةات س
ُسس143،سسسس73،اات نسسسس18،سددب سسمستقبل التربية العربية ااو  ة ساات ا اسا د  كمح،سس

س .258
د دوس س -36 د اجخس ا بةن تمحسس2017اانتةج،حلة س اا ا  ة س فىس ا ة دهس ا  س   س

المؤتمر  عبىست بتيسدتةات سضتةمساادوناسن ااحسدت انمحسفىسجةدتحس ب قساتبمةس،سس
التعليم حول " ضما  الجودة   العربية لضما  الجودة فى  الثا وى التاسع للمنظمة 

س،سجةدتحساا   ساات  مح،ساا ة  ا،سن لتب  سولااعتماد : تحديات ومفاق "

https://naqaae.eg/ar/about_us
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ع محسس -37 حت خس حتةن،س عت ،س حلتو،س حتحس  اظس ،س د دوس د اجخس حلة س اانتةج،س
د توجس  نوجس اادههوناسس2021اةاص،س ن  و،س دنحس ضتههةمس دتةاتهه س ت بتههيس دهه خس  س س

ا    ةنس ااتبو سس لاكبمحس ااتاةاهه حس لا لههصس اا ب حس ااب اددههظسدوس جلحسنو س  ا ع تةنس
،سااتدب سسالمجلة العربية لضما  جودة التعليم الجامعياالمةامحسفظسجةدتحس ب ق،سس

  سسسسس32ُس1،سسس48،ساات نس14
اابلىس سس -38 االت ،س حت س االداى،س ااا  تنىس ا ع تةنسس2009االداى،س دتةات س  س س

اا   محسس لاكبمحس ابوا خس اات دو س ن ااحس اانوعىس ااتةاىس اا تبمصس د الة س فىس ا بةن تىس
لاةاتن و ا،سس الأول  اانوعمحس الدولى  السنوى  الاعتماد    –المؤتمر  الرابع  العربى 

الأكاديمى لمؤسسات وبرامج التعليم العالى النوعى فى مصر والعالم العربى " الوامع  
  ا  اس سسس9-8،س بمحساا   محساانوعمحسلاةاتن و ا،سوالم:مول" 

،سإنا اسد اجتحسسدليل مراجعة البرامج الأكاديمية   سس2020 تئحسجوناساا تبمصس اا    عس  -39
  ناءسد الة ساا تبمصسااتةاى،سدتب حساا ا  و س

اا تبمصس ا ع تةن  -40 جوناس ا تةمس اا ودمحس البيا ات    سس2008االتئحس جمع  أدوات  دليل 
الجامعى مبل  التعليم  لمؤسسات  ال اتى  التقييم  اا ودمحسسلدراسة  االتئحس دناو ا س ،س

 ا تةمسجوناساا تبمصس ا ع تةن،ساا ة  ا س
اا تبمصس ا ع تةن  -41 جوناس ا تةمس اا ودمحس لمؤسسات    س 2009االتئحس الاعتماد  دليل 

  ،سجتلو  حسد  ساات  محس،سالإ  ا ساارةنىس سالتعليم العالى
اا تبمصس ا ع تةن  -42 جوناس ا تةمس اا ودمحس القومية    س 2009االتئحس الهيئة  دليل 

التعليم والاعتماد ااوة اءس،سجتلو  حسد  ساات  محس،سسلضما  جودة  ،س ئةاحسددبوس
   ا  ا س

اا تبمصس ا ع تةن سس -43 اا ودمحسا تةمسجوناس لمعايير   س سس2010االتئحس القومية  الوثيقة 
،سستقويم واعتماد كليات التربية بمصر) مستويات: المؤسسة، والخريجين، والبرامج(

 انةا ،سجتلو  حسد  ساات  مح س
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اا تبمصس ا ع تةنس  -44 جوناس ا تةمس اا ودمحس الهيئة    سس2018االتئحس أ شطة  ملخص 
والاعتماد  التعليم  جودة  لضما   د  سسالقومية  جتلو  حس ،س ااوة اءس ددبوس ،س ئةاحس

ساات  محس سس
،سسس2017/2018الكتاب السنوى   سس2019االتئحساا ودمحسا تةمساادوناس ا ع تةنس  -45

سجتلو  حسد  ساات  مح،س ئةاحسددبوسااوة اء س
اا تبمصس ا ع تةنس  -46 جوناس ا تةمس اا ودمحس برامج   س سس2022االتئحس اعتماد  معايير 

 ،سجتلو  حسد  ساات  مح،ساواتو سالتعليم العالى
،سسالإطار الوطنى للمؤهلات   سس2025االتئحساا ودمحسا تةمسجوناساا تبمصس ا ع تةنس  -47

اات  مح،سد ةجسس اا تبمصس ا ع تةن،سجتلو  حسد  س دو خساالتئحساا ودمحسا تةمسجوناس
س اا ةو سسhttps://www.naqaae.eg/ar/activities/nqfلاةاتو خس تة  خس ،س

  س20/1/2025
   ةئيس ح اسضتةمساادوناس ا ع تةن،س بمحساا   محس،سجةدتحسالإاكن   ح س -48
ا بةن تىس  -49 الإ شةنس الأكاديمى ،سس2023 ح اس الأرشاد  وحدة  ،سسمهام  اا   محس ،س بمحس

 جةدتحسالإاكن   ح س
مشروع دعم وت:هيل البرامج    سس2024 ح اسإنا اسدا  عة ست و  ساا تبمصسااتةاىس  -50

الدولى  للاعتماد  العالى  التعليم  بمؤسسات  اادوناس اا   تاسسالتعليمية  نعصس إنا اس ،س
سادع تةن،س ةا اساا تبمصسااتةاى،سجتلو  حسد  ساات  مح س

اللاًّحة الداخلية والهيكل التنظيمى لوحدة    سس2021 ح اسضتةمساادوناس ا ع تةن  -51
 ،س بمحساا   مح،سجةدتحسالإاكن   حس سضما  الجودة والاعتماد 

ااقمةجس اا  و ص   -52 والتقويم   سس2015 ح اس القيا   لوحدة  المالية  ،س بمحسساللاًّحة 
 اا   مؤ،سجةدتحسالإاكن   ح س

ااقمةجس اا  و صس   -53 والتقويم   سس2015 ح اس القيا   لوحدات  الو يفى  ،سسالتوصيف 
 ببمحساا   مح،سجةدتحسالإاكن   ح 

https://www.naqaae.eg/ar/activities/nqf
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ا    ةن حس  -54 اا ا مسس اا نتمحس المستدامة  سس2022 ةا اس للتنمية  الوطنية  ،سسالأجندة 
 جتلو  حسد  ساات  مح س

اا نتوخس الإح ةءس سس -55 اا ا مسس المبنى    سس2018 ةا اس الاستراتيجى  التخطيط  دليل 
والجهات   للوزارات  الاستراتيجية  الخطط  لاعداد  ارشادي  دليل  النتاًّج،  على 

 ،س   ،ساا  تحساارةنمح،سدة ج سسالحكومية 
الإنا خ  -56 اا ا مسس اات ةلاتحس الإ دجس س2016 ةا اس مصر    س   –2030رؤية 

 ،سجتلو  حسد  ساات  محس سساستراتيجية التنمية المستدامة 
ااتبتىس سس -57 ااتةاىس اا اثس اا تبمصس رمم    سس2021 ةا اس وزارى  بتاريخ    130مرار 

 ،سجتلو  حسد  ساات  مح س14/1/2021
ااتبتى  -58 ااتةاىس اا اثس اا تبمصس رمم    سس2023 ةا اس وزارى  بتاريخ    953مرار 

 ،سجتلو  حسد  ساات  مح س29/5/2023
الإستراتيجية الوطنية للتعليم العالى   س سس2020/2023 ةا اساا تبمصس اا اثسااتبتىس سس -59

العلمى   ا ا    نىسسس2030والبحث  ااتو خس عبىس د ةجس اات  مح،س د  س جتلو  حس ،س
-https://mohesr.gov.eg/ar

eg/Documents/Egypt_vision_2030_MoHESR.pdfاا ةو سس تة  خس ،س
س سسس28/10/2024

60- Academic Enhancement and Standards Committee2023 سس . 
Academic Guidance: What to expect, Oxford Brookes 
University, USA. 
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