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في تحقيق   دور مدير المدرسة الثانوية العامة المصرية
 الانضباط المدرسي على ضوء مدخل القيادة الموزعة

 إعداد
 حنان حسن سليمان د.

 مدرس بقسم التربية المقارنة والإدارة التربوية
 جامعة قناة السويس - كلية التربية

 :ملخص الدراسة
دير المدرس  ة الداةم  ة لقحقي  ا سياس  ا  هدفت الدراسة إلى تحديد الأدوار القيادية لم   

ف    ء  لخ    ديا القي  اد   ،القعل  يا الن  انلع الع  ار الم   رع ف    الانض  طاا المدرس    
 :وذلك  ن يلال تحقيا الأهداف الفرةية القالية ،الملزةة

 .والانضطاا المدرس  ،تحديد أسس القياد  الملزةة -
ا     ة الم     ر ة      ن واق    ن الانض    طاا المدرس      ف      الم    دار  النانل     ة الع رص    د -

 . نظلر اللثائا
لقحقي  ا  ؛اقق  راأ أدوار قيادي  ة لم  ديرع    دار  القعل  يا الن  انلع الع  ار ف        ر - 

 .الانضطاا المدرس  ةلى ءلخ  ديا القياد  الملزةة
دراس   ة  ه    والدراس   ة الحالي   ة  ،واةقم   د  الدراس   ة ةل   ى الم   ن   اللص   ف 

ططيع    ة ةلاقق     ا  الانض    طاا و  ،ت    ا في     ا وص    ا  اهي    ة القي    اد  الملزة    ة ،تحليلي    ة
 س  ططا  ء  عا ت طي  ا سياس  ا     ن    ن تحدي  د الم   تلا  الق    تع  د  ،المدرس   

واس  قصلاا الأدوار القيادي  ة الق    ينطي    أه يق  لر     ا    دير  ،الانض  طاا المدرس   
 .المدرسة لقحقيا الانضطاا

عدي  د    ن الأدوار القيادي  ة الق    ينطي    أه الوتلص  لت الدراس  ة إل  ى اقق  راأ 
 ،ي   اا  ن    ر ثقاف   ة الانض   طاا المدرس     ل    ا ه     ن    ا  ؛     ا     دير المدرس   ةيق   لر 

 ،وأي   را ياص   ة     دةا القح    يا ال لا      ،وأدواره  النس   طة لل ن   ة اماي   ة المدرس   ة
 النس    طة لقنمي    ة الم     ارا  القيادي    ة للم قم    ن  وأدواره  ،ص    فية وك    الك الأن      ة ال    لا

 .المدرس 
 



ونالعدد                                                                   حنان حسن سليمان / د               2018  ديسمب    - العشر

ي تحقيق الانضباط 
 
بوية المدرسي                    دور مدير المدرسة الثانوية العامة المصرية ف        مجلة الإدارة البر

 

156 

Role of principal of the Egyptian general secondary 
school in achieving school discipline on light of 

Distributed leadership approach 
Abstract by 

Dr.Hanan Hassan Solimn 
The study aimed to determine the leadership roles of 

the school principal in support of achieving the school 
discipline policies in general secondary education in Egypt in 
the light of the distributed leadership, by achieving the 
following sub-objectives: 
- Identify the foundations of distributed leadership and 
school discipline. in public secondary schools. 
- Identify the reality of school discipline in the Egyptian public 
secondary schools From documents. 
- Define the leadership roles that should be carried out by the 
principal of general secondary schools in Egypt to achieve 
school discipline in light of the distributed leadership. 

The study was based on the descriptive approach 
The study Results: leadership roles to be carried out by 

the school principal, including the dissemination of a culture 
of school discipline, roles for the school protection 
committee, and other aspects of supporting student 
achievement, as well as extracurricular activities, and its role 
in developing the leadership skills of the school community. 
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دور مدير المدرسة الثانوية العامة المصرية في تحقيق 
 الانضباط المدرسي على ضوء مدخل القيادة الموزعة

 إعداد
 حسن سليمان ند. حنا

 مدرس بقسم التربية المقارنة والإدارة التربوية
 كلية التربية جامعة قناة السويس
 :الإطار العام للدراسة

 :مقدمة
عديد    ن القيي  را  ذا  ت   ثيرا  إي ا ي  ة أو س  لطية الي  د الع ر الحال     

ا والأيلاقي  ا     ن الق  ي ا ما أفرز كنير   كافة،  ؤسسات ا وأفرادها، و ةلى الم قمعا 
 ؛جمي  ن المؤسس  ا  القر ل   ة رد فع  ا  ناس    الإي ا ي  ة والس  لطية والق    تف  ر  ةل  ى

 .سلط  ل ا هو عال  وواق  ن كا  ،داةا لما هل إي ا  
المقس      ارةة ف         صقل      ا ق اة      ا   فالع       ر الح      ال  يقس      ا        القييرا     

وال  اع  ،ل  لج  س  ط  الانف   ار المعرف    والق نل  ااقى أصطح الع  الا  ققار      ،الم قمن
 نلا يمت    م  ا تقس  ا    ح    ن تح  ديا  ثقافي  ة  ،أدا    دوره إل  ى ت   تيا ا  اهر  العللم  ة

 .(1)لأع   قمن أه ينعزل ةن ا 
والمؤسس   ا  القعليمي   ة ةل   ى وج   ح  او الق   ال  أص   طحت الم قمع   ا  ةمل     

  ن    ا ا    لر الأيلاقي   ا  والس   للكيا  ،عدي   د     ن القح   ديا لل ةالص    لا ةرء    
ا للنقاف    ة واء   ح   اوالق     تمن   ا ت دي    د   ،الق   يا العر ي    ة نظل    ةالفردي   ة الير ط   ة ة    ن  

 وف   وانعت  س ذل  ك  لء  لأ ف     مارس  ا  أف  راد الأس  ر   ،العر ي  ة وال ل   ة الم   ر ة
 (2)وكالك  ين طلاب المدار  الم ر ة  ، ؤسسا  الم قمن المصقلفة

عدي  د    ن الدراس  ا  إل  ى وج  لد كني  ر    ن الممارس  ا   ي  ر الفق  د تلص  لت  
 ، عض    ا و     ين ال    لاب   الم    اجرا" ن    ا:  ،  الم   دار  الم    ر ةف     المنض   ط ة

ورف    ن الن     ح والقلجي    ح      ن جان       ،والقع    دع ةل    ى المدرس    ين      القلل والفع    ا
اوإت   لاف  مقل    ا  ال    لاب  عض     ،المدرس   ةف     المس   يللين   الق   زار ة   در  ،ا  عض    
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لء  ى وإث  ار  الف ،ت  د ير وإت  لاف أث  ار المدرس  ةو  ،ال   لاب  قعليم  ا  إدار  المدرس  ة
والانس      ياق وراخ  ،المس      ققطاف        وء      عا النق      ة  ،، "وء      عا الإراد  (3)وال       ي "

 .(4)سياد    اةر الا قراب وةدر الاتزاه" و  ،الأف ار السلطية
   ن ي   لال  تفعي  ا دور المدرس  ة لح  ا تل  ك الم   تلا  أص  طح    ن الم   ا و 

 فال ال     المنض   ط  ؛   ن الفلائ   د اوال  اع يحق   ا ةدي   د   ،تحقي  ا الانض   طاا المدرس    
وترتف  ن  ،و   دير وقق  ح     تا جي  د ،يرك  ز  اس  قمرار ةل  ى أهداف  ح وت لعات  ح القعليمي  ة

 (5) .م  لحو القال  يرتفن  سقلا الأداخ الأكادي ؛دافعيقح نحل الإن از
 ؛لعملي  ا  ال  قعلا  داة  ا  ك  الك ةل  ى ت   ل ن  ن  ا  تر   لع  و س  اةد الانض  طاا

 .(6)ف ل يعما ةلى تنمية القدر  ةلى تحما المسيللية والقحتا ف  الاا  
و ض   من تحقي   ا الانض   طاا المدرس     تحقي   ا ال    لد  ال    ا لة للمنظل    ة 

ب والمعلم   ين المدرس     يحق   ا ةلاق   ا   قلازن   ة     ين ال    لا فالانض   طاا ؛المدرس   ية
و ن  اخ  ن  ا  داة  ا  ، ما يدةا  ناخ النقة والااق  رار  ؛والإدار ين والآ اخ والم قمن كتا

 .(7)جمين قدرا  ال لاب  لقنمية
فق  د  ،ا  ن وزار  القر ي  ة والقعل  يا   همي  ة تحقي  ا الانض  طاا المدرس   وإيمان   

ث  ا الق  رار  ،     ه ال  زع المدرس    ،ر 1994( لع  ار 113رق  ا ) اوزار      اأص  در  ق  رار  
( 591وق  رار وزارع ) ،     ه تق  ل ا س  للب ال   لاب ،ر 1998( لس  نة 515ال  لزارع )

 ،ر 2001( لع   ار 92ث   ا الق   رار رق   ا )،       ه  ن   ن العن   ا المدرس    ، 1998لع   ار 
/  5/  20 ق  ار    ،ر 2014( لس  نة 234     ه  ن  ن الق  ديين، ث  ا الق  رار ال  لزارع )

ث  ا ص  در الق  رار ال  لزارع  ،،ر      ه اف  ن النظ  ار والانض  طاا داي  ا الم  دا 2014
الق   رار ال   لزارع رق   ا ث   ا  ،      ه لائح   ة الانض   طاا المدرس     ،ر 2015( لع   ار 179)
والق    ه  دفت  ،     ه لائح  ة الانض  طاا المدرس    2016/ 9/  19(  ق  ار   287)

ودة  ا  ،تلفير  نا   درس  داةا لقحقيا النمل الاجقماة  والقعليم    لل   لاب :إلى
وتعز     ز الس    للب  ،ي ا ي    ة القائم    ة ةل    ى الااق    رار المقط    ادلالإ العلاق    ا  الإنس    انية
وتقلي   ا الس   للب الس   لط  ال   اع يع   ر  ال ال     إل   ى إج   راخا   ،ال لا      الإي    ا  

ت ديطي    ة، وت كي    د ق    يا القس    ا ح والااق    رار المقط    ادل      ين إدار  المدرس    ة والمعلم    ين 
 وال لاب، وتحقيا الانضطاا المدرس  الفعال.
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وج   لد وزار  القر ي  ة والقعل  يا  ،ة تحقي  ا الانض  طاا المدرس   وةل  ى ال  ر ا    ن أهمي    
ف     إلا أه  ع  ن الممارس  ا  القر ل   ة الققليدي  ة ،ف    إة  داد السياس  ا  الداةم  ة ل  ح

الأس   الي  الأوتلقراطي   ة  :و ن    ا ،ةل  ى تحقي   ا تل   ك السياس  ا  ات   ؤثر س   لط   الم  دار 
ء     عا إ      راب و  ،وء     عا المع     ايير وس     لخ ت طيق      ا ،للقنظ     يا والإدار  المدرس     ية

وء   عا تحقي   ا المدرس   ة للم    اركة  ،ال    لاب ف     وء   ن الملاثي   ا الصاص   ة      ا 
 .(8)وءعا وة  الم قمن المدرس   ااقياجا  ال لاب و  تلات ا  ،الم قمعية

لقحقي      ا الانض      طاا  وأص      طح ةل      ى إدار  المدرس      ة  مارس      ة أدوار  ي      ر تقليدي      ة 
 M.J. Kibet( )2012) وق  د تلص  لت دراس  ة ،القعل  يا الن  انلع الع  ار ف    المدرس  

et al. ) ةلاق  ة إي ا ي  ة    ين  مارس  ة الإدار  المدرس  ية ل  يدوار القيادي  ة  إل  ى وج  لد
وذل  ك ف    اال  ة    ا  ،و ين تحقيا الانضطاا المدرس  لل لاب ف  المدار  النانل   ة

أ    رب     دير المدرس   ة المعلم   ين وال    لاب والمس   قفيدين الآي   ر ن ف     إدار      يله 
 .(9) يية تعليمية أفضا وتلفير ،فرصة ةالية ليسلد اللئار  المدرسة فق طح هناب

أه القي   اد   Nooruddin& Baig)  )(2014) ك   الك أك   د  دراس   ة
ودرج   ة الانض   طاا  ،المدرس   ة النانل    ةف     المدرس   ية  س   يللة ة   ن س   للب ال    لاب 

 (10) .%(93المدرس   نسطة )
ف      قمع  ح  للعما المدرس  إلى قائد  ؤثر فقييير دور المدير  ن  سير  

ق  ادر ةل  ى ت   ل ر فعالي  ة وكف  اخ  القنظ  يا المدرس       ن ي  لال تلز    ن و ، المدرس   
وك   الك ت    ل ر  ،الممارس   ا  القيادي   ة  م   ا ي   دةا اس   قصدار      ادر المعرف   ة والصط   ر  

   ن ي  لال تنمي  ة الم   ارا  والق  درا  الفردي  ة اللاز   ة للم   اركة  ، ن  اخ الق  در  الط   ر ة
فالقي   اد  الملزة   ة ت   ؤثر  ؛ا يس   مى  القي   اد  الملزة   ةوه   اا       ؛ف     الأن     ة القيادي   ة

وتعم   ا ةل   ى يف   ن الع    خ ال   لايف   ،ص   نن واتص   اذ الق   رار المدرس     ف    ا ي     إي ا 
وتعم  ا ةل  ى  ،وترف  ن  س  قلا ج  لد  وإ داةي  ة العم  ا المدرس    كت  ا ،لمدير المدرس  ة

وترف  ن  س  قلا الر ط  ة ف    الإن   از ل  دا  ،رف  ن  س  قلا القح   يا الدراس    ال   لاب
فقلز     ن  ،ف     تحس   ين الأداخ القنظيم     اناجح      . ك   الك تمن   ا     ديلا  (11)ا لين الع    

و س   اةد ةل   ى  ،المس   يلليا  القيادي   ة ي   دةا  ن   اخ الق   درا  القيادي   ة داي   ا الم   دار 
ك   زخ    ن  وقد تا الاةقماد ةلى  ديا القياد  الملزةة ،القييير القنظيم  الإي ا  
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والللاي  ا  المقح  د   ،ا الممل   ة المقح  د  الإصلااا  القعليمية ف  ةدد  ن الدول  ن 
إا  دا  ه    فالقي  اد  الملزة  ة ،اونيلز لان  دوأج  زاخ    ن أورو   ا  ،س  قرالياأو  ،الأ ر تي  ة

 ا،وإن    اف   الممارس   ا  القعليمي   ة الق     ت ع   ا المنظل    ة القعليمي   ة أكن   ر ديمقراطي   ة
 .(12)ةلى تحسين فعالية المنظل ة القعليمية  كالك تعما القياد  الملزةة

وأهمية المرال  ة العمر   ة الق    يم  ر  ،لأهمية المرالة النانل ة العا ة اونظر    
وك  الك    ا أوص  ت    ح الدراس  ا   ض  رور      اركة جمي  ن  ،    ا ط  لاب تل  ك المرال  ة

العا لين ف  ةمليا  القحسين والاهقمار  اققرااات ا لق ل ر العم  ا    القعليا الن  انلع 
ل   رق  انلع الع  ار    ن المف  اهيا الققليدي  ةوءرور  تصلص القعل  يا الن    ،العار الم رع 

. ف     ه (13)إدار  المدرس    ة والأف     ار الققليدي    ة ال ا     د  لإدار  القعل    يا الن    انلع الع    ار 
الدراس  ة الحالي  ة ترك  ز ةل  ى تحدي  د الأدوار القيادي  ة الق    ينطي    أه يق  لر     ا    دير 

 .قياد  الملزةةلمديا ال االمدرسة النانل ة العا ة لقحقيا الانضطاا المدرس  وفق  
 مشكلة الدراسة:

والق    تع  د  صرجات   ا  منا   ة    ديلا   ،لأهمية  رالة النانل ة العا ة انظر  
 إذ ؛و   ا تقس  ا    ح المرال  ة العمر   ة الق    يم  ر     ا طلا    ا ،للقعل  يا ال   ا ع  والع  ال 

و ظ ر في   ا ت   ثير جماة  ة الرف  اق  ،عديد  ن الم تلا التظ ر ف   رالة المراهقة 
و الق  ال  أهمي  ة  لاج   ة الم   تلا  الق     ،القلاصا الاجقم  اة  والفض  ائيا و لاقن 

و    تلا  الانض  طاا المدرس    ةل  ى  ا،تح  د    ن فعاليق   ا وج  لد   صرجات   ا ةمل     
لم  ا تعاني  ح الم  دار  الم   ر ة    ن     تلا     ؤثر  ةل  ى  اونظ  ر   ،وج  ح الص   لا

 :و ن ا ،المدار  النانل ة العا ةف  الانضطاا المدرس  
وء     عا الق     در  ةل     ى الااقف     ا   ،الانض     طاا والانقظ     ار ف       المدرس     ة ء     عا-

 .(14) وانق ار ااهر  الدرو  الص لصية ،وانصفا  جاذ ية المدرسة ، ال لاب
 ،وقل   ة تلطي   ة أولي   اخ الأ    لر لل   دةلا  المدرس   ية ،ارتف  اظ ا   اهر  اليي   اب ال م   اة -

الق    تلاج  ح  المر   د القر   لع ف    ا  ا الم   تلا  وء  عا تع  اوه أولي  اخ الأ   لر    ن
 .(15)ال لاب 

ء    عا  س    قلا الانقم    اخ للمدرس    ة ل    دا ال     لاب، نقي     ة لض    عا تطن      ق    يا  -
 (16) .الملاطنة
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( 30والق     أجرت    ا الطاان   ة ةل   ى ) ،ك   الك     ا تلص   لت إلي   ح الدراس   ة الاس   ق لاةية
 ؛ حافظة الإس  ماةيليةف   دار  القعليا النانلع العار ف  (  دير ن 10و ) ،ا علم  

 :وتلصلت الدراسة إلى ،المدرس    تلا  الانضطاا  دف رصد 
عا وة  الم قمن المدرس     محق  لا ء%(  ن ةينة الدراسة أقر  60) -

 .لائحة الانضطاا المدرس 
    ن ةين   ة الدراس   ة أق   ر  ارتف    اظ نس   طة اليي   اب     ين ال     لاب  %(100) -

 .كمظ ر لضعا الانضطاا المدرس 
ة كمظ   ر لض  عا ذك  ر  انق   ار ال  درو  الص لص  ي %(  ن العينة70) -

 .الانضطاا المدرس 
 .%(  ن العينة أقر  ءعا وة  ال لاب   همية القعليا 50) -
%(     ن العين   ة أق   ر  ء   عا قيم   ة تحم   ا المس   ؤولية ل   دا ط   لاب 56) -

   .النانل ة العا ة
و   ا تلاج   ح الإدار  الققليدي  ة  ،لض  عا ق  در  الأس  الي  الإدار   ة الققليدي  ة اونظ  ر  

   ن الف   ا ف    تحقي  ا  فالص  ل  :و ن   ا ،ل   ة العا   ة   ن     تلا  ف    الم  دار  النان
ال  نفس ل  دا ف    وء  عا النق  ة  ،والصلف  ن القح  دع و لاج   ة الم    لل ،الأهداف

والانقق  اد  ،والص  لف    ن تحم  ا المس  يللية لق ن    المس  اخلة ، ع  ن    ديرع الم  دار 
تط  اظ أس  للب ا   ن  ،المطتر ليف ار الر ادية دوه القف ير ف    نقائ    ا والي  ر   ن   ا

وء    عا الق    در  ةل    ى  لااظ    ة المقيي    را  ف      الطيي    ة  ،لمركز     ة ف      أداخ العم    اا
ك  الك يع  ان     دير المدرس  ة    ن ء  يلا  ،   ن ف  را ا   ا      المحي   ة ف  لا يس  قنمر 

ف    العم  ا    ن ة  در إتااق  ح الفرص  ة للع  ا لين للم   اركة ف    اتص  اذ الق  رارا  الر ادي  ة 
 وه إة   اخ اةقط  ار ك  اف  وانح ار إدار  المدرسة ف    تلا  الحاء  ر د ،المدرسة

 .(17)لمق لطا  المسققطا 
 ف      يس   اةد  ،اقيادي      فق   د أص   طح ةل   ى الإدار  المدرس    ية ء   رور  تطن          ديلا  

و الق    ال   لاج     ة       تلا  الانض    طاا  ،ال    قصلص      ن       تلا  الإدار  الققليدي    ة
الم  دايا المناس  طة ف    ه  اا  أا  دوتع  د القي  اد  الملزة  ة  ،وتحقي  ا سياس  اتح ،المدرس   

ف  تحسين الأداخ القنظيم    وتح   يا  اناجح   فالقياد  الملزةة تمنا  ديلا   ؛ل ددا
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 ،فقلز   ن المس  يلليا  القيادي  ة ي  دةا  ن  اخ الق  درا  القيادي  ة داي  ا الم  دار  ؛ال   لاب
إا  دا الممارس  ا  القعليمي  ة الق     ف    ، و س  اةد ةل  ى القييي  ر القنظيم    الإي   ا  

 ك  الك تعم  ا القي  اد  الملزة  ة ا،وإن   اف   اطي  ةت ع  ا المنظل   ة القعليمي  ة أكن  ر ديمقر 
 .(18)ةلى تحسين فعالية المنظل ة القعليمية 

 حي      ؛تطن     القي   اد  الملزة   ة      تا رس   م  أو  ي   ر رس   م  ا     ا ت    ف    ذا     
ت     طح أس    للب اي    ا  داي    ا المدرس    ة فطالق كي    د س    لف تقيي    ر دينا ي    ة اللا    ائا 

وتن   ز  ،ققيي  ر ثقاف  ة المدرس  ةل ،وطر ق  ة ةم  ا الأف  راد داي  ا المدرس  ة والممارس  ا 
فالقفاة  ا الإي   ا      ين المعلم  ين  ؛الم   ار  يس  ر    ن ي  لال جمي  ن أةض  اخ القنظ  يا 

 ،ف    ت   ل ر الأداخ المؤسس     اي  ؤدع إل  ى  ز    د    ن ال  قعلا  ي   ن ا  م  ا ي  ؤثر إي ا      
 ل   ا ه   فالم  دار  الفعال  ة ل  دي ا ارتط  اا ق  لع    ين  ،للمدرسة اإي ا ي   او نق  ةنح تييير  

 .(19)الأهداف( و مارسا  كا  ن المعلمين والمدير  ا )
لالك ت قا الدراسة الحالية  قحديد الأدوار القيادية الق  ينطي    أه يق  لر     ا 
 ديرو  دار  القعليا النانلع الع  ار الم   رع لقحقي  ا سياس  ا  الانض  طاا المدرس    

 :قاليةوتقحدد   تلة الدراسة ف  القساؤلا  ال ،ف  ءلخ  ديا القياد  الملزةة
 والانضطاا المدرس ؟  ، ا أسس القياد  الملزةة ف  المدار  النانل ة العا ة -1
الانضطاا المدرس  ف  المدار  النانل ة العا ة الم   ر ة    ن  نظ  لر  ن ا واق -2

 اللثائا؟ 
   ا الأدوار القيادي  ة المققرا  ة لم  ديرع    دار  القعل  يا الن  انلع الع  ار ف        ر  -3

 س  ةلى ءلخ  ديا القياد  الملزةة؟ لقحقيا الانضطاا المدر 
 أهداف الدراسة:

تحدي   د الأدوار  :ه   لو   ،ت    دف الدراس   ة الحالي   ة إل   ى تحقي   ا ه   دف رئيس    
القعل   يا الن   انلع ف     القيادي   ة لم   دير المدرس   ة الداةم   ة لقحقي   ا الانض   طاا المدرس     

وذل    ك      ن ي    لال تحقي    ا  ،الع    ار الم     رع ةل    ى ء    لخ      ديا القي    اد  الملزة    ة
 :رةية القاليةالأهداف الف

 تحديد الأسس النظر ة للقياد  الملزةة والانضطاا المدرس . -
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القع  رف ةل  ى واق  ن الانض  طاا المدرس    ف    الم  دار  النانل   ة العا   ة الم   ر ة  -
 . ن  نظلر اللثائا

اقق   راأ أدوار قيادي   ة لم   ديرع     دار  القعل   يا الن   انلع الع   ار ف          ر لقحقي   ا  -
 .ديا القياد  الملزةةالانضطاا المدرس  ةلى ءلخ  

 أهمية الدراسة:
أه  ا المراا  ا القعليمي  ة وه  ى  أا  دترج  ن أهمي  ة الدراس  ة الحالي  ة إل  ى كلن   ا تقن  اول  -

 ،العمر     ة ل لا      ا والص     ائصالمرال    ة النانل     ة العا     ة  حساس    يق ا ال ماهير     ة 
 والم  ؤثر ةل  ى فعالي  ة ،ف    المنظل   ة القعليمي  ة وك  الك تقن  اول أا  د ال لان    الم م  ة

 .المدرسة وهل الانضطاا المدرس 
تق   در الدراس   ة الحالي   ة   ملة   ة     ن الأدوار القيادي   ة المققرا   ة الق         ن      ن ا  -

وزار  القر ي  ة والقعل  يا ةل  ى ت   ل ن ص  لر  جدي  د  لم   ار    دير ف   ساةد  المسيللين 
 .و القال  تحسين الأداخ الإدارع المدرس  ؛المدرسة

 منهج الدراسة:
و ق   لر ه   اا الم   ن   ةل   ى وص   ا  ،الحالي   ة ةل   ى الم   ن   اللص   ف تعقم   د الدراس   ة  

ا  اهر     ن الظ  لاهر لللص  لل إل  ى أس  طاب ه  اه الظ  اهر  والعلا   ا الق    ت  قحتا في   ا 
ت  ا في   ا  ،دراس  ة تحليلي  ة ه   ، والدراس  ة الحالي  ة (20)واس  قصلاا النق  ائ  لقعميم   ا 
   ن تحدي  د  ، وططيع  ة ةلاقق   ا  الانض  طاا المدرس    ،وص  ا  اهي  ة القي  اد  الملزة  ة

 ،الم     تلا  الق      تع    د  س    ططا  لض    عا ت طي    ا سياس    ا  الانض    طاا المدرس     
واس    قصلاا الأدوار القيادي    ة الق       ينطي      أه يق     لر       ا       دير المدرس    ة لقحقي     ا 

 .الانضطاا
 مصطلحات الدراسة:

 :دور -
ف    إط  ار   ملة  ة  ،الس  للب الممي  ز ال  اع يظ   ره الف  رد :يح  دد  ف   لر ال  دور   ن  ح

 .(21) عينة 
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الممارس   ا  الق     ينطي     أه يق   لر      ا     دير  :بدددي فدددي الدراسدددة الحاليدددة ويقصدددد
    دار  القعل   يا ف     للانض   طاا  اتحقيق      ،المدرس   ة ف     إط   ار أ ع   اد القي   اد  الملزة   ة

 .النانلع العار الم رع 
 :الانضباط المدرسي -

 (22). ورقا ة السللب أو العما" ،"قلاةد ءط  السللب :يق د  الانضطاا أنح

إلا أن  ح أهم  ا تحدي  د  ؛الر ا  ن ت كيد المف لر السا ا للقلاة  د المح  دد  للس  للب ةلى
ون  لظ ذل  ك الالق  زار ه  ا ه  ل الق  زار لأس  طاب يارجي  ة أو الق  زار  ،الالق  زار  قل  ك القلاة  د

 .ذات 
أو أكن   ر  ،للالق   زار  ا"ذل   ك الق   در   ال   اع ي ع   ا الأف   راد أكن   ر اس   قعداد  : ك   الك ه   ل 

ك  الك ه  ل الق  در  ةل  ى  ،ب ال  اع ين  ق  ة  ن ه  اا الق  در  والس  لل  ،سي ر  ةلى أنفس ا 
 .(23)السي ر  ةلى النفس أو الآير ن اقى ف  الملاقا ال عطة" 

فالق   در   ةل   ى  ،ه   اا المف    لر أا   د وس   ائا تحقي   ا الانض   طاا وه   ل الق   در   و ؤك   د
و الق  ال  الق  زا  ا  ، مارسة المعايير السللكية المصقلفة يساةد ةل  ى إكس  ا  ا ليف  راد

 . قلك المعايير اي  ذات
الأن    ة الق    ي  قا تنفي  اها لمراقط  ة س  للب  نجمي   " :  ن  حو ع  رف الانض  طاا المدرس    

 .(24) المقعلا  ن أجا فر  الا قنال والحفا  ةلى النظار المدرس "
و   را ه  اا المف   لر أه      در تحقي  ا الانض  طاا ه  ل الإل   زار الص  ارج     ن ي   لال 

لصارجي  ة   م  ة ف     داي  ة ت  در   الأف  راد ةل  ى وتع  د الرقا   ة ا ،الرقا   ة ةل  ى الس  للب
ل  الك يفض  ا ت  در    ،ك  ا اللق  ت ول ن   ا ل  ن تض  من تحق  ا الانض  طاا ،الانض  طاا

 . ن انقظار الرقا ة الصارجية الأفراد ةلى الانضطاا الاات   دلا  
"الق  زار ال ال     القعليم  ا  والأنظم  ة ال   ادر     ن : ك  الك الانض  طاا المدرس    ه  ل

 .(25)لضط  سللب ال لطة"  قعليا وزار  القر ية وال
تحق  ا  ه   ، الس  للكيةو رك  ز المف   لر الس  ا ا ةل  ى نقي   ة  مارس  ة ال ال    للقلاة  د 

ك  الك يق   ر  ،" إلا أن  ح ل  ا يح  دد ه  ا الالق  زار تحق  ا  م  ؤثر ي  ارج  أر ذات   الالقزار "
ي   ما جمي  ن أةض  اخ  المف   لر الس  ا ا الانض  طاا المدرس    ةل  ى ال ال    فق    ول  ا 

 .س الم قمن المدر 
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 :  ا يل قضح  ما سطا و 
 يركز الانضطاا ةلى وجلد قلاةد  حدد  لل حيح والص  . -
 .يركز الم  لح كالك ةلى الرقا ة الق  قد ت له يارجية أو ذاتية -
ص    حيح ف       ل     ا ه     ك    الك يح    دد  ق    در  الأف    راد ةل    ى الالق    زار والا قن    ال ل     ا  -

   .المدرسة
الق     زار الم قم     ن  :الحالي     ة   ن     ح و ح     دد  ف      لر الانض     طاا المدرس       ف       الدراس     ة

 ، لاجط   ات ا  اوأولي   اخ أ    لر( ذاتي      ،نيع   ا لالو ،     لابالو  ،نيمعلم        ن الالمدرس     )
 ح  دد  ف    ل  لائح الانض  طاا المدرس    ال   ادر   ه   والح   لل ةل  ى اق  لق ا كم  ا 

 .ةن وزار  القر ية والقعليا 
 :القيادة الموزعة -

ن ي  لال تلز   ن الممارس  ا  طر ق  ة لق   ل ر فعالي  ة وكف  اخ  القنظ  يا      ه   
وه   ى ك   الك ت    ل ر  ن   اخ  ، م   ا ي   دةا اس   قصدار      ادر المعرف   ة والصط   ر   ،القيادي   ة

الق  در  الط   ر ة ف    القنظ  يا وذل  ك  ق كي  د تنمي  ة الم   ارا  والق  درا  الفردي  ة اللاز   ة 
 .(26)للم اركة ف  الأن  ة القيادية 

ممارس  ا  القيادي  ة ك  الك تعقم  د ف   ر  القي  اد  الملزة  ة ةل  ى كيفي  ة تلز   ن ال
تركز ةلى الممارس  ا  أكن  ر    ن تركيزه  ا ةل  ى  ف   ؛ةلى اثنين أو أكنر  ن القاد  

 .(27)القائد ك صص 
تف   ل ن المس   يلليا  القيادي   ة     ن     دير المدرس   ة إل   ى  علم     تل   ك  وه   ى

 .(28)المدرسة 
ف     لا يح     ا  ؛تس    قصدر لة      ار  إل     ى القي    اد  ف         ملة     ا  أو تنظيم    ا 

 .(29) د  ن تقاسم ا  ين الأفراد  القياد   ا لال صص وااد ااق ار 
 :ح ما سطا يقضح أنو 

 .ترت ز القياد  الملزةة ةلى ف ر  تلز ن الأدوار القيادية ةلى أكنر  ن قائد -
تحق  ا  ف    وةل  ى ذل  ك  ،تحق  ا القي  اد  الملزة  ة ت   ل ر فعالي  ة وكف  اخ  المدرس  ة -

 .الانضطاا المدرس 
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والقصل    ة  ن الطيروقراطي  ة ف    إدار   ،لعم  ا الفر ق   ت  دةا القي  اد  الملزة  ة ف   ر  ا -
 .المدرسة

ي   قا  قي  ادع   و القال  تعرف القياد  الملزةة ف  الدراسة الحالية   ن ا: نم   
 قلز    ن الأدوار القيادي   ة ةل   ى أةض   اخ الم قم   ن المدرس     أثن   اخ ةملي   ا  ص   ناةة 

 م  ا يض  من الالق  زار  ،و مارس  ة الأن    ة القر ل   ة المصقلف  ة ،واتص  اذ الق  رار المدرس   
والح     لل ةل    ى اق    لق ا  ، لاجط    ات ا  ال    اات  ل مي    ن أةض    اخ الم قم    ن المدرس     

   .المحدد   للائح الانضطاا المدرس  وال ادر  ةن وزار  القر ية والقعليا الم ر ة
 الدراسات السابقة:

لمقيي  را  الدراس  ة إل  ى دراس  ا  ياص   ة  ات  ا تقس  يا الدراس  ا  الس  ا قة وفق    
وق   د ت   ا تقس   يا الدراس   ا   ،لزة   ة وأي   را ياص   ة  الانض   طاا المدرس     القي   اد  الم

وةرء   ا  رتط  ة    ن الأق  در  ،الصاصة  تا  قيير إلى دراسا  ةر ية وأيرا أجنطية
 :إلى الأادر كالقال 

 : دراسات خاصة بالقيادة الموزعة:أولاً 
ت   ا ت    نيا الدراس   ا  الس   ا قة الصاص   ة      اا ال    زخ إل   ى دراس   ا  ةر ي   ة 

وقد تا ةر  الدراس  ا  الس  ا قة الصاص  ة  ت  ا ج  زخ    ن الأق  در إل  ى  ،يةيرا أجنطأو 
 .الأادر

 :دراسات عربية -
 :(30)( 2010دراسة عبد العزيز ناصر عبد العزيز ) -

ف    هدفت الدراسة إلى تحديد واقن  مارس  ة    ديرع الم  دار  النانل   ة  ن  ين 
وططق   ت أدا   ،واةقم   د  الدراس   ة ةل   ى الم   ن   اللص   ف  ،الر    ا  للقي   اد  الملزة   ة

 ، دين    ة الر     ا ف       اإدار        ا(      رف  39و) ،(      دير  درس    ة83الاس   قطانة ةل    ى )
ءرور  تدر      ديرع الم  دار  ةل  ى  : ن أهم ا ،وتلصلت الدراسة إلى ةد  نقائ 
وء  رور  وء  ن تلي  ا   الم  دار  تض  من ت    ين  ،اس  قصدار    ديا القي  اد  الملزة  ة

وء    رور  تع    ديا  ، ا المعلم    له  المدرس    ةالمط    ادرا  والأف     ار ال دي    د  الق      يق    د 
الللائح والقلانين الق  تحتا العما المدرس   حي  تضمن للمعلمين  مارس  ة  ع  ن 

 المدرسة.ف  الم روةا  والأف ار ال ديد  
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 (31)(2011وحيد شاه بور ) ،دراسة أحمد عبد الفتاح الزكي -
م  للقي  اد  ه  دفت الدراس  ة إل  ى تحدي  د  ق لط  ا  ت طي  ا القي  اد  الملزة  ة ك  ن

 .وه  ى دراس  ة نظر   ة تحليلي  ة ،واةقم  د  الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف  .المدرس  ية
وتلص    لت الدراس    ة إل    ى ة    د  نق    ائ       ن أهم     ا أه      ن  ق لط    ا  ت طي    ا القي    اد  

وتعز    ز النقاف   ة الإي ا ي   ة داي   ا  ،الملزة   ة ء   رور  تع   ديا  ني   ة ال ياك   ا المدرس   ية
لمدرس     ةل   ى ا    قلاب      ارا  القي   اد  وت   دةيا ق   در  أةض   اخ الم قم   ن ا ،المدرس   ة
 .الملزةة

 (32)( 2012دراسة أحمد محمد فتحي )  -
هدفت الدراسة إلى تحديد درجة تلافر أ عاد القي  اد  الملزة  ة ف    الم  دار   
 ،واةقم  د  الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف  ،الممل   ة العر ي  ة الس  علديةف    الا قدائية 

 .(  علم     ة371و) ا،(  علم       370ل     ى )واس     قصد ت أدا  الاس     قطانة الق       ططق     ت ة
وتلص    لت الدراس    ة إل    ى ة    د  نق    ائ       ن أهم     ا ء    رور  ت    در   المعلم    ين ةل    ى 

ك    الك ي       أه تق    در  ،الم     ارا  القيادي    ة الض    رور ة لأداخ       ا  ا ف      المدرس    ة
الإدارا  القعليمي      ة ال      دةا ال      لازر للم      دار  المصقلف      ة لقحقي      ا الق طي      ا الن      اجح 

 .ةةلممارسا  القياد  الملز 
 :(33)( 2014ومحمد علي جابر) ،دراسة أمجد محمود محمد -

ه   دفت الدراس   ة إل   ى تحدي   د درج   ة  مارس   ة القي   اد  الملزة   ة ل   دا     ديرع 
 .واةقم  د  الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف  . دين  ة ال   ائاف     دار  القعليا الع  ار 

 ،او علم     ( وك  يلا  930واس  قصد ت أدا  الاس  قطانة الق    ططق  ت ةل  ى ةين  ة ا م   ا )
وتلص   لت الدراس   ة إل   ى ة   د  نق   ائ      ن أهم    ا ء   رور  وء   ن إط   ار ة   ار للقي   اد  

وء  رور  ت  در      ديرع الم  دار  ةل  ى  ،الملزة  ة كم  ديا لق   ل ر الأداخ المدرس   
 .اسقصدار  طادئ القياد  الملزةة

 :(34)(2015) سماعيلإدراسة إيناس محمد  -
  النانل     ة ه    دفت الدراس    ة إل    ى تحدي    د  س    قلا  مارس    ة      ديرع الم    دار  

وةلاقق  ح  مس  قلا القف  اؤل الأك  اديم   ،اه للقي  اد  الملزة  ةالصاص  ة ف     حافظ  ة ةم    
وططق     ت أدا   ،واةقم     د  ةل     ى الم     ن   اللص     ف  ،للمعلم     ين       ن وج      ة نظ     رها 
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وتلص  لت الدراس  ة إل  ى ة  د  نق  ائ     ن  .و علم  ة   ا(  علم  341الاسقطانة ةلى ةينة )
رع الم  دار  النانل   ة الصاص  ة ف        ال أهم   ا ء  رور  تنظ  يا دورا  تدر طي  ة لم  دي

 .القياد  الملزةة
 :(35)(2016الله البشر ) دراسة فاطمة عبد -
ه   دفت الدراس   ة إل   ى رص   د واق   ن  مارس   ة رؤس   اخ الأقس   ار القر ل    ة للقي   اد    

 .كلية العللر الاجقماةية ف  جا عة الإ ار  حم  د    ن س  علد الإس  لا يةف  الملزةة 
( 113وططق    ت أدا  الاس    قطانة ةل    ى ) ،ن   اللص    ف واةقم    د  الدراس    ة ةل    ى الم     

وتلص  لت الدراس  ة إل  ى وج  لد  ،ال ا ع  ةف  الأقسار القر ل ة ف  ةضل هيية تدر س 
 :   ن أهم   ا ،ة  د   علق  ا  تلاج  ح  مارس  ة رؤس  اخ الأقس  ار القر ل   ة للقي  اد  الملزة  ة

س   له لأةض   اخ هيي   ة الق   در س ال   اين يمار  قل   ة ت   لافر الح   لافز المادي   ة أو المعنل    ة
 .وءعا الم ارا  القيادية لدا أةضاخ هيية القدر س ،قيادية اأدوار  
 :دراسات أجنبية -
 (36)(  Graeme Currie ( )2009دراسة ) -

والظ   روف المنايي   ة  ،ه   دفت الدراس   ة إل   ى تحدي   د  ع   ن الق   لا القنظيمي   ة  
قم  د  وق  د اة .إن لق  راف    النانل   ة  القياد  الملزةة ف  الم  دار  ذا  ال لة  ق طيا

 إذثانل   ة؛  (  درس  ة30وططق  ت أدا  المقا ل  ة ف    ) .الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف 
وق  د تلص  لت الدراس  ة إل  ى  ،تل  ك الم  دار ف    و س  اةد    دير  ا(    دير  15تا  قا ل  ة )

أه ت طيا القياد  الملزةة ف  المدرسة النانل ة ي  دةا الفعالي  ة  :ةد  نقائ   ن أهم ا
وهن  اب ة  د  ق  لا ت  ؤثر ف    ت طي  ا القي  اد  الملزة  ة  ،القعل  يا الن  انلع ف    القنظيمي  ة 

ك   الك ف    ه  ، ن    ا المحاس   طية القائم   ة ةل   ى  ع   ايير تقناس         ن الأداخ المؤسس    
زال يمي   ا إل   ى اس   قطعاد   ملة   ا      ن  الققس   يا الققلي   دع للعم   ا ف     الم   دار      ا

 .ةلى ت طيا القياد  الملزةة اسلط   ر ما يؤثالقياد   العا لين  ن الم اركة ف 
( )  J. Patrick Grenda1 and Donald G. Hackmann) دراسدة -

2014 )(37) 
ف    إلى رصد واقن القياد  الملزةة ف    الم  دار  المقلس   ة  هدفت الدراسة  

واةقم     د   ،الللاي    ا  المقح    د  الأ ر تي    ةف      ( Midwesternولاي    ة  يدو س    قره )
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واس  قصد ت أدوا   .وططق  ت أس  للب دراس  ة الحال  ة ،الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف 
وق  د تلص  لت  ،وك  الك تحلي  ا  حق  لا اللث  ائا ،الملااظ  ة و قا ل  ة    ديرع الم  دار 

الدراس    ة إل    ى ت طي    ا      ديرع الم    دار  للقي    اد  الملزة    ة ة    ن طر     ا تطن      العم    ا 
 .والقمتين القنظيم  الاع يعزز النم  الديمقراط  ف  الإدار   ،الفر ق 

 :Yan Liu et al.) )  (2016 ) (38)  دراسة -
لآراخ  اه    دفت الدراس    ة إل    ى تحدي    د  س    قلا ت طي    ا القي    اد  الملزة    ة وفق      

والص   ائص  ،للس  ياق المؤسس    اوفق    و  ،الم  دار  النانل   ةف     الم  دير ن والمعلم  ين
واةقم    د   .قحدي    د أع العلا     ا ل     ا ةلاق    ة  القي    اد  الملزة    ةل ،ال ص     ية للم    دير

   ن ي  لال المس  ح ال  دول   وق  د ت  ا ت مي  ن الطيان  ا  .الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف 
والم ط   ا  لاس    ة  نظم   ة القع   اوه الاقق    ادع  (TALIS2013) للق   در س وال   قعلا 

( 100000وةل  ى ) ،(  درس  ة ثانل   ة6000طط  ا ةل  ى ) فق  د ؛((OECD والقنمي  ة
وق  د تلص  لت الدراس  ة إل  ى أه القي  اد  الملزة  ة   طق  ة  .( دول  ة  34 عل  ا و   دير ف    )

ف ن    ا  اتا ع      اقي   اد  الملزة   ة  اةقطاره   ا  قيي   ر  ك   الك     النظر إل   ى ال ، مس   قلا ة   ال
وي      ائص  ،والم     رؤو  ،      ن الص      ائص ال ص      ية للقائ     د اي       يتتقفاة     ا دينا 

 .الملقا
( Yasser F. Hendawy ,Aisha Salim Ali ( )2017  ) دراسدة -
(39): 

هدفت الدراسة إلى تحديد العلاق  ة    ين  مارس  ا  القي  اد  الملزة  ة و س  قلا 
وتع   د  .وس   ل نة ةم   اه ،القعل   يا الع   ار ف     جم لر    ة      ر العر ي   ةفعالي   ة     دار  

وت  ا ت طي  ا اس  قطانة ةل  ى ةين  ة ا م   ا  .الدراسة  ن الدراسا  اللص  فية الارتطاطي  ة
وف     ةم   اه ت   ا  ا،(  علم     330و القحدي   د ةل   ى ) ،    ن الق   اهر   ةةا      (  درس   ة15)

لت الدراس  ة وتلص    .(  عل  ا 305وتا ت طي  ا الاس  قطانة ةل  ى ) ،(  درسة18ايقيار )
   ين  مارس  ة القي  اد   طردي  ة   ارتطاطي  ة   أه هن  اب ةلاق  ة   :إل  ى ة  د  نق  ائ     ن أهم   ا

تحس   نت  ؛ف لم   ا زاد  س   قلا ت طي   ا القي   اد  الملزة   ة ؛الملزة   ة والفعالي   ة المدرس   ية
 .فعالية المدرسة
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 2017 ((40)) ( .Jeanne Ho. and David Ng دراسة ) -
اس  قصدار نظر   ة الن   اا ف    تحلي  ا الطن  اخ إل  ى تحدي  د فائ  د   ه  دفت الدراس  ة  

 ،الق   اد   و القحدي   د للقع   رف ةل   ى الق   لترا  الق     يلاج     ا ؛النظ   رع للقي   اد  الملزة   ة
واةقم  د  الدراس  ة ةل  ى ت طي  ا دراس  ة الحال  ة ف    الم  دار   ،القيل    ةلي   ا وكيفي  ة

وتلص   لت الدراس   ة إل   ى أهمي   ة تل   ك النظر    ة ف     تفس   ير  ،س   نيافلر  ف     المقلس    ة 
 .وكالك   ملةة  ن العلا ا المؤثر  ف  ت طيق ا ،د  الملزةةالقيا
 دراسات خاصة بالانضباط المدرسي: ددد اثانيً 

ت   ا ت    نيا الدراس   ا  الس   ا قة الصاص   ة      اا ال    زخ إل   ى دراس   ا  ةر ي   ة 
وقد تا ةر  الدراس  ا  الس  ا قة الصاص  ة  ت  ا ج  زخ    ن الأق  در إل  ى  ،يرا أجنطيةأو 

 .الأادر
 :دراسات عربية -
 :(41)(2006) دعبد الحميدراسة نجوى إبراهيم  -

ه  دفت الدراس  ة إل  ى تحدي  د واق  ن أس  الي  تحقي  ا الانض  طاا المدرس    ف    
وكيفي  ة الاس  قفاد     ن يط  ر  الللاي  ا  المقح  د   ،    ر والللاي  ا  المقح  د  الأ ر تي  ة

 .الأ ر تي   ة ف     تحقي    ا الانض   طاا المدرس       الم   دار  النانل     ة العا    ة الم     ر ة
وتلصلت لعد  نق  ائ     ن أهم   ا أه ء  عا  .الدراسة ةلى المن   المقاره واةقمد  

الانضطاا المدرس  راجن إلى وجلد   ملةة  ن الم تلا  الم قمعية والق    أد  
ةل    ى الانض    طاا  االق      أث    ر  س    لط  ، إل    ى وج    لد ةدي    د      ن الاء     را ا  النفس    ية

 .المدار  الم ر ةف  المدرس  
 :(42)(2007دراسة محمد علي عزب ) -
ه  دفت الدراس  ة إل  ى تحدي  د العلا   ا الاجقماةي  ة والمدرس  ية الم  ؤثر  ةل  ى    

 ،وهى دراس  ة تحليلي  ة ،واةقمد  الدراسة ةلى المن   اللصف  ،الانضطاا المدرس 
أه    ن العلا   ا المس  ططة لض  عا الانض  طاا  :ة  د  نق  ائ     ن أهم   اإل  ى وتلص  لت 

ووس    ائا الإة    لار  ،لأس    ر ةوالم     تلا  ا ،المدرس      فق    داه المعيار     ة الاجقماةي    ة
 .وكالك المنا  المدرس  السلط  الداةا للعنا ،الداةمة للعنا
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 :(43)( 2008دراسة راشد فليفل الداهوم ) -
ف      ه   دفت الدراس   ة إل   ى  عرف   ة  س   قلا      اركة طلط   ة الم   دار  النانل    ة

وةلاقق   ا  درج   ة الق  زا  ا  الانض   طاا  ،دول  ة ال ل    ت ف    ص   نن الق  رارا  المدرس   ية
واةقم   د  الدراس   ة ةل   ى الم   ن   اللص   ف  وططق   ت أدا  الاس   قطانة ةل   ى  .مدرس    ال

وتلص  لت الدراس  ة إل  ى ة  د  نق  ائ     ن  ا.(  علم    878) ا،(    دير  75ةين  ة ا م   ا )
ك   الك  س   قلا  ،أه  س   قلا الانض   طاا المدرس     لل    لاب كان   ت  قلس    ة :أهم    ا

لدراس    ة وأوص    ت ا ،ا      اركة ال     لاب ف      ص    نن الق    رار المدرس      ك    اه  قلس       
 . ضرور  ترسي   طدأ الللاخ المدرس  ل ا  ن المعلا وال ال 

 (44)( 2009دراسة حسن ناصر الزوايدة ) -
ه      دفت الدراس      ة إل      ى تحدي      د درج      ة الق      زار الإدار  المدرس      ية  قعليم      ا  

وتحدي   د الأس   الي   ،الم   دار  المقلس    ة العلي   ا والنانل    ةف     الانض   طاا المدرس     
واةقم   د   ،الح   د     ن الس   للكيا   ي   ر المقطلل   ة لل لط   ةالمناس   طة الق     تس   اها ف     

واس  قصد ت أدا  الاس  قطانة الق    ططق  ت ةل  ى ةين  ة  ،الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف 
 ،الأرده      ةم  اه ف       ن    ديرع الم  دار  المقلس   ة والنانل   ة    دير ا ( 40ا م ا )

ف    ين ء  عا ت  لافر المر   دين القر   ل  :وتلصلت الدراسة إلى ةد  نقائ   ن أهم   ا
و ل      ع  ن    ديرع الم  دار  إل  ى العق  اب الط  دن  لملاج   ة الم   تلا   ،الم  دار 

 .السللكية لل لاب
 :(45)(2015دراسة نايف مفضي نهار ) -

ه   دفت الدراس   ة إل   ى تحدي   د دور  علم     القر ي   ة الر اء   ية ف     الم   دار  
وتحدي  د  س  قلا الانض  طاا المدرس    ف     ،الحتل ية ف  تحقيا الانضطاا المدرس   

واةقم   د  الدراس   ة ةل   ى  ،    دار   حافظ  ة ةم   اهف     الم  دار  النانل    ة الحتل ي   ة 
     ن  ا(      دير  162وططق    ت أدا  الاس    قطانة ةل    ى ةين    ة ا م     ا ) ،الم    ن   اللص    ف 

وتلص  لت الدراس  ة إل  ى ة  د  نق  ائ   ، حافظ  ة ةم  اهف    الم  دار  النانل   ة الحتل ي  ة 
وأوص   ت  ض   رور   ،اأه  س   قلا الانض  طاا المدرس     لل    لاب  قلس      :   ن أهم    ا

 .إي اد ثقافة تر ل ة  درسية    عة ةلى الانضطاا
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 :دراسات أجنبية -
 :(46)( 2002)  ( Faye Nelsonدراسة ) -

ه     دفت الدراس     ة إل     ى تحدي     د  س     ططا  و       تلا  الانض     طاا المدرس       
المدرس   ن  نظلر المعلم  ين والإدار   ين  والممارسا  الق  تدةا فاةلية الانضطاا

  (Tennessee) ف     ولاي   ة تن   يس الأ ر تي   ة (  درس   ة20     ا  ف     )اخ والأالآ     و 
أه  :ة  د  نق  ائ     ن أهم   اإل  ى وتلص  لت ، واةقمد  الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف 

ء   رور  إ    راب جمي   ن  ه         ن الممارس   ا  الق     تس   اةد ةل   ى تحقي   ا الانض   طاا
   ن ) وأه ت   له المدرس  ة ،قلاة  د الانض  طاا المدرس    الأطراف المسقفيد  ف  تحدي  د

ك   الك ي      الح   را ةل   ى  ،ة   ن ت طي   ا تل   ك القلاة   د  س   يللة (ينن وإدار     ي علم    
وك  الك إي   اد  ،ل  ةدار  والمعلم  ين فيم  ا يص  ص الانض  طاا المدرس    القنمي  ة الم ني  ة

 . نظل ة الافز  ناسطة لل لاب
 :(47)(R. Dionne Ward ( )2007) دراسة -

طاا المدرس    ه  دفت الدراس  ة إل  ى  قارن  ة  ع  ن  مارس  ا  تحقي  ا الانض   
 وتحدي  د    ا إذا ك  اه    ديرو المدرس  قين والمس  قفيدوه ي طق  له  ، مدرس  قين  قلس   قين

وططق  ت  ،واةقم  د  الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف ، الممارس  ا  القر ل   ة للانض  طاا
أدات  ا المقا ل  ة والملااظ  ة ةل  ى الع  ا لين والمس  قفيدين  مدرس  قين  قلس   قين  للاي  ة 

الدراس  ة إل  ى ة  د  نق  ائ     ن أهم   ا أه ةين  ة الدراس  ة وتلص  لت  ،فيرجيني  ا الأ ر تي  ة
ك  الك  ،لقحقي  ا الانض  طاا المدرس     ت  را أه    دير المدرس  ة ه  ل المح  رب الرئيس   

س   قراتي يا  لقحقي   ا الانض   طاا إ    د وأه يس   عى     دير المدرس   ة لإة   داد     را   و  لا
  كالك ءرور  أه يقلر الم  دير      راب جمي  ن المس  قفيدين ف    تنفي  ا    را  ،المدرس 

س    قراتي يا  تعاوني    ة إو نطي      ةل    ى      دير المدرس    ة تطن       ،الانض    طاا المدرس     
 .لقحقيا الانضطاا المدرس   ن القنسيا  ن الإدار  العليا

 :(48)(2011)  (Rosemary Kemigisaدراسة ) -
الإدار  المدرس    ية ةل   ى تحقي    ا  ه   دفت الدراس   ة إل    ى تحدي   د كيفي    ة ت    ثير 

ااول   ت تحدي   د كيفي   ة ت    ثير أس   الي   إذ ؛لنانل    ةالمرال   ة اف     الانض   طاا المدرس     
و    اركة ال   لاب ف    ةملي  ة  ،والإ   راف ةل  ى الأن    ة القر ل   ة ،الإدار  المدرس  ية
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واةقم   د   ،اتص   اذ الق   رار والقلاص   ا الإدارع     ن ال    لاب ةل   ى تحقي   ا الانض   طاا
   ن  ا( ف  رد  345وططق  ت أدا  الاس  قطانة ةل  ى ةين  ة ) ،الدراسة ةلى الم  ن   اللص  ف 

وتلص     لت الدراس     ة إل     ى أه  ،دول     ة أو ن     داف       ( Kabarole قاطع     ة كا      ارول )
و    اركة ال   لاب ف     ،أسالي  الإدار  المدرسية والإ راف ةلى الأن    ة ال لا ي  ة

 .اتصاذ القرار المدرس  ل ا ت ثير إي ا   ف  تحقيا الانضطاا المدرس 
 (49)(  Catherine J. Kiprop ( )2012دراسة ) - 

اس  ة إل  ى تق  ديا   ملة  ة  ققرا  ا  لقفعي  ا الانض  طاا المدرس    ه  دفت الدر 
وج  د  الدراس  ة أه ك  ا  درس  ة ل   ا طر ق  ة  إذ ؛دول  ة كيني  اف    ف    الم  دار  النانل   ة 

 .وتنفي  اها ،ووء  ن قلاة  د ،العق  اب : ن  ا ،ياص  ة     ا ف    الحف  ا  ةل  ى الانض  طاا
الدراس  ة  وق  د تلص  لت ،واةقمد  الدراسة ةلى المن   اللص  ف  وه  ى دراس  ة تحليلي  ة

أه الإدار  الفعال  ة للانض  طاا المدرس    تق ل    تع  اوه  :إل  ى ة  د  نق  ائ     ن أهم   ا
كا المسقفيدين  ن  علمين وطلاب وأولي  اخ أ   لر و ؤسس  ا  الم قم  ن المحل    ف    

وتحدي     د قلاة     د  ،تحدي     د أس     طاب ة     در الانض     طاا ف       الم     دار  ال يني     ة النانل      ة
 .تحقيا الانضطاا وتحديد دور ل ا طرف ف  ،الانضطاا المدرس 

 (50) (2016)  ( .KatoloGideon Nthakyo et alدراسة ) -
ه    دفت الدراس    ة إل    ى تحدي    د ت     ثير  ع    ن الممارس    ا  القيادي    ة لم    ديرع      

الم  دار  ةل  ى الانض  طاا المدرس    ل   لاب الم  دار  النانل   ة العا   ة ف     قاطع  ة 
طق  ت أدا  الاس  قطانة وط ،واةقم  د  الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف  ، اكر نل ف  كينيا

وتلص  لت  ،ا( طالط    197) ا،(  علم    46) ، درس  ة ا(  دير  20ةلى ةينة  تلنة  ن )
والق     يت   له في    ا ل   دا ال ال      ،الدراس   ة إل   ى ت     ين أس   للب إدار  الط   اب المفق   لأ
أوص  ت الدراس  ة  ض  رور   اكم    ،ل   االحر   ة ال افي  ة لمناق   ة     تلاتح وإي   اد ال  لل 

 .لإكساب ال لاب   ارا  السللب الانضطاط ؛ تنظيا ندوا  وورش ةما
 :تعليق عام على الدراسات السابقة -

ف        رك      ز  الدراس      ا  الس      ا قة ةل      ى رص      د واق      ن القي      اد  الملزة      ة  -
أو تحديد  ق لط  ا  تحقيق   ا أو تحدي  د الق  لا والعلا   ا الم  ؤثر   ،المؤسسا  القعليمية

أو  ،وفعالي  ة المدرس  ة ،ملزة  ةأو تحدي  د العلاق  ة    ين ت طي  ا القي  اد  ال ،ةلى ت طيق ا
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وأهمل  ت جمي  ن الدراس  ا   ،المؤسس  ا  القعليمي  ةف     علقا  ت طيا القياد  الملزةة 
ودوره  ا ف     ،واق  ن القي  اد  الملزة  ة ف    الم  دار  النانل   ة العا   ة الم   ر ة ،الس  ا قة

 وهاا  ا ت قا  ح الدراسة الحالية. ،تحقيا سياسا  الانضطاا المدرس 
الس   ا قة الق     اهقم   ت  الانض   طاا المدرس     رك   ز  ةل   ى واق   ن ك   الك الدراس   ا   -

وك   الك تحدي   د العلا    ا الم قمعي   ة  ،أس   الي  تحقي   ا الانض   طاا المدرس     كس   للب
وك    الك  ،ودور المعل    ا ف      تحقيق    ح ،والمدرس    ية الم    ؤثر  ف      الانض    طاا المدرس     

ك  الك تحدي  د أث  ر الأس  الي  الإدار   ة  ،الم  دار ف     س  ططا  و    تلا  الانض  طاا 
وإج  راخ  قارن  ة    ين تل   ك الأس  الي  ف    الم   دار   لمصقلف  ة ةل  ى تحقي  ا الانض   طااا

ول   ا ت    قا س   لا دراس   ة أجنطي   ة واا   د   دراس   ة ت    ثير الممارس   ا  القيادي   ة  .المصقلف   ة
 عين   ح وكيفي   ة  اقيادي      ول   ا تح   دد تل   ك الدراس   ا      ديلا   ،ةل   ى الانض   طاا المدرس    

لقحقي  ا السياس  ا  المقطن  اه    ن وزار   مارس  ة    دير المدرس  ة لأدوار قيادي  ة داةم  ة 
 ،القعل  يا الن  انلع الع  ار ف    لقحقي  ا الانض  طاا المدرس     ؛القر ي  ة والقعل  يا الم   ر ة

 .إليح الدراسة الحالية ف ا ت دوهاا 
وتقف    ا الدراس    ة  ،والمق   اره  ،اةقم   د  الدراس    ا  الس    ا قة ةل   ى الم    ن   اللص    ف  -

 .ن   اللصف الحالية  ن الدراسا  السا قة ف  ت طيق ا للم
 ،ادد  الدراسا  السا قة   ملةة  ن  ق لطا  ياصة  ق طيا القي  اد  الملزة  ة -

قض     من ل ،ء     رور  تع     ديا الل    لائح والق     لانين الق       تحت    ا العم     ا المدرس       : ن     ا
وء    رور  تع    ديا الطني    ة القنظيمي    ة  ،تنفي    ا الأف     ار ال دي    د  ف      للمعلم    ين المط    ادر  

وء  رور   ،المدرس  ةف    ة الداةم  ة للقي  اد  الملزة  ة وتعز ز النقاف  ة القنظيمي    ،للمدرسة
وتق  ديا  ،الم قم  ن المدرس    اللاز   ة لممارس  ة القي  اد  الملزة  ة ق  درا  أةض  اخ دة  ا 

ك   الك  ،لممارس   ة القي   اد  الملزة   ة ،الإدار  العلي   ا الق     ين ال   لازر ل   ةدار  المدرس   ية
العم  ا الفر ق    وتطن   ،تدر    ديرع المدار  ةلى اسقصدار  طادئ القياد  الملزةة

 .وتعز ز النم  الديمقراط  ف  الإدار   ،والقمتين القنظيم 
قل  ة الح   لافز  :و ن    ا ،ك  الك ا   دد  الدراس  ا  الس   ا قة  علق  ا  القي   اد  الملزة  ة -

وء    عا الم     ارا   ،المادي    ة والمعنل     ة الم      عة ةل    ى  مارس    ة الأدوار القيادي    ة
 .المدرسةف  عا لين وت ميش  عن ال ،القيادية لدا أةضاخ هيية القدر س
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ةل     ى الانض     طاا  اا     دد  الدراس     ا  الس     ا قة   ملة     ة العلا      ا الم     ؤثر  س     لط   -
عدي   د     ن الم    تلا  الم قمعي   ة الق     أد  إل   ى وج   لد الوج   لد  : ن    او  ،المدرس    

ك   الك فق   داه  ،ةل   ى الانض   طاا المدرس     االق     أث   ر  س   لط  و  ،الاء    را ا  النفس   ية
لار الداةم  ة للعن  ا والمن  ا  المدرس    الس  لط  ووس  ائا الإة    ،المعيار   ة الاجقماةي  ة

تط    اظ أس    للب العق    اب الط    دن  اوأه      ن أس    طاب ة    در الانض    طاا  ،ال    داةا للعن    ا
 .لل لاب

ة    ن  ،تلص   لت الدراس   ا  الس   ا قة إل   ى أن    ح يمت   ن تحقي   ا الانض   طاا المدرس     -
وء  رور  إي   اد ثقاف  ة  ، ط  دأ ال  للاخ المدرس    ل  دا المعلم  ين وال   لاب طر   ا ترس  ي 

وء  رور  الح  را ةل  ى القنمي  ة الم ني  ة  ، ة  درسية داةمة للانضطاا المدرس تر ل 
    ن ت   لفير  نظل    ة ا   لافز  ناس   طة  ،فيم   ا يص   ص الانض   طاا المدرس     ،للمعلم   ين
وء  رور  إ   راب جمي  ن المس  قفيدين ف    ص  يا ة وتنفي  ا قلاة  د الانض  طاا  ،لل   لاب
لمدرس    ل   ا ت   ثير ال   لاب ف    ةملي  ة اتص  اذ الق  رار ا ك  الك ف   ه     اركة ،المدرس 

 ؛وء     رور  تنظ     يا دورا  وورش ةم     ا لل      لاب ،إي      ا   ف       تحقي     ا الانض     طاا
   .  ارا  السللب الانضطاط  لإكسا  ا 

 :محاور الدراسة
 ،المح   لر الأول ي   اا  الأس   س النظر    ة للقي   اد  الملزة   ة :ت    ما أر ع   ة  ح   اور  

النال      ف     ل  أ     ا، المدرس     والمح    لر الن    ان  يقن    اول الأس    س النظر     ة للانض    طاا 
والمح   لر  ،القعل   يا الن   انلع الع   ار الم    رع ف     ي   اا  لاق   ن الانض   طاا المدرس     

ي  اا    الأدوار المققرا  ة لم  ديرع الم  دار  النانل   ة العا   ة الم   ر ة لقحقي  ا  الرا   ن
 .وفيما يل  تف يا ل اه المحاور ،الانضطاا المدرس  ةلى ءلخ القياد  الملزةة

 :للقيادة الموزعة الأسس النظرية ددد المحور الأول
والعلاق   ة     ين القي   اد   ،ي ائ     او  ،يقن   اول ه   اا المح   لر  ف    لر القي   اد  الملزة   ة

وأهمي     ة ت طي     ا القي     اد  الملزة     ة ف        ،الملزة     ة و ع     ن الم       لحا  الأي     را 
 .و علقات ا ،وأ عاد القياد  الملزةة ،المؤسسا  القعليمية

  القف يا. وفيما يل  ةر  ل ا جزخ
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 ة الموزعة:مفهوم القياد -1
نم    إدارع ي  لزظ في  ح    دير المدرس  ة الأدوار القيادي  ة الرس  مية و ي  ر  ه   

 ،وذل   ك     ن ي   لال الم    اركة ف     ص   نن الق   رار واتص   اذه  ،الرس   مية ةل   ى المعلم   ين
 .(51)وتحسين أدائ ا ،والقعاوه والم اركة ف  تحقيا أهداف المدرسة

ادي  ة الرس  مية "   ديا قي  ادع يق  لر ةل  ى تلز   ن ة  دد    ن الأدوار القي : وه   
وذل     ك      ن ي     لال تف    ل ن الس     ل ة  ،و ي    ر الرس     مية ةل    ى المعلم     ين والإدار     ين

وتفعي  ا ال   راكة  ،و مارس  ة الأن    ة المدرس  ية ،والم اركة ف  صنن الق  رار واتص  اذه 
 .(52)  دف ت ل ر الأداخ المدرس "  ؛الم قمعية

ار    ن الأدو  االم  دار  ة  دد   ع "   ديا إجرائ    يق  لر ةل  ى    نح    دير وه   :   
وذل  ك     ن ي   لال الم    اركة ف     ص   نن  ،القيادي  ة الرس   مية و ي   ر الرس   مية لمعلم   ي ا 

وتحس   ين أدائ    ا  ،الق   رار واتص   اذه والقع   اوه والم    اركة ف     تحقي   ا أه   داف المدرس   ة
 .(53)وت ل رها 

يح  ا  ف  لا ؛كالك تس  قصدر لة   ار  إل  ى القي  اد  ف      ملة  ا  أو تنظيم  ا 
 .(54) ن تقاسم ا  ين الأفراد د  ل صص وااد ااق ار القياد   ا لا

 : ما سطا يقضح أهو 
 .ترت ز القياد  الملزةة ةلى ف ر  تلز ن الأدوار القيادية ةلى أكنر  ن قائد -
تحق  ا  ف    وةل  ى ذل  ك  ،تحق  ا القي  اد  الملزة  ة ت   ل ر فعالي  ة وكف  اخ  المدرس  ة -

 .الانضطاا المدرس 
ل    ة  ن الطيروقراطي  ة ف    إدار  والقص ،ت  دةا القي  اد  الملزة  ة ف   ر  العم  ا الفر ق    -

 .المدرسة
و القال  تعرف القياد  الملزةة ف  الدراسة الحالية   ن ا: نم  قي  ادع ي   قا 
 قلز    ن الأدوار القيادي   ة ةل   ى أةض   اخ الم قم   ن المدرس     أثن   اخ ةملي   ا  ص   ناةة 

 م  ا يض  من الالق  زار  ،و مارس  ة الأن    ة القر ل   ة المصقلف  ة ،واتص  اذ الق  رار المدرس   
والح     لل ةل    ى اق    لق ا  ، لاجط    ات ا  ات  ل مي    ن أةض    اخ الم قم    ن المدرس     ال    ا

 .المحدد   للائح الانضطاا المدرس  وال ادر  ةن وزار  القر ية والقعليا الم ر ة
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 خصائص القيادة الموزعة: -2
تظ   ر  ف     ،تدةا القياد  الملزةة القح  رر    ن ال ياك  ا القنظيمي  ة ال ر ي  ة

ك  الك ت  دةا  ن  اخ الق  در   ،ول  يس ةل  ى القنظ  يا  العلاقا   مارسا  قيادية قائمة ةلى
 .(55)القيادية لدا العا لين ف  القنظيا 

الق  در  ةل  ى الاةق  راف  ه   كالك س  مة رئيس  ية    ن س  ما  القي  اد  الملزة  ة 
 ،ةل   ى أداخ دور     ا ف     القنظ   يا كق   اد   اوق   درت ا دائم      ، نق   اا الق   ل  ل   دا الآي   ر ن

 او ن ي ائ    ا أيض     ،مارسا  والمطادرا  الفرديةكالك تؤكد ااقرار اسققلالية الم
و الق  ال   ،أن ا ترا أه القنظيما   ير الرس  مية ت  ؤثر ةل  ى الممارس  ا  ف    القنظ  يا 

 .(56)أداخ المؤسسة 
 :(57)و ن ي ائص القياد  الملزةة

ك   الك الفرص   ة  قاا   ة لل مي   ن  ،افردي      أه القي   اد  جماةي   ة وليس   ت ةم   لا  
وتعقم   د ةل   ى تن   لظ الصط   را  داي   ا   ملة   ة  ،للمؤسس   ة للانض   مار للفر    ا القي   ادع

   .القاد  
لن   اأ ف    القعا   ا إل  ى اأن   ا ت  ؤدع ا ي ائص القياد  الملزةة أيض    و ن

 وتحف  ز اس  قصدار الأس  الي  ،الق    تلاج  ح المؤسس  ة والق دي  دا     ن جلان    الض  عا
 والق    في   ا ي  قا اللص  لل ل   رق أفض  ا للقعا   ا    ن  لاق  ا العم  ا ؛ ي  ر الققليدي  ة

كالك ف   ه العلاق  ا  الإنس  انية داي  ا المؤسس  ة ف    إط  ار القي  اد  الملزة  ة  ،المصقلفة
ق  دو  لل   لاب  م  ا  ف  المعلا يع  د ؛ف    ت    ين النم  ل الاجقم  اة  للقلا ي  ا ادور   ت  ؤدع

 .(58)يظ ره  ن أنماا سللب تعاون  ير   ف   رس ا ف  هؤلاخ ال لاب 
 :يما يل و القال  يمتن تلصيص ي ائص القياد  الملزةة ف

 .القلجح نحل الإدار  الااتية للمؤسسة تدةا القياد  الملزةة -
 .ف  إطار القياد  الملزةة هناب  مارسا  قيادية رسمية وأيرا  ير رسمية -
 . قدر  الآير ن ةلى القياد   تعقرف -
 .تؤكد ااقرار اسققلالية الآير ن و طادرات ا الفردية -
 . ير الرسمية ةلى الأداخ المؤسس تعقرف  ق ثير ال ياكا ال ماةية  -
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ول   ن ي  قا تلز   ن الأدوار القيادي  ة  ،لا ي     أه يت  له هن  اب قائ  د واا  د للمؤسس  ة -
 ةلى الم ملةة.

ةل   ى  اةلاق   ا  العم   ا الإي ا ي   ة الق     تظ ره   ا القي   اد  الملزة   ة ت   نعتس إي ا       -
 .ا و القال  تحقيا الانضطاا المدرس  لدي  ،تحقيا النمل الاجقماة  لل لاب

 العلاقة بين القيادة الموزعة وبعض المصطلحات الأخرى: -3
 ، ن  ا القي  اد  القعاوني  ة ،يظ ر  عن القق  ارب    ين القي  اد  الملزة  ة و يره  ا

ل  اا ي  قا ف    ال   زخ الح  ال  تلء  يح  ،والقي  اد  الق   اركية ،وقي  اد  الفر   ا ،والم   قركة
 .الفروق  ين ا 

 عت  س ف   ر  القي  اد   ،د  ف  اللق  ت الح  ال الف ر  السائ ه  داية تعد القياد  الملزةة 
( أو الق            اركية Collaborative( والقي           اد  القعاوني           ة )(Shared الم            قركة

(Participative  والق             تع           د قديم            ة نس           طي )قارن            ة  القي           اد  الملزة            ة  ا 
(Distributed)(59) 

د ف        ال  ا( أكن  ر    يلة  SLأه      لح القي  اد  الم   قركة ) ك  الك وج   
ف    إدار   اف   ل أكن  ر انق   ار   (DL)أ   ا      لح القي  اد  الملزة  ة  ،م  ر نوالقال     

قاة   د   يان   ا   ةل   ى و ققط   ن المق   الا  الق     ن     ر  .الأةم   ال والعل   لر الاجقماةي   ة
(SCOPUS( ف    ة  ار )68( والصاص  ة  الم    لحين تط  ين أه نس  طة )2011 )%

  القر ي  ة أو ن   ر  ف    دور   ا ) DL   ن المق  الا  الق    تناول  ت القي  اد  الملزة  ة )
( الق    ن   ر  SL) %(  ن  قالا  القياد  الم   قركة22 قارنة    ) ،الإدار  القر ل ة

%      ن النس    طة الس     ا قة 26 حي      ك     اه ) ؛ف      دور     ا  القر ي     ة والإدار  القر ل     ة
( ن    ر  ف     دور    ا   قص     ة ف     DL%(     ن  ق   الا  القي   اد  الملزة   ة )68

ف    الدراس  ا   اه القي  اد  الملزة  ة أكن  ر انق   ار  أ د م  ا يؤك    ،الإدار  والقي  اد  المدرس  ية
 .(60)القر ل ة  ن    لح القياد  الم قركة 

تل  ك اللايف  ة  :فقع  رف   ن   ا (Team Leadership)أ   ا قي  اد  الفر   ا 
الق    ت   دف إل  ى رف  ن  س  قلا فعالي  ة الفر   ا ة  ن طر   ا تحدي  د الق  اد  لااقياج  ا  

و الق   ال   ،لقلطي  ة تل   ك الااقياج  ا والعم  ا ةل   ى تحدي  د الإج   راخا  اللاز   ة  ،ف  رق ا 
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و مت   ن القفرق   ة     ين القي   اد   ،ت    دف      تا أساس     إل   ى رف   ن فعالي   ة الفر    ا ف     
 :(61)لل دول القال  اوفق   ،وقياد  الفر ا ،الملزةة

 (1جدول )
 Teamقيااااادة ال  يااااق  المجال

Leadership 
القيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادة الم   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

Distributed Leadership 

الهياكااا الظنميميااة 
 عملياتوال 

ز على:  كت 
 التر
ك   - الرؤيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتر

 للفريق. 
التواصةةم  ةةت اجتت  ةة    -

 الفريق. 
 ال س ءل  الج  عت .  -

ز فيه  على:  كت 
 التر
ك  لل   سةةةةة   - الرؤيةةةة  ال  ةةةةةتر

 )ال در  (. 
التواصةةةةةةةةةةةم  ةةةةةةةةةةةةت اجتت  ةةةةةةةةةةةة    -

 ال وقت. 
ال سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ءل  ال   سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت   -

 )ال در ت  (، والج  عت . 

 ه. القت دة ب لتو ت - سل ك القائد
  يسر.  -

 الق ئد    رك.  -
ة.  -  ق ئد ب لختر

صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرار  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت   - وضع السلطة  
ز قةةةةةةةةةةةةةةةة دة  ب ل  ةةةةةةةةةةةةةةةة رك   ةةةةةةةةةةةةةةةة  

 الفريق. 
 

ز  ي ةةة رك   يةةةت القةةة دة ر ةةة ي  
  صةةةةةةةةةةةة  ع  

ز  ز أو غةةةةةةةةةةةت  ر ةةةةةةةةةةة ي  
 القرار.  

تتسةةةةةةةةةت القتةةةةةةةةة دة عةةةةةةةةةتر أ ةةةةةةةةة اء  -
 الت ظت . 

-   
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  الت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة رك  ز

 ال سئولت  . 

ال ظااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااائ  
 الداخلية لل  يق

. الع م الف-  
 ريقر

 الرؤي .  -
 التدريب.  -
تحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد وجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  -

 ال  كلا . 
 

-  .  
 الع م الفريقر

   ر ةةة  القتةةة دة تل ةةة   ةةةلا   -
 ، ز ز القةة دة والتةة بع   التف عةةم  ةة  

 و ن  واقفه  التع ونت . 

 قت دة  حوره  الفريق.  - ج انب الق ى
 داع   لحم ال  كلا .  -
 ترك  على البيئ .  -
 ت كد ال   ل .  -
-  . ز  تدع  الت ك  
 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةور القةةةةةةةةةةةةةةةةةدرة القت ديةةةةةةةةةةةةةةةةة   -
ز  تةةةةةةةةةةةو    –لل ةةةةةةةةةةةد ر وال عل ةةةةةةةةةةة  

ا .   الختر
ز الفكري.  -  تدع  التحفت 
-  . ز  ت كد الت ك  
 تدع  ال   ل .  -

ز  -تت  ص  ع  القرارا  على  الانظقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادات /  ام فةةةةةةرل الع ةةةةةةم ب لو ةةةةةةت الةةةةةةتر
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 Teamقيااااادة ال  يااااق  المجال
Leadership 

القيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادة الم   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
Distributed Leadership 

ال سةةتوا ال رةةلإر لةة دارة  الحدود
(micro-

management  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   )
    ةةةة رك  عةةةةدد قلتةةةةم 

يعةةةةمز
ز وا فةةةةةةةةةراد   ةةةةةةةةةن ال ةةةةةةةةةو ف  

 فته.  

 الراهن. 
ز  - ز  ةةةةةةة    لةةةةةةا بعةةةةةةب ال ةةةةةة ج   

  ف هت : 
* القتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دة ال و عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

(distributed leadership 
 Team(، قتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دة الفريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق )

Leadership ) 
ك   ، والقتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دة ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتر

(Shared Leadership  ) 
وذلةةةةةة  لسةةةةةةاب قلةةةةةة  ا د تةةةةةة   

  فرقت  ي ه . 
 المر

    ين قي   اد  الفر    ا  ق     ا يف   ر أه أه   ا  ،يلاا   ن     ن ي   لال ال    دول الس   ا ا
ل   ا   والقي  اد  الملزة  ة أه الأول  ى ترك  ز ةل  ى ااقياج  ا  فر   ا العم  ا ك   دف رئيس   

 .تحقيا أهداف القنظيا إلى القياد  الملزةة فقسعى  اأ 
و النس  طة للقي  اد  الق   اركية والقي  اد  الملزة  ة يلء  ح ال   دول الق  ال  القفرق  ة 

( والقي       اد  الق        اركية distributed leadership        ين القي       اد  الملزة       ة )
(Participative leadership)(62) 

 (2جدول )
 القيادة التشاركية القيادة الموزعة   المجال
 شرك بينهم؛ أي جعلهم شركاء. التوزيع والتفريق. الم ه م
 بيد القائد. لا ترتكز على شخص واحد. السلطة
 جات الإنسانية.تشبع الاحتيا تشبع الاحتياجات الإنسانية. الاحظياجات
يتتتم يديتتد اف تتداخ والتخ تتي   الظخطيط

 بشكل جماعي
يتتتم يديتتد اف تتداخ والتخ تتي  

 بشكل جماعي
 رسمي. رسمي وغير رسمي. الظنميم
 ذاتية وفوقية. ذاتية. الرقابة

 فرق عمل. على أساس الخبرة. تقسيم المهام والأ مال
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    ين القي   اد  الملزة   ة   أه الف   رق الرئيس     ،يلاا   ن     ن ي   لال ال    دول الس   ا ا
ف    الأول  ى ي  قا تلز   ن الأدوار القيادي  ة ةل  ى أكن  ر    ن قائ  د  حوالقي  اد  الق   اركية أن   

أ     ا ف      القي    اد   ،ت    دةا  ط    دأ تعددي    ة القي    اد  ف      القنظ    يا اللاا    د ف      و الق    ال  
زال جمي   ن الأدوار القيادي   ة لقائ   د واا   د و الق   ال  فالقي   اد  الق    اركية  فم   ا الق    اركية
 .دأ فردية القياد  تؤكد  ط

 :النظريات المفسرة للقيادة الموزعة -4
 :و ن ا ،تقعدد النظر ا  المفسر  للقياد  الملزةة

 :(James Spillaneنظرية جيمس سبيللن ) -
 اةقطاره  ا    طتة  قفاةل  ة  ؛ةل  ى  ف   لر القي  اد  الملزة  ة ترك  ز ه  اه النظر   ة

 ،لمق لط  ا  الملق  ا اق    وف ،ة  ن طر   ا تييي  ر الأدوار     تا دورع  ،للق  اد  والأتط  اظ
تقمن   ا ف     أن   ح يمت   ن تلز    ن  ،وهن   اب ثلاث   ة أس   الي   قض   منة ف     القي   اد  الملزة   ة

و ح  در القلز   ن القع  اون  ةن  د ا  ،اللاائا أو تلسيع ا  حي  ت ما ق  اد   قع  ددين
ك     الك يح     در القلز      ن  ،ت      له  مارس     ا  الق     اد  قاة     د  لممارس     ا  ق     اد  تي     ر ن

ول   ن    ن أج  ا تحقي  ا ه  دف  ، تا  نف ا و سققاالق ارك  ةند ا يعما القاد   
وال   اع يح   در ةن   د ا يق   لر أف   راد  ؛الأس   للب النال     ف    ل القلز    ن المنس   ا ،     قرب

 .(63) صقلفله  قياد    ار  قعاقطة 
 :وةلى ذلك ف ه القياد  الملزةة تقلر ةلى

 .تلز ن اللاائا القيادية ةلى ةدد  ن القاد   -
ه كا قائد يعما   تا  نف   ا و س  ققا ول   ن    ن والاع يعن  أ ،ت ارب القياد   -

 .أجا تحقيا هدف   قرب
 :(64) ( Gronnنظرية جرون ) -

إن   از للم   ار  لاس   ة ةدي  د    ن  :وتع  رف القي  اد  ف    ه  اه النظر   ة   ن   ا
ول ن   ا ةملي  ة  ا، نف  رد   اف   ل ي  را أه القي  اد  ليس  ت  ص      ،اواا  د   االقاد  وليس قائد  

إن    ح      ن المحقم    ا أه يت    له ل مي    ن أف    راد  إذ ؛صاايمت    ن ت    داول ا      ين ة    د  أ      
فالق    ثير كم   ا ي   را  صقل   ا ة   ن  ،و الق   ال  ف    ا ق   اد   ،المنظم   ة ق   در  ةل   ى الق    ثير

 ل   ا ه   وتلز ن القياد   ،وقد ت له  د  الق ثير للفرد طل لة أو ق ير  الأجا ،السل ة
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ا وك   الك ة   ن تنظ   ي ،تع   اون  ين       عفل    ة نقي    ة ةلاق   ا  ةم   ا وثيق   ة الإ ةم   ا
 .وةدر تركيزها ، ؤسس  داةا لقلز ن المسيلليا 

وت    ل ر رؤ    ق ا  ،الق   در   كض   رور  لإة   داد الأف   راد للقي   اد  أه ك   الك أك   د ج   روه 
 اةقط  ار ك  ا  ،وكالك دةا قدرت ا ةل  ى ت   ل ن ةلاق  ا  ةم  ا إي ا ي  ة ،الإسقراتي ية

 .ذلك يساةد ةلى ن اأ تلز ن القياد  
 :(65)( Elmoreنظرية المور) -

ةل    ى ف     ر  ( Richard F. Elmoreظر     ة ر ق     ارد الم    لر)تق   لر ن
 وت قا القي  اد  الملزة  ة  قط  ادل المعرف  ة، "الإصلاأ المؤسس  المعقمد ةلى المعايير"

 .اللاز ة لحا   تلا  الق ل ر والقحسين المؤسس  والصطر  
 :ه و  ،وترا هاه النظر ة أه القياد  الملزةة تقلر ةلى يمسة  طادئ

 .ياد  هل تحسين الممارسة القعليمية والأداخ المؤسس أه الير   ن الق -
 ،اجماةي      ر أ افردي      اتعلم      أك   اه س   لاخ ا س   قمر   االقحس   ين القعليم     يق ل     تعلم      -

و الق  ال  ي     ةل   ى الق  اد  إي   اد  يي   ة  ؤسس  ية تصض  ن  مارس   ا  وأف   ار الأف   راد 
 .وتدقيا  ن ز لائ ا  لمراجعة

للق   يا والس   للكيا  الق      ايق   در القائ   د نملذج      في      أه :ال   قعلا يق ل     النماج   ة -
 .ير   ف  تعليم ا للعا لين

ول  يس    ن  ،تق  دفا أدوار وأن    ة القي  اد     ن الصط  را  الم لل   ة للق   ل ر وال  قعلا  -
ف ذا ك  اه ال   دف ه  ل ال  قعلا ال م  اة  فل  ن تع      ،القعليما  الرسمية ف  المؤسسة

حق   ا ذل   ك     ن ي   لال تط   ادل المعرف   ة ول    ن يق ؛الرس   مية النق   ائ  الم لل    ة الأوا    ر
 .والصطر   ين العا لين

 .والقدرا  ،يق ل  القدر   ةلى السل ة تطادل المحاسطية -
 لةص   لاأالأكن   ر  ناس   طة  ه    أه نظر    ة ألم   لر  ،وت   را الدراس   ة الحالي   ة

كم    ا ت    ا وص    ف ا ف      المط    ادئ الصمس    ة  ،لم    ديا القي    اد  الملزة    ة االمؤسس      وفق      
 .السا قة

 
 



ونالعدد                                                                   حنان حسن سليمان / د               2018  ديسمب    - العشر

ي تحقيق الانضباط 
 
بوية المدرسي                    دور مدير المدرسة الثانوية العامة المصرية ف        مجلة الإدارة البر

 

183 

 :المؤسسات التعليميةفي القيادة الموزعة  تطبيقأهمية  -5
كم  ا تلص  لت  ،تقعدد فلائد ت طيا القياد  الملزةة ف  المؤسس  ا  القعليمي  ة

اي     ؛(Clutter-Shields  ( )2011) ل  الك ةدي  د    ن الدراس  ا  و ن   ا دراس  ة
 :(66)الملزةة  أكد  أه القياد  

 .ا ةلى صنن واتصاذ القرار المدرس تؤثر إي ا    -
 .تعما ةلى يفن الع خ اللايف  لمدير المدرسة -
 .ترفن  سقلا جلد  العما المدرس  كتا -
 .تعما ةلى رفن  سقلا القح يا الدراس  لدا ال لاب -
 .رفن  سقلا الر طة ف  الإن از لدا العا لين -

 ،ف       تحس     ين الأداخ القنظيم       اناجح        فالقي     اد  الملزة     ة تمن     ا       ديلا  
المس  يلليا  القيادي  ة ي  دةا  ن  اخ الق  درا  القيادي  ة داي  ا فقلز   ن  ،وتح   يا ال   لاب

وق  د ت  ا الاةقم  اد ةل  ى    ديا  ،و ساةد ةل  ى القييي  ر القنظيم    الإي   ا   ،المدار 
 : ن     ا ،ك     زخ      ن الإص    لااا  القعليمي    ة ف      ة    دد      ن ال    دول القي    اد  الملزة    ة
 ،ن أورو     اوأج    زاخ        ،س    قرالياأو  ،والللاي    ا  المقح    د  الأ ر تي    ة ،الممل     ة المقح    د  

إادا الممارسا  القعليمية الق  ت ع  ا المنظل   ة  ه  فالقياد  الملزةة ؛اونيلز لاند
ةل  ى تحس  ين فعالي  ة  كالك تعما القياد  الملزةة ا،وإن اف   القعليمية أكنر ديمقراطية

 .(67)المنظل ة القعليمية 
 :(68) ن ا و  ،عديد  ن المزاياالكالك تحقا القياد  الملزةة 

 لى تحديد القلجح المسققطل  للمؤسسة:تساةد ة -
والق       دورها تلج  ح  ،ي ارب جمين العا لين ف    ص  يا ة رؤ   ة المدرس  ة إذ

فيت   له ل   دا ال مي   ن قناة   ة   همي   ة تل   ك الرؤ    ة و     اركله ف      ،العملي   ة القعليمي   ة
 .تحقيق ا دوه  قاو ة للق ل ر

 تطوير الأفراد: -
  الملزة   ة ف     المدرس   ة ك   الك     ن ء   من العلائ   د الم م   ة لق    ل ر القي   اد

ي    ارب المعل   ا ف     تحدي   د     را    إذ ؛ت    ل ر الق   درا  الم ني   ة للمعلم   ين والع   ا لين
ك   الك  ،والق     ت   دةا ت    ل ر قدرات   ح أثن   اخ الصد    ة ،القنمي   ة الم ني   ة الق     يحقاج    ا
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كم  ا أه القي  اد  الملزة  ة ت  لفر  ،للق ل ر الم ن  للمحي   ين    ح اي طح المعلا   در  
ت  دةا ف   ر   ف     ؛واكقس  اب الصط  را  الم ني  ة ،لل  قعلا المس  قمر اداةم     ا ؤسسي   ا ناي  

 .المنظمة المقعلمة دايا المدرسة
 دعم إعادة تصميم المنظمة: -
 حي      ؛إذا     ا ت   ا تطن     القي   اد  الملزة   ة      تا رس   م  أو  ي   ر رس   م    

ت     طح أس    للب اي    ا  داي    ا المدرس    ة فطالق كي    د س    لف تقيي    ر دينا ي    ة اللا    ائا 
وتن   ز  ،تقيي  ر ثقاف  ة المدرس  ةو  ،وطر ق  ة ةم  ا الأف  راد داي  ا المدرس  ة س  ا والممار 

فالقفاة  ا الإي   ا      ين المعلم  ين  ؛الم   ار  يس  ر    ن ي  لال جمي  ن أةض  اخ القنظ  يا 
 ،ف    ت   ل ر الأداخ المؤسس     اي  ؤدع إل  ى  ز    د    ن ال  قعلا  ي   ن ا  م  ا ي  ؤثر إي ا      

 ل   ا ه   فعال  ة ل  دي ا ارتط  اا ق  لع    ين فالم  دار  ال ،للمدرسة اإي ا ي   او نق  ةنح تييير  
 .  ا )الأهداف( و مارسا  كا  ن المعلمين والمدير

 إدارة البرنامج التعليمي: -
تلز ن القياد   حي  ي طح هن  اب أكن  ر    ن قائ  د لين    ة القعليمي  ة ي  لفر  
إر       ادية للي       ر ن لقييي      ر  مارس       ات ا القعليمي      ة  م       ا ي      دةا ت        ل ر  اي لط        

 اي    ي  قا تض  مين جمي  ن الع  ا لين ؛يمي  ة و ع  زز ت   ل ر المدرس  ةالإس  قراتي ية القعل
و لاج   ة قض  ايا المن  اه   ،و   لارد وتقني  ا  الق  در س ،ف    ايقي  ار الم  لارد القعليمي  ة

فعن  د ا ي   طح المعلم  له ق  اد  للف   لل ل  دي ا ق  در  ةل  ى ص  ناةة واتص  اذ  ،المصقلف  ة
يحقا ذل   ك الإدار  س      س   قفيدين     ن يط   ر  جمي   ن المعلم   ين الق   رار القعليم     وتنفي   اه 
 .ال يد  للطرنا   القعليم 

 :لما سطا ف ه القياد  الملزةة تحقا القال  اواسقناد  
 . ركز ة ف  الإدار  القعليمية تدةا القحلل نحل اللا -
و الق   ال  تس   اةد ةل   ى الق   زار الم قم   ن  ،تعم   ا ةل   ى يف   ن ال    راظ القنظيم     -

 .المدرس    يلاقيا  العما
 .ارع الرسم  و ير الرسم تدةا الات ال الإد -
ول ن     ا ت    دةل إل    ى المس    يللية ال ماةي    ة ة    ن العم    ا  ؛الانف    راد  القي    اد   دلا تؤ       -

 .و القال  تؤكد العما الفر ق 
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 .تؤدع إلى  ز د  ن الإ داظ الإدارع المدرس  -
 .المدرسةف  تعد تلية  ناسطة للقنمية الم نية للملارد الط ر ة  -
و القال  فلا يلجد  لق  ا تر   لع أو  ،للحيا  المدرسية اسلل   تعد القياد  الملزةة أ - 

 .  تلة  درسية إلا ول ا دور إي ا   فيح  ما ف  ذلك الانضطاا المدرس 
 :أبعاد القيادة الموزعة -6

 :(69)و ن ا  ،تقعدد أ عاد القياد  الملزةة
 :ه  ،وف  هاا الم ال يقلر المدير  عد  أدوار :تنظيا المدرسة -
     ن يط    ر    س    قفيد، و الراجع    ة القياي    ة       زود الع    ا لينو  ،عم    ا ال م    اة الحف    ز ي

 عم  ا و  ،ال  نفس ل  دا الع  ا لينف       دةا النق  ة و  ،الع  ا لين ف    دور  الق  رار المؤسس   
 . دةا إدار  المعرفة ف  المؤسسةو ، ةلى تحسين الأداخ الم ن  للمعلمين

رس  ة ةل  ى أه تقف  ا وف    ه  اا الم   ال يح  را    دير المد :رؤ ة المدرسة وثقافق   ا -
و      قا  ،وأه ت     له رؤ     ة واء    حة ،رؤ     ة المدرس    ة      ن أه    داف الم قم    ن المحل     

ص     يا ق ا  ال      راكة       ن الع     ا لين، و ح     را ك     الك ةل     ى أه ي      لر المس     قلا 
 .و ناقش القضايا المدرسية  ن المعلمين، القح يل  لل لاب

تحدي    د و  ،الم    دير ةل    ى تحدي    د ااقياج    ا  ال     لاب يعم    ا :الطرن    ا   القعليم      -
 ،و حف   ز المعلم   ين ةل   ى القنمي   ة الم ني   ة المس   قدا ة ،أس   الي  تلطيق    ا     ن المعلم   ين

 ، فع  ا  ط  دأ المحاس  طيةو  ،ك  الك يس  قصدر نق  ائ  تقي  يا المعلم  ين ف    ت   ل ر الطرن  ا  
 ا     ع   او   لفر الم  دير  ناي     ،المط  ادر  والإ   داظ لل مي  ن ف    المدرس  ة و   لفر فرص  ة

و    لفر الم   دير الم   لارد ال افي   ة ل   دةا الطرن   ا    ،ليم    للمعلم   ين لق    ل ر الأداخ القع
 .القعليم 

 المعلمله قاد : -
 ،فم  ن الص   ائص الممي  ز  للقي  اد  الملزة  ة أن   ا تقل  ا س  ل ة القائ  د المنف  رد

 .(70)وتمتن الآير ن  ن القيار  دور قيادع 
أه ي  درب المعلم  ين  :ه    ،وهن  ا ينطي    أه يق  لر    دير المدرس  ة  ع  د  أدوار

 ،أه ي    ن المعلم  ين ةل  ى إنق  اة و ناق   ة الأف   ار ال دي  د  و  ،ي  اد  المدرس  يةةلى الق
و م  نح المعلم  ين  ،ي  درب الم  دير أه ك  ا  عل  ا ل  ح قيم  ة تحقي  ا أه  داف المدرس  ةوأه 
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ف     ص   يا ة الص    ة المدرس    ية  و     ارب المعلم   ين ،ةن   د تنفي   ا      ا  ا  اس   ققلالية
 .(71)قيادية ا و منح المعلمين أدوار   ،وتنفياها

 لمسيللية الم قركة:ا -
 س   قنمر و  ،يقحم   ا المس   ؤولية ة   ن أداخ ال    لاب ك   ا     ن المعل   ا والم   دير

 ،تلطي  ة الااقياج  ا  القعليمي  ة لل   لاب المدرس  ية ل   الح المادي  ة تان  ا  الم  دير الإ
   لفر الم  دير اللق  ت و  ، اس  قمرار  قعاوه الم قمن المدرس  لدةا الفعالية المدرس  يةو 

الم    دير   س    قصدر و  ،لمدرس    ية      ن الم قم    ن المدرس     ال    لازر لمناق     ة الم     تلا  ا
تقف   ا إدار  المدرس   ة     ن الم قم   ن المحل      ،واء   حة للم    اركة الم قمعي   ة أس   الي 

ةل   ى الأدوار الفعال   ة الق     يمت   ن أه يمارس    ا أولي   اخ الأ    لر ك    ركاخ ف     تعل    يا 
  رج   ن     دير المدرس   ة إل   ى نق   ائ  الققي   يا المدرس     المصقلف   ة ةن   د إج   راخو  ،الأ ن   اخ

 .(72)ةمليا  الق ل ر 
(    ن الأ ع  اد  Maria Vlachadi & Maria Ferla 2013) و قف  ا )

 ،ف   ل ي  را أه القي  اد  الملزة  ة تق ل    ت  لافر أر ع  ة أ ع  اد ؛الس  ا قة للقي  اد  الملزة  ة
 :(73)ه و 
فالقي   اد  الملزة    ة تق ل     ت    ارب الرؤ    ة والرس    الة  :الرؤ    ة والرس   الة والأه   داف -

الإدار  الإي ا ي  ة لدافعي  ة ال   لاب  ا  م  ا ي  دة ؛ين ف    المدرس  ةوالأه  داف    ين الع  ا ل
   .و ز ا تضارب الأولل ا  ،والمعلمين

ت  لافر ثقاف  ة  ؤسس  ية     قركة  إلى يحقاة ت طيا القياد  الملزةة :ثقافة المؤسسة -
 .داةمة لقلز ن الأدوار القيادية

وتع  زز الف   ر   ،ةت    ن القي  اد  الملزة  ة المس  ؤولية الم   قرك :لليةي    اركة المس    -
 او نطي      تقاس    ا المس    يللية      ين الع    ا لين وفق       ،قائ    د واا    د دلا يلج     القائل    ة   ن    ح 

 .للم ارا  والصطرا  ل ا ةضل
 :الممارسا  القيادية -

وال ر ق   ة الق      ،أكن   ر إنقاجي   ة الي    طحل ت   نظا  مارس   ا  القي   اد  الملزة   ة الع   ا لين 
  ف     ار  اوثيق       ات    رتط  ارتطاط       وك    الك  مارس    ات ا  ،ه و يقفاة    ا       ا الق    اد  والآي    ر 

 .وتلج ا  القائد
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ةم   ا القي   اد  الملزة   ة ةل   ى جان     واا   د     ن  رلا يقق     أن   ح  ،و قض   ح  م   ا س   طا
ول   ن يمتن   ا ت   ل ر جمي  ن جلان    المنظل   ة المدرس  ية  ،جلان    العم  ا المدرس   

وك   الك  ،تنظ   يا إدارع  ر  رن   ا   تعليم     أ ر س   لاخ ت    ل ر  عل   ا أ ؛وا   ا      تلات ا
المدرس  ية الق    تلاج  ح الانض  طاا  ل له  عظ  ا الم   تلا  اونظر   ،والمحاسطيةالققل ا 

القعل  يا الم   رع ف    كما سيعر  ف   حلر واقن الانضطاا المدرس   –المدرس  
 .   لقحقيا سياساتح ا ناسط   فقعد القياد  الملزةة  ديلا   ؛ رتط ة  ال لان  السا قة –
 :معوقات القيادة الموزعة -7
 :(74)و ن ا  ،المؤسسا  القعليميةف  ت طيا القياد  الملزةة  تقعدد  علقا  
 .ءعا نظار تحفيز المعلمين لممارسة أدوار قيادية -
 ءعا ر طة المعلمين ف  تحما  سؤولية أدوار قيادية. -
 .ءعا الم ارا  القيادية لدا المعلمين -
 القف ير الإ داة  لدا المعلمين. ءعا   ارا  -
 .المدرسة  الأف ار المقد ة  ن المعلمين ءعا اهقمار إدار   -
 .أسالي  الات ال الإدارع ف  المدار  ءعا -

ي   ع   إذ ؛كالك    ن  علق  ا  القي  اد  الملزة  ة ال يت  ا القنظيم    ال ر    
، رؤ   ة المعل  ا كقائ  د ف    نظ  ار  درس    هر     يقس  ا  القحدي  د اللاء  ح للمس  يلليا 

أه  وه      ن المعلم    ين ي    ر  ف ني    ر ؛دور قي    ادع ء    عا ر ط    ة المعل    ا ف       مارس    ةو 
الق    يعقق  دوه أن   ا تق  ن     ن المس  يلليا  االأدوار القيادي  ة س  لف تلق    ةل  ي ا  ز   د  

كالك    ن تل  ك المعلق  ا  ء  عا النق  ة المقطادل  ة    ين  ،يارة ن اق ةمل ا كمعلمين
 .(75)ف  المدرسة وال راظ القنظيم  ،أةضاخ الم قمن المدرس 

المدرس   ة  ي   ر ف     نظيمي   ة الس   ائد  النقاف   ة الق او    ن تل   ك المعلق   ا  أيض     
 .(76)للقياد  الملزةة  الداةمة

 :يمتن ت نيا تلك المعلقا  إلى ا ا سط ن يلال 
والق    ن  ق   ؛ علق  ا      ر ة نات   ة ة  ن ء  عا القنمي  ة الم ني  ة للمعل  ا والم  دير -

 .ةن ا ءعا الم ارا  القيادية لدا الم قمن المدرس 
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والق     ي    ع   ع    ا تطن     المعل   ا  ؛لإدار   علق   ا  إدار    ة  قمنل   ة ف      ركز    ة ا -
 .وال ال  وول  الأ ر لل نير  ن الأدوار القيادية

 قمنل  ة ف     ؛ علقا   رتط ة  النقافة القنظيمية والمنا  الاجقماة  ف  المدار  -
وة   زوف الم   دير ة   ن  ،ة   زوف المعلم   ين ة   ن الم    اركة ف      مارس   ة أدوار قيادي   ة

لض   عا وةي م   ا  نقي    ة ،للم قم   ن المدرس     القصل     ة   ن ج   زخ     ن أدواره القيادي   ة
 .  همية القياد  الملزةة ودورها ف  ت ل ر العما المدرس  واا   تلاتح

 الأسس النظرية للانضباط المدرسي: ددد المحور الثاني
و ق لط  ا  تحقيق  ح ف     ،وأهميق  ح ، ف   لر الانض  طاا :و قضمن هاا المحلر

وفيم  ا  ،اد  الملزة  ة والانض  طاا المدرس   العلاقة    ين القي    وططيعة، النانل ةالمدرسة 
 .يل  تف يا ل اه الأجزاخ

 مفهوم الانضباط: -1
 (77) .تدر   القف ير والسللب ةلى القحتا ف  النفس :هل

    ن أج   ا  ،  ملة   ة القلاة   د الق     واف   ا ةلي    ا الأةض   اخ :و ع   رف   ن   ح
 .(78)لضماه اكقمال ايات ا ف  الم قمن  ؛ت تيا السللكيا  المناسطة

 (79). ورقا ة السللب أو العما" ،" قلاةد ءط  السللب :لك هلكا
للالق  زار أو  اذل  ك الق  در   ال  اع ي ع  ا الأف  راد أكن  ر اس  قعداد  " :ك  الك ه  ل 

ه  ل الق  در   كك  الو  ،الق  در  والسللب الاع ينق  ةن ه  اا  ،أكنر سي ر  ةلى أنفس ا 
 (80). ةلى السي ر  ةلى النفس أو الآير ن اقى ف  الملاقا ال عطة"

الأن  ة الق  ي  قا تنفي  اها لمراقط  ة  نجمي :  نحو عرف الانضطاا المدرس  
 .(81) ن أجا فر  الا قنال والحفا  ةلى النظار المدرس  ؛سللب المقعلا 

ك  الك يح  دد الانض  طاا المدرس      ن  ح الق  زار ال ال     القعليم  ا  والأنظم  ة ال   ادر  
 .(28)لضط  سللب ال لطة ؛ ن وزار  القر ية والقعليا 

 :  ا يل ما سطا  و قضح
 يركز الانضطاا ةلى وجلد قلاةد  حدد  لل حيح والص  . -
 .ذاتية يركز ةلى الرقا ة الق  قد ت له يارجية أو -
   .صحيح ف  المدرسة ل ا هي قا  قدر  الأفراد ةلى الالقزار والا قنال ل ا  -
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م قم   ن الق   زار ال :و ع   رف الانض   طاا المدرس     ف     الدراس   ة الحالي   ة   ن   ح
 ، لاجط      ات ا  اوأولي      اخ أ      لر( ذاتي         ،ع      ا لله الو  ،      لابالو  ،معلم      له الالمدرس       )

ال   ادر   ، ح  دد  ف    ل  لائح الانض  طاا المدرس    ه   والح   لل ةل  ى اق  لق ا كم  ا 
 .ةن وزار  القر ية والقعليا 

 أهمية الانضباط المدرسي: -2
و   دير  ،ي  ةيركز ال ال  المنضط   اسقمرار ةلى أهدافح وت لعات  ح القعليم 

و الق   ال  يرتف    ن  س    قلا الأداخ  ؛وترتف    ن دافعيق    ح نح   ل الإن     از ،وقق   ح       تا جي   د
 (83)لح  الأكاديم 

لعملي  ا  ال  قعلا؛  ةلى ت ل ن  يية تر ل ة  ناسطة داةمة و ساةد الانضطاا
وال  قحتا ف    ال  اا  والدافعي  ة  ،ف   ل يعم  ا ةل  ى تنمي  ة الق  در  ةل  ى تحم  ا المس  ؤولية

 .(84)للقعلا 
تحقي      ا الانض      طاا المدرس        يض      من تحقي      ا ال       لد  ال       ا لة  ك      الك

 :   ين و قنا م  ة المدرس    يحق  ا ةلاق  ا   قلازن  ة فالانض  طاا ،للمنظل   ة المدرس  ية
 م   ا ي   دةا  ن   اخ النق   ة  ؛والم قم   ن كت   ا ،والآ    اخ ،والإدار    ين ،والمعلم   ين ،ال    لاب
 .(85)جمين قدرا  ال لاب  و ناخ  نا  داةا لقنمية ،والااقرار 

عدي  د    ن ال ف   ه الانض  طاا المدرس    ي  دةا تحس  ين ،ا   ا س  طةل  ى  اخ  و ن   
 : ن او  ،جلان  العما المدرس 

 .لعمليا  القعلا  اداةم   اتر ل    ايلفر  ناي   -
 .تنمية القدر  ةلى تحما المسيللية لدا ال لاب ف يساةد  -
 .يرفن  سقلا القدر  ةلى إدار  اللقت لدا ال لاب -
و الق   ال   ؛و حس   ن  س   قلا تح    يا ال    لاب ،المدرس    يرف   ن  س   قلا الإن    از  -

 .يرفن  سقلا إنقاجية المدرسة
 .يضمن الانضطاا المدرس  تحقيا ال لد  ال ا لة -
يض  من ت  لفير ةلاق  ا  إنس  انية  قلازن  ة    ين المعلم  ين وال   لاب وأولي  اخ الأ   لر  -

 .والإدار  المدرسية
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 متطلبات تحقيق الانضباط المدرسي: -3
 :(86) ن يلال  الانضطاا المدرس يمتن تحقيا 

 :المدرسة -
ء     رور  وء     ن  ،ةلاجي     ة للم      تلا  الس     للكية لل      لاب       را   ت     لفير

 حي    يراة  ى ةن  د  ،إج  راخا  وتعليم  ا  للحف  ا  ةل  ى الانض  طاا الس  للك  لل   لاب
وأه  ،ات اه   ات ا النفس   ية ىوأه تراة     ،ص   يا ق ا أه ي    ارب ف     تحدي   دها ال    لاب

 .دةا تحقيا القميز الأكاديم  ل ا  جراخا  ةلىتعما تلك الإ
 وزارة التعليم: -

يمت     ن ل     لزار  القعل     يا أه تقص     ا ي      لا  لمعال      ة        تلا  الانض     طاا 
واةقم  اد إج  راخا  رقا ي  ة  ،الداةم  ة ل  الك ال لا     ة  ن طر   ا س  ن الل  لائح والق  لانين

 . سقمر  لانضطاا جمين المدار 
 أولياء الأمور: -

رسة ف  القيل  ةلى     تلا  الانض  طاا ينطي  ةلى الأسر   ساةد  المد
في     ةل  ي ا تق  ديا الم   لر  المناس  طة لأطف  ال ا للالق  زار    القيا الأساس  ية  ؛المدرس   

   اخ  الإء  افة إل  ى ء  رور   ناق   ة الآ ،وةدر انق اب القلاةد المدرس  ية ،ف  المدرسة
 .للم تلا  الق  يلاج  ا الأ ناخ ف  المدرسة و ساةدت ا ةلى ال ا

 :(87)للمدرسة تحقيا الانضطاا المدرس  ةن طر ا  كالك يمتن
 .لضماه اسقمرارها ؛تعز ز الممارسا  الإي ا ية لدا ال لاب -
وذل    ك ة    ن طر     ا دراس    ة  ،تطن           ديا الإدار  اللقائي    ة للم     تلا  الس    للكية -

تق      ديا الرةاي      ة العلاجي      ة و  ،المقيي      را  والعلا       ا المس      ططة ل       ا وال      قصلص  ن       ا
 . من لدي ا   تلا  سللكية لل لاب والإر ادية

ت  ين القعاوه والااق  رار المقط  ادل    ين المعل  ا و  ،تفعيا دور ل اه تلجيح السللب -
 .وال ال 

 .االقعاوه  ن الأسر  لدةا ال لاب  عنل    -
 :(88)كالك يحقاة تحقيا الانضطاا المدرس  إلى 

 تقل ا نظا وقلاةد الانضطاا المدرس . -
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 ال لاب وأولياخ الأ لر   ا. لمدرس   ينن ر ثقافة الانضطاا ا -
ف ن   ح يمت   ن تحقي   ا الانض   طاا المدرس     ة   ن طر    ا ت   لفير  ،و الإء   افة لم   ا س   طا

 :(89) ن ا ،يقلافر فيح ةد  سما   حي  ؛ نا   درس  داةا للانضطاا
ت طي  ا الإدار  الااتي  ة ف     أه، للس  لار ف    الم قم  ن المدرس    اداةم     اأه يلفر  ناي    

ك  الك دة  ا العلاق  ا  الإنس  انية الإي ا ي  ة    ين  ،الا ق   ار والإ   داظ ينوت   ،المدرسة
 .وتفعيا ا قراب الأسر  ف  تحقيا الانضطاا المدرس  ،وال لابالمعلمين 

 ،كالك يمت  ن تحقي  ا الانض  طاا المدرس       ن ي  لال ت  لفير ة  د   مارس  ا   درس  ية
 :(90) ه و 
 تيسير تطبيق أنظمة الانضباط: -

وذل    ك  ع    د تعر        ،ي    ا الأنظم    ة المح    دد  للانض    طااالمدرس    ة ت ط ي       ةل    ى
ثا القعا ا الإي ا      ن     تلا  ال   لاب  ،الانضطاا ون ر  ف ل ح  ين العا لين

 .تحقيا الانضطاا وتلفير دورا  تدر طية للمعلمين ةن كيفية ،الانضطاطية
 دعم الشعور بالأمان والاحترام في المدرسة: -

 ،ل   ا وال ال      الأ    اه والااق   رار ف     المدرس   ةيقحق   ا الانض   طاا إذا     ا     عر المع
و الق     ال  يعم     ا ةل     ى يف     ن  ؛وال     اع ي     دفع ا إل     ى  ز      د       ن ال     قعلا والإن      از

 .الم تلا  الانضطاطية
 السلوك الاجتماعي: -

لس  للب الاجقم   اة  االأن    ة القر ل   ة المصقلف  ة  فينطي    تعل  يا ال   لاب    ن ي   لال
 .الملائا 

تط   اظ القلاة   د اوكيفي   ة  ،يا      ارا  الملاطن   ةة   ن طر    ا تعل     :     ارا  الملاطن   ة -
ال   لاب ي    ت  للمدرس  ة وه   ل يعل  ا كي   ا تس  لك      تا  ف   طعن ،المدرس  ية لل   لاب

 .و تله ةلى المدرسة تعليمح ذلك، لا و عض ا  ، ناس 
 العلاقات المدرسية الإيجابية: -

 .سقراتي ية لقحقيا الانضطااإأفضا  ه فالعلاقا  المدرسية ال يطة والإي ا ية 
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 :التعزيز -
تعز   ز الممارس  ا  الإي ا ي  ة كالس  للب القي  ادع لل   لاب ي  ؤدع إل  ى تحقي  ا 

 .الانضطاا المدرس 
 ،للسللكيا  الملائم  ة لل   لاب اه نملذج  ل ي   أه يقدر المدير والمعلم :النملذة -

ي       ةل   ى المعلم    ين تحم    ا  س    يللية قي    اد  الس    للب كم    ا  ، م   ا ي    دةا الانض    طاا
 .هل  قطلل ف  الف ا والمدرسة لماوإر ادها  ،ال لا  

المدرس        ة      ن طر       ا ت      لفير  يي      ة تر ل       ة          عة ةل      ى  و قحق      ا الانض      طاا
 :(91) حي  تقسا  ما يل   ،الانضطاا

وتس     عى لقحقي     ا الق     زار جمي     ن  ،للانض     طاا النقاف     ة المدرس     ية الداةم     ة ت      ل ر -
نح    ل قلج    ح وال ،وتنميق    ا ل    دا ال    لاب ،الع   ا لين ف      المدرس   ة      القيا الم قمعي    ة

والاهقم  ار  قحدي  د وتلطي  ة ااقياج  ا   ،الأهداف المدرسية لدا جمين الع  ا لين اتحقي
والقركي      ز ةل      ى دة      ا  ،وإ       راك ا ف        دور  الق      رار المدرس        ،ال       لاب القر ل       ة

 .الانضطاا الاات  لدا ال لاب
قي  ار الإدار  المدرس  ية  لايفق   ا ف    تلجي  ح الم قم  ن المدرس       ن ي  لال تفاة  ا  -

الم  دير  وتص   يص ،المدرس  ة    ن ال   لاب والمعلم  ين ف    الأن    ة المصقلف  ة   دير 
 .وقت لمقا عة سللب ال لاب واا   تلات ا 

وتطن    أس  الي  تر ل   ة  ،ه  ل ق  دو   تنمي  ة المعلم  ين للانض  طاا ال لا         ه يت  له  -
 .سليمة لقلجيح ال لاب والم اركة ف  اا   تلات ا 
لم  ا  اي  ا الانض  طاا المدرس    وفق       ن ي  لال    ا س  طا يمت  ن ت   نيا  ق لط  ا  تحق

 :يل 
 أ( متطلبات إدارية:

 .للحفا  ةلى الانضطاا المدرس  ؛قلانينالقلاةد و الءرور  صيا ة  -
 .لطرا   ةلاجية للم تلا  السللكية ال لا ية القص ي  -
 .وتعميا روأ الااقرار  ،تفعيا ل اه رةاية السللب -
 .تفعيا العما الفر ق  -
 .مدرسية للنم  القيادع الداةا للانضطاا المدرس تطن  الإدار  ال -
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و    رب الأس  ر   ،إةاد  صيا ة القلاةد والقلانين القعليمية  ما ييس  ر الحت  ا ال  اات  -
 .ف  تحقيا الانضطاا المدرس 

 .تقديا القحفيز المادع والمعنلع الداةا للانضطاا المدرس  -
 .إ راب ال لاب ف  صناةة القرار المدرس  واتصاذه  -

 ب( متطلبات خاصة بالمناخ الاجتماعي والثقافة التنظيمية للمدرسة:
 .وداةا لة داظ والا ق ار ،تلفير  نا  تر لع داةا للقعايش ف  سلار  -
 .والم قمن المحل  ،ن ر ثقافة الانضطاا  ين الم قمن المدرس  -
 .دةا ال علر  الأ اه والااقرار لدا جمين أفراد الم قمن المدرس  -
 .ة قيا الملاطنة ف  الم قمن المدرس تنمي -

 جد( متطلبات خاصة بالمعلم:
 .للسللكيا  المنضط ة اأه يقدر المعلا نملذج   -
 .نضطاالاصفية المؤكد  ل أه يلفر الأن  ة ال فية واللا -
س    قراتي يا  ال    قعلا إتنمي    ة الم     ارا  القيادي    ة ل    دا ال     لاب      ن ي    لال تطن       -

 .الاات 
 مشاركة المجتمعية:د( متطلبات خاصة بال

   اخ ف     ناق   ة الم   تلا  الس  للكية لي ن  اخ    ن إدار  ء  رور  تفعي  ا     اركة الآ -
 . القعليما  والقلاةد المدرسية للالقزار وتلجيح الأ ناخ  ،المدرسة

 .إي اد تلية للقلاصا  ن الأسر  لققديا الدةا والقحفيز المعنلع لل لاب -
 المدرسي: والانضباطزعة طبيعة العلاقة بين القيادة المو  -4

ةلاق  ة إي ا ي  ة    ين  مارس  ة  إل  ى وج  لد (.M.J. Kibet et alتلص  لت دراس  ة )
الإدار  المدرس   ية ل   يدوار القيادي   ة و    ين تحقي   ا الانض   طاا المدرس     لل    لاب ف     

وذل   ك ف     اال   ة     ا أ    رب     دير المدرس   ة المعلم   ين وال    لاب  ،الم   دار  النانل    ة
ر     يله المدرس  ة فق   طح هن  اب فرص  ة ةالي  ة ليس  لد والمس  قفيدين الآي  ر ن ف    إدا

 .(92) يية تعليمية أفضا  وتلفير ،اللئار 
المس  يللة  ه   أه القي  اد  المدرس  ية  Nooruddin& Baig)) ك  الك أك  د  دراس  ة

المدرس    ة النانل     ة ودرج    ة الانض    طاا المدرس       نس    طة ف      ة    ن س    للب ال     لاب 
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القيادي     ة يقحق     ا الانض     طاا فم     ن ي     لال الممارس     ا  الإدار  المدرس     ية  ؛%(93)
 :(93)و ن تلك الممارسا   ،المدرس 

 .وجلد ات ال جيد  ين القائد وال لاب -
 .إجراخ  ناق ا   ير رسمية للم تلا  السللكية لل لاب -
 .السللب ال لا   إةداد وتنفيا جلسا  إر ادية لقلجيح -
 .تلفير نظا دةا  درسية  قنلةة لل لاب -
 .الكيا  المقطللة اجقماةي  تلةية ال لاب  السل -
 .وتلفير  نظل ة الافز  لائمة ،ت ن  العقاب الطدن  -

ف  تحقي  ا الانض  طاا المدرس       ن ي  لال  فعالا   اقيادي   ادور   يؤدعفالمدير 
وتحقي    ا رء    ا المعلم    ين ة    ن سياس    ا   ،القلاص    ا ال ي    د      ن الم قم    ن المدرس     

م   دير والم قم   ن المدرس     الانض   طاا المدرس     ة   ن طر    ا العلاق   ة ال يط   ة     ين ال
فعل   ى القائ   د إي    اد ن   لظ     ن القلاف   ا     ين الآراخ  ،والقلاص   ا ال ي   د والق   يا الم    قركة

 .(94) ص لا قلاةد الانضطاا وكيفية إنفاذها 
إل  ى أه  ( .KatoloGideon Nthakyo et alك  الك تلص  لت دراس  ة )

فالقائ  د  ؛انل   ةالأس  للب القي  ادع ال  اع يقطع  ح الم  دير ي  ؤثر ةل  ى انض  طاا المدرس  ة الن
 حي     يق   رب الحر    ة لل    لاب لمقا لق   ح ل    رأ  ؛ال   اع ي     ن سياس   ة الط   اب المفق   لأ

والقائ   د ال   اع ي     ن ال    لاب ةل  ى الإ    داظ والا ق    ار و س   مح لل    لاب  ،    تلات ا 
و عا ا ال مين ةلى قدر المساوا  و   ن ال  نم  ال  ديمقراط  ف    القنظ  يا  ، القساؤل
والفرص     ة لقحدي     د ال      زع  ،ب لايقي     ار ق     ادت ا و م     نح الفرص     ة لل      لا ،المدرس      
وك   الك  ،لإ    راب ال    لاب ف     إدار  المدرس   ة أس   طلة وتص    يص ي   لر  ،المدرس    

والاتف   اق     ن  نالمرؤوس   يالقائ   د ال   اع يع      الفرص   ة لققاس   ا ص   ناةة الق   رار     ن 
والنق  ة ف    ال   لاب والمعلم  ين وأولي  اخ الأ   لر  ،جمي  ن المس  قفيدين قط  ا اتص  اذ الق  رار

.  م  ا يعن    أه تلز   ن الأدوار (95)ن     نح تحقي  ا الانض  طاا المدرس    ك  ا ذل  ك     
 .القيادية  ن جمين المسقفيدين يدةا تحقيا الانضطاا المدرس 

ف   الإدار  الفعال   ة للانض   طاا المدرس     تق ل     تع   اوه ك   ا المس   قفيدين     ن 
وطلاب وأولي  اخ أ   لر و ؤسس  ا  الم قم  ن المحل    ف    تحدي  د أس  طاب ة  در   علمين
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وتحدي  د دور  ،وتحدي  د قلاة  د الانض  طاا المدرس    ،النانل   ة اا ف    الم  دار الانض  ط
 .(96)ل ا طرف ف  تحقيا الانضطاا 

أه تلز     ن القي    اد  ةل    ى  (Harris, 2008 ك    الك فق    د أثطق    ت دراس    ة )
تعم   ا ةل   ى  ن   اخ  ف      ؛الم قم   ن المدرس     يحس   ن     ن النق   ائ  القعليمي   ة لل    لاب

 ،وةل  ى تلس  ين ن   اق المس  يللية القيادي  ة ،لفعال  ة  قمعا  ال  قعلا الم ن    القع  اون  ا
 .وتحقيا القييير القنظيم  الإي ا  ، وكا هاا    ن     نح دة  ا الانض  طاا المدرس   

(97) 
عدي  د    ن  ق لط  ا  تحقي  ا الأه القي  اد  الملزة  ة ت  لفر  ،يلاا  ن  م  ا س  طا

 :و ن ا ،الانضطاا المدرس 
    اركة الم قمعي   ة ف     ا   ا أه تلز    ن القي   اد  ةل   ى الم قم   ن المدرس     يفع   ا الم -

 .  تلا  المدرسة الانضطاطية
 م    ا يس    اةد ةل    ى  ؛     ين الإدار  وال     لاب والمعلم    ين اجي    د   ت    لفر تلاص    لا  أن     ا  -

 م  ا يس  اةد ف     ،وتفعي  ا     اركة المعرف  ة والصط  ر   ،ف       دايق ا اكق   اف الم   تلا 
 .المدرسيةف  صنن واتصاذ القرار المناس  لحا الم تلا  الانضطاطية 

تحق     ا الرء     ا والعلاق     ا  ال يط     ة       ين أةض     اخ الم قم     ن المدرس        م     ا يقل     ا  -
 .  تلا  الصروة ةن قلاةد الانضطاا المدرس 

د حور الثالدد مال التعلدديم الثددانوع العددام فددي واقددا الانضددباط المدرسددي  دددد
 :في مصر

الأول ي  اا   ا  دا سياس  ا  وزار  القر ي  ة  ؛ينأيع  ر  ه  اا المح  لر ج  ز 
  وه     ،    دار  القعل   يا الن   انلع الع   ار ف     الانض   طاا المدرس     والقعل   يا ف     تحقي   ا 

الق    تلاج  ح القعل  يا  وال   زخ الن  ان  ي  اا  الم   تلا  ،لائح  ة الانض  طاا المدرس   
 .ينأوفيما يل  ةر   ف ا ل اين ال ز  ،النانلع العار ف    ر

 التعليم الثانوع العام:في سياسات الانضباط المدرسي  ددد أولاً 
ق  رار الطاا المدرس    ص  در ة  ن وزار  القر ي  ة والقعل  يا     دف تحقي  ا الانض   

وف    ه  اا  ؛(98)لل  زع المدرس     اوال  اع يح  دد    روط  ، ر 1994( لعار 113لزارع )ال
 الق  رار ت  ا تحدي  د    روا ال  زع المدرس    وتلاي  ده    ين ال   لاب  م  ا يعن    تلاي  دها 
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اخ وأه  داف يرج  ى تحقيق   ا ف    جمي  ن ال   لاب دوه اس  قنن ،لقلاة  د واا  د   ويض  لة ا 
وال    اع يع    د أا    د  ،أه ه    اا الق    رار اه    قا فق           الزع المدرس      نو لاا      ،     ن ا أع 

ول  ا يح  دد قلاة  د ء  ا  ة ل مي  ن الممارس  ا   ،ال لان    النانل   ة المح  دد  للانض  طاا
 .المدرسية

     دف تق  ل ا الس  للكيا  ،ر 1998( لع  ار 515لزارع )ال   ق  رار الث  ا ص  در  
 ؛ وال     اع أك     د ء     رور  الاتف     اق ةل     ى أنم     اا الممارس     ا (99) ال لا ي     ة المدرس     ية
وء   رور       اركة ك   ا     ن ال    لاب والآ    اخ ف      ،ف     المدرس   ة ال ماةي   ة المقطلل   ة
 والقر ل     ةت    دةا ه    اه الم     اركة تحقي    ا الأه    داف القعليمي    ة  إذ ،القق    ل ا المدرس     

هاا الق  رار أهمي  ة ت طي  ا  دو ؤك .الص لاةلى وجح  والانضطاا المدرس  اةمل   
 . اةقطاره أاد العلا ا الداةمة للانضطاا المدرس  ؛ طدأ الم اركة

       دف القض     اخ ةل     ى  1998( لع     ار  591لزارع ) ال      وص     در الق     رار  
 .(100)العنا المدرس 

كم  ا  ا،وف  هاا القرار تا  نن العقاب الطدن  لل لاب ك دا  لقلجي ا س  للكي  
   العنا إل  ى  علم    ا  دد الف   ا الن   ائ     ن المدرس  ة لأع طال    ص  در يقلج  ح 

 وءرور   ر  القيا والأيلاقيا  الإي ا ية لدا ال لاب. ،المدرسة
 ف    المدرس  ة ر لمن  ن الق  ديين2001( لع  ار 92لزارع )ال    رق  راالاث  ا ص  در 

(101). 
ف     المدرس   ة وك   الك الحف   ا   و س   عى ه   اا الق   رار إل   ى ت   لفير ق   دو  اس   نة

و الق   ال  ةل   ى جمي   ن  ،  ي   ر  نض   ط اوذل   ك  اةقط   ار الق   ديين س   للك   ،ةل   ى الطيي   ة
 .العا لين وال لاب ةدر القديين دايا أع  طنى تا ن للزار  القر ية والقعليا 

( 234ج  اخ الق  رار ال  لزارع ) ك  الك    ن الق  رارا  الق    اهقم  ت  الانض  طاا  
        ه اف     ن النظ     ار والانض     طاا داي     ا  2014/  5/  20ر  ق     ار   2014لع     ار 

 :(102)ه  ،هدافالمدار  وذلك  ن يلال تحقيا   ملةة أ 
 .الالقزار   او  قلاةد وأنظمة المدرسة  تلةية ال لاب والآ اخ - 
القعا     ا      ن  ف     إن     از الأه    داف القر ل     ة والا قع    اد ة    ن الأس    الي  الفردي    ة  - 

 .سللكيا  ال لاب السلطية
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وسياس  ة الحماي  ة داي  ا  ،الق  زار الم قم  ن المدرس     النظ  ار الع  ار المح  دد للس  للب -
 .المدرسة

 .المدرسية القر ل ة الأن  ة ف الم اركة الفعالة لل لاب حقيا ت -
ترس   ي   ف    لر الانقم   اخ للمدرس   ة ل   دا ال    لاب وتنمي   ة قيم   ة ااق   رار المنظل    ة  -

 القعليمية والقر ل ة لدي ا.
 والإدار  و    ين المعل   ا  ،والقق   دير المقط   ادل     ين ال    لاب     ن ج    ة تنمي   ة المحط   ة -

  .المدرسية  ن ج ة أيرا 
 .لدا ال لاب نمية القدر  ةلى اا الم تلا    ر قة  لءلةيةت  -
 .إطار الحر ة المقلازنة ف  القلفيا  ين اقلق ال لاب وواجطات ا   -
لقحقي  ا الأه  داف القر ل   ة  ؛القر   لع المناس    للم قم  ن المدرس    ت يي  ة المن  ا   -

 .والقعليمية
اج   ة الس  للكيا  الس  لطية لمل  ،القر   لع الميداه  ف تلفير قلاةد واءحة للعا لين  - 

 وفا أسس تر ل ة   نية  ناسطة. ،لل لاب
ةل     ى الأن       ة  ،2014( لع     ار 234ق     رار ) ت كي     د ، م     ا س     طا يلاا     ن

وت كي   د أهمي   ة تلةي   ة  ،ال لا ي   ة ك ر ق   ة لق   در   ال    لاب ةل   ى الس   للب المنض   ط 
      ن  لا      ح الانض     طاا و  ،أولي     اخ الأ      لر   همي     ة وقلاة     د الانض     طاا المدرس      

تنمي   ة و  ،ت   لافر ق   يا الانقم   اخ وااق   رار المنظل    ة القعليمي   ة ل   دا ال    لاب :المدرس    
وإا   دار ت   لازه     ين اق   لق ال    لاب  ،     ارا  ا   ا الم    تلا    ر ق   ة  لء   لةية

 .ل اا القرار اوواجطات ا هل أاد  ق لطا  تحقيا الانضطاا المدرس  وفق  
 ،ا المدرس        ه لائح  ة الانض  طا ،2015( لع  ار 179ث  ا ص  در الق  رار ال  لزارع ) 

كآلي   ة لقحقي   ا  2016/ 9/  19(  ق   ار   287وال   اع ت   ا تعديل   ح     القرار ال   لزارع )
 :(103)والق  هدفت إلى  ،القعليا الم رع ف  الانضطاا المدرس  

وتعز   ز  ،ت  لفير  ن  ا  تر   لع داة  ا لقحقي  ا النم  ل الاجقم  اة  والقعليم    لل   لاب -
   ين أةض  اخ الم قم  ن  اق  رار المقط  ادلالإي ا ي  ة القائم  ة ةل  ى الا العلاق  ا  الإنس  انية

 المدرس .
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وتقلي  ا الس  للكيا  الس  لطية الق    تع  ر   ،تحفي  ز الس  للكيا  ال لا ي  ة الإي ا ي  ة -
 ال لاب إلى إجراخا  ت ديطية.

 ؛ترس     ي  ق     يا القس     ا ح والااق     رار المقط     ادل       ين أةض     اخ الم قم     ن المدرس       -
 دار (.، والإنيمعلمالو  ، لابال)

المن  ا   الطع  د الأول :ه   ، و ه  داف ت كي  د ثلاث  ة أ ع  ادو لاا  ن    ن تل  ك الأ
والطع  د  ،المدرس   ما يقضمنح  ن ةلاق  ا  إي ا ي  ة    ين أةض  اخ الم قم  ن المدرس   

أ   ا الطع  د النال    ف   ل القعز   ز  اةقطاره  ا  ،الن  ان  قلاة  د وإج  راخا  الض  ط  الس  للك 
 .للانضطاا اوتلافرها ف  المدرسة يعد تحقيق   ،أ عاد  حدد  للانضطاا المدرس 

ت    ا تحدي    د   ملة    ة      ن الحق    لق  ولقحقي    ا الانض    طاا المدرس      الفع    ال
أولي     اخ و  ،م     ديروال ،والايق اص     يين ،المعلم     ينو  ، لابال        واللاجط     ا  الصاص     ة

للائح    ة الانض    طاا  اوفق       الأ     لر، وفيم    ا يل      تف     يا لقل    ك الحق    لق والمس    يلليا 
 :المدرس 

 :(104)اقلق ال لاب  -
الح  ا ف    الح   لل ةل  ى  ،وداةم  ح للعملي  ة القعليمي  ة ل   ة ت ن  ةالحا ف   يي  ة تر  -

تحقي  ا الااق   رار المقط  ادل    ين أةض   اخ الم قم  ن المدرس   ، وتلق     و تعل  يا     ان ، 
 ا،وارفي     ،او  ني     ،االمق ا   ا لل   لاب أكاديمي     الإر ادا  والقلجي   ا  لقحقي  ا النم  ل

ف     إط   ار     ن النظ   ار  الح   ا ف     القعطي   ر ة   ن ال   رأع و مارس   ة الأن     ة القر ل    ة
أو     ن أع  ال   قظلا     ن الإج   راخا  الق ديطي   ة الق     تس    ا ف      لفات   حو  ،والمس   يللية

   ن  اإل  ى    دير  دير   ة القر ي  ة والقعل  يا ي  لال يم  س ة   ر  يل      ،إج  راخا  أي  را 
 .تار   إي اره  الإجراخ الق ديط  ال ادر ءده 

اةم  ة لقحس  ين أه ت  لفير  يي  ة د ،يس  قنق     ن الحق  لق الممنلا  ة لل   لاب   
وت   لفير ةلاق   ا  إنس   انية إي ا ي   ة     ين ال    لاب و قي   ة  ، س   قلا تح    يا ال ال    
كالك إة   اخ ال   لاب الحر   ة المقنن  ة ف    إط  ار القلاة  د  ،أةضاخ الم قمن المدرس 

و لاا  ن أه ك  ا ه  اه  ،وال  نظا المعم  لل     ا تع  د    ن  قل   ا  الانض  طاا المدرس   
فم   ن  ؛القي   اد  الملزة   ة ف     المدرس   ةالحق  لق يمت   ن تحقيق    ا     ن ي   لال تطن     نم    
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وإة   اخ  ، ميزات   ا رف  ن  س  قلا تح   يا ال   لاب وت  لفير ةلاق  ا  إنس  انية إي ا ي  ة
 . ن الحر ة أثناخ أداخ الم ار المصقلفة االم قمن المدرس   ما فيح ال لاب  ز د  

 :(105) سيلليا  ال لاب  -
ة  در إت  لاف و  ،دراس    اللق  ت المح  دد للحض  لر إل  ى المدرس  ة والف   ا ال الالق  زار  -

ال    ديلل والص    روة      ن الف     ا و طن    ى  تط    اظ قلاة    دوا ،ال ق      والأج     ز  المدرس    ية
صاص     ة الق       و الالق     زار  سياس     ا  وقلاة     د الانض     طاا وإدار  الس     للب و  ،المدرس     ة

إتمار الم ار واللاجطا  والأن    ة الق    ت ل       ن ا و وءعق ا وزار  القر ية والقعليا، 
تحم  ا المس  يللية و  ،و مقل   ا  الآي  ر ن ،ممقل   ا  المدرس  يةااق  رار الو  ،ف  المدرسة

إي  لاخ و  ، س  ط  إهم  ال  مقل   ا  المدرس  ة ةن أع تلفيا  تحدر   ر قة  قعمد  أو
 ،و نن القديين والمصدرا  والعقاقير والم  لاد ال حللي  ة ،الطيية المدرسية  ن الأسلحة

 ،ب ةل  ى اق  لق ا تس   ا ف    ا   لل ال   لا ؛الم   اركة ف    ت  لفير  يي  ة تر ل   ة ت ن  ةو 
والا قع   اد ةم  ا يص   الا  ،القع  اوه    ن الم قم   ن المدرس        ااقرار وفعالي  ة وإي ا ي  ةو 

 القيا السائد  ف  الم قمن.
  ملة  ة  ه   أه    ا ت  ا تحدي  ده كمس  يلليا  لل   لاب  ، م  ا س  طا يقض  حو 

ودة  ا  ،القضاخ ةلى العنا المدرس    ةن طر ا ، ن القلاةد الق  تدةا الانضطاا
ف      ودة    ا العلاق    ا  الإنس    انية الإي ا ي    ة      ين ال     لاب والع    ا لين  ،الطيي    ة الآ ن    ة

 .المدرسة
 :(106)اقلق أولياخ الأ لر -

 :تحدد لائحة الانضطاا المدرس  الحقلق القالية للل  الأ ر
 ،     ن ي    لال القلاص    ا      ن المدرس    ة وتح     يلا   ا قا ع    ة انقظ    ار الأ ن    اخ س    للكي   -

تق   ديا تظلم   ا  لإدار  المدرس   ة ف     و  ،هاالض   لا   المدرس   ية وتلي   ا  تنفي   ا و عرف   ة
و مت   ن  ،اال   ة اتص   اذ أع إج   راخا  ت ديطي   ة لل ال     والاط   لاظ ةل   ى نقي    ة ال   قظلا 

اقق  راأ الأف   ار و  ،ل  لل  الأ   ر رف  ن الأ   ر إل  ى الإدار  القعليمي  ة القا ع  ة ل   ا المدرس  ة
أو الإج   راخا  الداةم   ة لقحقي   ا الانض   طاا المدرس     ةل   ى   ل   س الآ    اخ والأ ن   اخ 

 والمعلمين لمناق ق ا.
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ء  رور      اركة أولي  اخ الأ   لر  تؤك  د تل  ك الحق  لق أه  ،س  طا يلاا  ن  ن يلال    او 
وك   الك الم    اركة ف     إدار  المدرس   ة ف      ،ف      قا ع   ة العملي   ة القعليمي   ة  المدرس   ة

وه  اا الأ   ر يع  د  ،ه  ل  ح  دد    ن قلاة  د وء  لا      ن وزار  القر ي  ة والقعل  يا  إطار    ا
ف   ذا    ا ت  ا تفعي  ا ت طي  ا القي  اد  الملزة  ة ف   ه ذل  ك  ،قي  اد  الملزة  ةلل اأساس  ي   ا ق لط    

و الق  ال  ي  دةا  ،و قا ع  ة تعل  يا الأ ن  اخ سلف يدةا   اركة الآ اخ ف  إدار  المدرسة
 تحقيا الانضطاا المدرس .

 :(107) سؤوليا  أولياخ الأ لر -
 وتحدد اللائحة المسيلليا  القالية لأولياخ الأ لر:

ه     ن الم قم   ن المدرس     لق كي   د الق   زار ال    لاب  قعليم   ا  ولائح   ة ء   رور  القع   او  
لض  ماه اض  لر ال ال     ؛كاف  ة اتص  اذ الإج  راخا  الملائم  ةو الانض  طاا المدرس   ، 

تحم  ا المس  يللية ف    ا  ال ات  لاف ال   لاب للممقل   ا  المدرس  ية و  ،للمدرسة  انقظ  ار 
رس  ة لض  ماه القع  اوه    ن المدو  ،أو فق  دها     تا  قعم  د أو  س  ط  إهم  ال ال   لاب

تنفي  ا الق  رارا  الق ديطي  ة الق    ت   در ة  ن و  ،تحق  ا الانض  طاا ال  اات  ل  دا ال   لاب
ف    الأوق  ا  المح  دد   الالقزار  القلاص  ا    ن المدرس  ةو  ،إدار  المدرسة   لر  ن ائية

الالق  زار  الحض  لر ف    اال  ة و  ،   ن قط  ا إدار  المدرس  ة أو الاتف  اق ةل  ى  لة  د    ديا
 .طل  الإدار  المدرسية ذلك

ا    ن  س  يللية تحقي  ا  ،و لاان  ن تلك المس  يلليا  أن   ا تحم  ا أولي  اخ الأ   لر ج  زخ 
صاص    ة فيم    ا ه    ل  قعل    ا  الس    للب العني    ا المقعم    د      ن و  ،الانض    طاا المدرس     

 .ال لاب
 :(108) سيلليا  وصلاايا  المعلمين  -
 :تحدد المسيلليا  وال لاايا  القالية للمعلا  ،للائحة الانضطاا المدرس  اوفق  
 تحقي  ا النظ  ار والانض  طاا    ين ال   لاب الحاء  ر ن أو الم   اركين ف    الأن    ة -

 المدرسة. أو تلافا ةلي ا المدير ة دايا أو يارة القر ل ة الق  تعدها
 لما ورد ف  هاه اللائحة. االااقرار المقطادل  ن ال لاب وفق   -
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والانض   طاا  للمحافظ   ة ةل   ى النظ   ار  ؛ج   راخا  تر ل    ة للق   ديا المطت   رإاس   قصدار  -
لح    د  و     د   ات طي    ا الإج    راخا  القر ل     ة ططق       ف      المدرس           ن  راة    ا  الق    درة

 .لمرااا النمل لدا ال لاب اووفق   ،المصالفة السللكية
لنم   لذة  الل ال     ططق      إة   داد تقر    ر لم   دير المدرس   ة  ص    لا الس   للب الس   لط  -

 ا. عد  سطق  
إا  دا وس  ائ  المدرس  ة  ه   ص  فية  أه الأن    ة ال  لا ،يقض  ح    ن ي  لال    ا س  طا

قيم  ة  قطادل  ة    ين المعل  ا   وأه قيم  ة الااق  رار ه    ،الانض  طاا لق  در   ال   لاب ةل  ى
ءرور  الإدار  اللقائية لحماية ال   لاب    ن الس  للب  ي  ر  ،وال لاب ةلى اد سلاخ

   ن  راة  ا  الق  درة ف    تعل  يا الس  للب المنض  ط   ،المنض  ط  واف  ن النظ  ار المدرس   
   .ة لل لابو راةا  المرااا العمر 

 :(109)و ن ا  ،لكيا(وال ،مديرالواجطا  واقلق و سؤوليا  إدار  المدرسة ) -
 : ن ا، و تقعدد اقلق وواجطا   دير المدرسة ف  هاا ال ان 

وط   رق  ،وإة   داد تقر   ر  المصالف   ا  ال   ائعة ،ت طي  ا لائح  ة الانض   طاا المدرس    -
 .اللقاية والعلاة ل ا

   لر إل  ى المدرس  ة لمقا ع  ة أ ن  ائ ا ف    الملاةي  د أولي  اخ الأ الملافق  ة ةل  ى اض  لر -
ةل  ى أه ت  قا المقا ل  ة ف     تق       دير  ،الق    ي  قا تحدي  دها    ن قط  ا إدار  المدرس  ة

 .ولا يسمح ل ا  الق لل دايا الف لل إلا لأسطاب  حدد   اتفاق  سطا ،المدرسة
تقي    يا س    للكيا  ال     لاب      ن  عض     ا أثن    اخ ال    اهاب      ن وإل    ى المدرس    ة ف       -

 وأثناخ  مارسة الأن  ة القر ل ة المدرسية. ،افلا  المدرسيةالح
ورفع   ا  ،والقق  ار ر الدور   ة اللاز   ة ،اةقم  اد تق  ار ر الانض  طاا لل   لاب المص  الفين -

 إلى الإدار  القعليمية.
إذا    ا تع  ر  ال ال    لأذا نقي   ة  ،إي   ار ول    الأ   ر ف    أس  رظ وق  ت  مت  ن -

 .سللب  ير  قطلل
( س  اةة    الإجراخا  الق ديطي  ة 48ل ال   ققر   ر  تق  لب ي  لال )إ لاغ ول  أ ر ا -

 للائحة وأسطا  ا واقح ف  القظلا. اططق  
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ووء      ن السياس      ا   ،ةم      ا إا       اخ  المصالف      ا  ةل      ى المس      قل ا  المصقلف      ة -
 .المدرسةف  العلاجية ف  االة ت رارها  القعاوه  ن الأي ائ  الاجقماة  

ل    اين ت    ا وقف     ا  ال ر ق    ة الق      تراه    ا إدار  ت    لفير الط    را   القعليمي    ة لل     لاب ا -
 .المدرسة

 النس  طة للمرال  ة النانل   ة يس   ا اليي  اب الإل قرون    ةل  ى ال   ا الأول الن  انلع  -
 ،ث  ا ط  لاب ال   ا الن  ان  الن  انلع ف    الع  ار ال  اع يلي  ح ،ر 2017/  2016للع  ار 

 .وال ا النال  النانلع ف  العار الاع يليح
القي  اد  الملزة  ة يمتن   ا ء  ماه تحقي  ا الانض  طاا    ن  وتؤك  د ه  اه المس  يلليا  أه  

فطع   د المس   يللية الم    قركة يمتن   ح تحقي   ا تحم   ا  ،ي   لال ت طي   ا أ عاده   ا المصقلف   ة
وت  در   ال   لاب ةل  ى الس  للب  ، س  يللية الأس  ر  ة  ن تنفي  ا الإج  راخا  الانض  طاطية

 ك   الك الاهقم   ار  الطرن   ا   القعليم     اق   ى لل    لاب الصاء   عين لعقل    ة ،المنض   ط 
وه  اا الأ   ر س  لف ي  دةا ت   ل ر المس  قلا القح   يل  لل   لاب ال  اع يحق  ا  ،اللق  ا
 .ال لا    ن الانضطاا ا ز د  
 :(110)واجطا  الأي ائ  الاجقماة  والنفس   -
 .ي ائ  الاجقماة  أ انة ل نة الحماية المدرسيةيقللى الأ 
ض   طاا وت    تا ل ن   ة "اماي   ة المدرس   ة" المس   ؤولة ة   ن ء   ماه تنفي   ا لائح   ة الان -

 :المدرس   ن
 .ارئيس   ؛ دير المدر  -
 .انائط  ؛ رئيس   لس الآ اخ والأ ناخ والمعلمين -
 .أ ين سر ؛ي ائ  اجقماة  يحدده الملجح الفن  المصقصأ -
 .اةضل  ؛ وكيا  يله ال لاب -
 .اةضل  ؛ أ ين اتحاد ال لاب -
 .اةضل  ؛ و قا ايقياره  الانقصاب  ن  ين المعلمين أاد المعلمين -
 .اةضل   ؛أي ائ  نفس  إه وجد -
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وإ     راب أةض    اخ  ،ا لف     ر  ف    رق العم    اوق    د ت    ا ت     تيا ه    اه الل ن    ة تنفي    ا  
الم قم  ن المدرس    ف    تحم  ا المس  يللية الإدار   ة ة  ن تحقي  ا سياس  ا  الانض  طاا 

 .تحقيا الانضطاا ن وهل الاع يدةا ف ر  أه تلز ن القياد  يمتنح  ،المدرس 
ارس التعلدديم الثددانوع العددام المصددرع وتحددد مددن مشددكلات تواجددي مدددددددد  اثانيددً 

 القدرة على تحقيق الانضباط المدرسي:
و ن   ا  ،العار  القعليا النانلع ف  تقعدد  ظاهر ءعا الانضطاا المدرس  

يقرت    ةلي  ح ء  ياظ المتان  ة الاجقماةي  ة   م  ا ؛الحر   ا  الزائ  د  الممنلا  ة لل   لاب
س  للب الحض  ارع لل   لاب داي  ا  ي  اب الو  ،للمعل  ا والم  دير داي  ا وي  ارة المدرس  ة

 ،ء  عا الالق  زار    النظا المدرس  يةو  ،وكن  ر   ي  اب ال   لاب أثن  اخ الدراس  ة ،المدرس  ة
وةن    ا ال    لاب ء   د الآي    ر ن  ،والي    ش ف     الا قحان   ا  وال    روب     ن المدرس   ة

(111). 
وتح   د  ،و مت  ن ت   نيا الم    تلا  الق    تلاج   ح الم  دار  النانل    ة العا   ة

 :ا المدرس  إلى ن ت طيق ا لسياسا  الانضطا
 المدرسة:في مشكلات خاصة بالثقافة التنظيمية والمناخ الاجتماعي  -1

تع  ان  المدرس  ة النانل   ة العا   ة    ن تف     ثقاف  ة الانس  حاب والق   رب    ن 
 ،وء  عا ق  يا المط  ادر     ن ء  عا الر ط  ة ف    القييي  ر ،المسيللية والاسقسلار لللاقن

ل   ة العا   ة الم   ر ة ف    ت   ل ر ك  الك هن  اب ق   لر ف    دور    دير المدرس  ة النان
 .(112)النقافة القنظيمية الق  تسقلة  الق ديدا  الق  تق لط ا المدرسة 

ك  الك افقق  ار المدرس  ة النانل   ة العا   ة لمن  ا  إي   ا   داة  ا للعم  ا الفر ق   ، 
 .(113)و   ن ةلى تقطا الأف ار ال ديد  

ة    الم  دير وقل  ة و  ،وءعا ت  ين روأ المنافسة الإي ا ي  ة    ين الع  ا لين
ء    عا روأ القع    اوه و  ،  همي    ة تفعي    ا الق    يا القنظيمي    ة الداةم    ة للعم    ا المدرس     

 ،    ن قل   ة قناة   ة الع   ا لين   همي   ة الم    اركة ف     اتص   اذ الق   رارا  ،والعم   ا الفر ق    
ك  الك افقق  ار العلاق  ة    ين  ،وانصف  ا  ال  روأ المعنل   ة ل  دا الع  ا لين ف    المدرس  ة

 .(114) فافية  دير المدرسة والمعلمين للنقة وال
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      دار  القعل     يا الن     انلع ف       أه النقاف     ة القنظيمي     ة  ، م     ا س     طا يقض     ح
 ،وء    عا النقاف    ة القنظيمي    ة للعم    ا ال م    اة  ،الم     رع تقس    ا  مقاو     ة القييي    ر

وتحس   ين  ،وء   عا      ارا      دير المدرس   ة فيم   ا يص   ص ت     ين العم   ا ال م   اة 
ل    روأ المعنل     ة ف      وانصف    ا  ا ،وء    عا ت    لافر ق    يا ال     فافية ،القنظيمي    ة النقاف    ة

ف    و الرجلظ إلى الحق  لق واللاجط  ا  ال  لارد   ، دار  القعليا النانلع العار الم رع 
أه تل   ك المعلق  ا     ن      ن ا إةاق  ة الم قم   ن  ،لائح  ة الانض  طاا المدرس     يقض  ح

   .المدرس   ن الح لل ةلى اقلقح و مارسة واجطاتح
 :مشكلات خاصة بإدارة المدرسة -2

افقق    ار إدار   :النانل     ة العا     ة ة    د        تلا   ن     ا تلاج    ح إدار       دار 
المدرس   ة النانل    ة العا    ة لل    لاايا  والس   ل ا  الق     تمتن    ا     ن تحدي   د وتلطي   ة 

 (115).ااقياجا  ال لاب وأولياخ الأ لر
ك     الك تقس     ا الإدار  المدرس     ية  ض     عا النق     ة ف       ق     درت ا ةل     ى تحقي     ا 

ف     وء   عا النق   ة  ،     للوء   عا الق   در  ةل   ى القح   دع و لاج    ة الم ،الأه   داف
وء  عا الر ط  ة ف    تحم  ا المس  يللية لق ن     ،ال  نفس ل  دا  ع  ن    ديرع الم  دار 

 ،والنقد المطت  ر ليف   ار الإ داةي  ة دوه القف ي  ر ف    نقائ    ا وال   دف  ن   ا ،المساخلة
وءعا الق  در  ةل  ى إدراب الف  را  ، ن تطن  أسللب المركز ة ف  أداخ   ار العما

يقع   ر      دير المدرس   ة لض   يلا العم   ا     ن  ،يس   قنمرهاف     الطيي   ة المحي    ة ف   لا 
 ،ءعا إة   اخ الفرص  ة للع  ا لين للم   اركة ف    اتص  اذ الق  رارا  الإ داةي  ة  المدرس  ة

اهقم    ار إدار  المدرس    ة  الم     تلا  الحالي    ة دوه إة     اخ اةقط    ار ك    اف لمق لط     ا  
 .(116)المسققطا 

    ن ك   الك     ن تل   ك الم    تلا  ء   عا الم    ارا  الا ق ار    ة ل   دا كني   ر 
د  ؛القي   ادا  الإدار    ة  المدرس   ة  م   ا يعلق    ا ة   ن تطن     الأف    ار ال دي   د  الق     ت     ل 

ل   ةدار   وء  عا الق   لازه    ين الس   ل ا  والمس  ؤوليا  الممنلا   ة ،الصد   ة القعليمي   ة
 (117)المدرسية 
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وء  عا     اركة إدار  المدرس  ة  ،كالك ءعا ق  در  الم  دير ةل  ى الق   ل ر
وءعا   ارا  ا  ا الم   تلا  ل  دا  ،ل لا يةلأولياخ الأ لر ف  اا الم تلا  ا

 .(118)المدير 
و قض    ح      ن تل    ك الم     تلا  أن     ا  رتط     ة  الم     ارا  النفس    ية والعقلي    ة 

وء  عا الق  در  ةل  ى  ،النق  ة    النفس والص  لف    ن الف   ا، و ن  ا: لم  ديرع المدرس  ة
ء      عا إل      ى  الإء      افة  ،تحلي      ا  يي      ة العم      ا أو ةلاق      ق ا        الم قمن المحل       

وجميع   ا     تلا  تح  د    ن ق  در  المدرس  ة  ،نلاة لمديرع المدرسةال لاايا  المم
 .ةلى ت طيا لائحة الانضطاا المدرس 

 :مشكلات خاصة بالمعلم -3
تلج    ح  علم      القعل    يا الن    انلع الع    ار إل    ى إة     اخ ال    درو  الص لص    ية 

ء  عا كف  اخ  المنظل   ة  :والق  رو   ل   ا  م  ا تس  ط  ف    ةدي  د    ن الم   تلا   ن   ا
وتع  ر  المعلم   ين للعن  ا     ن قط   ا  ،انض  طاا  ع   ن ال    لابوء   عا  ،القعليمي  ة
وة    در انقظ    ا  ا ف      الي    لر  ،     ن تزاي    د  ي    اب ال     لاب ة    ن المدرس    ة ،ال     لاب
 ةوء  عا المتان    ،ر والمدرس  ةل وانصف  ا   س  قلا النق  ة    ين أولي  اخ الأ     ،الدراس   

 .(119)وءعا الااقرار المقطادل  ين والمعلمين وال لاب  ،الاجقماةية للمعلا 
ح تقمن   ا الم    تلا  الق     تلاج   ح المعل   ا ف     ء   عا الااق   رار والنق   ة وةلي    

   ن ا   لر     تلا  س  للكية انض  طاطية    ين ط  لاب  ،المقطادل  ة  ين  ح و   ين ال   لاب
 .ة اليياب ف  تلك المدار طالمدار  النانل ة العا ة والق  يعد  ن أهم ا تزايد نس

 :مشكلات خاصة بالإمكانات والتجهيزات-4
وارتف   اظ  ،الحدين   ة ف      تقط   ة المدرس   ة الق نلللجي   ة ء   عا الاس   قفاد      ن

 (120) .كنافة الف لل
 ء   عا ق   در  المدرس   ة النانل    ة العا    ة ةل   ى إدار   يزانيق    ا      تا فع   ال،

 .(121) ءعا فعالية المطان  المدرسيةو 
وتحد الم تلا  المرتط ة  الق  يزا  والإ تانا     ن ق  در  المدرس  ة ةل  ى 

 .صفية والداةمة لقحقا الانضطاا المدرس  ل فية واللاتنفيا الأن  ة القر ل ة ا
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 :مشكلات خاصة بالتدريب والتنمية المهنية -5
ء   عا ت   در   الم قم   ن المدرس     ةل   ى  :تقع   دد تل   ك الم    تلا  لق    ما

ء   عا الق   در  و كم    در للمعلل    ا  وال   قعلا ال   اات ،  اس   قصدار الق نلللجي   ا الحدين   ة
ء  عا    را   الق  در   المؤهل  ة و  ،ص  ارجيينةل  ى القلاص  ا الفع  ال    ن المس  قفيدين ال

 ،وء    عا  لاخ ق     ا لمق لط    ا  ة     ر القمي    ز والمنافس    ة ،للايف    ة      دير  درس    ة
المدرس   ة     ن  ع   ايير ف     ء   عا تلاف   ا نظ   ا ايقي   ار وترقي   ة القي   ادا  الإدار    ة و 

 (122). الأسس الملاكطة للقييرا  الحادثة ف  أدوارها الم قمعية و  ا  ا القسل قية
الق   لر الس  ا قة     تلا  تح  د    ن إا  دار القيي  را  اللاز   ة ل  دةا  وتع  د جلان   

 .الانضطاا المدرس 
 :مشكلات خاصة بالمناهج وطرق التدريس -6

ال قاب المدرس ، وال  اع ف  كطر ا ا  حقلا المعلل ا   وه  تقمنا ف 
وتركيزه ةل  ى الن  لاا  المعرفي  ة النظر   ة  يقفا  ن العمر العقل  لل ال  المقلس  لا

   ين المحق  لا و حق  لا المرال  ة القعليمي  ة  اوكيف     اك  الك هن  اب ف   ل  كطي  ر  كم     ،فق   
وء    عا ارتط   اا المحق    لا  مق لط    ا  الع    ر وااجق    ح إل   ى ال ني    ر      ن  ،الس   ا قة

ال ق  اب المدرس       اليمل  وةرء   ا ف    وتقس  ا الم  اد  العلمي  ة  ،اللاجطا  المنزلية
ي   لفر المعل   ا  ولا ،لق   ينأ    ا ط   رق الق   در س فقرك   ز ةل   ى الق ،  س   للب  ي   ر      لق 

 ،وء  عا  راة  ا  الف  روق الفردي  ة    ين ال   لاب ،لل  قعلا الفع  ال ا ناس  ط   اتر ل      ا ناي    
ال لا         ن تركي  ز القق  ل ا  ،  س  الي   ناس  طة اتعليمي        ن ء  عا تلجي  ح ال   لاب

 (123) .تح يا ال ال  وءعا  قا عة ،ةلى ال لان  المعرفية
وا   لر العن  ا    ين ال   لاب  و   ن  س  ططا  ء  عا الانض  طاا المدرس   

وة  در دة  ا  ،ف    الف   ا ء  عا تلطي  ة الم  ن   وط  رق الق  در س لااقياج  ا  ال   لاب
وللقيل      ةل   ى      تلا  الم    ن    ،المن   ا  الاجقم   اة   الف     ا للق   يا الاجقماةي   ة

وط   رق الق   در س ترك   ز القي   اد  الملزة   ة ف     أا   د أ عاده   ا ةل   ى تحس   ين الطرن   ا   
 .لا القح يا ال لا  ورفن  سق ،القعليم   تا  تلناتح
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 :مشكلات خاصة بالطلاب -7
ف    ر الي  ل   المقق   ن أ  يي  ا  ا أك  اه سلاخ  ؛ وذلكءعا انقظار ال لاب

وان    راف  ع   ن ال    لاب ة   ن  ،الأس   ا ين الأيي   ر  قط   ا انق    اخ ك   ا ف    ا دراس    
 .(124)قح يا الدراس  إلى إءاةة أوقات ا ف   قا عة القنلا  الفضائية ال

و      علر ال      لاب  ،ل      لاب  الانقم     اخ للمدرس     ةك     الك ء     عا       علر ا
والقراي     والق اس   ا و حاول   ة  ،إثط   ا  ذات    ا  الإاط   اا نقي    ة ء   عا ق   درت ا ةل   ى 

 (125) .الن اأ السر ن  اليش ال ماة 
ف    وتع  د جمي  ن الم   تلا  الس  ا قة  ظ  اهر لض  عا الانض  طاا المدرس    

 .القعليا النانلع العار الم رع 
 :المنتج المدرسي خاصة بمستوى جودة مشكلات -8

إل  ى أدا  ف    المدرس  ة النانل   ة العا   ة تدن   سقلا الصد ا  القعليميةإه 
تركي  ز المدرس  ة ةل  ى تق  ديا و ء  عا ج  لد   صرجات   ا، وارتف  اظ  ع  دل القس  رب     ا، 

دوه  راة  ا  الف  روق الفردي  ة ف    ااقياج  ات ا وأس  الي   يد   ة واا  د  ل مي  ن ال   لاب
القص    ي  لاس   قق اب  س   قفيدين ج   دد  ي   ر ء   عا ق   در  المدرس   ة ةل   ى و تلطيق    ا، 

وء  عا ق  در  المدرس  ة النانل   ة العا   ة ةل  ى  ،ال لاب  ن أةضاخ الم قمن المحل 
القر ل        ة الق         تض       من ف        ا ةمل        ا         ن قط       ا المس       قفيدين  ت        ل ر الأن         ة

 .(126)الصارجيين
والمالي  ة الس  ائد  ف    الم  دار   عا  لاخ   ة الأوء  اظ القعليمي  ةء   ك  الك 
 .(127)ن جلد  المدرسة لمق لطا  تحسي

الم  دار  النانل   ة الع  ار ف     علق  ا  للانض  طاا المدرس     اوجميع   ا أيض    
 .الم ر ة

 :مشكلات مجتمعية -9
 :و ن ا ،تقعدد الم تلا  الم قمعية

وال  اع  ،الق نلللج   ن ت   لر الم   ارا  الق نلللجي  ة ل  دا ال   لاب القدفاا لر  -
 والقن  لا  الفض  ائية    ن ء  عا الإنقرنتأدا إلى انفقاا ا ةلى ثقافا  أيرا ةطر 

 ،وء   عا المنظل   ة القيمي   ة ، م  ا أدا إل   ى ت دي  د ه   ل ق ا النقافي  ة ؛الرقا   ة ةل   ي ا 
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 م  ا ي  دفع ا إل  ى الارتط  اا  ؛في   ا وتحل ا ال ال  لمسق لك للنقافا  الير ي  ة  ت  ا    ا
ر كم   ا ي ظ      ،و     دد ق   يا الملاطن   ة ،وط   ن و قل   ا ال   للاخ والانقم   اخ ل   دي ا   ع   الا ال   لا

     تالح المصقلف  ة الم قمعي  ة والمدرس  ية  انض  طاا العدي  د    ن  ظ  اهر العن  ا وال  لا
(128). 
عدي     د       ن الأيلاقي     ا  الس     لطية ك      يلظ الق     يا المادي     ة  قارن     ة       القيا الا      لر  -

يمتن   ا أه تحق  ا  تاس     ادي  ة و عنل   ة  ،وا   لر في  ا  ف    الم قم  ن ،المعنل   ة
 .(129) ك الأسرع وانق ار القف ،كطير   يير طر ا القعليا 

 ضعف العلاقة بين المجتما المحلي والمدرسة: -10
و ظ   ر ذل  ك ف    ء  عا ال    لد الق لةي  ة لأولي  اخ الأ   لر ف    الم  دار  
النانل ة العا ة،    ن ت  دن  الم   اركة الم قمعي  ة الداةم  ة ل    لد الإص  لاأ المدرس    

(130). 
اره ف    المدرس  ة النانل   ة لأدو ف    وك  الك ء  عا  مارس  ة   ل  س الأ ن  اخ 

وء    عا تنظ    يا لق    اخا  دور     ة      ن  ، ناق     ة الم     تلا  الملج    لد       ين ال     لاب
وة   در  ناق    ة نق   ائ   ،ال    لاب والمعلم   ين للقع   رف ةل   ى  س   قلا الأداخ المدرس    

وء     عا  ،ون     در  ت     لفير        ادر تمل      ا إء     افية للمدرس     ة ،ا قحان     ا  ال      لاب
 .(131) ساةد  إدار  المدرسة ف  القيل  ةلى الم تلا  القعليمية 

و     ؤدع ء    عا العلاق    ة      ين الم    دار  النانل     ة والم قم    ن المحل      إل    ى 
وء     ماه تحمل       ا  ،ء     عا ق      در  المدرس     ة ةل      ى       نح أولي      اخ الأ      لر اق      لق ا 

 .لائحة الانضطاا المدرس ف   سؤوليات ا المحدد  
 :المدرسية والمحاسبيةخاصة بالمتابعة  مشكلات -11

الم     دار  للرقا      ة  تقمن     ا تل     ك الم      تلا  ف       ء     عا  مارس     ة       ديرع 
قل    ة ة    دد أةض    اخ المقا ع    ة للقي    ار و  ،والإ     راف القر     لع ةل    ى الم قم    ن المدرس     

      ين ل      اه المقا ع     ة ةل     ى  وء     عا القنس     يا ، قي ي     ة كا ل     ة ل مي     ن الم     دار 
 ،ايقي   ار ةض   ل المقا ع   ة ء   عا وء   لأ  ع   اييرو ، المس   قل ا  الإدار    ة المصقلف   ة

 .  (132)وءعا الققل ا الاات  للمدرسة 
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 ا،ةل    ى ت طي    ا الل    لائح المدرس    ية ةمل        اع     ا       تلا  ت    ؤثر س    لط  وجمي
 .وكالك تلك المحدد  للانضطاا المدرس 

أدوار مقترحة لمددديرع مدددارس الثددانوع العددام لتحقيددق  ددد المحور الرابا
الانضدددباط المدرسدددي علدددى ضدددوء مددددخل القيدددادة الموزعدددة ومتطلبدددات 

 :تحقيقها
 :تمهيد -
لع    د   ادي    ة لم    دير المدرس    ة النانل     ة العا     ة وفق      ت    ا تحدي    د الأدوار القيا   

ث  ا تحدي  د  ق لط  ا  تحقي  ا الانض  طاا  ،تحدي  د أ ع  اد القي  اد  الملزة  ة  ه   ، و ي   لا 
 اث   ا ا    ققاق قائم   ة أولي   ة      دوار     دير المدرس   ة لقحقي   ا الانض   طاا وفق      ،المدرس    

الإط  ار  لأ عاد القياد  الملزةة و ق لطا  تحقيا الانضطاا الق    س  طا تحدي  دها ف   
ث       ا ة       ر  تل       ك القائم       ة ةل       ى   ملة       ة         ن المحتم       ين  ،النظ       رع للدراس       ة

وإج     راخ تع     ديلات ا المققرا     ة لللص     لل لل      تا الن      ائ  ل     يدوار  ،المقص       ين
وفيم  ا يل     ،لمديا القي  اد  الملزة  ة االمققراة لمدير المدرسة لقحقيا الانضطاا وفق  

 :تف يا هاه الص لا 
دوار مدير المدرسة الثانوية العامة فدي تحقيدق الانضدباط الصورة الأولية لأ ددد أولاً 

 :المدرسي على ضوء القيادة الموزعة
ا لم  ا ت  ا ةرء  ح ف    المح  اور الس  ا قة للدراس  ة ت  ا تحدي  د أ ع  اد القي  اد  وفق     
   :و ق لطا  تحقيا الانضطاا المدرس  كالقال  ،الملزةة

 : وه ،تا تحديد أ عاد القياد  الملزةة -1
 .ةتنظيا المدرس -
 .رؤ ة المدرسة وثقافق ا -
 .الطرنا   القعليم  -
 .المعلمله قاد   -
 .المسيللية الم قركة -
 : وه ،تا تحديد  ق لطا  تحقيا الانضطاا المدرس  -2
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 :(  ق لطا  إدار ة1
 .للحفا  ةلى الانضطاا المدرس  ءرور  صيا ة قلاةد وقلانين -
 . يةلطرا   ةلاجية للم تلا  السللكية ال لا القص ي  -
 .وتعميا روأ الااقرار  ،تفعيا ل اه رةاية السللب -
 .تفعيا العما الفر ق  -
 .تطن  الإدار  المدرسية للنم  القيادع الداةا للانضطاا المدرس  -
و    رب الأس  ر   ،إةاد  صيا ة القلاةد والقلانين القعليمية  ما ييس  ر الحت  ا ال  اات  -

 .ف  تحقيا الانضطاا المدرس 
 .حفيز المادع والمعنلع الداةا للانضطاا المدرس تقديا الق -
 .إ راب ال لاب ف  صناةة القرار المدرس  واتصاذه  -
 :والنقافة القنظيمية للمدرسة (  ق لطا  ياصة  المنا  الاجقماة 2
 .وداةا لة داظ والا ق ار ،تلفير  نا  تر لع داةا للقعايش ف  سلار  -
 .والم قمن المحل  ،لمدرس ن ر ثقافة الانضطاا  ين الم قمن ا -
 .دةا ال علر  الأ اه والااقرار لدا جمين أفراد الم قمن المدرس  -
 .تنمية قيا الملاطنة ف  الم قمن المدرس  -
 :(  ق لطا  ياصة  المعلا 3
 .للسللكيا  المنضط ة اأه يقدر المعلا نملذج   -
 .الانضطاا ق  تؤكدصفية ال أه يلفر الأن  ة ال فية واللا -
س    قراتي يا  ال    قعلا إتنمي    ة الم     ارا  القيادي    ة ل    دا ال     لاب      ن ي    لال تطن       -

 .الاات 
 (  ق لطا  ياصة  الم اركة الم قمعية:4
   اخ ف     ناق   ة الم   تلا  الس  للكية لي ن  اخ    ن إدار  ء  رور  تفعي  ا     اركة الآ -

 .وتلجيح الأ ناخ للالقزار  القعليما  والقلاةد المدرسية ،المدرسة
 .لققديا الدةا والقحفيز المعنلع لل لاب ؛تلية للقلاصا  ن الأسر   إي اد -
لمق لط  ا  تحقي  ا سياس  ا  الانض  طاا المدرس    وأ ع  اد القي  اد  الملزة  ة ت  ا  اوفق    -3

 : وه ،تحديد قائمة أولية  الأدوار القيادية للمدير
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 :بالنسبة لنشر ثقافة الانضباط المدرسي أ(
 ؛الأ     لروأولي    اخ  ،لمعلم    ينةق    د  حاء    را  دور     ة لل     لاب وا -1

 للقلةية  للائح وقلاةد الانضطاا المدرس .
ةم    ا ورش ةم    ا لمناق     ة سياس    ا  الانض    طاا المدرس           ن  2

 ،وإة     داد تق     ار ر  النق     ائ  ،الم قم     ن المدرس       وأولي     اخ الأ      لر
وزار  القر ي    ة والقعل    يا      ن ي    لال قن    لا  الات     ال إل    ى ورفع     ا 

 .الإدارع الرسم 
لمناق   ة  ؛ا  ن الم قمن المدرس  وأولياخ الأ   لرةما ورش ةم 3

كيفي  ة تفعي  ا ت طي  ا ل  لائح وقلاة  د الانض  طاا المدرس   ، وكيفي   ة 
 .اا الم تلا  الق  تلاجح الق طيا

 :كالك ةلى المدير العما ةلى 4
 ،ن    ر ثقاف   ة تقط   ا تحم   ا المس   ؤولية والعم   ا      تا  س   ققا-* 

 .وإ داخ الرأع   رااة و رونة
 .داف الم قركة لا المقسل ةقطلل الأه-*
 .القركيز ةلى المصرجا  أثناخ العما-*

 .المدرسةف  *كالك ةليح تلفير فرا تدةا  طتة العلاقا  الإي ا ية 
 .*إي اد  نظل ة  ناسطة  ن الحلافز

 :ب( بالنسبة لمجلس الأمناء 
ت   تيا فر   ا ةم  ا  درس    لدراس  ة أس  طاب ة  زوف أولي  اخ الأ   لر  1

و قا ع  ة انقظ  ار أولي  اخ الأ   لر  ،كة ف  الإدار  المدرس  يةةن الم ار 
 ف  الم اركة ف    لس الأ ناخ.

 ناق   ة      تلا  الانض  طاا المدرس     ي  لال اجقماة   ا       الس  2
   وكيفية القيل  ةلي ا. ،الأ ناخ

ءرور  القعاوه    ن     الس الأ ن  اخ ف    الم  دار  المصقلف  ة لقط  ادل  3
 .اسا  الانضطاا المدرس الصطرا  فيما يقعلا  ق طيا سي
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 :جد( بالنسبة للجنة حماية المدرسة 
لقمتي  ن ا    ن  ؛ عد ت تيا الل نة يقا ةما دور  تدر طي  ة لأةض  ائ ا 1

 :   وه ،الم ارا  اللاز ة لأداخ أدوارها 
المدرس  ة ف    *اتصاذ الإجراخا  اللاز ة لح  ا الم   تلا  الملج  لد   

 .والق  تعر  ةلي ا
 .هاه اللائحةف  ال ة المصالفا  اللارد  * ت طيا وسائا  ع 
 حي    ت   ما  عظ  ا الم قم  ن المدرس     اي  قا تييي  ر ت   تيا الل ن  ة س  نل    - 2

 .وأولياخ الأ لر
 .ي ل   ن الل نة تقار ر دور ة ةن درجة الإن از والم تلا  و ققراا  الحا - 3
 .لمعايير  لءلةية وواءحة ات طيا  طدأ المحاسطية وفق   - 4
   :بالنسبة لدعم تحصيل الطلاب د( 
 .ااقياجا  ال لاب  ن المعلمين  ناق ة 1
 .ت  ين المعلمين ةلى القنمية الم نية المسقدا ة 2
 .تمتين المعلا  ن  ناق ة نقائ  ال لاب ف  تقييا الطرنا   3
 .يسقصدر المدير نقائ  تقييا المعلمين ف  ت ل ر الطرنا   القعليم  4
 .ن ف  المساخلة ةن الأداخ الأكاديم  لل لابي رب المعلمي 5
 .ن از لح قيمةإللعما  ن أجا  يع   المعلمين فرصة 6
 .للمعلمين ةلى الم اركة ف  ت ل ر الأداخ القعليم  يلفر المدير اروف    عة 7
 .يلفر المدير الملارد ال افية لدةا الطرنا   القعليم  8
تيا فر   ا    ن ال   لاب والمعلم  ين للقص   ي  وتنفي  ا ت  :صفية هد( بالنسبة للأنشطة اللا 

 صفية  حي  يراةى في ا: الأن  ة القر ل ة اللا
والق     ،أه يعقم  د القص   ي  لين    ة ةل  ى قائم  ة  الااقياج  ا  القر ل   ة الفعلي  ة لل   لاب 1

وك  الك     تلات ا الس  للكية  ، حي    ت   له     ققة    ن  ي  لل ا  ؛ي  قا ت دي  دها     تا دورع 
 الانضطاا المدرس  الق  تؤثر ةلى

 .وتقل م ا ،و قا عق ا ، راب أولياخ الأ لر ف  القص ي  لين  ةإ 2
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 :و( بالنسبة لتنمية المهارات القيادية للمجتما المدرسي وأولياء الأمور 
والقع  اوه    ن كلي  ا  القر ي  ة لإة  داد وتنفي  ا دورا   ،تفعي  ا دور وا  د  الق  در   المدرس    1

 ين وأولياخ الأ لر  حي  ت دف إلى:تدر طية لل لاب والمعلم
 .وتنمية القدرا  القيادية لدا الم قمن المدرس  اكق اف*

القر ل     ة الس    ليمة لملاج     ة الم     تلا   * تنمي    ة الم     ارا  اللاز     ة لق طي    ا الأس    الي  
 .وكيفية تنمية القيا الم قمعية السليمة لدا ال لاب ،السللكية لدا ال لاب

 . ة لق طيا " حلر الفعا" لحا الم تلا  المدرسية المصقلفة*تنمية الم ارا  اللاز  
 .*تدر   ال لاب ةلى الم ارا  العلمية لحا الم تلا  المصقلفة 
ي    ة س   نل ة للقنمي   ة  ت    تيا فر    ا ةم   ا     ن أةض   اخ الم قم   ن المدرس     ل    يا ة - 2

ي     ة الااقياج     ا  الم ن أه يراة     ى ف       القص      ي  للقنمي     ة الم ني     ةو  ،الم ني     ة للمعلم     ين
 .للعا لين

 ي  ر  قيادي  ة   اأه يسقنمر  دير المدرسة كا فرصة ف  إة اخ الم قم  ن المدرس    أدوار   - 3
 .رسمية

 :ز( وبالنسبة لجميا فرق العمل السابقة يراعى فيها 
 .القنسيا  ين  مارسا  و  ار الفرق المصقلفة - 1
وج     لد تلاص     ا دائ     ا       ين ف     رق العم     ا فيم     ا يص     ص ت طي     ا سياس     ا   - 2

 .لانضطاا المدرس ا
 .للمحاسطية تطن  فرق العما تليا  واءحة - 3
للاس  قفاد   ن   ا ف     ؛تلفير قاةد   يانا  دقيق  ة لأف  راد الم قم  ن المدرس    - 4

 .ةند ت تيا فرق العما تحديد الصطرا  المقنلةة للعا لين
 :وصف المحكمين ددد اثانيً 

   ن المحتم  ين المقص    ين ةل  ى   ملة  ة  وقد تا ةر  ال لر  الأولية ليدوار
( أس  قاذ 4   ن ا ) ،(  حتم  ين8وكاه ةدد المحتمين ) ؛ف  القر ية والإدار  القعليمية

 .جا عا   قنلةةف  عا لين  ن ال( أسقاذ  ساةد دكقلر 4) ،إدار  تعليمية
 :التعديلات التي اقترحها المحكمين ددد اثالثً 

 : وتا اققراأ   ملةة  ن القعديلا  ه
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 بعض العبارات كالتالي:إعادة صياغة  (أ
  عد القعديا العطار    

 النس     طة لن      ر 
ثقاف                                             ة 
الانض                       طاا 

 :المدرس 

ةق        د  حاء        را  دور         ة 
وأولي  اخ  ،لل لاب والمعلمين

الأ          لر للقلةي         ة  ل         لائح 
وقلاة                      د الانض                      طاا 

 المدرس .

القلةي  ة الدور   ة للم قم  ن المدرس    
والأط      راف ذا  الم       لحة  ل      لائح 

 .وقلاةد الانضطاا المدرس 

ةم   ا ورش ةم   ا لمناق    ة 
سياس                  ا  الانض                  طاا 
المدرس                   ن الم قم        ن 
 ،المدرس      وأولي    اخ الأ     لر

وإة         داد تق         ار ر  النق         ائ  
ورفع            ا ل           لزار  القر ي           ة 
والقعل   يا     ن ي   لال قن   لا  

 .الات ال الإدارع الرسم 

 ل    ا  ناق    ة سياس   ا  الانض   طاا-
عناص     ر       ن الم قم     ن المدرس       ال

 .وأولياخ الأ لر
 
ار ر  النق      ائ  ورفع        ا إة      داد تق       -

دار  إلل           ا  الإدار          ة العلي         ا ) 
 .وزار ( - دير ة

ةم          ا ورش ةم          ا            ن 
الم قم   ن المدرس     وأولي   اخ 
الأ          لر لمناق          ة كيفي         ة 
تفعي  ا ت طي  ا ل  لائح وقلاة  د 
الانض               طاا المدرس                ، 
وكيفي        ة ا        ا الم         تلا  

 .الق  تلاجح الق طيا

ةق      د ورش ةم      ا لقحدي      د تلي      ا   
وقلاة          د تفعي          ا ت طي          ا ل          لائح 

الانض    طاا المدرس     ، وكيفي    ة ا    ا 
 .الم تلا  الق  تلاجح الق طيا

ك   الك ةل   ى الم   دير العم   ا 
ن    ر ثقاف   ة تقط   ا -*: ةل   ى

والعم    ا  ،تحم    ا المس    ؤولية
وإ داخ ال  رأع  ،  تا  سققا

 تعز       ز ثقاف      ة تحم      ا المس      ؤولية-
 .ال ماةية

تعز     ز المرون    ة والاس    ققلالية ف      -
 .العما
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 .  رااة و رونة
الأه   داف الم    قركة  وقط   لل

 .لا المقسل ة
 .قطلل الأهداف الم قركة

ك    الك ةلي    ح ت    لفير ف    را  
ت          دةا            طتة العلاق          ا  

 .المدرسةف  الإي ا ية 

 .ااف كالك ةليح

وإي اد  نظل ة  ناسطة    ن  
 .الحلافز

تطن    نظ  ار  ناس    لقحفي  ز أةض  اخ 
 .الم قمن المدرس 

 النس  طة        اثاني    
لم ل                                  س 

 :الأ ناخ

قع            اوه              ن ء            رور  ال
              الس الأ ن            اخ ف              

لقط   ادل  ؛الم   دار  المصقلف   ة
الصط            را  فيم            ا يقعل            ا 
 ق طيا سياسا  الانضطاا 

 .المدرس 

 .ااف كلمة ءرور  

ت تيا فر   ا ةم  ا  درس     
لدراس        ة أس        طاب ة        زوف 
أولي              اخ الأ               لر ة              ن 
الم                 اركة ف                  الإدار  

و قا ع   ة انقظ   ار  ،المدرس   ية
أولياخ الأ لر ف  الم اركة 

 لأ ناخ.ف    لس ا

دراس     ة أس     طاب  -تقس    ا لعط     ارتين: 
ة           زوف أولي           اخ الأ            لر ة           ن 

 .الم اركة ف  الإدار  المدرسية
 قا ع     ة انقظ     ار أولي     اخ الأ      لر   -

 ف  الم اركة ف    لس الأ ناخ.

 النس   طة         اثالن     
لل ن       ة اماي       ة 

 :المدرسة

 ع       د ت        تيا الل ن       ة ي       قا 
ةم                     ا دور  تدر طي                     ة 

لقمتي    ن ا      ن  ؛لأةض    ائ ا
ا  اللاز           ة لأداخ الم           ار 
 : وه ،أدوارها 

ف    اسقنمار وا  د  القق  ل ا والق  در   
 .المدرسة ف  تدر   ل نة اماية
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                    اسادس                 
 النس   طة لقنمي    ة 
الم                             ارا  
القيادي                                   ة 
للم قم                              ن 
المدرس                              
وأولي                                     اخ 

 :الأ لر

ت       تيا فر       ا ةم      ا        ن 
أةض  اخ الم قم  ن المدرس    

ي          ة س         نل ة  ل          يا ة
 ،للقنمي    ة الم ني    ة للمعلم    ين

يراة       ى ف         القص        ي  أه 
الااقياج  ا   للقنمية الم نية

 الم نية للعا لين

 .ةطارتين لىإ ا ستق  ركطة ةطار  

لأ ع    اد القي    اد   ااقق    رأ الصط    راخ إة    اد  ت     نيا الأدوار القيادي    ة وفق       (ب
 .الملزةة

مددير المدرسدة الثانويدة العامدة الصدورة النهائيدة لدلأدوار المقترحدة ل ددد ارابعً 
 :المدرسي على ضوء القيادة الموزعة في تحقيق الانضباط

تا القلصا ل  يدوار القيادي  ة القالي  ة  ، عد إجراخ القعديلا  المققراة  ن الصطراخ
 :لمدير المدرسة

 :"تنظيم المدرسة "بالنسبة للبعد الأول للقيادة الموزعة  -
   .لف ر  فرق العما اأه يقطنى  دير المدرسة ف ر  إةاد  تنظيا العما المدرس  وفق  

 :ب( و النسطة ل مين فرق العما ف  المدرسة يراةى في ا
 .القنسيا  ين  مارسا  و  ار الفرق المصقلفة -
وج   لد تلاص   ا دائ   ا     ين ف   رق العم   ا فيم   ا يص   ص ت طي   ا سياس   ا  الانض   طاا  -

 .المدرس 
 .للمحاسطية تطن  فرق العما تليا  واءحة -
للاس  قفاد   ن   ا ف    تحدي  د  ؛ت  لفير قاة  د   يان  ا  دقيق  ة لأف  راد الم قم  ن المدرس    -

 .ةند ت تيا فرق العما الصطرا  المقنلةة للعا لين
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 بالنسبة للبعد الثاني "رؤية المدرسة وثقافتها": -
لن   ر  ؛ةل  ى    دير المدرس  ة ت   تيا فر   ا ةم  ا)    ن المعلم  ين وال   لاب(

سياس     ا  الانض     طاا   م     ا ي     ؤدع إل     ى دة     ا تحقي     ا ،ثقاف     ة الانض     طاا المدرس      
 : ه ،وت له   ار هاا الفر ا ،المدرس 

القلةي    ة الدور     ة للم قم    ن المدرس      والأط    راف ذا  الم     لحة  ل    لائح وقلاة    د  -
 الانضطاا المدرس .

عناص    ر      ن الم قم    ن المدرس      وأولي    اخ ل مي    ن ال  ناق     ة سياس    ا  الانض    طاا-
 .وسطا تفعيل ا ،الأ لر

 لزار (.ال ،مدير ةال  ر إداإةداد تقار ر  النقائ  ورفع ا لل  ا  الإدار ة العليا ) -
ةقد ورش ةم  ا لقحدي  د تلي  ا  تفعي  ا ت طي  ا ل  لائح وقلاة  د الانض  طاا المدرس   ،  -

 وكيفية اا الم تلا  الق  تلاجح الق طيا.
تعز   ز و  ،ال ماةي  ة تعز   ز ثقاف  ة تحم  ا المس  يللية ،ك  الك ةل  ى الم  دير العم  ا ةل  ى
وقط  لل الأه  داف  ،و رون  ة وإ   داخ ال  رأع     رااة ،المرون  ة والاس  ققلالية ف    العم  ا

ف    را ت    دةا      طتة  وت    لفير ،والقركي    ز ةل    ى المصرج    ا  أثن    اخ العم    ا ،الم     قركة
 .وإي اد  نظل ة  ناسطة  ن الحلافز ،المدرسةف  العلاقا  الإي ا ية 

 بالنسبة للبعد الثال  للقيادة الموزعة "البرنامج التعليمي": - 
 ؛ن  ف  الطرن  ا   القعليم   تسق ين القياد  الملزةة العما ةلى ةد  جلا  

ااقياج  ا  ال   لاب  وف    ه  اا الم   ال  ناق   ة فف  إطارها ي   طح    ن أدوار الم  دير
وتمت  ين المعل  ا  ،وت    ين المعلم  ين ةل  ى القنمي  ة الم ني  ة المس  قدا ة ،   ن المعلم  ين

ك  الك يس  قصدر الم  دير نق  ائ  تقي  يا  ،   ن  ناق   ة نق  ائ  ال   لاب ف    تقي  يا الطرن  ا  
و        رب المعلم      ين ف        المس      اخلة ة      ن الأداخ  ،ل ر الطرن      ا  المعلم      ين ف        ت        
 ،ن    از ل   ح قيم   ةإللعم   ا     ن أج   ا  و ع      المعلم   ين فرص   ة ،الأك   اديم  لل    لاب
 ،للمعلمين ةلى الم   اركة ف    ت   ل ر الأداخ القعليم       عة او لفر المدير اروف  

ار    ن     ن ا ك  ا ه  اه الأدو  ،و   لفر الم  دير الم  لارد ال افي  ة ل  دةا الطرن  ا   القعليم   
ةل    ى القي    ار  لاجطات     ا المح    دد  ف      لائح    ة الانض    طاا   س    اةد  الإدار  المدرس    ية

 :و ن ا ،المدرس 
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 .تلفير المنا  المناس  لل لاب والمعلمين والاع يقيح ل ا اسقنمار قدرات ا  - 
 .تلفير وسائا القعليا المصقلفة والققنيا  الحدينة -
و     عرها     الأ ن والاس   ققرار  ،ا   روف ا  يراة      عال    ة      تلا  المعلم   ين  م   ا -

 .اللايف 
وة    در القميي    ز  ي    ن ا ف      الحق    لق  ،تحقي    ا العدال    ة ف      القعا     ا      ن المعلم    ين -

 .واللاجطا 
رف   ن وة     المعلم   ين ةل   ى كيفي   ة اس   قصدار الأس   الي  القر ل    ة الإي ا ي   ة داي   ا  -

 . ن العقاب الطدن  والنفس  الف لل  دلا  
لمقا ع  ة أ ن  ائ ا ف    الملاةي  د الق     ؛لأ   لر إل  ى المدرس  ةالس  ماأ    ديلل أولي  اخ ا -

أه ت   قا المقا ل   ة داي   ا  تق          دير  ةل   ى ،ي   قا تحدي   دها     ن قط   ا إدار  المدرس   ة
و حظ   ر الس   ماأ لأولي   اخ الأ    لر     الق لل داي   ا الح    را  الدراس   ية إلا  ،المدرس   ة

 .لأسطاب  حدد   اتفاق  سطا
وف    أثن  اخ  مارس  ة  ،ف    المدرس  ية  راجع  ة وتقي  يا س  للب ال   لاب ت   اه  عض   ا  -

 الأن  ة المدرسية دايا ويارة المدرسية.
 ،والقق  ار ر الدور   ة اللاز   ة ،اةقم  اد الس   لا  الانض  طاطية ل   ا طال     ص  الا -

 .ورفع ا إلى الإدار  القعليمية
نقي   ة  ،إي ار أولياخ الأ لر ف  أس  رظ وق  ت  مت  ن اال  ة تع  ر  ال ال    لأذا -

 .سللب  ير  قطلل
( س  اةة  العقل   ا  الق ديطي  ة 48   لاغ ول    أ   ر ال ال     ققر   ر  تق  لب ي  لال )إ -

 .واقح ف  القظلا  ن العقل ة ،وأسطا  ا ،للائحة الانضطاا المدرس  اططق  
ووء      ن السياس      ا   ،ةم      ا إا       اخا   المصالف      ا  ةل      ى المس      قل ا  المصقلف      ة

ف      جقم    اة  العلاجي   ة ف      اال    ة ت    رار المصالف    ة      ن الاس   قعانة  الأي     ائ  الا
 .المدرسة

تاا  ة الط  را   القعليمي  ة لل   لاب ال  اين ت  ا وقف   ا     ع وس  يلة تراه  ا إدار  إء  ماه  -
   .المدرسة
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 النس    طة للمرال    ة النانل     ة ي    قا ت طي    ا نظ    ار تس     يا اليي    اب الإل قرون      ةل    ى  -
ث  ا ط  لاب ال   ا الن  ان  الن  انلع  ،ر 2017/  2016ال   ا الأول الن  انلع للع  ار 

 .وال ا النال  النانلع ف  العار الاع يليح ،ليحف  العار الاع ي
 .كا هاا  ن   نح دةا تحقيا لائحة الانضطاا المدرس 

 :صفية بالنسبة للأنشطة اللا -
ت   تيا فر    ا     ن ال    لاب والمعلم  ين للقص    ي  وتنفي   ا الأن     ة القر ل    ة 

 صفية  حي  يراةى في ا: اللا
 ،قياج  ا  القر ل   ة الفعلي  ة لل   لابأه يعقمد القص ي  لين    ة ةل  ى قائم  ة  الاا -

وك  الك     تلات ا  ، حي  ت له   ققة  ن  يلل ا  ؛والق  يقا ت ديدها   تا دورع 
 .السللكية الق  تؤثر ةلى الانضطاا المدرس 

 .إ راب أولياخ الأ لر ف  القص ي  لين  ة و قا عق ا وتقل م ا -
 دة":بالنسبة للبعد الرابا للقيادة الموزعة "المعلمون قا -

والقع  اوه    ن كلي  ا  القر ي  ة لإة  داد وتنفي  ا  ،أ( تفعي  ا دور وا  د  الق  در   المدرس   
 : حي  ت دف إلى ،دورا  تدر طية لل لاب والمعلمين وأولياخ الأ لر

 .اكق اف وتنمية القدرا  القيادية لدا الم قمن المدرس  - 
ملاج   ة الم   تلا  القر ل   ة الس  ليمة ل تنمي  ة الم   ارا  اللاز   ة لق طي  ا الأس  الي  -

   .وكيفية تنمية القيا الم قمعية السليمة لدا ال لاب ،السللكية لدا ال لاب
تنمي    ة الم      ارا  اللاز      ة لق طي    ا " ح     لر الفع     ا" لح    ا الم      تلا  المدرس     ية  -

 .المصقلفة
 .تدر   ال لاب ةلى الم ارا  العلمية لحا الم تلا  المصقلفة -

 :و راةى كالك
ي   ة س  نل ة للقنمي  ة  أةض  اخ الم قم  ن المدرس    ل   يا ةت تيا فر ا ةما  ن  -

 .الم نية للمعلمين
 .الااقياجا  الم نية للعا لين أه يراةى ف  القص ي  للقنمية الم نية -
قيادي  ة  اأه يسقنمر  دير المدرسة كا فرصة ف  إة   اخ الم قم  ن المدرس    أدوار   -

 . ير رسمية
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 المسئولية المشتركة":بالنسبة للبعد الخامس للقيادة الموزعة " -
 :مجلس الأمناءلأ( بالنسبة 

 :ينطي  ةلى  دير المدرسة القيار  الأدوار القالية-
 .دراسة أسطاب ةزوف أولياخ الأ لر ةن الم اركة ف  الإدار  المدرسية - 
 . قا عة انقظار أولياخ الأ لر ف  الم اركة ف    لس الأ ناخ  -
وكيفي  ة  ،يلال اجقماة  ا      الس الأ ن  اخ ناق ة   تلا  الانضطاا المدرس   -

   القيل  ةلي ا.
القع  اوه    ن     الس الأ ن  اخ ف    الم  دار  المصقلف  ة لقط  ادل الصط  را  فيم  ا يقعل  ا  -

 . ق طيا سياسا  الانضطاا المدرس 
 :بالنسبة للجنة حماية المدرسة ب(

رع رق   ا ال   لزا ال    ادر      القرار للائح   ة الانض   طاا المدرس     اوالق     ت   ا ت    تيل ا وفق     
 :ي   أه يقلر  دير المدرسة  القال  :2016/ 9/  19(  قار   287)
المدرس  ة ف    ت  در   ف     ع  د ت   تيا الل ن  ة ي  قا اس  قنمار وا  د  القق  ل ا والق  در    -

 : وه ،ل نة اماية
المدرس  ة والق    تع  ر  ف    *اتص  اذ الإج  راخا  اللاز   ة لح  ا الم   تلا  الملج  لد  

 .ةلي ا
 .هاه اللائحةف  لمصالفا  اللارد  * ت طيا وسائا  عال ة ا

 حي    ت   ما  عظ  ا الم قم  ن المدرس    وأولي  اخ  اي  قا تييي  ر ت   تيا الل ن  ة س  نل    -
 .الأ لر

 .ي ل   ن الل نة تقار ر دور ة ةن درجة الإن از والم تلا  و ققراا  الحا -
 .لمعايير  لءلةية وواءحة ات طيا  طدأ المحاسطية وفق   -
 :بات تحقيق الأدوار القيادية السابقة فيقترح ما يليأما بالنسبة لمتطل -
 :والقص ي  ( تلفير  سقلا ةال  ن القنسيا1

القيادي  ة الملزة  ة ةل  ى الم قم  ن المدرس     درج  ة  الأدوارء  رور  تنس  يا وتص   ي  
جميع   ا ف    تحقي  ا  ت  دايا ف    الأدوار وتس   ا  رلا يح  د حي     ؛ةالي  ة    ن الدق  ة

 .الانضطاا المدرس 
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 :عليمية  ق انسة( ثقافة ت2
ءرور  وجلد ثقافة جماةية   قركة ف  المنظل   ة القعليمي  ة داةم  ة للق  يا الم   قركة 

 .والنقة المقطادلة  ين الإدار  القعليمية العليا والإدار  المدرسية
 :( القركيز ةلى الأهداف الإسقراتي ية3

 ،للمدرس  ة ءرور  تركي  ز الأدوار القيادي  ة ةل  ى العم  ا الأساس    والأه  داف الرئيس  ية
واةقط   ار أس   الي  الات    ال الإدارع الرس   م  و ي   ر الرس   م  وس   يلة لقحقي   ا أه   داف 

 العما المدرس .
   . ركز ة تسمح  قلز ن الأدوار القيادية ( تطن   سقلا  ناس  لةدار  اللا4
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 ملاحق الدراسة:
 ( ويشمل:1ملحق )

   ا:أسماء السادة المحكمين مرتبة ابجدي -
 : الأساتذة:أولا
المرك  ز  –اس  قاذ القص   ي  والق   ل ر المؤسس               فؤاد أحمد حلمي أ.د-  

   القل   للطحلر القر ل ة والقنمية
كلي   ة القر ي   ة جا ع   ة  –أس   قاذ الإدار  القعليمي   ة     أ.د  حم   لد ةط   ا  ةا    دين -  

 قنا  السل س.
 –كلي   ة القر ي   ة  –اس   قاذ الإدار  القعليمي   ة        أ.د  رف   ت ص   الح ناص   ا -

 جا عة ةين  مس
كلي   ة  –اس   قاذ الإدار  القعليمي   ة والقر ي   ة المقارن   ة        ا   افنأ.د هن   داوع  -

   جا عة اللاه –القر ية 
 : الأساتذة المساعدون:اثاني -
اسقاذ أصلل القر ي  ة المس  اةد  تلي  ة الدراس  ا     د. أ ان  ةطد القادر  حمد -

 .جا عة القاهر   –العليا للقر ية 
 رك  ز الق  ل    –ر  القر ل   ة المس  اةد اس  قاذ الإدا       را     ز ل  لل هد. إيم  ا -  

   للطحلر القر ل ة والقنمية
اس  قاذ  اا     س  اةد إدار  تر ل   ة    عطة  ح  لر         د. ة  دناه  حم  د ق   ي  -

 القص ي  المركز القل   للطحلر القر ل ة والقنمية
أس     قاذ  س     اةد القر ي     ة المقارن     ة والإدار         حم     د زكر      ا العاص       ىد. ن        -

 جا عة قنا  السل س –كلية القر ية  –القعليمية 
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 ( ويشمل:2ملحق )
ص   لر      ن اس   ق لاظ رأع الصط   راخ ا   لل دور     دير المدرس   ة النانل    ة العا    ة ف     

 .تحقيا سياسا  الانضطاا المدرس  ف  ءلخ  ديا القياد  الملزةة
 استطلاع رأع الخبراء  
 سعادة الأستاذ الدكتور  

 ... تحية طيبة 
دور مدددير المدرسددة الثانويددة العامددة المصددرية فددي " :راس  ة  عن  لاهتق  لر الطاان  ة  د

 تحقيق الانضباط المدرسي في ضوء مدخل القيادة الموزعة"
 :وتهدف الدراسة إلى

 .تحديد   الا  القياد  الملزةة ف  المدار  النانل ة العا ة - 
 .القعرف ةلى  ق لطا  تحقيا الانضطاا المدرس  - 
 .ين الانضطاا المدرس  والقياد  الملزةةرصد ططيعة العلاقة   -
القع  رف ةل  ى واق  ن الانض  طاا المدرس    ف    الم  دار  النانل   ة العا   ة الم   ر ة  - 

   .والم تلا  الق  تحد  ن تحقيقح ،السياسا  المنظمة لح : ن اي 
تحدي  د الأدوار القيادي  ة الق    ينطي    أه يق  لر     ا    ديرع    دار  القعل  يا الن  انلع  -

 .ر لقحقيا الانضطاا المدرس  ف  ءلخ  ديا القياد  الملزةةالعار ف    
و ع  د تحلي  ا الأد ي  ا  المصقلف  ة تلص  لت  ،واةقم  د  الدراس  ة ةل  ى الم  ن   اللص  ف 
وأرج  ل    ن س  عادت ا القفض  ا  قحت  يا تل  ك  ،الدراس  ة إل  ى قائم  ة    ن الأدوار القيادي  ة

ديلا  أي  را وك  الك أع تع    ،و ناس  طة ال   يا ة ،   ن اي    درج  ة أهميق   ا الأدوار
   . اكر  و قدر  تعاون ا  ،ترون ا

               لباحثةا                                         
 بيانات سعادة الخبير

 الاسم
 

 جهة العمل الدرجة العلمية والتخصص
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أدوار مديرع مدارس التعليم الثانوع العام لتحقيق الانضباط المدرسدي بدالتعليم  -
 ام في ضوء مدخل القيادة الموزعة  الثانوع الع

 الأدوار القيادية م
 

تعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     مناسبة الصياغة درجة أهمية الدور 

متوس عال أخرى ترونها
 ط

ضتتتتتتتعي
 خ

مناستتتتتت 
 ب

غتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير 
 مناسب

 
ً
بالنساااااااااااااابة لنشاااااااااااااار  قا ااااااااااااااة  أولا

 الانضباط المدرسي 
      

ا  دوريةةةةةةةةةةةة   1 عقةةةةةةةةةةةةد  حةةةةةةةةةةةة  ز
 ، ز للطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  وال عل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
وأولتةةةةةةةةةةةةة ء ا  ةةةةةةةةةةةةةور للتوعتةةةةةةةةةةةةة  

وقواعةةةةةةد ا ن ةةةةةة     بلةةةةةةوائ 
 .  ال درس 

      

ع ةةةةم ورل ع ةةةةم ل   ق ةةةة   2
 ت  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ا ن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    
ال ةةةةةةةةةةةةدرس   ةةةةةةةةةةةةت ال جت ةةةةةةةةةةةةت 
ال ةةةةةةةةدرس  وأولتةةةةةةةة ء ا  ةةةةةةةةور، 
وإعةةةةةةةةةةةةةداد تقةةةةةةةةةةةةة رير ب ل تةةةةةةةةةةةةة ئ  
ورفعهةةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةةةةةو ارة التر تةةةةةةةةةةةةةةةةة  
والتعلةةت   ةةةن  ةةةلا  ق ةةةوا  
 .  ا تر   الإداري الر م 

      

ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةم ورل ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةت  3
ال جت ةةةةت ال ةةةةدرس  وأولتةةةة ء 

 ةةةةةةةةةةةةةور ل   ق ةةةةةةةةةةةةة  كتفتةةةةةةةةةةةةة  ا  
تفعتةةةةةةةةةةةةةةةةةم تطبيةةةةةةةةةةةةةةةةةق لةةةةةةةةةةةةةةةةةوائ  
وقواعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ا ن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    
، وكتفتةةةةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةةةةةم  ال ةةةةةةةةةةةةدرس 
  توا ةةةةةةةةةةةةه 

ال  ةةةةةةةةةةةةكلا  الةةةةةةةةةةةةمر
 التطبيق. 

      

كةةةةعل  عةةةةلى ال ةةةةد ر الع ةةةةم  4
نسرةةةةةةة تق فةةةةةة  تق ةةةةةةم -عةةةةةةلى: *

تح ةةةةم ال سةةةة ولت  والع ةةةةم 
ل ةةةةةةةةةةةةكم  سةةةةةةةةةةةةتقم، وإبةةةةةةةةةةةةداء 

 الرأي بصراج  و رون . 
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 الأدوار القيادية م
 

تعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     مناسبة الصياغة درجة أهمية الدور 

متوس عال أخرى ترونها
 ط

ضتتتتتتتعي
 خ

مناستتتتتت 
 ب

غتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير 
 مناسب

قبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  ا هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا  -*
ك    ال ت  سلط . ال  تر

      

ز عةةةةةلى ال خر ةةةةة   -* كةةةةةت 
التر

 أت  ء الع م. 
      

*كةةةعل  علتةةةه تةةةوفت  فةةةةر  
تةةةةةةةةةةةةدع   ةةةةةةةةةةةة ك  العلاقةةةةةةةةةةةة   

  ال در  . 
ز
 الإيج  ت   

      

*إيجةةةةةةة د   ظو ةةةةةةةة      ةةةةةةةة   
  ن الحواف . 

      

اااااا بالنساااااابة لمجلاااااا    ا ااا  انيااااااً
 الأمناء: 

      

ت ةكتم فريةةق ع ةم  ةةدرس   1
لدرا ةةةةةةةةةةة  أ ةةةةةةةةةةة    عةةةةةةةةةةةة و  

ء ا  ةةةور عةةن ال  ةةة رك  أولتةة  
  الإدارة ال در ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت ، 

 ز
و ت بعةةةةةةةةةةةةةة  انتظةةةةةةةةةةةةةة م أولتةةةةةةةةةةةةةة ء 
  
  ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة رك   ز

ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور  ز
  جلس ا    ء. 

      

   ق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكلا   2
ا ن ةةةة    ال ةةةةدرس   ةةةةلا  
ا ت  عةةة    جةةة لس ا   ةةة ء 

 وكتفت  التلإلب عليه .  

      

ورة التع ون  ت  جة لس  3  ز
  ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدار  

ا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ء  ز
ا   ال ختلفةةةة  لت ةةةةة د  الخةةةةةتر

فت ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   تعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةق  تطبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 
 ت  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ا ن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    

 .  ال درس 
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 الأدوار القيادية م
 

تعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     مناسبة الصياغة درجة أهمية الدور 

متوس عال أخرى ترونها
 ط

ضتتتتتتتعي
 خ

مناستتتتتت 
 ب

غتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير 
 مناسب

ا: بالنسااااااااااااابة للجناااااااااااااة  
ً
 الثااااااااااااا

 حماية المدرسة. 
      

بعةةةةةةةد ت ةةةةةةةكتم اللج ةةةةةةة   ةةةةةةةةت   1
ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم دورة تدري تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 ع ةةةةةةةةةة ئه  لت كيةةةةةةةةةة ه   ةةةةةةةةةةن 
ال هةةةةةةةةةةةةةةةةةة را  اللا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   داء 

  :  أدواره ، وه 

      

*اتخةةةة ذ الإ ةةةةراءا  اللا  ةةةة   
 ةةودة لحةةم ال  ةةكلا  ال و 

  تعةةةةةةةر  
  ال در ةةةةةة  والةةةةةةةمر

 ز
 عليه . 

      

* تطبيةةةةةةق و ةةةةةة ئم  ع لجةةةةةة   
ال خ لفةةةةةةةة   الةةةةةةةةواردة  هةةةةةةةةع  

 اللائح . 

      

 ةةت  تلإيةةةت  ت ةةكتم اللج ةةة   - 2
  ويًّ  بحتث ت  م  عظة  
ال جت ةةةةت ال ةةةةدرس  وأولتةةةة ء 

 ا  ور. 

      

يطلةةةب  ةةةن اللج ةةة  تقةةة رير  - 3
دوريةةةةةة  عةةةةةةةن در ةةةةةة  الإنجةةةةةةة   
جةةةةةةةةةةةةة    وال  ةةةةةةةةةةةةةكلا  و قتر

 الحم. 

      

تطبيةةةةةةق   ةةةةةةدأ ال ح  ةةةةةة ت   - 4
  ل عةةةةةةةةةة  ت   و ةةةةةةةةةةوعت  

 
وفقةةةةةةةةةة

 ووا ح . 

      

ا: بالنساااااااااااااابة لااااااااااااااد م   رابعااااااااااااااً
 تحصيا الطلاب.  

      

   ق ةةة  اجتت  ةةة   الطةةةلا   1
 . ز   ت ال عل   

      

ز عةةةةةةةةةةةةةةةلى  2 ت ةةةةةةةةةةةةةةجيت ال عل ةةةةةةةةةةةةةةة  
 الت  ت  ال ه ت  ال ستدا  . 
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 الأدوار القيادية م
 

تعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     مناسبة الصياغة درجة أهمية الدور 

متوس عال أخرى ترونها
 ط

ضتتتتتتتعي
 خ

مناستتتتتت 
 ب

غتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير 
 مناسب

ز ال علةةةةة   ةةةةن    ق ةةةةة   3 ت كةةةة  
  تقيةةةةةةةةةةةةةت  نتةةةةةةةةةةةةة ئ  الطةةةةةةةةةةةةة 

لا   ز
ن   .   التر

      

يسةةةةةةةةةةةةةةةتخدم ال ةةةةةةةةةةةةةةةد ر نتةةةةةةةةةةةةةةة ئ   4
  تطةةةةةةةةوير 

ز  ز تقيةةةةةةةةت  ال عل ةةةةةةةة  
 . ن    التعلتم   التر

      

  ال سةة ءل   5
ز  ز ك ال عل    يسرة

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن ا داء ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ديم  
 للطلا . 

      

ز فرصةةةةةةةةةةةةةة   6 يعةةةةةةةةةةةةةةر  ال عل ةةةةةةةةةةةةةة  
للع ةةةةةةم  ةةةةةةن أ ةةةةةةم إنجةةةةةة   لةةةةةةه 

 قت  . 

      

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفر ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ر  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرو   7
ز عةةةةةةةةةةةةة  لى   ةةةةةةةةةةةةجع  لل عل ةةةةةةةةةةةة  

  تطةةةةةةةةةةةةةوير ا داء 
ال  ةةةةةةةةةةةةة رك   ز
 .  التعلتم 

      

 ةةةوفر ال ةةةد ر ال ةةةوارد ال  فتةةة   8
 . ن    التعلتم   لدع  التر

      

خامسًا: بالنسبة للأنشااطة  
ت ةةةةكتم فريةةةةق صاااا ية:  الاااالا

ز   ةةةةةةةةةةةن الطةةةةةةةةةةةلا  وال عل ةةةةةةةةةةة  
للتخطةتا وت فتةةع ا ن ةةط  

صةةةةفت  بحتةةةةث  التر ويةةةة  الةةةةلا
  راعى فيه : 

      

ا أن يعت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد التخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 1
للأن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط  عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى ق ئ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
ب  جتت  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   التر ويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
   ةةةت  

الفعلتةةة  للطةةةلا ، والةةةمر
تجديةةةةةةةةةةةةةةةةةده  ل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةكم دوري  
بحتةةةةةةةث تكةةةةةةةون   ةةةةةةةتق   ةةةةةةةن 
 يةةةوله ، وكةةةعل    ةةةكلاته  
  تةةةةةةةةة تر عةةةةةةةةةلى 

السةةةةةةةةةلوكت  الةةةةةةةةةمر
 .  ا ن     ال درس 
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تعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     مناسبة الصياغة درجة أهمية الدور 

متوس عال أخرى ترونها
 ط

ضتتتتتتتعي
 خ

مناستتتتتت 
 ب

غتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير 
 مناسب

2   
اك أولتةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ء ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور  ز إشة
التخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتا للأن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط  

 و ت بعته  وتقوي ه . 

      

ا: بال   نساااااابة لظنميااااااة سادسااااااً
المهااااااااااااااااااااااااااااارات القياديااااااااااااااااااااااااااااة 
للمجظمع المدرسي وأولياااء 

 الأم ر: 

      

تفعتةةةم دور وجةةةدة التةةةدريب  1
، والتعةةةةةةةةةةة ون  ةةةةةةةةةةةت   ال ةةةةةةةةةةدرس 
كلتةةةةةةةةةةةةةةةة   التر تةةةةةةةةةةةةةةةة  لإعةةةةةةةةةةةةةةةةداد 
وت فتةةةةةةةةةةةةةةةةةةع دورا  تدري تةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
ز وأولتةة ء  للطةةلا  وال عل ةة  
 ا  ور بحتث تهد  إلى: 

*اكت ةة   وت  تةة  القةةدرا  
القت ديةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةدا ال جت ةةةةةةةةةةةت 

 .  ال درس 

      

* ت  تةةةةة  ال هةةةةة را  اللا  ةةةةة   
لتطبيةةةةق ا  ةةةة لتب التر ويةةةة  
السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلت   ل وا هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
ال  ةةةةكلا  السةةةةلوكت  لةةةةدا 
الطةةةةةةةةةةةلا ، وكتفتةةةةةةةةةةة  ت  تةةةةةةةةةةة  
القةةةةت  ال جت عتةةةة  السةةةةلت   

 لدا الطلا . 

      

*ت  تةةةةةةة  ال هةةةةةةة را  اللا  ةةةةةةة   
لتطبيةةةةةةةق لبحةةةةةةةو  الفعةةةةةةةمل 
لحةةم ال  ةةكلا  ال در ةةةت  

 ال ختلف . 

      

لا  عةةةةةةةةةةةةةلى *تةةةةةةةةةةةةةدريب الطةةةةةةةةةةةةة  
ال هةةةةةةةةةةة را  العل تةةةةةةةةةةة  لحةةةةةةةةةةةم 

 ال  كلا  ال ختلف . 
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تعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     مناسبة الصياغة درجة أهمية الدور 

متوس عال أخرى ترونها
 ط

ضتتتتتتتعي
 خ

مناستتتتتت 
 ب

غتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير 
 مناسب

ت ةةةةةةكتم فريةةةةةةق ع ةةةةةةم  ةةةةةةن  - 2
أع ةةةة ء ال جت ةةةةت ال ةةةةدرس  
لرةةةةةةةةةةةةةةت غ   طةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةة وي  
 ، ز للت  تةةة  ال ه تةةة  لل عل ةةة  
  التخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتا 

ز
أن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراعى  

للت  تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال ه تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
ا جتت  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ال ه تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 . ز  للع  ل  

      

أن يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  ر  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ر  - 3
  
ال در ةةةةةةةةةةةةة  كةةةةةةةةةةةةةم فرصةةةةةةةةةةةةة   ز

طةةةةة ء ال جت ةةةةةت ال ةةةةةدرس  إع
 أدوارا قت دي  غت  ر  ت . 

      

سااااااابعا: وبالنساااااابة لجميااااااع  
 اارا العمااا السااابقة ياارا  

 :  يها

      

ز    ر ةةةةةةة    - 1 التلسةةةةةةةيق  ةةةةةةة  
 و ه م الفرل ال ختلف . 

      

ز  - 2 و ةةةةةود تواصةةةةةم دائةةةةة   ةةةةة  
فةةةةةةةةرل الع ةةةةةةةةم فت ةةةةةةةة  يخةةةةةةةة  
تطبيةق  ت  ة   ا ن ة    

 .  ال درس 

      

  فةةةةة  - 3
رل الع ةةةةةم  لتةةةةةة   تبةةةةةمز

 وا ح  لل ح   ت . 
      

تةةةةةةةةةةةةةةوفت  ق عةةةةةةةةةةةةةةدة  ت نةةةةةةةةةةةةةة    - 4
دقتقةةةةةةةةةةةة   فةةةةةةةةةةةةراد ال جت ةةةةةةةةةةةةت 
ال ةةةةةةةدرس  للا ةةةةةةةتف دة   هةةةةةةة  
ا     تحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد الخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتر

 ز
ز ع ةةةةةةةةةةةد  ال ت وعةةةةةةةةةة  للعةةةةةةةةةة  ل  

 ت كتم فرل الع م. 

      

 
 


