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إدارة المواهب بالتعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية 
 الإفادة منها في مصر 

 إعداد
 محمد عيد عتريس

 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية المساعد
 كلية التربية جامعة الزقازيق

 ملخص:
لتحقيق الريادة  أساسيًّا ومدخلً  ،المواهب واحدة من أهم مصادر الميزة التنافسية إدارة تعد  

 إدارةلذلك تعد  ،وتحسين السمعة العلمية والبحثية والأكاديمية والتنظيمية للمؤسسة ،والتميز
 العالي.أصول مؤسسات التعليم  أهم المواهب واحدة من 

 العاليالمواهب بالتعليم  إدارة وضع تصور مقترح لتفعيل  إلىلذلك هدفت الدراسة الحالية  
 الوصفي،واستخدمت الدراسة المنهج  الأمريكية،ء خبرة الولايات المتحدة ضو  فيبمصر 

حتفاظ الا ،ستقطابالجذب والا وهي: ،وركزت على أربعة أبعاد رئيسية لإدارة المواهب
 إدارةلتفعيل  امقترحً  اوقدمت الدراسة تصورً  .التحفيز والتشجيع ،التنمية والتطوير ،والرعاية

 .مصر في العاليالمواهب بالتعليم 
 العالي.التعليم  -المواهب إدارة  -: المواهبالكلمات المفتاحية
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Summary:  

Talent Management is considered one of the most resources 

competitive advantage and an important entrance to achieve 

entrepreneurship & excellence, and to improve the scientific 

researching and the academic, organizational reputation for an 

institution, so it's one of the most important origins at the higher 

education institutions. 

So the study aims to setan imagine proposal to activate Talent 

Management in Egypt in the highlight of the United States of 

America. 

The study cased the descriptive curriculum and focused on the main 

proportion ofTalent management, they are attracting, polarizing, 

retention and grazing, development, stimulation and 

encouragement. The study presented animagine proposalto activate 

Talent Management at the higher education in Egypt.  
Key Words: Talent – Talent Management – Higher Education. 
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 إدارة المواهب بالتعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية
 وإمكانية الإفادة منها في مصر  

 إعداد
 محمد عيد عتريس

 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية المساعد
 كلية التربية جامعة الزقازيق

 مقدمة: 
 لمتمثلرررة فررري المنافسرررةاليررروا وا العررراليإن المتغيررررات والتحرررديات الترررى يشرررهدها التعلررريم 

 الترري ،والتطورات الاقتصررادية والتقنيررة والمعرفيررة والتكنولوليررة والثقافيررة المتسررارعة ،اللمحدودة 
حتررى  العرراليتسررتولب تطرروير التعلرريم  العررالي،تررنعكب بشرركل أو بررىخر علررى منظومررة التعلرريم 

 الاسررتراتيجيدوره  ييررؤدوحتررى يسررتطيع أن  ،على المنافسة وتحقيق الريادة والتميز ايكون قادرً 
 في تنمية المجتمعات وتقدمها بشكل فعال.
 الحاحرررً إهرررذه المرررداخل وأكثرهرررا  أهرررم ولعرررل مرررن  العرررالي،وتتعررردد مرررداخل تطررروير التعلررريم 

الكفرراءات  ي ، وخاصررة المواهررب و و تركز على الاسررتثمار فرري المرروارد البشرررية التياليوا، تلك 
لا يمكررن  الترريمصررادر القرروة  أهم المواهب تعد أحد على اعتبار أن  ،المبدعة والقدرات المتميزة 
وباعتبار أن الاسررتثمار فيهررا وتدارتهررا بشرركل فعررال  ،القيمة عالي بشري تقليدها لأنها رأس مال 

وباعتبررار أن المواهررب المعيررار الأهررم للتقرردا  ،مصررادر الميررزة التنافسررية للمنظمررة أهررم يعررد أحررد 
العامرررل  هررريالبشررررية الموهوبرررة والمبدعرررة والمؤهلرررة وأن المهرررارات والقررردرات  ،والتفررروا والريرررادة 

 في خلق اقتصاد المعرفة وقيادة التنمية. الأساسي
المرررداخل الأساسرررية فررري تطررروير التعلررريم  المواهرررب ك حرررد إدارة ومرررن هنرررا خهرررر مررردخل 

عرفتررب بعررد الدراسررات ب نررب عمليررة مخططررة لجررذب واختيررار وت رررا  وتنميررة  والررذي العررالي،
 .(Adeola, 2017, p 39)بها ورعايتها المواهب والاحتفاظ 
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 العررراليتتنرررافب الجامعرررات ومؤسسرررات التعلررريم  ،خرررل التنافسرررية اللمحررردودة اليررروا  وفررري
عررن الاحتفرراظ بهررا  فضررلً  ،علررى لررذب الهيلررة التدريسررية والإداريررة والقياديررة المتميررزة والموهوبررة

 (.41ص  ،2017 ،بما يدعم من قدرتها التنافسية ويحسنها )توفيق ،ورعايتها
مررن أداء أدوارهررا الاسررتراتيجية المهمررة تجرراه تقرردا  العرراليولررن تررتمكن مؤسسررات التعلرريم 

القلررب  وفرري ،المرروارد البشرررية فرريإلا مررن خررلل الاسررتثمار الجرراد  ،المجتمعررات والنهرروا بهررا
 لأيحيررت تمثررل المواهررب المبدعررة والقيررادات الفعالررة الميررزة التنافسررية النهائيررة  ،منهررا المواهررب

 .ظمةمن
المواهررب تعررد أحررد الحلررول الرئيسررية للتغلررب علررى الكثيررر مررن المشرركلت  إدارة كمررا أن 

زيررادة  ،زيررادة معرردلات الرردوران وتررر  العمررل ونسرربة التقاعررد :مثررل ،العررالييوالهها التعلرريم  التي
كمررررا أنهررررا ةليررررة مهمررررة لجررررذب المواهررررب  الأداء، فرررريالطلررررب علررررى الإنتاليررررة العاليررررة والتميررررز 

 .(Hossein, 2015, p. 1613)بها ورعايتها وتنميتها والاحتفاظ 
لأنرررب تكتنفهرررا عوامرررل  ،ليسرررت برررالأمر الهرررين أو اليسرررير العررراليوتدارة المواهرررب برررالتعليم 

علررى  –مبرردئيولررو بشرركل –، ولكن يمكن الحكم ومن الصعب قياس بعضها ،ومتغيرات عديدة 
تخدمة لجرررررذب المواهرررررب المواهرررررب مرررررن خررررلل نظرررررم الحررررروافز المسرررر  إدارة مرررردع فاعليرررررة نظرررراا 

التمكررين والمشرراركة  ، لررك فرريممارسررات تقيرريم البحرروع والمعررايير المسررتخدمة  ،والاحتفرراظ بهررا
علرررى أعضررراء هيلرررة التررردريب والإداريرررين  المواهرررب تركرررز إدارة وغيرهرررا مرررن ا ليرررات. ومرررع أن 

علررى  -المقرراا الأول فرري–إلا أن تنفيررذها بفعاليررة داخررل المؤسسررة الجامعيررة يعتمررد  ،والطررلب
 .Bradley, 2016, p)القيررادات الأكاديميررة والإداريررة العليررا ومرردع دعمهررا لإدارة المواهررب 

16). 
المواهررب يتطلررب  إدارة تؤكررد إحرردع الدراسررات أن نجرراح اسررتراتيجية  ،هررذا الإرررار وفرري

ا ادعمررً   هرريوأن القيررادة التحويليررة  ،وثقافررة تنظيميررة مشررجعة ،مررن القيررادة العليررا بالمنظمررة قويررًّ
 – Chen, 2015, pp. 41)كثررر لا بيررة وقرردرة علررى الحفرراظ علررى المواهررب واسررتبقائها أ

43). 
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ولا يولد اتفاا عرراا بررين البرراحثين والخبررراء علررى أبعرراد أو عناصررر أو مجررالات محررددة 
غيررر أن الدراسررة الحاليرررة تركررز علررى أربعررة أبعرراد رئيسرررة  ،بعينهررا دون غيرهررا لإدارة المواهررب

تنميررررة المواهررررب  ،الحفرررراظ علررررى المواهررررب ورعايتهررررا ،اب المواهرررربلررررذب واسررررتقط وهرررري:فقرررر  
باعتبررار أن هررذه الأبعرراد مجتمعررة تمثررل القررواا والهيكررل  ،وتحفيررز وتقرردير المواهررب ،وتطويرهررا

المواهررب بشرركل  ررامل ومتكامررل دون واحررد مررن  إدارة ولا يمكررن تنرراول  ،الرررئيب لإدارة المواهررب
 .ةهذه الأبعاد الأربع

ركررررزت لهودهررررا علررررى إنشرررراء  الترررريب العالميررررة أن بعررررد الرررردول وقررررد أكرررردت التجررررار 
 الحقيقرررريوأهملرررت الاهتمررراا  ،المشرررروعات الصرررناعية الضرررخمة واسرررتيراد التكنولوليررررا الحديثرررة

تقرردا أو أن  أيتحقيررق  فرريلم تفلح  ،والجاد بالموارد البشرية وتدارة المواهب والكفاءات المبدعة
 (.1ص  ،2013 ،)صياا  بين الدول تتبوأ مكانة متميزة ومنافسة

برررردارة المواهرررب برررالتعليم  امرررن أكبرررر الررردول اهتمامرررً  الأمريكيرررةوتعتبررر الولايرررات المتحررردة 
   :يأهم مظاهر هذا الاهتماا ما يلومن  العالي،
بررارا   الأمريكرريألقرراه الرررئيب  الررذيالخطرراب  ففرري ،اهتماا القيادة السياسررية بالمواهررب -1

 إلررررىأمررررب الحالررررة  فررررينحررررن  :ا قررررال2010ينرررراير  فرررريأوبامررررا عررررن حالررررة الاتحرررراد 
وأن يكرررون  لرررك مرررن أولوياتنرررا  ،المهرررارات والمواهرررب والتعلررريم لشرررعبنا فررريالاسرررتثمار 
 ا(.2010 ،)محمد

 Association of Talentأمريكررا    فرري تولررد رابطررة قوميررة لتنميررة وتطرروير المواهررب   -2
Development (ATD)  عضرررويتها    فررري وتضرررم    ا، عامرررً   70، أنشرررلت منرررذ أكثرررر مرررن

ألرررن مرررن المتخصصرررين والمعنيرررين برررردارة المواهرررب علرررى مسرررتوع العرررالم    30كثرررر مرررن  أ 
(ATD, 2017, p. 4) . 

 دوليالعررررالم بمركررررز لورليررررا الرررر  فرررريعررررن تطرررروير المواهررررب  دولرررريتررررم عقررررد مررررؤتمر  -3
للسرررة  300عقرررد المرررؤتمر أكثرررر مرررن  ،2017مرررايو  24-21الفتررررة  فررريللمرررؤتمرات 

 ،والدوليرررة الأمريكيرررةشرررركات والمؤسسرررات ال أكبرررر ووحضرررره ممثلررر  ،تعليميرررة وتدريبيرررة
 .ATD, 2017, p)ينرراقق قضررايا المواهررب وتدارتهررا  دولرريوهو بمثابة أكبر حرردع 

2). 
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ن و والمفكررررر  يقرارو والررررديم ي ن الجمهررررور اتتبنررررى الصررررحن القوميررررة والمحليررررة والحزبرررر  -4
 فرريالجديرردة لإدارة المواهررب  الولايررات المتحرردة الاسررتراتيجية فرريوكبار القررادة والساسررة 

تحررول بمولبهررا  والترري ،عهررد الرررئيب أوبامررا فرريوضررعت  والترري ،العرراليمجال التعليم 
الإدارة الاسررتراتيجية للمواهررب ورأس المررال البشرررع  إلررىين لن العررام ررؤو  إدارة مسررمى 

(Odden, 2013, pp. 22-24). 
اهررتم برقامررة  ررراكات  والررذي ،ا 2014كلورادو  فيتم إصدار قانون للإبداع والابتكار  -5

علة ومولهة بين المسارات والمؤسسات الصررناعية والتجاريررة والمهنيررة والمؤسسررات فا
وأكرررد القرررانون علرررى إعطررراء الأولويرررة للمواهرررب  ،المواهرررب إدارة مجرررال  فررريالتعليميرررة 

 .(The Colorado, 2015, pp. 25, 26)والابتكار والإبداع 
فرري الولايررات المتحرردة مررا  العرراليالملمح المميررزة لإدارة المواهررب بررالتعليم  أهم ولعل من 

   :ييل
وتناولهرررررا كقضرررررية  ،برررررردارة المواهرررررب الأمريكيرررررةاهتمررررراا القيرررررادات العليرررررا بالجامعرررررات  -

 وتقديم كافة أ كال الدعم لها. ،استراتيجية عظمى
 ،المسررتويات العليررا فقررر  أو المواهررب القياديررة فحسرررب فررريلا يررتم الاهتمرراا بالمواهررب  -

كررررل المسررررتويات التنظيميررررة بالمؤسسررررة  فرررريب لميررررع المواهرررر  إلررررىوتنمررررا يررررتم النظررررر 
 .(Wellins, et al., 2008, p. 6)الجامعية 

برررل يرررتم تررردريب  ،الاهتمررراا بنشرررر ثقافرررة تنظيميرررة تشرررجع وتحتضرررن وتتبنرررى المواهرررب -
 امنررذ أكثررر مررن ثلثررين عامررً  الأمريكيررةالجامعررات  فرريالثقافررة التنظيميررة بشرركل واسررع 
(Marzara, 2016, p. 6). 

مررن مواردهررا الماليررة  اكبيرررً  اتخصررج لررزءً  الأمريكيررةالمؤسسررات  فيلعليا أن الإدارة ا -
أن لامعررة  مررثلً  يفيكفرر  ،المواهررب والإبررداع والتطرروير إدارة لرردعم خطرر  واسررتراتيجيات 

 ،مليررار دولار 2واحرردة مثررل لامعررة هارفررارد أنفقررت علررى البحررت والتطرروير أكثررر مررن 
وتحتررررل  ،(2017 ،بشررررر وةخرررررانتعررررادل مررررا تنفقررررب الرررردول العربيررررة مجتمعررررة )ال وهرررري

علرررى  يالإلمرررال يالإنفررراا المحلررر  فررريالعرررالم  فررريالولايرررات المتحررردة المرتبرررة الأولرررى 
 (.1ص  ،2015 ،% )اليونسكو28البحت والتطوير والإبداع بنسبة 
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مركرررررز  أو إدارة برررررل وكرررررل منطقرررررة محليرررررة قسرررررم أو  ،كرررررل لامعرررررة وكليرررررة فرررررييولرررررد  -
ضرررمن الهيكرررل التنظيمرررى للكليرررة أو  و لرررك ،المواهرررب وتنميتهرررا إدارة  فررريمتخصرررج 
 .(Gyori, 2011, p 210, Boichenko, 2015, p. 70)الجامعة 

   يلي:وكان من ثمرات هذا الاهتماا و لك التميز ما 
مجرررال  ففررري ،علرررى التنافسرررية العالميرررة لأقصرررى درلرررة الأمريكررري العررراليقررردرة التعلررريم  -

ن برررين أفضرررل عشرررر ومررر  ،العرررالم كلهرررا أمريكيرررة فررريالهندسرررة أفضرررل عشرررر لامعرررات 
مجررال الرياضرريات  وفرري ،الأحيرراء والعلرروا تسررع منهررا أمريكيررة فرريالعررالم  فرريلامعات 

 فرريوأفضررل خمسررين لامعررة  ،أمريكية من أفضل عشر لامعات تولد سبع لامعات
 .(Hanson, 2013, pp. 6 – 7)ن لامعة أمريكية و العالم منها سبع وثلث

حصرررد سررربعة  مرررثلً  2016 ففررري ،وبرررلتتربرررع الولايرررات المتحررردة علرررى عرررر  لرررائزة ن -
ص  ،2016 ،لررائزة )عبررد الحميرررد ة علمرراء أمريكرران الجررائزة مرررن أصررل إحرردع عشرررر 

2.) 
مؤ رررر المواهرررب  فررريقائمرررة دول العرررالم  فرررياحتلرررت الولايرررات المتحررردة المركرررز الأول  -

لتصرررررنين وحررررردة معلومرررررات  اوقررررردرة الدولرررررة علرررررى لرررررذب واسرررررتقطاب المواهرررررب وفقرررررً 
 .(Clark, 2012, p. 2918)الأيكونومست 

حافظت الولايررات المتحرردة  2017وكذلك تقرير  ،2016تقرير التنافسية العالمى  في -
اعلررى الترتيررب الثالررت  المركررز  إلررىثررم قفررزت  ،بعررد كررل مررن سويسرررا وسررنغافورة  عالميررًّ

االثرررراني   ،2016 ،)المنظمررررة العالميررررة للملكيررررة الفكريررررة 2018-2017فرررري  عالميررررًّ
 The Global Competitiveness Report ،2016 ،العررالميتقريررر التنافسررية 
2017-2018،p 13. 

ا،احتلررت الولايررات المتحرردة المركررز الرابررع  2016 العررالميمؤ ررر الابتكررار  فرري -  عالميررًّ
بعرررد اليابررران  الثرررانياحتلرررت المركرررز  ،لرررودة الابتكرررار والإبرررداع الفرعررريالمؤ رررر  وفررري

 (.2016 ،)المنظمة العالمية للملكية الفكرية
كرران ترتيررب الولايررات المتحرردة  ،2016 /2015 العررالمي ر تنافسررية المواهررب مؤ  في -

االرابرررع   INSEAD the)بعرررد كرررل مرررن سويسررررا وسرررنغافورة ولوكسرررمبور   عالميرررًّ
Business School for the World, 2016, p. 5). 
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المواهررب بررالتعليم  إدارة مجررال  فرريوقامت مصر ببعد الجهود والمحرراولات والمبررادرات 
"التعلرريم حررق لكررل  :(19ا على  لك سواءً المررادة )2014 المصري حيت أكد الدستور  ي،العال

وت صررريل المرررنهج  ،هدفرررب بنررراء الشخصرررية المصررررية والحفررراظ علرررى الهويرررة الورنيرررة ،مررروارن
 ،66 ،23 ،22 ،21وكررذلك المررواد  ،وتنميررة المواهررب وتشررجيع الابتكررار" ،التفكيررر فرري العلمي
 ،2014دسررتور  ،لمواهررب وتنميتهررا )الهيلررة العامررة للسررتعلماتا إدارة كلهررا تؤكررد علررى  ،67

 (.23 ،12 ،11ص ص 
 /6 فرريالاحتفال بعيررد العلررم  ففي ،كذلك يولد اهتماا من القيادة السياسية بهذه القضية

برنشررراء صرررندوا  العلمررريوالبحرررت  العررراليكلرررن رئررريب الجمهوريرررة وزارة التعلررريم  ،ا 2017 /8
وولررب بزيررادة  ،وأعلررن عررن أربررع لرروائز لديرردة للبتكررار ،والنوابرر لرعايررة المبتكرررين والمواهررب 

مليرررار  17.5لرررى إمليرررار لنيرررب لتصرررل  11.8لتطررروير مرررن علرررى البحرررت وا الحكررروميالإنفررراا 
 (.2017 ،عيد العلم  ،لنيب )اليوا السابع

ومنهرررا الهيلرررة القوميرررة  ،المواهرررب إدارة كمرررا أكررردت الهيلرررات والمؤسسرررات القوميرررة علرررى 
كمرررا أكررردت اسرررتراتيجية مصرررر للتنميرررة  ،كافرررة إصرررداراتها فررريالرررتعلم والاعتمررراد لضرررمان لرررودة 

مجرررال  فررريدولرررة  40علرررى  لرررك، وأن تكرررون مصرررر ضرررمن أفضرررل  2030المسرررتدامة مصرررر 
 ،ا  ،والحفرراظ علررى المواهررب والقرردرات المبدعررة )  العلمرريالابتكررار ولررودة مؤسسررات البحررت 
 (.4 ،3، ص ص 2015ع، استراتيجية التنمية المستدامة، 

 ،ا 2030-2015القوميرررة للعلررروا والتكنولوليرررا والابتكرررار  الاسرررتراتيجيةوكرررذلك أكررردت 
 العرراليوكررذلك مشررروعات تطرروير التعلرريم  ،ا 2030-2016 العاليواستراتيجية تطوير التعليم 
بالقضررية مشررروع تنميررة قرردرات أعضرراء هيلررة الترردريب والقيررادات  اومررن أهمهررا وأكثرهررا ارتبارررً 

 الجامعية.
كمررا  العررالي،المشررروعات برروزارة التعلرريم  إدارة للتميررز تابعررة لوحرردة  إدارة تررم إنشرراء  كمررا

كمررا  ،للعلرروا والتكنولوليررا والابتكررار المصررري برنشرراء المرصررد  العلمرريقامررت أكاديميررة البحررت 
 ا.2014 فيلعلماء وخبراء مصر بقرار من رئيب الجمهورية  الاستشاري أنشئ المجلب 
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 مشكلة البحث:
ولررود عديررد مررن  إلررىيشررير  المصررري والمبادرات المصرية السابقة، إلا أن الواقررع  جهودرغم ال 

علرررى  -المواهرررب إدارة حسرررب أبعررراد – إبرازهررراويمكرررن  ،هرررذا المجرررال فررريالسرررلبيات والمعوقرررات 
   التالي:النحو 

 جذب واستقطاب المواهب: -أ
   :يليهذا البعد ما  فيملمح ومظاهر أولب القصور والسلبيات  أهم ومن 

ن أسررب اختيررار الكرروادر الأكاديميررة القياديررة لا تعتمررد علررى معيررار الكفرراءة والموهبررة أ -1-أ
الخررار  )زاهررر  إلررىهجرررة العديررد مررن المواهررب والكفرراءات  إلررىوهررذا أدع  ،والجرردارة 
 (.309ص  ،2016 ،وةخرون 

عامررررة ومراكررررز البحرررروع ررررراردة للمواهررررب  العرررراليأن الجامعررررات ومؤسسررررات التعلرررريم  -2-أ
بالبحررت  الحقيقرريوضررعن الاهتمرراا  ،بسرربب ضررعن الحريررة الأكاديميررة ،لكفاءاتوا

 (.12ص  ،2016 ،) رقاوع  العلمي
ضرررعن قررردرة الجامعرررات المصررررية علرررى اسرررتقطاب العناصرررر البشررررية  ات المهرررارات  -3-أ

 (.148ص  ،2012 ،والقدرات والخبرات المتميزة )عبد العزيز
ة المتكاملرررررة والداعمرررررة لاكتشرررررا  ولرررررذب ورعايرررررة غيررررراب المنظومرررررة الإداريرررررة التربويررررر  -4-أ

، هرررذا السرررياا فررريوعررردا ولرررود خطرررة اسرررتراتيجية واضرررحة  ،مصرررر فررريالمواهرررب 
 ،2014 ،رتجاليرررة وعررردا التخطررري  )حامرررد وةخررررون غلرررب عليرررب صرررفة الاتفرررالأمر 
 (.14ص 

مؤ ررر قرردرة الدولررة ومؤسسرراتها  فرريدولررة  140مررن بررين  108احتلررت مصررر المركررز  -5-أ
وهرررو ترتيرررب متررر خر  ،ا 2015 العرررالميب المواهرررب بتقريرررر التنافسرررية علرررى الترررذا

 (.8ص  ،2015 ،للدراسات الاقتصادية المصري للغاية )المركز 
احتلررت مصررر المركررز الثررامن  ،ا 2016 /2015 العررالميمؤ ر تنافسررية المواهررب  في -6-أ

اب المؤ ررر الفرعرري لررذب واسررتقط وفرري ،دولررة 109مررن بررين  عالميًّا 88والر عربيًّا
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ا 109المواهرررررب كررررران ترتيرررررب مصرررررر  مركرررررز الررررررواب  للبحررررروع  :)رالرررررع .عالميرررررًّ
 (.INSEAD, 2016, pp. 2-3 ،2016، الاستراتيجيةوالدراسات 

 ستبقاء( ورعايتها:  الاحتفاظ بالمواهب )الا -ب
   يلي:هذا البعد ما  فيملمح ومظاهر أولب القصور والسلبيات  أهم ومن 

التعلرريم  فرريت القوميررة الحديثررة أن عرردا رعايررة المواهررب  كرررت إحرردع الاسررتراتيجيا -1-ب
هجرة أصررحاب المواهررب  إلىأدع  ،اللئق بهم  الاهتماا وضعن  ،بمصر العالي
فيمررا بررات يصررطلح عليررب نزيرر   ،ترعررى تلررك العقررول وتقرردرها الترريالبلرردان  إلررى

 ،2015 ،القوميررة للعلرروا والتكنولوليررا والابتكررار الاستراتيجية ،العقول ) ، ا، ع
 (.30ص 

 ،لا ترروفر الجامعررات العربيررة البيلررة السررليمة والمنرراس الجيررد والمسررتلزمات المطلوبررة -2-ب
وضررعن الثقافررة التنظيميررة  ،ولررو بالحررد الأدنررى لرعايررة التميررز والإبررداع والمواهررب

 (.256ص  ،2015 ،المشجعة على الأفكار المتميزة )الورثان
مجررال رعايررة المواهررب واسررتبقائها  فرريلررل أكدت إحدع الدراسات الحديثررة أن ثمررة خ -3-ب

هجرررة العقررول البشررررية المبدعررة )زاهرررر  إلرررىمررا أدع  ،مصررر فررريوالاحتفرراظ بهررا 
 (.276ص  ،2016 ،وةخرون 

هجرررة العقررول البشرررية  إلررىأوضاع هيلة الترردريب بالجامعررات المصرررية أدع  يترد -4-ب
الألرررور  المبدعرررة، و لرررك بسررربب عررردا تررروافر البيلرررة الصرررحية الملئمرررة وضرررعن

وهررذه قضررية أساسررية توالررب التنميررة  ،فقررد المجتمررع مهررارات أبنائرربمررا ي   ،والحرروافز
 (.44ص  ،2017 ،إسماعيل) المصري داخل المجتمع 

ثقافررة المواهررب والعلرروا والتكنولوليررا والابتكررار وحقرروا الملكيررة الفكريررة  إلىفتقار الا -5-ب
 (.2015 ،ليا والابتكارالقومية للعلوا والتكنولو  ، الاستراتيجية) ، ا، ع

وهرررو  ،مؤ رررر محفرررزات الكفررراءة والإبرررداع ،ا 2015 العرررالميأ رررار تقريرررر التنافسرررية  -6-ب
 إلررى ،أحد المؤ رات الفرعية المهمة  ات الصلة برعاية المواهررب والحفرراظ عليهررا
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ا 106أن مصررر احتلرررت المركرررز  للغايرررة  ا وهرررو ترتيرررب متررردن   2015 فرري عالميرررًّ
 (.4ص  ،2015 ،ات الاقتصاديةللدراس المصري )المركز 

 تنمية وتطوير المواهب: -ج
   يلي:هذا البعد ما  فيملمح ومظاهر أولب القصور والسلبيات  أهم ومن 

أنررررب تولررررد برررررامج للتنميررررة المهنيررررة لأعضرررراء هيلررررة  إلررررىأ ررررارت إحرررردع الدراسررررات  -1- 
يررة تقرردمها الجامعررة بغرررا الترق الترريلكنها تقتصر على تلك الدورات  ،التدريب

كمررا أنررب  ،ولا تولد برررامج متخصصررة لتنميررة المواهررب –للدرلة العلمية الأعلى 
 علمررريتحديرررد  إلرررىالمسرررتندة  لا تولرررد خطررر  واضرررحة المعرررالم للتنميرررة المهنيرررة

 (.290ص  ،2016حتيالات التدريبية )زاهر وةخرون، موضوعي لل
ت أن مصرررررر احتلررررر  إلرررررى، 2018 /2017 العرررررالميأ رررررار تقريرررررر التنافسرررررية  -2-  -

ا 100المركرررز   العررراليالتعلررريم  الفرعررري:المؤ رررر  وفررري ،دولرررة 137مرررن برررين  عالميرررًّ
احتلررت مصررر  ،صلة بترردريب الكفرراءات والمواهررب وتنميتهررا ووهو مؤ ر   ،والتدريب
ا، 100المركرررررز  وفررررري مؤ رررررر تررررروافر  ،116وفررررري مؤ رررررر فاعليرررررة التررررردريب  عالميرررررًّ

 World)  ة للغايررررةمراكرررز متدنيررر  وهرررري ،135الخررردمات التدريبيرررة المتخصصرررة 
Economic Forum, 2016, p. 7, 23 The Global Competitiveness 

Report 2017-2018.p 13 )، 
يقرردمها مركررز تنميررة  الترريالبرررامج والرردورات التدريبيررة  إلررىظ مررن خررلل النظررر يلح   -3- 

أنررررررب لا تولررررررد برررررررامج  ،قرررررردرات أعضرررررراء هيلررررررة الترررررردريب والقيررررررادات الجامعيررررررة
مواهرررب  إدارة عضررراء هيلرررة التررردريب تسررراعدهم علرررى كيفيرررة متخصصرررة تقررردا لأ

كمررررا لا تولررررد برررررامج متخصصررررة تقرررردا  ،المعاونررررة الطررررلب والبرررراحثين والهيلررررة
 ،المواهرررب الأكاديميرررة والإداريرررة إدارة للقيرررادات الجامعيرررة تسررراعدهم علرررى كيفيرررة 

كما لا تولد برامج متخصصة تقرردا للمواهررب بهررد  تنميررتهم واسررتثمار مررواهبهم 
 ،ت د. ،مشرررروع تنميرررة القررردرات العرررالي،وزارة التعلررريم  ،كل فعرررال ) ، ا، عبشررر 
 (.6ص 
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 84كرران  البشررري مؤ رررات رأس المررال  فرريأن ترتيررب مصررر  إلررىأ ررار تقريررر دلتررا  -4- 
ضرررعن  إلرررىوأخهرررر التقريرررر أن السررربب وراء  لرررك يعرررود  ،2015 /2014 فررري

 (.6ص  ،2016 ،يبتطوير المهارات والمواهب وتنميتها )السعدن الاهتماا 
 تحفيز وتشجيع المواهب:   -د

   يلي:هذا البعد ما  فيملمح ومظاهر أولب القصور والسلبيات  أهم ومن 
 ،وعرردا تفعيررل الفرررا البحثيررة ) ، ا، ع ،ضررعن الحرروافز المشررجعة للتميررز والإبررداع -1-د

 (.34ص  ،2015 ،القومية للعلوا والتكنولوليا والابتكار الاستراتيجية
مجررال البحررت  فيالحوافز والمكافىت المقدمة للباحثين المبدعين والمشتغلين ضعن  -2-د

ص  ،2014 ،يهجرررتهم نحررو أمرراكن أخرررع )عبررد النبرر  إلررىمررا يرردفع  ،والتطرروير
 (.327ص  ،2016 ،أبو الوفا وةخرون  ،25

لا تخصرررررج الجامعرررررات ميزانيرررررة كافيرررررة لتمويرررررل وتحفيرررررز ودعرررررم مشررررراريع البحرررررت  -3-د
علررى الكفرراءات المبدعررة والمواهررب  امررا يررنعكب سررلبً  ،التميررزوالتطرروير والإبررداع و 

 (.151ص  ،2012 ،)عبد العزيز
ولرررو الحرررد الأدنرررى  ،لا تررروفر الجامعرررات البيلرررة والمسرررتلزمات والإمكانرررات المطلوبرررة -4-د

البحرررت  فررريواقتصرررار نظرررم الحررروافز علرررى المتميرررزين  ،لرعايرررة التميرررز والمواهرررب
 ،2015 ،ب والمناصرررب القياديرررة )الورثررررانالتررردري فررري، دون المتميرررزين العلمررري
 (.19 ،18ص ص  ،2012 ،ي والبحير  ،256ص 

 فررري 119أن مصرررر احتلرررت المركرررز  إلرررىا 2015 العرررالميأ رررار تقريرررر التنافسرررية  -5-د
المؤ ررررات  ات  أهرررم مؤ رررر محفرررزات الكفررراءة وهرررو مرررن  وفررريالمتوسررر  العررراا، 

مررردع تررروافر مؤ رررر  وفررري ،106كررران ترتيرررب مصرررر  ،الصرررلة بتحفيرررز المواهرررب
 وفرررري ،111والترررردريب والتطرررروير كرررران ترتيررررب مصررررر  العلمرررريخرررردمات البحررررت 

صررررلة وريرررردة  و  فرعرررريمؤ ررررر الإنفرررراا علررررى البحررررت والتطرررروير وهررررو مؤ ررررر 
و كررر التقريررر أنررب مررن الأسررباب  ،133كرران ترتيررب مصررر  ،بررالتحفيز والتشررجيع

ان ترتيرررب وكررر  ،وراء  لرررك عررردا الررررب  برررين الإنتاليرررة الفعليرررة والألرررور والحررروافز
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للدراسررررات  المصررررري مراكررررز متدنيررررة للغايررررة )المركررررز  وهرررري ،131مصررررر فيهررررا 
 (.2015الاقتصادية، 

   التالي:السؤال الرئيب  فييمكن بلورة مشكلة البحت  ،ضوء ما سبق وفي
المواهررب  إدارة تفعيررل  فرري الأمريكيررةكيررن يمكررن الاسررتفادة مررن خبرررة الولايررات المتحرردة 

 مصر؟  في العاليبالتعليم 
   :ويتفرع من هذا السؤال الرئيب الأسللة الفرعية التالية

 ،ماهيتهررا :المواهررب بررالتعليم العررالي مررن حيررت إدارة يحكررم  الررذي ي مررا الإرررار التنظيررر  -1
وأبعادهرررررا  ،مرررررداخلها الفرعيرررررة ،تحررررردياتها ،مقوماتهرررررا ومتطلباتهرررررا ،مبادئهرررررا ،أهميتهرررررا
 الرئيسية؟ 

 العرراليالمواهررب بررالتعليم  إدارة  فرري كيررةالأمريملمررح خبرررة الولايررات المتحرردة  أهررم مررا  -2
 ؟ والسياا الثقافي الذي يقن وراء هذا

المواهررب بررالتعليم  إدارة  فرريالجهررود والمبررادرات المؤسسررية والوزاريررة المصرررية  أهررم مررا  -3
 ؟ العالي

 مصر؟  في العاليالمواهب بالتعليم  إدارة ملمح وضعية  أهم ما  -4
ضرروء الاسررتفادة  فرريبمصررر  العرراليلتعليم المواهب با إدارة ما التصور المقترح لتفعيل  -5

 ؟ الأمريكيةمن خبرة الولايات المتحدة 
 أهداف البحث:

كيفيررة الاسررتفادة مررن خبرررة الولايررات المتحرردة  فررييتمثررل الهررد  الرررئيب للدراسررة الحاليررة 
 مصر. في العاليالمواهب بالتعليم  إدارة تفعيل  في الأمريكية

   :ق الأهدا  الفرعية التاليةوتحقيق هذا الهد  الرئيب يستلزا تحقي
 الذي يحكم إدارة المواهب. ي التعر  على الإرار التنظير  -
عرررا وتحليررل خبرررة الولايررات المتحرردة الأمريكيررة فرري إدارة المواهررب بررالتعليم  -

 العالي.
لقرررراء الضرررروء علررررى أهررررم الجهررررود والمبررررادرات المصرررررية فرررري إدارة المواهررررب إ -

 بالتعليم العالي.
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 الراهنة لإدارة المواهب بالتعليم العالي في مصر.رصد وتحليل الوضعية  -
التوصل إلى تصور مقترررح لتفعيررل إدارة المواهررب بررالتعليم العررالي بمصررر فرري  -

 ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية.
 أهمية البحث:

 ،المواهرررب إدارة تنطلرررق أهميرررة هرررذه الدراسرررة مرررن أهميرررة القضرررية التررري تتناولهرررا وهررري  -
كمررررا تعررررد إحرررردع الأدوات  ،صررررادر القرررردرة والميررررزة التنافسرررريةم أهررررم تعررررد أحررررد  والترررري

الأساسررية لتحقيررق الريررادة والتميررز والفعاليررة التنظيميررة وبنرراء وترردعيم قيمررة المؤسسررة 
 وتعزيز سمعتها وتصنيفها. ،الجامعية

يمثررل  والررذي العررالي،ألا وهررو التعلرريم  ،قطاعررات الدولررة أهررم مررن  اتتناول الدراسة واحدً  -
 بها. يوالثقاف الفكري ويعكب مدع التطور  ،دولة يرية لأالوالهة الحضا

المواهرررب برررالتعليم  إدارة  فررري الأمريكيرررةأهميرررة الاسرررتفادة مرررن خبررررة الولايرررات المتحررردة  -
 المواهب. إدارة مجال  فيوأعظم دول العالم  أهم باعتبارها واحدة من  العالي،

لهررررات القيررررادة وتو  ،ا 2014 المصررررري كونهررررا تعررررد بمثابررررة اسررررتجابة لمررررواد الدسررررتور  -
السياسررية والحكوميررة والاسررتراتيجيات القوميررة الكبرررع مثررل اسررتراتيجية مصررر للتنميررة 

القوميررررررة للعلرررررروا والتكنولوليررررررا والابتكررررررار مصررررررر  الاسررررررتراتيجية ،2030المسررررررتدامة 
أكرردت  والترري ،ا 2030-2016 العرراليواستراتيجية تطوير التعليم  ،ا 2015-2030

هررب ورعايتهررا وتنميتهررا وتحفيزهررا وتشررجيعها ولعلهررا الموا  إدارة لميعهررا علررى ضرررورة 
 أولوية عظمى.

 حدود البحث:
   وهي:على تناول أربعة أبعاد ومحاور رئيسية لإدارة المواهب  الحالييقتصر البحت 

 الاحتفاظ بالمواهب ورعايتها  -   لذب واستقطاب المواهب-
 تحفيز وتشجيع المواهب -   تنمية وتطوير المواهب-

حيررت  ،مجتمعررة تمثررل القررواا الرررئيب لإدارة المواهررب ةأن هررذه الأبعرراد الأربعرر باعتبررار 
 إدارة ولا يمكرررن تنررراول  ،الأبعررراد الرئيسرررة هررريأكرررد العديرررد مرررن الدراسرررات علرررى أن هرررذه الأبعررراد 

عمليررة اكتشررا   إلررى الإ ررارة دون واحررد مررن هررذه الأبعرراد. كمررا أن البحررت لررم يغفررل المواهررب 
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بنرراءً  إلاولا تررتم هررذه العمليررات أو الأبعرراد الأربعررة  ،وليررة ومحوريررةالمواهررب باعتبارهررا عمليررة أ
 .عليها

ويقصررد  ،تناولررب لإدارة المواهررب علررى المواهررب الأكاديميررة فرري الحرراليكما يركز البحت 
 ،والمواهررب القياديرررة ،ن مررن أعضرراء هيلررة الترردريب والهيلررة المعاونررةيبهررا الأ ررخاص الموهرروب

 من القيادات الأكاديمية والإدارية. نيويقصد بها الأ خاص الموهوب
 مصطلحات البحث:

 :Talent Managementإدارة المواهب  -1
يرتكرررز علرررى مبررردأ الاسرررتغلل الأمثرررل للمواهرررب  والرررذيحرررد المرررداخل الإداريرررة الحديثرررة أ

ومررن  ،ب فضررل الأسرراليب وا ليررات الممكنررة العرراليوالكفاءات المبدعة المتميزة بمؤسسة التعليم 
 فررريمرررن السياسرررات والخطررر  والبررررامج والأنشرررطة والاسرررتراتيجيات المدروسرررة خرررلل مجموعرررة 

بهررررد  تعظرررريم الاسررررتفادة مررررن  ،مجررررالات الجررررذب والاسررررتقطاب والاحتفرررراظ والتنميررررة والتحفيررررز
ن المؤسسررة مررن أن تصرربح مؤسسررة رائرردة متميررزة قررادرة علررى بمررا يمكرر    ،المواهررب لأقصررى درلررة

 مجال نشارها. فيالتنافسية 
تلررك الكفرراءات المبدعررة المتميررزة بررالتعليم  هرري الدراسررة الحاليررة فرريلمقصررودة والمواهررب ا
 والقيررررادي الإداري أو المجررررال  ،"المواهررررب الأكاديميررررة" الأكرررراديميالمجررررال  فرررري العررررالي سررررواء

وتررردعم  العرررالييمكنهرررا أن تضرررين قيمرررة لوهريرررة لمؤسسرررة التعلررريم  والتررري ،"المواهرررب القياديرررة"
من خلل ما تملكب من قدرات ومهارات فائقة وقدرة علررى التفكيررر  العالمي،سمعتها وتصنيفها 
 المتميز. الابتكاري المبدع والأداء 

 :  Higher Educationالتعليم العالي  -2
 يتلرر والتنمية على أنب كل مستوع أو مرحلة دراسررية  ديعرفتب منظمة التعاون الاقتصا

ات والكليررات والمعاهررد الحكوميررة كالجامعرر  العرراليمؤسسررات التعلرريم  فرريتكررون  الثررانوي،التعلرريم 
كل لامعررة أو كليررة  هي العالي(. ومؤسسة التعليم 20ص  ،2003 دولي،والخاصة )البنك ال

أو  لررامعي علمرريمؤهررل  إلررى يوتررؤد ،عررال  تقرردا برررامج تعلرريم  ،أو معهررد بعررد المرحلررة الثانويررة
 بكالوريوس أو ليسانب أو درلة علمية أعلى من  لك.
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 منهج البحث:
  :منها ي،الدراسة الحالية أكثر من مدخل أو أسلوب منهجتستخدا 

واسرررتعراا  ،ي المواهرررب بولرررب عررراا كرررررار تنظيرررر  إدارة لعررررا  الوصرررفي،المررردخل  -
وعرررررا  الأمريكيررررة،الولايررررات المتحرررردة  فرررري العرررراليالمواهررررب بررررالتعليم  إدارة وضررررعية 

 .المواهب إدارة  فيالجهود والمبادرات المصرية 
أو مررا يسررميب الرربعد  ،أو التحليررل النرروعي ،لترر ثيرات البيليررةأسررلوب دراسررة العوامررل وا -

المواهررب بررالتعليم  إدارة و لك لتحليل وتفسير وضررعية  ،بمدخل القوع والعوامل الثقافية
، حترري الأمريكيالعاا للمجتمع  الثقافيإرار السياا  فيالولايات المتحدة  في العالي

 .يمكن الاستفادة منها في ضوء  لك
وهرررو أن  ومنهجررري، علمررريمبررررر  إلرررى ادراسرررة المرررنهج المقرررارن اسرررتنادً لرررم تسرررتخدا ال -

فالولايررات  ،هررذا المجررال فرريهنررا  فجرروة واسررعة للغايررة بررين الولايررات المتحرردة ومصررر 
ونمررا   تطبيقيررة  ،المتحرردة دولررة لهررا برراع رويررل وخبرررة تراكميررة عالميررة معتررر  بهررا

 يمصررحوبة باهتمرراا  ررعب ،المواهررب وةليررات تحقيقهررا علررى أرا الواقررع إدارة لأبعرراد 
 على أعلى مستوع. يورسم
حيرررز بعرررد الجهرررود والمبرررادرات  فررريمصرررر لا ترررزال  فررريالمواهرررب  إدارة حرررين أن  فررري

ولا تولرررررد ملمرررررح تطبيقيرررررة واضرررررحة لإدارة  والوثرررررائقي، الرسرررررميوالمحررررراولات علرررررى المسرررررتوع 
يكررون مررن ومررن ثررم تصرربح المقارنررة صررعبة وغيررر مجديررة. لررذلك  ،المواهررب علررى أرا الواقررع

ا عالألد هررذا الإرررار وكيفيررة الاسررتفادة منهررا  فرريوصررن وتحليررل خبرررة الولايررات المتحرردة  علميررًّ
   :و لك من خلل الإلراءات التالية ،مصر فيوالاستر اد بها 

 عاا. تنظيري المواهب كررار  إدارة لمع البيانات والمعلومات المتعلقة بمدخل  -
وتفسرريرها  ،المواهررب إدارة مجررال  فرري ريكيررةالأمعرا وتحليل خبرة الولايررات المتحرردة  -

 .الأمريكيالعاا للمجتمع الثقافي ضوء السياا  في
 .العاليالمواهب بالتعليم  إدارة  فيالجهود والمبادرات المصرية  أهم استعراا  -
 مصر. في العاليالمواهب بالتعليم  إدارة ملمح وضعية  أهم رصد  -
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 إدارة  فرري الأمريكيررةولايررات المتحرردة وضع تصور مقترررح لكيفيررة الاسررتفادة مررن خبرررة ال -
 مصر. في العاليالمواهب بالتعليم 

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية: -أ
إدارة المواهببب مببدتف لتفعيببف الانتمبباء التنايمببي لأعلبباء هياببة التببدريس بالجامعببات  -1

 (.474-370، 2008، يالمصرية )ناصف، زنات
بمررا يضررمن الحفرراظ عليهررا  ،رة المواهرربوضررع تصررور مقترررح لإدا إلررىهرردفت الدارسررة 

واسرررررتخدمت المرررررنهج  ،لأعضررررراء هيلرررررة التررررردريب التنظيمرررررينتمررررراء وبمرررررا يحقرررررق الا ،وتنميتهرررررا
 التنظيمررري، الانتمررراءأن الإدارة الفعالرررة للمواهرررب بالجامعرررات تررردعم  إلرررىوتوصرررلت  الوصرررفي،

 وتضمن ولاء وانتماء أعضاء هيلة التدريب للجامعة وللورن.
وتطبيبببق إدارة المواهبببب المبسسبببية ببببالإدارات التعليميبببة بمحافابببة البحبببر واقبببع معرفبببة -2

 (.183-104، 2011الأحمر )أحمد، 
المواهررررب المؤسسررررية  إدارة التعررررر  علررررى واقررررع معرفررررة وتطبيررررق  إلررررىهرررردفت الدراسررررة 
 إدارة ووضررررع بعررررد التوصرررريات والمقترحررررات اللزمررررة لتفعيررررل وتطبيررررق  ،بررررالإدارات التعليميررررة

أن درلررة معرفررة العينررة لأبعرراد  إلررىوتوصلت  التحليلي، الوصفيمت المنهج واستخد ،المواهب
 معظمها. فيالمواهب وكذا درلة تطبيقها كانت غير واضحة وغير محددة  إدارة ومحاور 

أثبر إدارة المواهبب فبي انبدماج العبامليخ مبخ تباز التبوازع لبيخ العمبف والأسبرة: دراسبة -3
 (:  40-22، 2013، يق )مرسميدانية على مستشفيات جامعة الزقازي

 الررروخيفيانررردما  العررراملين بشرررقيب  فررريالمواهرررب  إدارة بيررران تررر ثير  إلرررىهررردفت الدراسرررة 
 ،ومررررا إ ا كرررران متغيررررر الترررروازن بررررين العمررررل والأسرررررة يتوسرررر  هررررذه العلقررررة أا لا والتنظيمرررري،

 كررل فرريالمواهررب تررؤثر  إدارة أن  إلررىوتوصررلت  ،يالاسررتنبار يواسررتخدمت المررنهج الاسررتدلال
وأن متغيرررر التررروازن برررين العمرررل والأسررررة يتوسررر  العلقرررة  والتنظيمررري، الررروخيفيمرررن الانررردما  

 بينهما.
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-9، 2016، يرات التنافسية للموارد البشبرية )الزيباددتعزيز الق فيأثر إدارة المواهب -4
80  :) 

المواهرررب علرررى تعزيرررز القررردرات التنافسرررية  إدارة التعرررر  علرررى أثرررر  إلرررىهررردفت الدراسرررة 
مررع إلررراء مقارنررة  ،مصررر فيرد البشرية بالبنو  التجارية بالقطاع العاا والقطاع الخاص للموا
ولررود فررروا  إلررىوتوصررلت  ،وتصررميم قائمررة استقصرراء الوصررفيواسررتخدمت المررنهج  ،بينهمررا
المواهررب علررى أبعرراد تعزيررز القرردرة التنافسررية  إدارة المتغيرررين، وولررود ترر ثير لأبعرراد  فرريمعنويررة 

 .للموارد البشرية
سببيناريوهات لإعببداد الصببف النبباني مببخ القيببادات التربويببة فببي رببوء اتجاهببات الف ببر -5

 (: 160-57، 2016، ي الإداري الحديث )نبو 
مرررن  الثرررانيصرررياغة سررريناريوهين اثنرررين يتصرررلن برعرررداد الصرررن  إلرررىهررردفت الدراسرررة 
الفكرررر  واتجاهرررات الررروخيفي، القيررراديضررروء نمرررا   التخطررري  للتترررابع  فررريالقيرررادات التربويرررة، 

وتعررداد السرريناريوهات  يمنهجيتهررا علررى المرردخل الكيفرر  فرريواعتمرردت الدراسررة  ،الحررديت الإداري 
يوضرررحان مرررا  ،ي الجرررذر  يوالإصرررلح يمتررردادالا :المسرررتقبلية. وصررراغت الدراسرررة سررريناريوهين

 التعليمية بمصر. المؤسسات في القيادييمكن أن يكون عليب مستقبل التخطي  للتتابع 
، ص ص 2016دارة المواهبببب فبببي تحقيبببق التميبببز التنايمبببي )أمبببيخ، أثبببر تفعيبببف إ -6

265-300 :) 
 التنظيمرررريتحقيررررق التميرررز  فررريالمواهرررب  إدارة التعرررر  علرررى أثررررر  إلررررىهررردفت الدراسرررة 

كمررا تررم تصررميم  ،يللقيررادات الإداريررة، وتررم اختيررار رريقررة كميررة باسررتخداا المرردخل الاسررتنتال
وأخهرررت الدراسررة ولررود علقررة قويررة و ات  ،صررى منرربقائمة الاستقصاء المعب ة بمعرفة المستق

لرردع القيررادات الإداريررة مررن أعضرراء  التنظيميالمواهب والتميز  إدارة بين كل من  إيجابيت ثير 
 لامعة المنصورة. فيهيلة التدريب 
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 الدراسات الأجنبية:-ب
 :  (Oladapo, 2014, 19-36)تأثير إدارة المواهب على الاحتفاظ -1

المواهرررررب  إدارة بررررررامج  فررررريفهرررررم وتحليرررررل التحرررررديات والنجاحرررررات  إلرررررىة هررررردفت الدراسررررر 
والتعويضررررات علررررى فرررررص  الرررروخيفيواختبررررار أثررررر الرضررررا والأمرررران  الأمريكيررررة،بالمؤسسررررات 

ت كيررد أغلبيررة  إلررىوتوصررلت  ،معدلات الاحتفاظ بالمواهب، واستخدمت رريقررة المقارنررة السررببية
وأن السرربب  الرروخيفي،والتقرردا  يهررو فرررص الترقرر الاحتفرراظ  فرريعامل يررؤثر  أهم العينة على أن 

مررن قبررل  الحقيقرريغيرراب الرردعم  إلررىالرررئيب لعرردا ولررود برنررامج فعررال لإدارة المواهررب يرلررع 
 الإدارة العليا بالمؤسسة.

 ,Dhanabhaky)دراسببة عببخ ممارسببات إدارة المواهببب المتاحببة وفوااببدها للشببر ات-2
Kokilambal, 2014, 23-36)  : 

بهرررد   ،المواهرررب المتاحرررة إدارة إخهرررار والوقرررو  علرررى ممارسرررات  لرررىإهررردفت الدراسرررة 
 إلررىوتوصررلت  ،واستخدمت تقنيررة البحرروع المكتبيررة ،خريطة لهذه الممارسات وانعكاساتها رسم 

المواهرررب يجرررب أن تبررردأ مرررن لحظرررة  إدارة وأن  ،أن الاحتفررراظ بالمواهرررب نقطرررة لوهريرررة حاسرررمة
 ةخر. إلىالمواهب تختلن من مجال  ة إدار إلراء المقابلة الشخصية، وأن ممارسات 

 ,Boichenko)لببرامج إدارة المواهببب فببي الجامعببات البريطانيببة والأمريكيببة وال نديببة -3
2015) : 

بعررررد الجامعررررات البريطانيررررة  فرررريالمواهررررب  إدارة وصررررن برررررامج  إلررررىهرررردفت الدراسررررة 
وتلررراء تحليررل  ،أهميررة تطرروير وتنميررة المواهررب إلررى تررؤدي الترريوالعوامررل  ،والأمريكيررة والكنديررة

بررين  اأن هنررا  اتفاقررً  إلررىوتوصررلت  ،بينهررا، واسررتخدمت رريقررة التحليررل المقررارن  مبرردئيمقررارن 
الفلررات  فرريلكررن الاخررتل   ،ولررود برررامج ودعررم لإدارة المواهررب فرريلامعررات الرردول الررثلع 

رية اخررتل  سياسررات المرروارد البشرر  إلررىوهررذا رالررع  ،المستهدفة وأ كال التنفيذ وةليررات التطبيررق
 .الاستراتيجيةوالخط  
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إدارة المواهب في مبسسات التعليم العالي: مناور ألمانيبا والولايبات المتحبدة الأمريكيبة -4
(Chandrachud & Athavale, 2015, pp. 1-6): 

الهنررد  فرريالمواهررب  إدارة لممارسررات  الحرراليفهررم الموقررن والوضررع  إلررىهرردفت الدراسررة 
والكشرررن عرررن أفضرررل هرررذه الممارسرررات  ،يرررات المتحررردة ضررروء خبررررة كرررل مرررن ألمانيرررا والولا فررري

وأكرردت الدراسررة علررى  ،واسررتخدمت رريقررة التحليررل المقررارن  ،كررل منهمررا فرريالمبتكرة والإبداعيررة 
أحرردع  وهرريالشررغل الشرراغل لجميررع المررديرين والقيررادات العليررا والتنفيذيررة  هيالمواهب  إدارة أن 

 إدارة عررد المقترحررات لتطرروير واقررع وقرردمت ب ،عررالم الشررركات والمؤسسررات اليرروا  فرريصرريحة 
 المواهب.

دراسببة أداء أعلبباء هياببة التببدريس فببي رببوء مببدتف إدارة المواهببب بببالتعليم العببالي: -5
(Moghtadaie & Taji, 2016, pp 781-790) 

إيجرراد العلقررة بررين الأبعرراد الرئيسررية لإدارة المواهررب وعلقتهررا برر داء  إلررىهدفت الدراسررة 
 ،الدراسرررة الاستقصرررائية باسرررتخدمت تطبيقررريوهرررو بحرررت  ،الجامعرررة فررريأعضررراء هيلرررة التررردريب 

أداء أعضرراء هيلررة الترردريب هررو تنميررة  فرري االمواهررب ترر ثيرً  إدارة أن أكثررر أبعرراد  إلررىوتوصررلت 
 يليب لذب المواهب، ثم رعاية المواهب. ،المواهب

 ,McDonnell et al., 2017)إدارة المواهبب: مراجعبة منهجيبة وقفبام المسبتقبف -6
86-128): 

إلراء مرالعة منهجية نظمية  املة لتطور المنح الدراسية ومنرراهج  إلىهدفت الدراسة 
بالأسررررررراليب التجريبيرررررررة  الوصرررررررفيواسرررررررتخدمت المرررررررنهج  ،المواهرررررررب إدارة وخطررررررر  ودراسرررررررات 

 ،المواهررب إدارة التعامل مع مصررطلح  فيالحذر  ينبغيإلى أنب  وتوصلت الدراسة ،والمفاهيمية
مزيررد مررن الأرررر التنظيريررة  إلررىوأن هررذا المجررال بحالررة  ،الفضفاضررةلأنررب مررن المصررطلحات 

وتلرررى  رررراكة كافرررة  ،إلرررراء بحررروع متعرررددة التخصصرررات إلرررىكمرررا يحترررا   ،والفكريرررة والفلسرررفية
 أصحاب المصالح والأررا   ات العلقة.

   :التعليق على الدراسات السابقة
   يلي:يتضح من عرا الدراسات السابقة ما 
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هررب وقيمتهررا المحوريررة الموا  إدارة لميع الدراسات السابقة على أهمية  يولد اتفاا بين -
 مؤسسة. بالنسبة لأي

 العررراليالمواهرررب برررالتعليم  إدارة  فررريخاصرررة  قلرررة الدراسرررات العربيرررة عامرررة والمصررررية -
 .اخصيصً 

 ،المواهررب إدارة مجررال  فرريتناولررت خبرررات ألنبيررة محررددة  الترريقلررة الدراسررات العربيررة  -
 الفكرررررري المواهرررررب والتررررر رير  إدارة سرررررات السرررررابقة علرررررى أدبيرررررات إ  ركرررررز معظرررررم الدرا

مرررررن خرررررلل الخبررررررات  ،دون التعررررررا لممارسرررررات تطبيقيرررررة لرررررذلك ،لهرررررا والتنظيرررررري 
 الألنبية.

المواهررب  إدارة دراسررة عربيررة أو مصرررية تناولررت  -علررى حررد علررم الباحررت–لا تولررد  -
 فرريسرريما  ولا كيررة،الأمريضرروء خبرررة الولايررات المتحرردة  فرريمصررر  فرري العاليبالتعليم 

 والقيادية. المواهب الأكاديمية
 الفكررررري الإرررررار  فرررريومررررع  لررررك اسررررتفادت الدراسررررة الحاليررررة مررررن الدراسررررات السررررابقة  -

 لإدارة المواهب. والتنظيري 
 تطوات البحث:

   :الخطوات التالية فييسير البحت 
 لإدارة المواهب. التنظيري الإرار  :الخطوة الأولى

المواهررررب  إدارة  فرررري الأمريكيررررةمررررح خبرررررة الولايررررات المتحرررردة مل أهررررم  :الخطببببوة النانيببببة
العرراا للمجتمررع  الثقررافيإرررار السررياا  فرريوتحليلهررا  العرراليبررالتعليم 
 .الأمريكي

 .العاليالمواهب بالتعليم  إدارة  فيالجهود والمبادرات المصرية  أهم  :الخطوة النالنة
 مصر. في العاليعليم الوضعية الراهنة لإدارة المواهب بالت :الخطوة الرابعة

 فرريمصررر  فرري العرراليالمواهررب بررالتعليم  إدارة تصررور مقترررح لتفعيررل  :الخطوة الخامسبة
 .الأمريكيةضوء الخبرة 

   :لهذه الخطوات ييلي عرا تفصيلوفيما 
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 الخطوة الأولى: الإطار التنايري لإدارة المواهب  
   التالي:النحو لإدارة المواهب على  التنظيري ملمح الإرار  أهم ويمكن بيان 

 ماهية إدارة المواهب: -أ
   :المواهب من خلل المحاور الفرعية التالية إدارة ماهية  إبرازيمكن 

 مفهوم الموهبة:  -1-أ
حيرررت يتررر ثر هرررذا بنررروع  ،لا يولرررد تعريررر  واحرررد أو محررردد للموهبرررة يتفرررق عليرررب الجميرررع
لررذلك تبرردو عمليررة تحديررد  ،يةالمؤسسررة وأهرردافها وربيعررة عملهررا واسررتراتيجيتها وبيلتهررا التنافسرر 

 حد كبير. إلى خج ما ب نب موهوب عملية صعبة ومعقدة 
 ،فرررن أو مجرررال معرررين فررريلررردع المررررء للبراعرررة  ي الاسرررتعداد الفطرررر  هررري اوالموهبرررة لغويرررًّ 

 ،أمكنرررب أن ي خرررذه وينالرررب :يءأوهرررب لرررب الشررر  :ويقرررال ،داا  :يءأوهرررب الشررر  ،الولرررد :والموهررروب
حقررل مررن  فرريأقصررى درلررات الاسررتعداد أو القرردرة  وهرري ،ليررباتسررع لررب وقرردر ع :يءوفررلن للشرر 
 (.420ص  ،1982 ،ي وتتوقن على القدرة الفردية الطبيعية أو المكتسبة )بدو  ،الحقول

العمررل  فرريالقرردرة الطبيعيررة علررى التفرروا  وهرري ،والموهبررة القرردرة علررى الإنجرراز والنجرراح
(online Dictionary, 2010, p.1). 

مجموعة من القدرات المميررزة والمعررار  والمهررارات والخبرررات  وعرفها البعد على أنها
يمتلكهررا العرراملون مررن ألررل تحقيررق أهرردا  المؤسسررة بشرركل متميررز ومبرردع  الترريوالسررلوكيات 

 (.7ص  ،دت ،)العزاا 
 ،المهرررارات ،الاسرررتعدادات والررردوافع ،الرررذكاء وهررري،لعررردة أبعررراد  اوالموهبرررة تشررركل تجمعرررً 

 ,Feldhusen)المتميررز  الإبررداعي الأداء فرريوتظهررر نتيجتهررا  ،الإبررداع ،الكفرراءات ،الخبرررات
1994, p. 11). 

المواهررب علررى أنهررا تلررك العقررول والكرروادر البشرررية عاليررة  إلررىوتنظررر الدراسررة الحاليررة 
 الاسرررررتراتيجيةتمتلرررررك القررررردرات الفائقرررررة والمهرررررارات المتميرررررزة والنظررررررة  والتررررري ،الإبرررررداع والتميرررررز

وقرررادرة علرررى  ،الخرررلا الابتكررراري  الإبرررداعيالقررردرة علرررى التفكيرررر ولرررديها  ،المسرررتقبلية الفاحصرررة
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، الأنشررطة الحيويررة بالمؤسسررة الجامعيررة فرريأداء مهرراا وعمليررات وأدوار حرلررة وقيمررة ومررؤثرة 
 من أعضاء هيلة التدريب ومعاونيهم أو القيادات الجامعية. سواء

 تعريف الموهوب:   -2-أ
 ،لرررك قررردرات وتمكانرررات اسرررتثنائيةيمت الرررذينرررب الشرررخج  يعرررر  الشرررخج الموهررروب ب

 .(Vladescu, 2012)كفاءة المؤسسة وفعاليتها  فييستطيع من خللها الت ثير 
واحرردة أو  فرريإليهررا  يينتمرر  الترريمقارنررة مررع المجموعررة  اظهر أداءً مميررزً والموهوب من ي  

امررتل   ،عاليررةالقرردرة الإبداعيررة ال، مثررل القرردرة العقليررة العاليررة ،أكثررر مررن أبعرراد الموهبررة والتفرروا 
ص  ،2003 ،النجرررار ،التفكيرررر ) رررحاتة فررريالدافعيرررة والمرونرررة والاسررتقللية  ،مهررارات متميرررزة 

308.) 
متميررز عررن بقيررة  ، وأداءوالموهوبررون أفررراد تولررد لررديهم اسررتعدادات وقرردرات غيررر عاديررة

و أ الابتكرررراري، الإبرررداعيأو التفكيرررر  العقلررريالتفررروا  فرررري سرررواء ،مجرررال أو أكثرررر فررريأقررررانهم 
كمررا أنهررم يمتلكررون قرردرة غيررر عاديررة علررى القيررادة الفاعلررة  ،والقدرات الخاصة العلميالتحصيل 
 (.367ص  ،2014 ،)الخطيب

والإضررافة  ،الأعلررى والإنجرراز المبرردع الأداءتعطيررب  ،فالموهوب من يمتلك قدرات كامنة
اعي الإبرررررردأو المجررررررال  والعقلرررررري الأكرررررراديميالمجررررررال  فرررررري سررررررواء ،القيمررررررة لسررررررمعة المؤسسررررررة

 القدرة على القيادة بشكل فعال. فيأو  ،ي والابتكار 
والموهوبون مجموعة العاملين أو الأفراد الذين لديهم معار  وأفكررار ومهررارات وخبرررات 

باسررتخداا المرروارد  ،تمررنحهم القرردرة علررى تقررديم قيمررة للمنظمررة أكبررر مررن القيمررة المتوقررع تقررديمها
 .(Goffee & Jones, 2007, pp. 1-7)المتاحة لديهم 

المتميررز مقارنررة مررع  يوالعملرر  العلمرري الأداءويعررر  الموهرروب ب نررب الشررخج وصرراحب 
 ،2011 ،)سررليمان :مررن الأبعرراد ا تيررة قرردرة أو بعررد أو أكثررر فرري ،إليهررا ينتمي التيالمجموعة 

 (.434ص 
 خاص. أكاديمياستعداد  - قدرة عقلية عامة. -
 قدرة نفب حركية. - .الإبداعيالقدرة على التفكير  -
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 قدرة قيادية. -
مررررن  ،أداء المؤسسررررة فرررري اواضررررحً  افررررالموهوبون أ ررررخاص يسررررتطيعون أن يخلقرررروا فارقررررً 

والالتررزاا  ،لأنهررم يتسررمون بررالفكر المبرردع ،يقرردمونها الترريغيررر العاديررة  الأداءخررلل مسررتويات 
والتعامرررررل مرررررع  ،ورؤيرررررة ثاقبرررررة للمسرررررتقبل برررررل والقررررردرة علرررررى إدارترررررب ،والأداء المميرررررز العرررررالي،
 ات والتحديات بكل ثقة واقتدار.المستجد
   :وفق الدراسة الحالية العاليالتعليم  فيالمواهب  هيما  -3-أ

 ،المقرراا الأول فرريعلررى أعضرراء هيلررة الترردريب  العرراليالتعلرريم  فرريالمواهررب  إدارة تركررز 
علررى مرردع ولررود قيررادات  اتعتمررد أيضررً  العرراليالتعلرريم  فرريفعالررة للمواهررب  إدارة ومررع  لررك تنفيررذ 

 .(Bradly, 2016, p. 13)ية وتدارية محترفة وموهوبة أكاديم
ب نهررررا  العرررراليوعرفررررت إحرررردع الدراسررررات الموهبررررة الأكاديميررررة داخررررل مؤسسررررة التعلرررريم 

 ،يمتلكهررا عضررو هيلررة الترردريب بالمؤسسررة الأكاديميررة الترريمجموعة من القرردرات والخصررائج 
المهررارات العلميررة والإداريررة والقرردرات الخاصررة و  ،مررن حيررت الدرايررة العلميررة التخصصررية العاليررة

مجررال  فرريخبير مبرردع  ،نحو تحقيق الأهدا  القوي الدافعية والالتزاا  ،يوالعقل النقد ،المتميزة 
القررررردرة علرررررى الابتكرررررار وريرررررادة الأعمرررررال والدرايرررررة العلميرررررة  إلرررررىإضرررررافة  ،عملرررررب وتخصصرررررب

(Saddozai, 2017, p. 545). 
لإمكانرررات العاليرررة والقررردرات المتميرررزة والأداء هرررم الأفرررراد  وو ا ايرررًّ بينمرررا الموهوبرررون قياد

 الترري ررغل المراكررز الوخيفيررة المحوريررة  فرريأن تعتمررد علرريهم المؤسسررة  والررذين يمكررن ،المرتفررع
 فرريالتحسررين المسررتمر  إلررىكمررا أنهررم يسررعون  ،خلق ميزة تنافسية مستدامة للمؤسسررة فيتسهم 
 فررية واسررتعداد لمزيررد مررن النمررو والتطررور ولديهم قدر  ،أثناء عملهم بمراكزهم الحاليةفي قدراتهم 

 .(Collings & Mellahi, 2009, Makela et al., 2010)مناصب رئيسية أخرع 
أنررب يمكررن تحديررد المواهررب القياديررة مررن بررين  العرراليمجررال التعلرريم  فرريواقترررح الخبررراء 

   وهي:تعد مؤ رات الموهبة القيادية  والتيضوء مجموعة من الخصائج  فيأقرانهم 
 وضوح الرؤية والهد . - الاتصال. فيارة عالية مه -
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الالتررررررزاا بررررررالقيم والأخلقيرررررررات  - احتررررررراا وتقرررررردير أصررررررحاب المصرررررررلحة والعمررررررلء. -
 التنظيمية.

 ة الموقفية.يالمرونة الإدار  - المبادرة والإيجابية والفاعلية. -
 الثقة والمصداقية. - والتنمية الذاتية. يالتحفيز الذات -
. يوالانفعرررررررال يالتررررررروازن العرررررررارف - .الإبرررررررداعيوالتفكيرررررررر التفكيرررررررر خرررررررار  الحررررررردود  -

(Rhodes, 2012, p. 441) 
مؤسسررات متوسررطة  فرريألن فرررد يعملررون  80دراسة بالولايات المتحدة تمت على  وفي

   هي:أكدت أنب تولد سبع سمات أساسية للمواهب  ،وكبيرة 
 العقلية الإيجابية. - .اوتبداعً  اأكثر ابتكارً  -
 المتزايد. العارفيالذكاء  - ة.المبادرة والفاعلي -
 فريق. في االمشاركة والعمل دائمً  - الطموح الزائد. -
 (Eya, Tamanna, P. , 2015, p. 332)المهنية والاحترافية  -

الأكاديمية أو القيادية مررن خررلل  سواءوأوضحت دراسة أنب يمكن التعبير عن الموهبة 
 × المساهمةالموهبة = الكفاءة × الالتزاا  ،المعادلة ا تية
وتشررمل المعررار  والمهررارات  ،القدرة على أداء العمل بشكل فعال ومميز تعنيفالكفاءة 
والمسرراهمة  ،الوقررت المحرردد وبالفاعليررة المناسرربة فرريالالتررزاا برر داء العمررل  أي ،والقرريم والالتررزاا 

 ,.Jain, D. et al)تحقيررق قيمررة عليررا وميررزة تنافسررية تضررا  للمؤسسررة  فرريالمسرراهمة  تعني
2012, pp.497 – 499). 
مررن ولهررة نظررر الدراسررة الحاليررة تلررك الكفرراءات  العرراليالتعلرريم  فرريويقصررد بالمواهررب 

 ،وقررررادرة علررررى التفكيررررر المبرررردع ،تمتلررررك القرررردرات والمهررررارات الفائقررررة والترررري ،المبدعررررة المتميررررزة 
"المواهرررررب  الأكررررراديميالمجرررررال  فررررري سرررررواء ،وتضرررررين قيمرررررة عليرررررا وميرررررزة تنافسرررررية للمؤسسرررررة

 "المواهب القيادية". والقيادي الإداري المجال  فيأو  ،ديمية"الأكا
 مفهوم إدارة المواهب: -4-أ

حيررت لا يولررد تعريرر  واحررد متفررق عليررب مررن  ،المواهررب وتنوعررت إدارة تعررددت تعريفررات 
موحررد يمكررن سررحبب علررى كررل  عررالميكما أنب لرريب هنررا  تعريرر   ،قبل الخبراء والمتخصصين
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 ،الجوانررب المكونررة لهررذا المفهرروا  فرريولررود اختلفررات  إلررى لررك  ويرلررع ،الرردول أو المجتمعررات
المواهرررب والعديررررد مرررن المفرررراهيم  إدارة والترررداخل بررررين مفهررروا  ،الافتراضرررات المتصررررلة برررب وفررري

 الأخرع  ات الصلة.
فقررد عرفتهررا إحرردع الدراسررات علررى أنهررا عمليررة لررذب واختيررار وت رررا  وتنميررة المواهررب 

 .Adeola, 2017, pp)ؤسسررة مررن القرردرة علررى المنافسررة الم حتررى تررتمكن ،والاحتفرراظ بهررا
39-40). 

وعرفتهرررررا إحررررردع الدراسرررررات علرررررى أنهرررررا مجموعرررررة مرررررن السياسرررررات والخطررررر  والبررررررامج 
 امررًّ تدعيم المواهررب كبهد   ،تضعها وتقدمها المنظمات بشكل واضح ومخط  التيوالأنشطة 

 Schuler, et) لتحقيررق ميررزة تنافسررية ،لزيادة الإنتالية والابتكار ودعم القدرة التنافسررية اوكيفً 
al., 2018, p. 3, Tamanna, 2015,p. 332). 

وتدارة المواهررب بمثابررة نظرراا لتجنيررد ولررذب وتوخيررن وترردريب ودعررم المواهررب والحفرراظ 
 .Moghtadaie & Taji, 2016, p)عليهررا بهررد  تحسررين القرردرة التنافسررية للمؤسسررة 

783). 
علررى تحديررد  ي تنطررو  التيتلك الأنشطة والعمليات  حين ارت ت إحدع الدراسات أنها في

تحقيرررررق الميرررررزة التنافسرررررية  فررررريتسرررررهم  التررررريممرررررنهج ومخطررررر  للوخرررررائن والأنشرررررطة الرئيسرررررية 
و ررغل  ،ثررم اختيررار وتطرروير مجموعررة مررن المواهررب  ات القرردرات العاليررة ،المسررتدامة للمنظمررة

شررررية لتسررراعد علرررى لرررذب مرررع تطررروير بنيرررة متميرررزة للمررروارد الب ،هرررذه الوخرررائن بتلرررك المواهرررب
 .(Roover, 2015, pp. 2-3)واستقطاب هذه المواهب والحفاظ عليها 

زيررادة الإنتاليررة  إلررىأنها تنفيذ استراتيجيات وأنظمة متكاملررة تهررد   إلىوأ ارت دراسة 
مرررررن خرررررلل تطررررروير عمليرررررات  ررررراملة ومتكاملرررررة لجرررررذب المواهرررررب وتنميتهرررررا  الأداء،وتحسرررررين 

 .(Oladapo, 2014, p. 32)ة منها والاحتفاظ بها والاستفاد
وتدارة المواهررب نظرراا متكامررل يبرردأ بتحديررد احتيالررات المنظمررة مررن المواهررب ومقارنتهررا 

وتحديررد العجررز منهررا للعمررل علررى لررذبها واسررتقطابها مررن  ،فرة داخررل المنظمررةابالمواهررب المتررو 
ووضرررع  ،يررردة ثرررم العمرررل علرررى تنميرررة وتطررروير المواهرررب الحاليرررة والجد ،داخرررل وخرررار  المنظمرررة
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 ،وتوفير البيلة الملئمة لكسررب ولائهررم والتررزامهم للمنظمررة )العسررال ،استراتيجيات للحفاظ عليها
 (.118ص  ،2016

يتضح من عرا بعررد التعريفررات السررابقة أن كررل تعريرر  منهررا ركررز علررى لانررب أو 
 إلررىفمنهررا مررن نظررر  ،المواهررب مررن خررلل زاويررة أو منظررور معررين إدارة لزئية معينة أو تنرراول 

ومنهرررا مرررن نظرررر إليهرررا علرررى أنهرررا سياسرررات  ،المواهرررب علرررى أنهرررا اسرررتراتيجية مخططرررة إدارة 
ومنهررا مررن نظررر إليهررا علررى أنهررا  ،علررى أنهررا أنشررطة وعمليررات اومنهررا مررن نظررر إليهرر  ،وبرررامج

 نظاا متكامل للتعامل مع المواهب واستثمارها.
ينظررر  والررذي يالإلرائرر اسة الحالية هررذا التعريرر  ضوء ما سبق تضع الدر  وفيومن ثم 

يرتكز علررى مبرردأ الاسررتغلل  والذيحد المداخل الإدارية الحديثة أالمواهب على أنها  إدارة  إلى
ب فضررررل الأسرررراليب وا ليررررات  العرررراليالأمثررررل للمواهررررب والكفرررراءات المبدعررررة بمؤسسررررة التعلرررريم 

لأنشرررطة ومرررن خرررلل مجموعرررة مرررن السياسرررات والخطررر  والاسرررتراتيجيات والبررررامج وا ،الممكنرررة
والتحفيررز  ،التنميررة والتطرروير ،حتفرراظ والرعايررةالا ،مجررالات الجررذب والاسررتقطاب فرريالمدروسررة 
ن المؤسسررة مررن أن بمررا يمكرر    ،بهررد  تعظرريم الاسررتفادة مررن المواهررب لأقصررى درلررة ،والتقرردير

 مجال نشارها. فيقادرة على التنافسية  ،تكون مؤسسة رائدة متميزة 
 أهمية إدارة المواهب:-ب

المصررررادر  أهررررم المواهررررب بشرررركل فعررررال أحررررد  إدارة د عديررررد مررررن الدراسررررات علررررى أن أكرررر  
تحقيررق القرردرة التنافسررية  فرريكمررا أنهررا أحررد العوامررل المهمررة  ،للحصول على ميزة تنافسية عاليررة

 McDonnell et al., 2017, p. 89, U.S. Chamber of Commerce)للمؤسسررة 
Foundation, 2014, p. 9, International Human Resourcess 

Development Corporation, 2014, p. 1). 
اسررتعمال واسررتثمار الملكررات والمواهررب وقرردرات  -مررن بررين مررا تعنيررب– تعنرريفالتنافسررية 

واسررتثمار مصررادر  ،الإبداع والابتكار والتطوير على مستوع المؤسسة لاغتناا الفرص المتاحة
 ها على ا خرين.القوة لاكتشا  مجالات تحقيق تميز المؤسسة وتفوق
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المواهررب  إدارة وأكرردت إحرردع الدراسررات علررى ولررود علقررة منطقيررة قويررة بررين سياسررات 
 تررؤديالمواهررب  إدارة كمررا أكرردت هررذه الدراسررة علررى أن  ،وأداء أعضاء هيلة الترردريب بالجامعررة

 (Moghtadaie & Taji, 2016, p. 782) إلى:
لررى الوخيفررة الملئمررة الحصررول ع - المكرران المناسررب. فرريوضع الشخج المناسررب  -

 الوقت الملئم. وفي
 توفير الاحتيالات البشرية اللزمة. - .التنظيمي الأداءتحسين  -
 للمؤسسة. الاستراتيجيةتحقيق الأهدا   -

المتميررز علررى المرردع الطويررل مررن خررلل دمررج اسررتراتيجية  الأداءفررردارة المواهررب تعررزز 
 مية والتطوير.ونظم الإدارة وبرامج التن الأداءالجامعة ومقاييب 

 ,.Annakis, et al)المواهررب تسرراعد علررى إدارة حررين ارترر ت إحرردع الدراسررات أن  في
2014, p. 166): 

 تجنب الدوران. - تحقيق الفعالية التنظيمية. -
 كاديميين المناسبين.توفير الأ - العمل. فيإ را  الموخفين  -
 .استبقاء المواهب المتميزة  -. للمواهب الوخيفيتوفير الأمن  -
لعررل  ،الاحتفرراظ برر هم وأثمررن المرروارد البشرررية إلررى تررؤديردارة المواهررب بشرركل فعررال فرر 

 ،وتعزيررز ثقافررة التنميررة المهنيررة المسررتدامة الأداءتطرروير  ،عملية التوخيررن أكثررر كفرراءة وفعاليررة
 موالهة متطلبات وتحديات الوخائن المستقبلية.

اة وسرررررمعتها أن المواهرررررب مصررررردر متزايرررررد لقيمرررررة المؤسسررررر  إلرررررىوأ رررررارت دراسرررررة   ماليرررررًّ
ا، اواقتصرراديًّ  % مررن قيمررة المؤسسررة وسررمعتها تعتمررد علررى الأصررول 38وقررد ولررد أن  ومعنويررًّ

 ،المعنويررة غيررر الملموسررة مررن مواهررب وتبررداع وبررراءات اختررراع وملكيررة فكريررة وعلمررة تجاريررة
 خررل تحررديات نقررج الكفرراءات فرريسرريما  ولا ،علررى نحررو متزايررد انررادرً  افالمواهررب أضررحت مرروردً 

 ,Wellims, et al., 2008)مجررال الإدارة والقيررادات العليررا فيسيما  ولا ،والطاقات المبدعة
pp. 1-3). 
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 ،أصررول المؤسسررة الجامعيررة أهررم يتضح مما سبق أن المواهب المبدعررة تعررد واحرردة مررن 
 ،ميررزة تنافسررية فائقررة ،تحقيررق القرردرة التنافسررية إلررى تررؤديهررذه المواهررب بشرركل فعررال  إدارة وأن 
بنرراء وترردعيم  الأداء،، تحقيررق الفعاليررة التنظيميررة وتحسررين مسررتوع الاسررتراتيجيالتميررز  تحقيررق

ترررروفير احتيالررررات  إلررررى تررررؤديكمررررا  ،قيمررررة المؤسسررررة الجامعيررررة وتعزيررررز سررررمعتها وتصررررنيفها
 المؤسسة من المواهب المبدعة والكفاءات المتخصصة والقدرات الفائقة.

 أسس ومبادئ إدارة المواهب:-ج
   يلي:لدراسات هذه الأسب والمبادئ فيما حددت إحدع ا

 المواهب. إدارة  فيإيمان وقناعة الإدارة العليا ب همية استثمار الوقت  -
المقرراا  فرري– هرريبررل  ،المرروارد البشرررية وفقرر  إدارة لية مسررؤو المواهررب ليسررت  إدارة أن  -

 لية الإدارة العليا.مسؤو  -الأول
تيالرررررات الفريررررردة والمميرررررزة  ررررى مرررررع الاحاويتم يوضررررع تعريررررر  لإدارة المواهرررررب يلبررررر  -

 للمؤسسة.
 المواهب مع استراتيجية المنظمة ككل. إدارة أن تتواءا استراتيجية  -
 لررك نظررم  فرريبمررا  ،المرروارد البشرررية ككررل إدارة المواهررب مررع نظررم  إدارة تكامررل نظرراا  -

 وتنمية المهارات القيادية والمشاركة والتمكين. الأداءالتوخين وتدارة 
وليسررت مجرررد بنررد  ،اهررب علررى أنهررا اسررتراتيجية قيمررة للسررتثمارالمو  إدارة  إلررىالنظررر  -

 ,Shlom, Ben-Hur, 2013 & Collings)مررن بنررود الاسررتهل  والتكلفررة. 
D.G. Mellahi, K., 2009, pp. 304-313) 

   يلي:المواهب ما  إدارة بينما  كرت دراسة أخرع أن من أسب ومبادئ 
وتنمررا  ،دود تطرروير أداء الأدوار الحاليررةالمواهررب الفعالررة لا تتوقررن فقرر  عنررد حرر  إدارة  -

 خل التحديات المتوقعة. فيعلى الأدوار المستقبلية المحتملة  االتركيز أيضً 
بمعنررى  ،مررا ا" ،ولرريب علرري مجرررد "مررا ،المواهب وتركز أكثر على "كيررن" إدارة تدور  -

هررم الأدوار والمهررارات والكفرراءات، وتنمررا الأ هرريأنب يجب أن لا يررتم التركيررز علررى مررا 
 ى.نم  وكين ت   ،بكتس  وكين ت   ،عكين ستؤد   فيالبحت 
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 ,Wellins)رسررالة المؤسسررة وثقافتهررا  فرريبررد لإدارة المواهررب أن تكررون مت صررلة  لا -
2008, pp. 7-12). 

لية مسررؤو المرروارد البشرررية بولررب عرراا وتدارة المواهررب بولررب خرراص ليسررت  إدارة كمررا أن 
 International)لية المنظمررة ككررل مسؤو  هيوتنما  ،الموارد البشرية فق  إدارة قسم أو وحدة 

Human Resources Development Corporation, 2014,p. 1). 
   يلي:المواهب فيما  إدارة حين حددت دراسة أخرع أسب ومبادئ  في

إرررررار التخطرررري   فرررريالعليررررا للمنظمررررة  الاسررررتراتيجية فرررريالمواهررررب  إدارة دمررررج  ينبغرررري -
 .الاستراتيجي

 أن لا يتم بمعزل عن الرؤية الكلية للمنظمة. ينبغيهب وتدارتها أن التخطي  للموا  -
 للمنظمة. الاستراتيجيةالمواهب بالخطة  إدارة أن ترتب   -
 الشفافية والوضوح والانفتاح. -
 المواهب ك ولوية استراتيجية عليا. إدارة  إلىالنظر  -
ظمرررررة مررررن القيرررررادة العليررررا بالمن لا يمكررررن لإدارة المواهررررب أن ترررررنجح دون دعررررم كرررررا    -

(Riccio, 2010, pp. 44-45). 
مرررن  ،مجموعرررة أساسرررية مرررن المبرررادئ إلرررىالمواهرررب ترتكرررز  إدارة يتضرررح ممرررا سررربق أن 

اقتنرراع ودعررم  ،التررواؤا مررع اسررتراتيجية المؤسسررة ،الشررفافية والوضرروح والشررمول والتكامررل :أهمهررا
 ستراتيجية عليا.رسالة المؤسسة وثقافتها والنظر إليها ك ولوية ا فيالت صل  ،الإدارة العليا

 مقومات ومتطلبات الإدارة الفعالة للمواهب:-د
   يلي:المواهب ما  إدارة من مقومات نجاح 

 ،كافررة مجررالات العمررل بالمؤسسررة الجامعيررة فرريأن يتم الكشن عن المواهب وتدارتها  -
 .والقيادي الإداري مجال التدريب أو البحت أو خدمة المجتمع أو الجانب  في سواء

 ن بين المواهب ومصالح أصحاب العمل.تحقيق التواز  -
بحيررت لا تقتصررر  ،المواهررب علررى كافررة المسررتويات التنظيميررة بالمؤسسررة إدارة تطبيررق  -

 يأو مسررتوع قيرراد ،أو تخصررج دون ةخررر ،دون ةخررر إداري أو  أكرراديميعلررى قسررم 
 دون ةخر.
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المواهررررب مررررع اسررررتراتيجية الكليررررة والجامعررررة ونظررررم  إدارة مررررن دمررررج اسررررتراتيجية  لا برررد -
 .(Bradley, 2016, pp. 13-16) الأداءلإدارة ومقاييب ا

   يلي:وتتطلب الإدارة الفعالة للمواهب ما 
 مشاركة تنظيمية واسعة. - قيادة تشاركية قوية. -
 فرري الأداءولررود بطاقررات لررتداء يررتم تقيرريم  - ولررود مقرراييب حقيقيررة لإدارة المواهررب. -

 (Adeola, 2017, p. 40 & Oladapo, 2014, pp. 22, 23)ضوئها. 
مرررن  ،و كررررت إحررردع الدراسرررات بعرررد المؤ ررررات الدالرررة علرررى الإدارة الفعالرررة للمواهرررب

 أهمها: 
تحديررد البرردائل المر ررحة للوخررائن بسرربب  -الرروخيفي. ولود خط  مدروسة للتعاقررب  -

 دوران العمل.
 ولود برنامج فعال للتحفيز. - برامج التنمية والتطوير بخط  التعاقب. رب  -
 الموارد البشرية "الأتمتة". إدارة  فين التكنولوليا الحديثة استثمار وتوخي -
 Project)الفرررص والأدوار المسررتقبلية ولرريب مجرررد المهرراا الحاليررة.  فرريالتفكيررر  -

Management Institute PMI, 2014, p. 3) 
مجررال  فرريالمؤسسررات  إدارة أن تتبعهررا  ينبغرري الترريوحررددت دراسررة أفضررل الممارسررات 

  ي:وه ،المواهب إدارة 
 المواهب. إدارة تعري  وتحديد سليم لنطاا  -
 أنظمة المؤسسة. فيالمواهب  إدارة دمج مختلن عناصر  -
 التركيز على المواهب الأكثر قيمة وحيوية وكفاءة. -
 المواهب. إدارة دعم الإدارة العليا لخطة  -
ولرررود وبنررراء نمرررا   للكفررراءة لإيجررراد فهرررم ورؤيرررة مشرررتركة للمهرررارات والقررريم والقررردرات  -

 ها المؤسسة.إلي تحتا  التياءات والكف
 متابعة المواهب على نطاا المؤسسة لتحديد الثغرات المحتملة. -
-Thrift, 2012, pp. 9)المواهررب بالمؤسسررة.  إدارة سررليم لمنظومررة  علمرريتقيرريم  -

30) 
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 إدارة وتكرراد تجمررع الدراسررات علررى أن دعررم وت ييررد القيررادات العليررا لفكرررة واسررتراتيجية 
ا لً المواهررب يعتبررر عررام بررل إن قرررار اسررتقطاب أحررد الخبررراء  ،نجاحهررا فرري اومررؤثرً  قويررًّ

 التررري الاسررتراتيجيةأو البرراحثين أو المواهررب النررادرة لمؤسسررة مرررا يعتبررر مررن القرررارات 
 .Oladapo, 2014, p)المؤسسررة  فرريحسم علررى مسررتوع الإدارة العليررا يجب أن ت  

29 & Project Management Institute PMI, 2014, p. 6 & 
Bradley, 2016, P.B.& Right Management Manpower Group, 

2014, p. 3). 
 أهررررم كمرررا اتفررررق العديررررد مرررن الدراسررررات علررررى أن الثقافرررة التنظيميررررة تعررررد واحررردة مررررن  

بررد مررن إرسرراء ونشررر ثقافررة تنظيميررة  فررل ،مقومات ومتطلبررات الإدارة الفعالررة للمواهررب
وتؤكررررد علررررى الإيجابيررررة  ،ب وتبنيهرررراتشررررجع علررررى الإبررررداع والابتكررررار وتقرررردير المواهرررر 
 Chen, 2015, p. 53 & De)والتنافسررية والتميررز والررتعلم المسررتمر والجررودة 

Armond et al., 2012, p. 29 & Annakis et al., 2014, pp. 170-
171 & Management Development Institute, 2016, p. 2). 

إ ا تررروافرت مجموعرررة مرررن  إلاأن ترررنجح  المواهرررب لا يمكرررن إدارة يتضرررح ممرررا سررربق أن 
ومنهررا مررا يرررتب  بررالإدارة  ،منهررا مررا يرررتب  بالثقافررة التنظيميررة ،المقومررات والمتطلبررات الرئيسررية

ومنهررا مررا يرررتب  بالأتمتررة وتوخيررن  ،المواهررب إدارة ومنهررا مررا يرررتب  باسررتراتيجية وخطررة  ،العليا
 المؤسسة. فيالمواهب  إدارة ت ومنها ما يرتب  ببرامج وعمليات وسياسا ،التكنولوليا الحديثة

 مداتف )مناهج( إدارة المواهب:-ه
   وهي: ، كرت إحدع الدراسات أن هنا  أربعة مداخل لإدارة المواهب

حيرررت يرررتم  ،المنظمرررة علرررى أنهرررا مواهرررب فررريالمررروارد البشررررية كلهرررا  إلرررىالنظرررر  :الأول
 الموارد البشرية التقليدية بردارة المواهب. إدارة وصن ممارسات 

تحديرررد وتطررروير  إلرررىلرررى لميرررع المررروخفين علرررى أنهرررم مواهرررب تحترررا  إينظرررر  اني:الثررر 
 وتنمية ونشرها بفعالية.
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وهررم مررن  ،لررى المواهررب علررى أنهررا  ررريحة صررغيرة مررن المرروارد البشررريةإينظررر  :الثالررت
بهررذه الفلررة  ررر   الاهتمرراا ويجررب  ،لررديهم قرردرات اسررتثنائية ومهررارات خاصررة

 عدا إهمال ا خرين.
يمكررن أن تشرركل  الترريم التركيررز علررى المواقررن الرئيسررية والعمليررات الأساسررية يررت :الرابررع

فررررالتركيز علررررى المواقررررن ولرررريب علررررى  ،تحقيررررق الميررررزة التنافسررررية فرررريوتسررررهم 
 & Boselie, et al., 2013, 1744-1761)حررد  اتهررا  فرريالمواهررب 

Chuai et al., 2010, pp. 179-189). 
 :وهما ،فق  لإدارة المواهب بينما  كرت دراسة أخرع أن ثمة مدخلين

توخيررن واختيررار الكفرراءات والمرروارد البشرررية علررى  فرريإعطاء الأولويررة والتركيررز  :الأول
 من تطوير الموارد البشرية الداخلية. بدلاً  الخارلي التوخين والاستقطاب

مررن  ،بررداخل المنظمررة الترري أي ،توليب وتعليم وتدريب وتنمية المواهب الداخلية الثاني:
 .(Cho, 2016, p. 41) الوخيفيتنفيذ خط  الإحلل والتعاقب ألل 

عمليررررات  فرررري سررررواء ،فهررررذا المرررردخل يركررررز علررررى مكرررران وبيلررررة التعامررررل مررررع المواهررررب
فهنرررررا  مررررردخل يركرررررز علرررررى  ،التوخيرررررن والتعيرررررين والاختيرررررار والجرررررذب والاسرررررتقطاب وغيرهرررررا

 .الداخليوةخر يركز على الاستقطاب والاختيار  الخارلي،الاستقطاب 
وهنررا  مرررن ركرررز علرررى مررردخل التنبرررؤ بالاحتيالرررات المسرررتقبلية مرررن المواهرررب باسرررتخداا 

أن  يينبغررر ي ويسررراعد هرررذا المررردخل علرررى تحديرررد الإلرررراءات التررر  البشرررري،تخطررري  رأس المرررال 
 إدارة تتخرررذها المؤسسرررة لمواءمرررة اسرررتراتيجيتها العامرررة واسرررتراتيجية المررروارد البشررررية وعمليرررات 

 College and University Professional)لتشررغيلية. لمواهررب مررع المتطلبررات اا
Association, 2008, pp. 28-29) 

ا دمررج خطررة أو  ينبغرري ،المواهررب والتعامررل معهررا إدارة  فرريكرران المرردخل المسررتخدا  وأيررًّ
 الاسرررتراتيجي،إررررار التخطررري   فرررياسرررتراتيجية المنظمرررة ككرررل  فررريالمواهرررب  إدارة اسرررتراتيجية 

 تراتيجية.والنظر إليها ك ولوية اس
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 إدارة المواهب في التعليم العالي والتحديات التي تواجهها:   -و
سرريما أن الفلررات الأكاديميررة مررن  ولا ،ربيعررة خاصررة العرراليالتعلرريم  فرريالمواهررب  لإدارة 

 بالبقرراء فيهررا. ابجامعرراتهم وأكثررر ولاءً والتزامررً  اأعضرراء هيلررة الترردريب ومعرراونيهم أكثررر ارتبارررً 
مررنهم لديررب مهررارات وقرردرات واسررعة  قلرريلً  افرررن عررددً  ،رتبررا  والالتررزاا والررولاءهررذا الاى لرر إ اونظرررً 

أن الممارسات الإدارية المرتبطررة  إلىإضافة  ،عدة تخصصات أو لامعات فيللعمل والتنقل 
بتعيرررررين واختيرررررار واسرررررتبقاء الأكررررراديميين وتحفيرررررزهم كلهرررررا مرتبطرررررة بقررررروانين ولررررروائح مركزيرررررة 

ن الارتبررا  والتنسرريق بررين إدارات المرروارد البشرررية علررى مسررتوع ضررع إلىإضافة  ،وبيروقرارية
 .(Bradly, 2016, pp. 15-18)الجامعة ومستوع الكليات والوحدات المختلفة 
لديرررب بررررامج    العرررالي مرررن مؤسسرررات التعلررريم    قلررريلً   ا وأوضرررحت إحررردع الدراسرررات أن عرررددً 

  ، المواهرررب وتنميتهرررا للصررردفة   إدارة ترررر  الكثيرررر مرررن المؤسسرررات  ي و   ، رسرررمية لررردعم وتدارة المواهرررب 
بررردارة    ا وأن الجامعررات والكليررات أقررل اهتمامررً   ، مررن الاعتمرراد علررى عمليررة منهجيررة مخططررة   برردلاً 

  العررالي بررل إن مؤسسررات التعلرريم    ، المواهررب وتنميتهررا مررن المؤسسررات الصررناعية وقطرراع الأعمررال 
وتحفيررررزهم مقارنررررة    تنميررررة المرررروخفين واسررررتقطابهم   فرررري   ا أكثررررر بيروقراريررررة وتعقيرررردً   ا تسررررتخدا ررقررررً 

 . (Riccio, 2010, pp. 2-4)بمؤسسات الأعمال 
نفرررب القررردر مرررن  ىالمواهرررب بالجامعرررات لا تلقررر  إدارة بعرررد الدراسرررات علرررى أن  واتفرررق
وأن الجامعرررات تبرررذل  ،مجرررال الشرررركات والمصرررانع وقطررراع الأعمرررال فررريتلقررراه  الرررذيالأهميرررة 

كمرررررا أن معظرررررم  ،ات المسرررررتقبلتحديرررررد وتعرررررداد وتنميرررررة قيررررراد فررررريالقليرررررل مرررررن الجهرررررد والوقرررررت 
لكنهرررا لا تبرررذل نفرررب  ،تنميرررة وتطررروير الطرررلب فررري اواضرررحً  االمؤسسرررات الجامعيرررة تبرررذل لهررردً 

 ان هررذه المؤسسررات تحقررق أداءً ليرردً إبررل  ،تنميررة المهررارات الخاصررة بالعرراملين بهررا فرريالجهررد 
ب الجديررة مررع عرردا ولررود نفرر  ،احتيالاتهررا التدريبيررة والتنمويررة فرريلخدمررة المؤسسررات الأخرررع 

وأنررب يمكررن  العررالي،لمرروخفين والأكرراديميين العرراملين بمؤسسررات التعلرريم ى الرر إوالاهتماا بالنسبة 
القطررراع الخررراص ومؤسسرررات الإنتررررا   فررريالمواهرررب المسرررتخدمة  إدارة تكييرررن نمرررا   وخطررر  

 .Hossein et al., 2015, pp)الجامعررات والأوسررا  الأكاديميررة  فرريوالاسررتفادة منهررا 
1612, 1615 & Riccio, 2010, pp. 2, 3, 17). 
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تعررررد أحررررد الحلررررول الرئيسررررية  العرررراليالمواهررررب بررررالتعليم  إدارة وأوضررررحت الدراسررررات أن 
مثررل زيررادة  العررالي،يوالهها التعلرريم  التيالنالحة للتغلب على كثير من المشكلت والتحديات 

مررا أنهررا أحررد الحلررول ك ،وزيررادة الطلررب علررى الإنتاليررة العاليررة والتميررز ،الرردوران ونسرربة التقاعررد
االمهمررة  لجررذب المواهررب مررن أعضرراء هيلررة الترردريب ومعرراونيهم والاحتفرراظ بهررم وتنميررتهم.  لرردًّ

الثقرررة مرررن أصرررحاب  ىلبنررراء وتعرررداد المواهرررب مرررن الرررداخل تلقررر  يتقبرررل التحرررد التررريوالجامعرررات 
لررديها خطررة واضررحة لإدارة المواهررب سررو  تكتسررب ميررزة  الترريكمررا أن الجامعررات  ،المصررالح

 ,Hossein et al., 2015, p. 1613 & Riccio, 2016)نافسررية قويررة علررى غيرهررا ت
pp. 7-8). 

 العررالي،للمواهررب هررو نوعيررة الفرررص التعليميررة ولا سرريما التعلرريم  اومررا يجعررل البلررد لا بررً 
 العررررالينجلترررررا تسررررتخدا التعلرررريم تسررررتراليا وفرنسررررا و ألررررذلك دول مثررررل الولايررررات المتحرررردة وكنرررردا و 

المواهررب والقرردرات العاليررة مررن كافررة بلرردان  ي اسررتقطاب الشررباب والطررلب  و كوسرريلة لجررذب و 
 .(The European Union, 2016, p 15)العالم 

 إدارة تحرررديات عديررردة تجعلهرررا تختلرررن عرررن  العررراليالتعلررريم  فررريالمواهرررب  إدارة وتوالرررب 
 نظيمررريالتفالثقافرررة التنظيميرررة والحوكمرررة والهيكرررل  ،مؤسسرررات الأعمرررال والإنترررا  فررريالمواهرررب 

مختلرررررن بسرررربب التعقيرررردات البيروقراريررررة وبسرررربب الثقافرررررة  العرررراليالتعلرررريم  فرررريونظرررراا الإدارة 
لتخصصرررراتهم وأقسررررامهم –المقرررراا الأول فرررري–كمررررا أن الأكرررراديميين يكررررون ولاؤهررررم  ،المؤسسررررية

والهررد  الأسررمى مررن الجامعررات  ،مررن ولائهررم للكليررة أو الجامعررة بدلاً  المهني،ومجال معرفتهم 
كرررل  لرررك يتطلرررب أن يكرررون هنرررا   ،والإنتاليرررة الماديرررة مثرررل الشرررركات والمصرررانعلررريب الرررربح 

 المواهب وخططها بالنسبة للجامعات. إدارة منظور مختلن لاستراتيجية 
 اكتشاف المواهب:  -ز

قبرررل القيررراا بالعمليرررات  ،يعرررد اكتشرررا  المواهرررب المهمرررة الأولرررى لإدارة المررروارد البشررررية
 ،ب واسرررتقطاب ورعايرررة واحتفررراظ وتنميرررة وتحفيرررز وتشررررجيعالرئيسرررية لإدارة المواهرررب مرررن لرررذ

 (.22ص  ،2013 ،فيها الدقة والموضوعية )مرسى يويجب أن تراع
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المواهررب بالمؤسسررة علررى دقررة وكفرراءة  إدارة ومررن ثررم يتوقررن نجرراح خطررة أو اسررتراتيجية 
 وعلررى سررلمة الإلررراءات والمعررايير المتبعررة ،وموضرروعية عمليررة اكتشررا  المواهررب وتحديرردها

 الاكتشا  ثم الاختيار. في
مرررن بنرراء قاعرردة معياريرررة لتسررهيل عمليررة اكتشرررا  وتحديررد المواهرررب وتدارة  لا برردلررذلك 

مع وضع خريطة بالكفاءات المحورية المولودة لتسهيل الوصول إليها والتعامررل معهررا  الأداء،
 (.126ص  ،2017 ،إبراهيم  ،الوقت المناسب )عبد الحافظ فيوالاستفادة منها 

التعررر   فرريصد باكتشا  المواهب تلك الإلررراءات والأدوات والمعررايير المسررتخدمة ويق
 ،ي عمليررة التقيرريم )مصررير  إلررىوتعررد هررذه المرحلررة أقرررب مررا تكررون  ،وتحديد المواهررب ومجالاتهررا

 (.38ص  ،2007
مرررن خرررلل تحديرررد سرررمات  ،مرررن تحديررردها وتعريفهرررا أولاً  لا بررردوقبرررل اكتشرررا  المواهرررب 

 ،الكفرراءة  ،المهنيررة ،المهررارة العلميررة والعمليررة ،مررن حيررت الخبرررة  ،مطلوبررةوخصائج المواهب ال
 (.322ص  ،2014 ،ي)الفرلان :ويتم  لك من خلل ما يلي

 وضع معايير ومؤ رات واضحة لتحديد المواهب ومن ثم اكتشافها.-أ
( اللزمرررررة للعررررررب الأدوار الاسرررررتراتيجيةوعلرررررى المنظمرررررة تحديرررررد المهررررررارات )المواهرررررب 

فرة اوربرر  اسررتراتيجية المنظمررة بنرروع وربيعررة المواهررب المتررو  ،لتحقيررق أهرردافها بفعاليررة الرئيسررية
 ثم العمل على سدها. ،بها والملئمة لنشارها عن رريق تقدير فجوة المواهب

 من خلل معايير موضوعية. ،قياس مستوع المواهب لدع العاملين-ب
عد علرررى التعرررر  علرررى تسرررا ،وضرررع قاعررردة بيانرررات  ررراملة عرررن المواهرررب بالمنظمرررة- 

 ومصادر الحصول على المواهب. ،وتحديد فجوة المواهب ،المواهب المولودة 
   :منها ،عدد من المبادئ إلىبد أن تستند  فل ،تنجح عملية اكتشا  المواهب يولك
علررى المسررتوع الأعلررى حيررت  سررواء ،كررل المسررتويات التنظيميررة بالمؤسسررة فرريالنظررر  -

أو  ،وع الوحررردات المؤسسرررية والتنظيميرررة مثرررل الكليررراتأو علرررى مسرررت ،القيرررادات العليرررا
 .Bradly, 2016, p)على مستوع الأقساا العلمية والوحدات  ات الطابع الخاص 

15). 
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وضع وتحديد معايير ومؤ رات علمية مقننة واضررحة ومحررددة لتحديررد المواهررب ومررن  -
 (.14ص  ،2012 ،ثم اكتشافها )رضوان

 الاكتشا .   فيالموضوعية تعزيز ثقافة الشفافية والعدالة و  -
الاعتبررار  فررييجب أن تؤخررذ  التيمن المبادئ الأساسية  او كرت إحدع الدراسات عددً 
 (12ص  ،2010 ،)العزاا  وهي: ،عند تحديد المواهب ومن ثم اكتشافها

 الشمول والتنوع -   الت ييد والمناصرة -
 العلمية والموضوعية -   الموثوقية -
 الارتبا  بتخطي  البرامج -  العدالة والمساواة   -

   :تسهيل عملية اكتشا  المواهب منها فيوهنا  أمور ومتطلبات تسهم 
 ،سررريما ثقافرررة التركيرررز علرررى المواهرررب كمصررردر مهرررم للتنافسرررية الثقافرررة التنظيميرررة ولا  -

 والتررري ،الاكتشررا  المبكرررر للمواهرررب وأصررحاب الطاقرررات والقرردرات الكافيرررة فررريتسررهم 
 (.22ص  ،2012 ،دات المستقبل )رضوانتمكنهم من أن يكونوا قيا

بالاعتمرراد علررى الوسررائل  ،فحررج مخررزون أو رصرريد الجامعررة أو الكليررة مررن المواهررب -
ص ص  ،2008 ،يزنررات ،العلميررة المقننررة لاكتشررا  المتميررزين والموهرروبين )ناصررن

451 – 457.) 
يسرررهل إلرررراءات اكتشرررا  المواهرررب  الرررذيالمناسرررب  التنظيمررريأهميرررة ولرررود الإررررار  -

 بل والحفاظ عليها ورعايتها. ،ديدهاوتح
 ،الواضرررح الررروخيفيتحديرررد المواهرررب المطلوبرررة مرررن خرررلل الاعتمررراد علرررى الوصرررن  -

 والقدرة الفائقة على الإبداع. ،القدرة على الإنجاز المهني،التاريخ والسجل 
   :ركزت عليها الدراسة الحالية والتيالأبعاد الرئيسية لإدارة المواهب  -ح

وقرررد  ،عررراا علرررى أبعررراد أو عناصرررر أو مكونرررات محرررددة لإدارة المواهررربلا يولرررد اتفررراا 
واخررتل  ولهررات نظررر البرراحثين  ،حررد مررا إلررىالمواهررب  إدارة حداثررة موضرروع  إلررىيرلررع  لررك 

دارة المواهررب علرري النحررو والخبررراء حولهررا. والدراسررة الحاليررة تركررز علرري أربعررة أبعرراد رئيسررية لإ
 :التالي
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 :Attract &Polarizationالجذب والاستقطاب  -1-ح
 العررالي،لمؤسسررات التعلرريم  اكبيرررً  اإن توخين واستقطاب الكفاءات المتميزة أصبح تحديً 

ازديرررراد التنررررافب بررررين  إلررررىوهررررذا أدع  ،ارتفرررراع معرررردلات الرررردوران وتررررر  العمررررل إلررررىإضررررافة 
 المؤسسات من ألل لذب واستقطاب المواهب والاحتفاظ بها.

وا تتنررررافب الجامعررررات علررررى التررررذاب واسررررتقطاب خررررل التنافسررررية المحتدمررررة اليرررر  وفرررري
بمررررا يرررردعم مررررن قرررردرتها التنافسررررية ويحسررررنها  ،الهيلررررات التدريسررررية والإداريررررة والقياديررررة المتميررررزة 

 (.41ص  ،2017 ،)توفيق
ويعر  الجذب على أنب قدرة المؤسسات على استقطاب الأفراد مررن أصررحاب المواهررب 

مررن خررلل  الاسررتراتيجية،المؤسسة ودعررم تولهاتهررا  والكفاءة والقدرة العالية على تحقيق أهدا 
 (.8ص  ،2016 ،يأدائهم لتدوار المخصصة لهم بكفاءة وفاعلية )الدليم

وتعرررررر  اسرررررتراتيجية الجرررررذب والاسرررررتقطاب ب نهرررررا مجموعرررررة السياسرررررات والممارسرررررات 
المؤسسرررة  إلرررىمرررن خللهرررا يرررتم تحديرررد الأفرررراد الموهررروبين واختيرررارهم وضرررمهم  التررريوا ليرررات 

 (.7ص  ،2016، ي لتدعيم قدرتها التنافسية )المطير 
، من داخررل المنظمررة حيررت الأولى :ويتم لذب واستقطاب المواهب واكتسابها بطريقتين

 .Maamari et al., 2016, p)والثانيررة مررن خررار  المنظمررة  ،تم تنميررة وتطرروير المواهرربترر 
122). 

فمن مميزاتب أن هررذه  ،ببولجذب المواهب واستقطابها من خار  المؤسسة مميزاتب وعيو 
ولاءات  خصرررية أو عقديرررة أو  الرررديها مسررربقً  تالمنظمرررة وليسررر  إلرررى يالكفررراءات والمواهرررب تررر ت

العمررل وتحفيررز التغييررر داخررل  فرريإمكانيررة ضررخ الطاقررة والإبررداع  فرريكمررا أنهررا مفيرردة  ،تنظيميررة
تميررزة حرمرران كفرراءات وعقررول م إلررى تررؤديلكررن مررن عيوبهررا أنهررا يمكررن أن  الجررامعي،الحرررا 

 داخل المنظمة.
 ،وترررتب  قررردرة المنظمرررة علرررى لرررذب واسرررتقطاب المواهرررب بعررردة أمرررور وعوامرررل أساسرررية

 :منها
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لررردع المواهرررب حيرررال  الإيجرررابيمررردع التصرررور  - القررريم والثقافرررة التنظيميرررة السرررائدة. -
 المنظمة.

لرردع  التنظيمرريالالتررزاا والررولاء  - مرردع ترروافر ةليررات تنميررة المواهررب والحفرراظ عليهررا -
 مواهب.ال
الرردعم  ،مثررل برررامج التحفيررز والتعررويد :مدع ولررود برررامج لرردعم الكفرراءات والمواهررب -

 ,Clark, 2013)لررودة حيرراة المواهررب  ،برررامج الخدمررة الذاتيررة ،المرردر  التنظيمرري
pp. 17-24). 

   يلي:مراعاة ما  ينبغي ،تنجح خط  الجذب والاستقطاب وتحقق أهدافها يولك
للمررروارد البشررررية  الاسرررتراتيجيةالخطرررة  فررريسرررتقطاب أن يرررتم دمرررج خطرررة الجرررذب والا -

 ككل.
تحرردد نوعيررة  والترري ،ضرروء نمررا   الكفرراءة الوخيفيررة فرريأن يتم الاستقطاب والاختيررار  -

 المعار  والكفاءات والمهارات المطلوبة لأداء وخائن محددة.
 والررذي البشررري،ضرروء التخطرري  الرردقيق لرررأس المررال  فرريأن يررتم الجررذب والاسررتقطاب  -

 المستقبل. فيالتنبؤ بالاحتيالات الحقيقية من المواهب  فيد يساع
تحسررررين عمليررررات الاسررررتقطاب  فرررريوالمبتكرررررة  الاسررررتراتيجيةالاسررررتفادة مررررن التقنيررررات  -

 .الوخيفيوالتوخين وتدارة التعاقب 
 ،القياديرررة أو غيرهرررا سرررواءأن يسررربق الجرررذب والاسرررتقطاب تحديرررد للثغررررات والفجررروات  -

 الحررالي،ات القيادة الحالية والمستقبلية ومقارنتهررا بالوضررع تحديد متطلب يوهذا يستدع
 College and University)مررع تحديررد القررادة والعرراملين الترراركين لمناصرربهم 

Professional Association, 2008, pp. 28-30 &Riccio, 2010, 
pp. 28-30, 44, 45 & International Human Resources 

Development Corporation, 2014, pp. 1-5). 
 :منها ،وهنا  أساليب وةليات تساعد على الجذب والاستقطاب

 الرعاية الصحية والالتماعية. - رفع الألور والحوافز والمكافىت. -
 .الوخيفيمميزات التقاعد  - .التوازن بين أهدا  العمل وأهدا  الموهوبين -
 تحسين سمعة المؤسسة. - .الوخيفي يفرص التقدا والترق -
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 (Eya, 2015, p. 333) الأداءال لإدارة نظاا فع -
حتررى تكررون لا بررة  ،وتعمررل المؤسسررات المتميررزة علررى أن تحقررق نجاحررات و ررهرة كبيرررة 

وعليهرررا أن تنظرررر لعمليرررة الجرررذب مرررن خرررلل رؤيرررة اسرررتراتيجية  ،للمواهرررب والكفررراءات المتميرررزة 
 مستقبلية واضحة.  

ن تررتم برر كثر مررن رريقررة يتضح مما سبق أن عملية لذب المواهررب واسررتقطابها يمكررن أ
ويرررتب  هررذا  ،وأن هنا  ةليات وأساليب عديدة ومتنوعة لجررذب واسررتقطاب المواهررب ،أو مدخل

ومنهررا  ،منهررا مررا يتصررل بسررمعة المرروارد البشرررية بالمؤسسررة ،بمجموعة من العوامررل والمتغيرررات
لرردع  التنظيمرريء ومرردع الالتررزاا والررولا ،وتخطرري  المواهررب ،ما يرتب  بالثقافة التنظيمية السررائدة 

 وغيرها. ،المواهب
 Retention & Coachingورعايتها: الاحتفاظ بالمواهب "الاستبقاء" -2-ح

 أهررم واحرردة مررن  وهرري ،إن المواهررب والكفرراءات المتميررزة والعقررول المبدعررة لا تقرردر بررثمن
أن تبررذل المؤسسررة كررل مررا  ينبغرريلررذلك  ،أصررول أي مؤسسررة إن لررم تكررن أهمهررا علررى الإرررلا

 سع للحتفاظ بها واستبقائها والعمل على عدا مغادرتها أو هجرتها.الو  في
هررو  ،مكانررة تنافسررية أفضررلى لرر إمتطلبررات وصررول الجامعررة  أهررم نررب مررن إويمكررن القررول 

 ،لديرررد لهرررم )توفيرررق يوتقليرررل فررررص هجرتهرررا بتررروفير منررراس صرررح ،رعايرررة المواهرررب والكفررراءات
 (.42ص  ،2017

أن يكرررون التركيرررز فقررر  علرررى اكتسررراب ولرررذب  ينبغررريلرررذلك يررررع أحرررد البررراحثين أنرررب لا 
مررن خررلل الترردريب والتنميررة  ،علررى الحفرراظ عليهررا واسررتبقائها ورعايتهررا اوتنمررا أيضررً  ،المواهررب

 ,Adeola)والتحفيرررز والتطررروير ورفرررع مسرررتوع مهاراتهرررا حترررى تكرررون قرررادرة علرررى المنافسرررة 
2017, pp. 70-71). 

 التررريالسياسرررات والتررردابير وا ليرررات وتعرررر  اسرررتراتيجية الاحتفررراظ ب نهرررا مجموعرررة مرررن 
&  291ص  ،2015 ،تتخذها المؤسسة الجامعية للحيلولة دون مغادرة المواهب لهررا )الجررراح

 (.7ص  ،2016 ،ي المطير 
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كرررل الجهرررود والأنشرررطة والخررردمات  ،ومرررن ثرررم يقصرررد باسرررتبقاء المواهرررب والاحتفررراظ بهرررا
 ،الإيجررررابي ييلررررة المنرررراس الصررررحتتخررررذها المؤسسررررة الجامعيررررة لته الترررريوا ليررررات والسياسررررات 
 ،المؤسسررة وعرردا هجرهررا أو مغادرتهررا فرريتشررجع المواهررب علررى البقرراء ي والثقافررة التنظيميررة الترر 

 و لك من خلل أساليب متنوعة للرعاية والتحفيز والتنمية والترقية والتشجيع والأمان وغيرها.
 ييرر ت والررذي ،لعمررلزيررادة معرردل الرردوران وتررر  ا إلررىعرردا الاحتفرراظ والاسررتبقاء  يويررؤد

المبا ررررة منهرررا )التوخيرررن والتررردريب  سرررواءويزيرررد التكرررالين  ،بخسرررائر فادحرررة علرررى المؤسسرررة
ن معرردل الرردوران  برر  اعلمررً  ،أو غيررر المبا رررة )فقرردان المعرفررة وانخفرراا الإنتاليررة ،والاختيررار(

 واءسرر  ،مررن الررزمن غضررون فترررة  فررييقصد بب عدد الأفراد الموهرروبين الررذين يغررادرون المؤسسررة 
 & Keefe, 2014, p. 13)أو المغررادرة النفسررية رغررم التوالررد بهررا  ،المغررادرة الفعليررة

Rodarte, 2017, p. 34). 
 ،تجعررل المواهررب تغررادر المؤسسررة الجامعيررةي وأوضررحت إحرردع الدراسررات الأسررباب الترر 

  :من أهمها
 المهنرريضررعن فرررص التطرروير  - .الرروخيفي يعدا ولود فرررص حقيقيررة عادلررة للترقرر  -

 .يخيفوالو 
 الشعور بالعزلة المهنية. - .صنع القرار فيالإدارة المستبدة وضعن المشاركة  -
 الشعور بالعزلة المهنية. - المرتبات والألور غير التنافسية. -
 ,Lavania, et al., 2011). الفعليبالأداء  والترقيعدا رب  المكافىت والحوافز  -

p. 11) 
اسررتبقاء المواهررب والحفرراظ عليهررا  فرريتررؤثر  الترريوهنا  العديررد مررن العوامررل والمتغيرررات 

  :من أهمها ،أو مغادرتها وتركها للمؤسسة وزيادة نسبة الدوران
سرررلوكيات    الإداري، الأسرررلوب    ، الثقافرررة التنظيميرررة   ، بيلرررة العمرررل   : ومنهرررا   ، عوامرررل تنظيميرررة  -

 القيادة، المشاركة. 
رص التقررردا فررر  ،فررررص التررردريب والتطررروير :ومنهرررا ،عوامرررل متعلقرررة برررالموارد البشررررية -

 مدع تناسب وتوازن الأهدا  الشخصية مع التنظيمية. الوخيفي، والترقي
 عوامل تتعلق بالتحفيز والمكافىت والتعويضات والحوافز. -
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المنرراس  ،التقيرريم العررادل والمنصررن ،لررودة العلقررة مررع الررزملء :مثررل ،عوامررل أخرررع  -
أعبرراء  ،ياسررات الفعالررةالس ،يالرردعم البحثرر  ،نوعيررة المرافررق والخرردمات ،السررائد الإداري 

 .(Shikha, 2012, pp. 24-25)الاعترا  بالعمل  ،العمل الإضافية
% مرررررن العينرررررة أكررررردوا أن الثقافرررررة 60وأخهررررررت نترررررائج إحررررردع الدراسرررررات الميدانيرررررة أن 

لررذب المواهررب الجديرردة وخهررور مواهررب دفينررة  فرري ي والقررو  الأساسرريالتنظيميررة تعتبررر المحررر  
وأن  ،يمكرررن أن يحقرررق الاحتفررراظ بالمواهرررب الأساسررريلراترررب % أن ا57ورأع  ،المنظمرررات فررري

ا اللمكافررىت الماليررة دورً   الرروخيفي% مررن العينررة أن الأمرران 52بينمررا رأع  ،الاحتفرراظ فرري مهمررًّ
 (.240ص  ،2017 ،ي الجعفر  :لة عن الاحتفاظ )رالعمسؤو العوامل ال أهم أحد 

يررررراتهم بسررررربب وأوضرررررحت إحررررردع الدراسرررررات أن معظرررررم المواهرررررب والكفررررراءات تركرررررت كل
مررن  يمررن الكليررات موضررع البحررت تعرران% 77وأن  ،السياسررة التنظيميررة والإدارة غيررر الفعالررة

والتطرروير خررار   يغادروا كرران بسرربب ولررود فرررص للترقرر  % ممن53وأن  ،الاحتفاظ تمشكل
% مررررن 80وأن  ،عامررررل للحتفرررراظ هررررو الرواتررررب والحرررروافز أهررررم وأن  ،كليرررراتهم بشرررركل أحسررررن
 .(Shikha, 2012, p. 29)تركوا مدرائهم وقياداتهم لا عملهم  المواهب أكدوا أنهم 

 :ويمكن الاحتفاظ بالمواهب واستبقائها من خلل أساليب وةليات عديدة منها
 تحسين بيلة العمل "المناس والثقافة". - .الوخيفي والترقيتحسين فرص التقدا  -
 .يالتنافس الأساسيالألر  - توفير الموارد والإمكانات اللزمة. -
 ولود مدراء يلهمون الحماس والتشجيع. - أهدا  الإدارة. وضوح -
 الإدارة وصنع القرار. فيالمشاركة  - ولودة حياة الموهوب. الوخيفيالرضا  -
 (Eya, 2015, p. 333)تحسين سمعة المؤسسة. -

وأن تكون  ،بينما ركزت دراسة على الألور والمكافىت وسبل التحفيز المتنوعة
  .من استراتيجية المنظمة الزءً  البشري رأس المال  فيتعلقة بالاستثمار الخط  والقرارات الم

(M., Bhattacharya, et al., 2014,pp. 87-113). 
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وأكرردت إحرردع الدراسررات علررى أن الأبعرراد الأساسررية لتحقيررق اسررتبقاء المواهررب ورعايتهررا 
 325 ،324ص ص  ،2014 ،"بحرروع ومقررالات" ي)الفرلرران يلرري:والحفاظ عليها تكمن فيما 

 (276ص  ،2014 ،"عروا رسائل" ي& الفرلان
 .توافر فرص التنمية المهنية والشخصية -  .ثقافة تنظيمية داعمة للمواهب -
 .الوخيفيفر الأمان اتو  - .نظم مكاف ة وحوافز مادية مناسبة -
 .إيجاد مناس عمل محفز للإبداع والابتكار -  .توافر حوافز معنوية -

المواهررب واسررتبقائها ورعايتهررا يررتم مررن خررلل مجموعررة حتفرراظ بيتضررح ممررا سرربق أن الا
تتبعهررررا المؤسسرررررة للحتفررررراظ بالمواهرررررب  التررررريمررررن السياسرررررات والتررررردابير والعمليررررات وا ليرررررات 

 ،ومنهررا مررا يرررتب  بالتنميررة المهنيررة ،منهررا مررا يرررتب  بسياسررة التحفيررز ،والحيلولررة دون مغادرتهررا
ومنهررا مررا يرررتب  برردعم الإدارة  الرروخيفي،ضررا ومنهررا مررا يرررتب  بمرردع ترروفير عوامررل الأمرران والر 

 .الوخيفي الترقيومنها ما يرتب  بالألور والثقافة التنظيمية والعدالة وفرص  ،العليا
 Developmentالتنمية والتطوير: -3-ح

ا ليرررات المهمرررة لتطررروير معرررارفهم ومهررراراتهم وقررردراتهم  عحررردإتعتبرررر تنميرررة المواهرررب 
اسرررتبقاء المواهرررب ورعايتهرررا والحفررراظ عليهرررا  فررريليب الحيويرررة كمرررا أنهرررا أحرررد الأسرررا ،وخبرررراتهم 

لررذلك تشررير  ،وتعررداد القيررادات الرروخيفيالتخطي  للتتررابع  فيكما أنها مهمة  ،ودعمها وتحفيزها
 اتمتلرررك بررررامج وخططرررً  التررري هررريأن المؤسسرررات  ات السرررمعة التنظيميرررة الجيررردة  إلرررىالنترررائج 

 .فعالة لتنمية المواهب وتطويرها
تسررتخدمها  الترريسررتراتيجية تنميررة المواهررب علررى أنهررا مجموعررة مررن الأنشررطة وتعررر  ا

 الأداء،ومهررارات لديرردة متنوعررة بهررد  تحسررين  المنظمة مررن ألررل إكسرراب الموهرروبين معررار 
ص  ،2016 ،ي للمواهرررب )المطيرررر  يالمسرررتقبل الأداءوتنميرررة  ،الضرررعن فيرررب يومعالجرررة نرررواح

7). 
 والترري ،عررة البرررامج العلميررة المخططررة الشرراملةويقصررد بالتنميررة المهنيررة للمواهررب مجمو 

ضرروء متغيرررات العصررر ومطالررب المواهررب  فرريتطرروير مهررارات وقرردرات المواهررب  إلررىتهررد  
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مررن خررلل مجموعررة مررن الرردورات والنرردوات واللقرراءات وور   ،واحتيالرراتهم التدريبيررة والتنمويررة
 ز.رفع مستوع أدائهم وتحقيق الريادة والتمي إلى يؤديبما  ،العمل

  وهي:وتشمل عملية تنمية المواهب أربعة مجالات أساسية 
 التطوير؟(. إلىهو بحالة  الذيلمن التطوير )من الموخن أو الفرد  -
 والمدة اللزمة لذلك؟(. ،يجب تطويرها التيالتصميم )ما القدرات والمهارات  -
 قياس الفاعلية؟(. فيالتقييم )ما الأدوات التحليلية المستخدمة  -
هرررررررذا  فرررررررييمكرررررررن أن تقدمرررررررب الإدارة العليرررررررا  الرررررررذي)مرررررررا الررررررردعم  نظيمررررررريالتالررررررردعم  -

 (Garavan, T.N; et al., 2012, pp. 5-24)الش ن؟(.
 فرري اوأكثررر الأبعرراد ترر ثيرً  أهررم  هرريأن تنميررة المواهررب  إلررىوتوصررلت إحرردع الدراسررات 
 ،ةمررن خررلل التنميررة المهنيررة وفررق الاحتيالررات التدريبيرر  ،تحسررين أداء أعضرراء هيلررة الترردريب

 .(Moghtadaie, et al., 2016, p. 789)والدعم والتشجيع  ،التدريب المستمر
 :يبين الكفايات والمهارات الوخيفية للتنمية المهنية للمواهب التاليوالجدول 
 ( يوضح الكفاءات والمهارات الوخيفية المؤسسية للتنمية المهنية للمواهب.1لدول )

Foundational Competency 

 ؤسسيةالكفاءة الم

ATD Defination 

 تحديد وتعريف الكفاءة 

 مهارات الأعمال 

اح الحلول -  تحليل الاحتياجات واقتر
 تطبيق مهارات العمل -
 نتائج القيادة -
 تخطيط وتنفيذ المهام  -
اتيج    -  التفكتر الاستر
 الابتكار -

 المهارات الإنسانية

 بناء الثقة -
 التواصل والمشاركة الفعالة -
  أصحاب المصلحة و  -

 العملاءالتأثتر ف 
اكة -  الشر
  التعامل -

  ف 
 الذكاء العاطف 

 المهارات العقلية العالمية 

 استيعاب الاختلافات الثقافية -
ام وجهات النظر المختلفة -  احتر
 توسيع المدارك والوع   -
 تكييف السلوك لاستيعاب الآخرين -
 إدارة التنوع -
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Foundational Competency 

 ؤسسيةالكفاءة الم

ATD Defination 

 تحديد وتعريف الكفاءة 

 المهارات الشخصية
 القدرة على التكيف -
 التنمية الشخصية والذاتية -
 على المبادأة والإبداع القدرة -

 صناعة وإدارة المعرفة
 الحفاظ على المعرفة المهنية الخاصة -
ات واتجاهات سوق العمل -  مواكبة التغيتر
 بناء وإنتاج المعرفة وإدارتها -

 مهارات التكنولوجيا 
 الإلمام بالتقنيات الحديثة -
 توظيف التكنولوجيا واستثمارها -

 التنمية المستدامة 
 الكفاءات التأسيسية -
 إدارة التغيتر التنظيم   -
 إدارة المواهب والاحتفاظ بها -

 مهارات وكفايات جديدة 

 إدارة برامج التعلم  -
-   

ون   التعلم الإلكتر
 الإدارة الشاملة المتكاملة للمواهب  -
 تقييم التدريب -
 تقييم أثر التعلم  -
 إدارة وتحسير  الأداء -
 إدارة الإبداع والابتكار -

Source: The Association for Talent Development, Competency 
Study, ATD, 2013. 

 :وتنمية المواهب تتم من خلل أربعة أبعاد أو محاور
 تنمية المواهب من خلل التنمية الذاتية والفردية. -
 تنمية المواهب من خلل إكساب المعار  والمفاهيم. -
 تنمية المواهب من خلل تطوير القدرات والمهارات والكفايات الرئيسية. -
 (Churchile, 2015, pp. 34-35)تنمية المواهب من خلل التغذية الرالعة.  -

 ،للمواهررب الرروخيفيالمسررار  فرري احيويررًّ  افالتطوير والتنمية المهنية للمواهب تمثل عنصرً 
ويجرررب أن تشرررمل تطررروير المعرررار  والقررردرات والمهرررارات والممارسرررات والاتجاهرررات والكفايرررات 

ببرررامج  الاهتمرراا وأساليب بناءة. لذلك من الأهميررة بمكرران من خلل فرص متنوعة  ،الأساسية
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مررا  إلررىالأكاديميررة أو الإداريررة والقياديررة، والنظررر  سررواء ،التنميررة المهنيررة المسررتدامة للمواهررب
 ينفق على هذه البرامج على أنب أعظم استثمار.

تنميررررة وتطرررروير  هرررري ،المواهررررب إدارة  فرررريالمبررررادرات والتولهررررات الجديرررردة  أهررررم إن مررررن 
حيررررت أصرررربح  ،باعتبارهررررا الركيررررزة الأساسررررية لإدارة المواهررررب ،أو المواهررررب القياديررررة ،القيررررادات

تجعلهررا  الترريمن ألل إكسابها وتتقان المهارات الجديدة  ،تطويرها وتنميتها ا ن أولوية قصوع 
 Right Management)ةخررر  إلررى قيرراديقررادرة علررى التنقررل مررن مكرران  خررر ومررن موقررع 

Manpower group, 2014, p. 6). 
 يلي:وتتم التنمية المهنية للمواهب من خلل ما 

ويمكررن  ،اكتساب مهارات لديدة للقياا بمهاا وأدوار لديدة لررم يسرربق للموهرروب أداؤهررا -
الوقررت وحررل  إدارة لديررب مهررارة  ينمرريمشروع أو وحدة كاملررة حتررى  إدارة منح الموهوب 

 المشكلت واتخا  القرارات.
مرررع ضررررورة ربطهرررا بالاحتيالرررات التدريبيرررة  ،ج التدريبيرررةالبررررام فررريفررررص المشررراركة  -

 المنظمة. في الاستراتيجيةوكذلك بالاحتيالات  ،للمواهب
 وزيادة الفعالية. الأداءتوفير التوليب والإر اد بهد  تعزيز  -
الأكاديميررة أو  سررواءللمهررارات والكفايررات المطلوبررة  افر فرص التنمية والتطوير وفقً اتو  -

مررع التحفيررز والترردعيم والتشررجيع علررى  ،اديررة أو الشخصررية أو التقنيررةالإداريررة أو القي
 (326 ،325، ص ص 2014 ، لك. )الفرلانى

   يلي:مراعاة ما  ينبغي ،برامج التنمية المهنية للمواهب دورها تؤدي ولكي
دعررم وتشررجيع برررامج التنميررة  - للتنمية المهنيررة. الأداءأهدا  واضحة مرتبطة بمعايير  ولود -

 .المهنية
 استمرارية التدريب وقياس ردود الأفعال. - بالتنمية المهنية الفردية والذاتية. الاهتماا  -
 اختيار المدربين بعناية وكفاءة. - أن ترتب  التنمية المهنية بالاحتيالات التدريبية الحقيقية. -
 .الثقة والمصداقية – تدريب القائمين على تنفيذ برامج التنمية المهنية للموهوبين. -
 البرامج والدورات لتناسب النوعيات المختلفة من المواهب. فيتنوع ال -
 إيجاد بيلة فعالة وتعزيز ثقافة تنظيمية تشجع على التنمية المهنية للمواهب. -
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أن تركررز البرررامج علررى ترردعيم وتعزيررز الكفرراءة الذاتيررة والشخصررية وتطرروير مهررارات التواصررل  -
 Boylan, 2017, pp. 47-49 & New)وأن تكررون البرررامج عمليررة وواقعيررة. ،والتحفيررز

Schools Venture Fund, 2010, pp. 9-12) 
لأهميررة الفائقررة لترردريب وتنميررة المرروارد البشرررية بولررب عرراا والمواهررب بولررب ى الرر إ اونظرررً 

الحرررديت مرررن كونرررب مجررررد  العصرررر فررريتغيرررر مفهررروا الإنفررراا علرررى التررردريب والتنميرررة  ،خررراص
الأصررول الرأسررمالية أو  فرريتجرراوز أهميتررب الاسررتثمار ت اليصرربح اسررتثمارً  ،تكررالين ومصررروفات

% مررن 3 إلررى 2نفررق كررل منهررا علررى الترردريب والتنميررة مررن يفنجررد أن الرردول المتقدمررة  ،الماديررة
 ,UNDP)% فقرر  1حررين تنفررق الرردول العربيررة مجتمعررة مررا لا يتجرراوز  فرري ،الإنفرراا العرراا 

2011). 
ل مجموعرررة مرررن البررررامج يتضرررح ممرررا سررربق أن تنميرررة وتطررروير المواهرررب ترررتم مرررن خرررل

إكسرراب المواهررب معررار  ومهررارات وخبرررات  إلررىتهررد   والترري ،العلميررة المخططررة والمنظمررة
وتررتم هررذه العمليررة مررن خررلل  ،ضوء احتيالاتهم التدريبيررة والتنمويررة الفعليررة في ،لديدة متنوعة

 أ كال وأبعاد وةليات عديدة ومتنوعة.
 :  Stimulation & Appreciationالتحفيز والتقدير  -4-ح

أنرررواع  أهرررم  ،البشررررية بولرررب عررراا والموهررروبين بولرررب خررراص ع القرررو  فرررييعرررد الاسرررتثمار 
تحقيررق القرردرة التنافسررية  فرريلأن المرروارد البشرررية الفعالررة تعررد الركيررزة الأساسررية  ،الاسررتثمارات
 ،در  هررذه الأهميررة القصرروع يرر مررن هنررا برردأ عديررد مررن الرردول المتقدمررة  ،التميررز إلررىوالوصررول 

 أهررم ومررن  .أصررول المؤسسررة أهررم باعتبررارهم  ،الكثيررر علررى المواهررب والكفرراءات المبدعررة نفررقيو 
 صور هذا الإنفاا الحوافز والمكافىت والمرتبات المحفزة.
مررن خررلل  سواء ،المواهب إدارة  فيوأكد عديد من الدراسات على الدور المهم للتحفيز 

أو تشررررجيع  الرررروخيفي،معرررردل الرضررررا أو زيررررادة  ،أو تقليررررل نسرررربة الرررردوران الأداء،زيررررادة معرررردل 
كما أن الحرروافز والمكافررىت المسررتخدمة لجررذب المواهررب والحفرراظ عليهررا تعررد  ،الإبداع والابتكار

 ,Adeola, 2017, p 43 & Bradley, 2016)مررن أقرروع المؤ رررات علررى أداء الجامعررة 
p. 16). 



يس      محمد  / د                   ونالعدد                                                                      عيد عتر     2018  ديسمت    - العشر

ي الولايات المتحدة الأمريكية     
 
بوية                                             إدارة المواهب بالتعليم العالي ف       مجلة الإدارة التر

 

438 

كافررررررة قتنرررررراع والاهتمرررررراا باتخررررررا  الا يوأوضررررررحت إحرررررردع الدراسررررررات أن التحفيررررررز يعنرررررر 
وهررو مجموعررة مررن العمليررات المتعلقررة  ،الإلراءات الضرورية لتحقيق رضا العاملين بالمؤسسة

 & Nosheen) ابدفع وتنشي  سلو  العاملين وتوليههم نحو تحقيررق الأهرردا  المحررددة سررلفً 
Hima, 2015, p 56). 

يحفررز المواهررب؟ مررن خررلل الشرركل  الررذيمررا  :سؤال مفاده  نوألابت إحدع الدراسات ع
 (21ص  ،2016 ،يالزياد :)رالع لتالي:ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .21ص  ،2016 ،يالزياد :المصدر

مررا بررين  ،لة عررن تحفيررز المواهرربمسررؤو يتضح من الشكل السابق تعرردد وتنرروع العوامررل ال
وعوامرررررل تتعلرررررق بالمنظمرررررة وتدارتهرررررا وسياسررررراتها وثقافتهرررررا  ،عوامرررررل تتعلرررررق برررررالموهوب نفسرررررب

تعلررق بالتعويضررات والرواتررب والمكافررىت والحرروافز والضررواب  وعوامررل ت ،التنظيميررة وضررغورها
 تحكمها. التي
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  :منها ،والتحفيز الجيد للمواهب يجب أن تحكمب مبادئ ومعايير وضواب  معينة
إنمررا  ،ي فررل ينالررب الجميررع بالتسرراو  ،التحفيررز والتقرردير فرريأن يكررون هنررا  تبرراين  ينبغي -

يحققررررون قيمررررة وسررررمعة  الررررذيون ينالررررب مررررن يسررررتحقب وعلررررى رأسررررهم الأفررررراد المبرررردع
 ,Richard)الإمكانرررات والقررردرات والمهرررارات العاليرررة.  ولمنظمررراتهم والمواهرررب  و 

n.d., p. 7) 
الماديرررررة، وضرررررمان تناسرررررب الألرررررور  ولا سررررريماضرررررمان  رررررفافية المكافرررررىت والحررررروافز  -

ص  ،2015 ،حمرردأ. )الفعلرري الأداءوالمكافررىت مررع الإمكانررات والقرردرات وكررذلك مررع 
83) 

ى بحيررت تراعرر   ا،وتباينررً  اون حزا الألور والمكافىت والحوافز أكثر مرونررة وتنوعررً أن تك -
 الفعلرري، الأداءمسررتوع مررؤهلت وكفايررات وقرردرات العرراملين ومسررتوع  فيالاختلفات 

 فررريوهررذه المرونرررة سررتكون أحرررد عوامرررل لررذب واسرررتقطاب الكفررراءات المتميررزة للعمرررل 
 (.132ص  ،2016 ،ي المؤسسة )نبو 

   يلي:وةليات تحفيز المواهب لتشمل ما وتتعدد صور 
 المؤسسة وصنع القرارات الحيوية. إدارة  في را  المواهب إ -
 يشجع المواهب على الإبداع والابتكار. الذي يتوفير مناس العمل الصح -
 تقديم الخدمات الالتماعية والصحية والمادية والنفسية للمواهب. -
 .ومعنويًّا ماديًّا تقدير المواهب والكفاءات المتميزة والمبدعين -
تررروفير الإمكانرررات والمررروارد التنظيميرررة والتكنولوليرررة والماديرررة لتعظررريم الاسرررتفادة مرررن  -

 المواهب.
 نظم فعالة وموضوعية وتنافسية لتلور والحوافز والمكافىت. -

 المرراديوأكدت إحدع الدراسات على أن ةليات تحفيز المواهب لا تتوقن عنررد التحفيررز 
مثررل الإدارة المهنيررة الاحترافيررة  ،هررذا الأمررر فررير  ات أهميررة قصرروع وتنمررا هنررا  أمررو  ،وفقرر 

 ,INSEAD)تطررروير المواهرررب  فررريسرررتثمار ات الإداريرررة المشرررجعة والداعمرررة للوالممارسررر 
2016, p. 4). 
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ن تحكمررب مبررادئ ومعررايير أيتضح مما سبق أن التحفيز والتشجيع الجيد للمواهب يجررب 
منهررا مررا  ،وأن للتحفيررز صررور وةليررات عديرردة  ،المرلرروة ثماره  يؤديوضواب  علمية معينة حتى 

ومتغيرررات  اوأن هنررا  أمررورً  ،يوالنفسرر  المعنوي ومنها ما يرتب  بالتقدير  المادي،يرتب  بالتقدير 
 عملية تحفيز المواهب. فيوتحديات عديدة تؤثر 

   الأمريكية:الولايات المتحدة  في العاليالمواهب بالتعليم  إدارة  :الخطوة الثانية
الولايررات المتحرردة مررن خررلل  فرري العرراليالمواهب بالتعليم  إدارة ملمح  أهم سيتم عرا 

   :المحاور التالية
 الولايات المتحدة. في العاليبنية وتنظيم التعليم -أ
 مبررات اهتماا الولايات المتحدة بردارة المواهب.-ب
 لمتحدة.الولايات ا فيبردارة المواهب  يوالشعب الرسمي الاهتماا مظاهر  - 
 .الأساليب وا ليات :اكتشا  المواهب بالتعليم العالي في الولايات المتحدة  –د 
 الولايات المتحدة. في العاليالمواهب بالتعليم  إدارة أبعاد ومحاور  -هر
 الولايات المتحدة. في العاليالملمح المميزة لإدارة المواهب بالتعليم  -و
الولايررات  فرري العرراليالمواهب بالتعليم  إدارة وضعية  ل عنمسؤو السياا الثقافي العاا ال -ز

 المتحدة.
   يلي:لهذه المحاور كما  ياستعراا تفصيل يليوفيما 

 لنية التعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية:  -أ
 ،العررراا والخررراص العررراليمرررن التعلررريم  امزيجرررً  انظامرررً  الأمريكيرررةتمتلرررك الولايرررات المتحررردة 

وهنررا  تعلرريم خرراص يهررد   ،لا يهررد  للررربح )مؤسسررات مسررتقلة( الررذياص وهنا  التعليم الخ
فهنررا   العررالي،كمررا تتنرروع ربيعررة مؤسسررات التعلرريم  المهني،للربح ومعظمب يركز على التعليم 

وهنررا  مؤسسررات  ات الأربررع سررنوات  ،مؤسسات مانحررة للرردرلات العلميررة وأخرررع غيررر مانحررة
ومؤسسررات  ات السررنتين وتسررمى  ،منهررا العرراا والخرراصو  ،بالكليررات العليررا اتسررمى أحيانررً  والترري
كمررا تولررد مؤسسررات تعمررل بنظرراا الرردواا  ،العاا والخرراص اومنها أيضً  ،بكليات المجتمع اأحيانً 
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نسرربة قليلررة مررن مؤسسررات التعلرريم  إلا. ولا تمثررل الجامعررات يوأخرررع بنظرراا الرردواا الجزئرر  يالكلرر 
 .العالي

 ىفعلرر  ،ىالمتحرردة التعلرريم العررالي الأولويررة العظمرر وتعطرري القيررادة السياسررية فرري الولايررات 
ركرررز عليرررب أن وضرررع  خرررب الررررئيب الأمريكررري برررارا  أوبامرررا كررران أول مررراسرربيل المثرررال لمرررا انت  

ح الولايررات المتحرردة الدولررة بهررو أن تصرر  ،يتعلررق بررالتعليم العررالي ارموحررً  اهرردفً  الأمريكيررةلتمررة 
)  2020لررريم العرررالي بحلرررول عررراا فررري العرررالم مرررن حيرررت عررردد خريجررري مؤسسرررات التع ىالأولررر 

Advisory Committee on Student Financial Assistance , 2012 ,p.1 ) 

 االولايررات المتحرردة ربقررً  فرري العرراليتصررنين مؤسسررات التعلرريم  الترراليويوضررح الجرردول 
 لطبيعة المؤسسة ونظاا عملها والجنب ونظاا الدواا.

 (: 2جدول )
  في الولايات المتحدة  يوضح تصنيف مؤسسات التعليم العال  

 م. 2017وفقًا لطبيعة المؤسسة والجنس ونظام الدوام في  
إجمال الذكور   نظام الدوام كلي/ جزئي  ذكور/ إناث  نظام وطبيعة المؤسسة

 والإناث 
مؤسسات عامة ذات الأربعع  

 سنوات
 3464 2614 دوام كلي ذكور

 850 دوام جزئي
 4410 3184 دوام كلي إناث

 1226 زئيدوام ج
  7874  المجموع

مؤسسععععععععععععععات عامععععععععععععععة ذات 
 السنتين

 
 
 
 

 2958 1187 دوام كلي ذكور
 1771 دوام جزئي

 4110 1557 دوام كلي إناث
 253 دوام جزئي

  7068  المجموع
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مؤسسعععععععععععات  ا عععععععععععة ذات 
 الأرب  سنوات

 2022 1546 دوام كلي ذكور
 476 دوام جزئي

 2780 2053 دوام كلي إناث
 727 دوام جزئي

  4801  المجموع
مؤسسعععععععععععات  ا عععععععععععة ذات 

 السنتين
 124 110 دوام كلي ذكور

 14 دوام جزئي
 212 179 دوام كلي إناث

 33 دوام جزئي
  337  المجموع

Source: U.S. Department of Education, National Center for 
Education Statistics, Projections of Education Statistics to 2017, 36 
edition, 2017, pp. 59-64. 

كرررل مؤسسرررات  فرررييتضرررح مرررن الجررردول السرررابق أن عررردد الإنررراع يفررروا عررردد الرررذكور 
 ، وسررواءأو نظرراا السررنتين بنظرراا الأربررع سررنوات ، وسررواءخاصة أو عامررة سواء ،العاليالتعليم 

سررات العامررة  ات الأربررع سررنوات ، كمررا يتضررح أن عرردد المؤسيأو الجزئرر  يبنظرراا الرردواا الكلرر 
حررين كانررت المؤسسررات الخاصررة  ات السررنتين  فرري ،7874حيت بل  عررددها  ا،أكثر عددً  هي

 فرري الجزئرريأعلررى مررن  الكلرريكمررا أن نسرربة الرردواا  ،مؤسسررة 337وبلرر  عررددها  ا،الأقررل عررددً 
 ،ينالمؤسسات العامررة  ات الأربررع سررنوات والخاصررة  ات الأربررع سررنوات والخاصررة  ات السررنت

كمررا يتضررح مرردع  ،المؤسسررات العامررة  ات السررنتين فرريأعلررى  الجزئرريحررين كرران الرردواا  فرري
 .العاليمؤسسات التعليم  فيالتعدد والتنوع 

المانحرررة للررردرلات العلميرررة  العررراليتصرررنين مؤسسرررات التعلررريم  التررراليويوضررح الجررردول 
 ا.2016 فيلطبيعة المؤسسة ونظامها  اوفقً 

 لطبيعة المؤسسة ونظامها اوفقً  العاليؤسسات التعليم ( يوضح تصنين م3لدول رقم )
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عدد المبسسات  طبيعة وناام المبسسة
المانحة للدرجات 

 العلمية

النسبة 
 الماوية

ناببببببببام الأربببببببببع 
 سنوات  

 %36.5 728 عامة
خاصة غير هادفة للررربح 

 "مستقلة"
1647 41.7% 

 %21.8 714 خاصة هادفة للربح
 %43 3089 المجموع

سبببببنتيخ نابببببام ال
"كليببببببببببببببببببببببببببببات 

 المجتمع"

 %51 1016 عامة
خاصة غير هادفة للررربح 

 "مستقلة"
178 9.3% 

 %27.2 891 خاصة هادفة للربح
 %29.1 2085 المجموع

ناببببام أقببببف مببببخ 
 السنتيخ

 %12.4 248 عامة
خاصة غير هادفة للررربح 

 "مستقلة"
88 4.6% 

 %50.9 1667 خاصة هادفة للربح
 %27.9 2003 المجموع

 U.S. Department of Education, ies National Center for :لمصدرا
Education Statistics, 2015-16 Integrated Post Secondary Education 
Data System (PPEPS), Methodology Report, Sept. 2016, p. 4. 

الكليررات  الولايررات المتحرردة هررو فرري ايتضح من الجدول السابق أن النظاا الأكثررر انتشررارً 
تليها الكليررات والمعاهررد  ات السررنتين بنسرربة  ،%43 ات الأربع سنوات "الكليات العليا" بنسبة 

كمررا أن الغلبررة للمؤسسررات  ،%27.9سررنتين وبنسرربة  المؤسسات الأقل من اثم أخيرً  ،29.1%
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 ،%46مؤسسررة بنسرربة  3272حيررت بلرر  عررددها  ،ةالأنظمررة الثلثرر  فرريالخاصة الهادفة للررربح 
ثرررم المؤسسرررات الخاصرررة المسرررتقلة  ،%27.5وبنسررربة  1992المؤسسرررات العامرررة بعررردد تليهرررا 

الولايررات  فرريوهررذا يفسررره التولررب المتزايررد  ،%26.5وبنسرربة  1913غيررر الهادفررة للررربح بعرردد 
 العرراليالتعلرريم  فرريوتزايررد دور القطرراع الخرراص والشررركات  ،التعليم  فيالمتحدة نحو الاستثمار 
 .العاليالتعليم  فيالتعليم وازدياد حدة المنافسة  يفوالمشاريع الاستشارية 

تمنح درلات لامعية )البكررالوريوس أو أعلررى منررب(  التي% من المؤسسات 52كما أن 
 هرري% 25 ،% مررن هررذه المؤسسررات عامررة23 ،مؤسسررات خاصررة مسررتقلة غيررر ربحيررة هرري

 .مؤسسات خاصة هادفة للربح  أي ،مؤسسات القطاع الخاص والشركات
(National Science Foundation, 2016,p. 5). 

حسررب  –الولايررات المتحرردة  فرري اانتشررارً ي مؤسسات التعلرريم العررالف كثر  ،وعلى أي حال
 ،ي البهنسرررراو  :الكليررررات العليررررا وكليررررات المجتمررررع ) رالررررع :نظرررراا وعرررردد سررررنوات الدراسررررة همررررا

 (56 ،55ص ص  ،2010 ،مكتب الولايات المتحدة للتربية ،21-19ص ص  ،2006
   :بردارة المواهب بالتعليم العالي الأمريكيةبررات اهتماا الولايات المتحدة م-ب

 ابررردارة المواهررب ودعمررً  اوأعلررى الرردول اهتمامررً  أهررم من  الأمريكيةتعتبر الولايات المتحدة 
   يلي:اهتمامها ما  يأهم مبررات ودواعومن  ،لها من خلل أساليب وةليات عديدة  اوتشجيعً 
 والرررذي الأمريكررري، العررراليوالتنافسرررية الشرسرررة المولرررودة برررالتعليم  حالرررة المنافسرررة -1-ب

 ،واحررد مررن مؤسسررات تقليديررة غيررر ربحيررة ومؤسسررات ربحيرررة ةن   فررييتسررم بررالتنوع والمنافسررة 
وزيررررررادة برررررررامج الإنترنررررررت والجامعررررررات  ،ومؤسسررررررات بحثيررررررة وافتراضررررررية ولامعررررررات  ررررررركات

ا، اتجاريررررًّ  اشررررروعً م الأمريكرررري العررررالي، حتررررى أصرررربح التعلرررريم الإلكترونيررررة تتنررررافب فيررررب  عالميررررًّ
الجامعات والكليات من ألل التذاب أفضل الطلب وأعلررى الاسررتثمارات لتقررديم أفضررل خدمررة 

 تعليمية.
 المواهرررب والعقرررول المبدعرررة والكفررراءات المتميرررزة وصرررولاً  إلرررىلرررذلك امترررد هرررذا التنرررافب 

 ,Pham)26ص  ،2010 ،انللتميرررز والريرررادة والتنافسرررية والسرررمعة العلميرررة )نيومررران وةخرررر 
2016, p. 11 & 
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 ،يريع البحرروع علررى المسررتوع الفيرردراليخلقهررا نظرراا التقرردا بمشررا الترريالمنافسررة  -2-ب
لهرررررذا النظررررراا  اوتبعرررررً  ،السرررررمعة العلميرررررة المتميرررررزة  ى للجامعرررررات  اتلأن المرررررنح البحثيرررررة تعطررررر  

 Topمعات القمة مائة من كليات ولا إلىيذهب نصيب الأسد من ميزانية البحوع  يالتنافس
Colleges، روافرردها  أهررم أحررد  والترريوتنمررا بسرربب السررمعة العلميررة  ،لرريب بسرربب التخصررج

ص ص  ،2006 ،ي فررري الجامعرررة )البهنسررراو كثررررة عررردد المواهرررب والعلمررراء والعقرررول المبدعرررة 
68، 69.) 

سرربع  فرريالتنفيررذيين  يرينألريررت دراسررة مسررحية لمجموعررة مررن كبررار القررادة والمررد -3-ب
واتفررق معظررم القررادة علررى أن لررديهم  ،المواهررب بهررا إدارة عررة أمريكيررة حررول ممارسررات لام ة عشررر 
 فرري ولا سرريما ،العامررل الحاسررم لنجرراح المؤسسررات هرريالمواهررب  إدارة برر ن  اوعميقررً  اكبيرررً  ااقتناعررً 

ورأع معظرررم  الأمريكررري، العررراليالتعلررريم  فررريخرررل التحرررديات والمتغيررررات والمشررركلت الحاليرررة 
 ,Mor Associates, n.d)لمواهررب يجررب أن تكررون علررى رأس الأولويررات ا إدارة العينررة أن 

pp. 2-5). 
الولايررات المتحرردة  فرريالتركيبررة الديمولرافيررة  فرريهنررا  إدرا  متزايررد برر ن التحررول  -4-ب

أن معظررررم  إلررررىلررررذلك تشررررير البحرررروع  ،المواهررررب وفرررريالقيررررادات  فرررري اولفافررررً  اسرررريخلق نقصررررً 
 ،ضررع وتنفيررذ اسررتراتيجية للتنميررة المسررتدامة للمواهرربسررتكافح مررن ألررل و  الأمريكيررةالمؤسسررات 

 .(Rath, 2011)تحقيق أهدافب  فيونجاحب  العاليلودة التعليم  فيبدورها  ااعترافً 
م يالأصررروات داخرررل الولايرررات المتحررردة بررر ن هنرررا  فجررروة برررين نظررراا التعلررر  يتعرررال -5-ب
لرررذلك يكرررافح  ،الحادثرررة بررربوالتوخيرررن والقررروع العاملرررة واحتيالرررات الاقتصررراد والتغيررررات  العرررالي

تسررهم برردور  والترريأرباب الأعمررال والشررركات للعثررور علررى المرروارد البشرررية الموهوبررة والمبدعررة 
نجررراح الشرررركات وتطورهرررا، لرررذلك هنرررا  نرررداءات تتزايرررد بضررررورة إ ررررا  أربررراب  فررري إيجرررابي

لسررد  ،المواهررب إدارة وضررع خطرر  واسررتراتيجيات  فرريالأعمررال والمؤسسررات الإنتاليررة والخدميررة 
 .U.S)يحتالهررا سرروا العمررل  الترريالمهررارات والمواهررب المتخصصررة  فرريالفجرروة المولررودة 

Chamber of Commerce Foundation, 2014, pp. 3-4). 
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 ،المواهررب والكفرراءات المتميررزة  فرري اأكرردت أن هنررا  نقصررً  الترريالدراسات العديرردة  -6-ب
فقررد أخهرررت إحرردع  ،الولايررات المتحرردة  فرريالمواهب والعقررول المبدعررة  إدارة  في وأن هنا  خللً 

% خررلل 52 ،%14المواهب والمهارات المتخصصررة تررراوح مررا بررين  فيالدراسات أن النقج 
% عمررا 14بنسرربة  2016 فرريالمواهررب قررد ازداد  فرريوأن النقج  ،سنة الأخيرة  ة الإحدع عشر 
 .U.S)% مررن أربرراب الأعمررال يعررانون مررن نقررج المواهررب 52وأن  ،ا 2015 فيكان عليب 

Talant Shortage Survey, 2016/ 2017, pp. 1-4). 
 ،الولايررات المتحرردة  فرريالمواهررب  فرريتناولت دراسة بعد التحديات والإ كاليات  -7-ب

الخبرررة خررلل العقررود الماضررية  ي بليررون مررن العمالررة المرراهرة الموهوبررة  و  70وأكرردت أن نحررو 
ارتفرراع معرردل  العررالمي، يصررادالركررود الاقت إلررىإضررافة  يخررل هررذا التحررد وفرري ،سررو  تتقاعررد

للقرررروع  يالتكرررروين العرقررررى والررررديمولراف فرررريالتحررررولات الخطيرررررة  ،البطالررررة، التهديرررردات الأمنيررررة
% 67.1سن العمررل مررن  فيانخفاا نسبة الشبان  ،يتبارؤ النمو السكان الأمريكية،العاملة 
 فررريومرررن المتوقرررع أن يرررنخفد معررردل المشررراركة  ،ا 2010 فررري% 64.7 إلرررى ،ا 2000عررراا 

المواهررررب ووضررررع  إدارة تصرررربح  ،2025% بحلررررول عرررراا 60نحررررو  إلررررىسرررروا العمررررل ليصررررل 
حلبة المنافسررة الدوليررة  فيحتى تستمر أمريكا  احيويًّ  ااستراتيجيات فعالة ورويلة الأمد لها أمرً 

 .(Castellano, 2014, pp 17-19)القوية 
القياديررة بولررب المواهررب  وفرريبولررب عرراا  الأمريكيررةالمواهررب  فرري اأن ثمررة نقصررً  -8-ب
% مررن أربرراب العمررل 56مؤسسررة أمريكيررة أن  1100فقررد أكرردت دراسررة ألريررت علررى  ،خرراص

 اتررؤثر سررلبً  العرراملين أصررحاب القرردرات القياديررة بصررورة  فرريعبررروا عررن قلقهررم مررن ولررود عجررز 
أن  إلرررىودراسرررة أخررررع ألريرررت بجامعرررة نرررورع كارولينرررا أ رررارت  ،علرررى أداء هرررذه المؤسسرررات

تررم اسررتطلع ةرائهررم سررو  يتقاعرردون خررلل السررنوات  التيقيادات العليا % من ال20أكثر من 
% فقرررر  مررررن العرررراملين المتميررررزين مررررن أصررررحاب الكفرررراءات الفائقررررة 40وأن  ،الخمررررب القادمررررة

 UNC Executive)يتمتعررون بالمعررار  والمهررارات الضرررورية لشررغل الوخررائن القياديررة 
Department, 2014, pp. 4-67 &Symour, et al., 2008, pp. 1-3). 
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 ،فعالررررة للمواهررررب بولررررب عرررراا والقياديررررة بولررررب خرررراص إدارة ولعررررل  لررررك كلررررب يسررررتولب 
المواهررب  فرريالعجررز  يلتلفرر  ،وضرورة ولود برامج لتنمية المهررارات القياديررة والإداريررة المتميررزة 

 من لهة أخرع. الأداءوتطوير وتحسين  ،من لهة
   :ت المتحدة بردارة المواهبالولايا في يوالشعب الرسمي الاهتماا مظاهر  - 

   التالي:على النحو  الاهتماا مظاهر هذا  إبرازيمكن 
مجرررال  فررريبرررردارة المواهرررب  الأمريكيرررةهرررتم العديرررد مرررن المؤسسرررات والهيلرررات ي -1- 
 الررذيتحرراد ففرري خطابررب عررن حالررة الا ،وعلى رأس هذه المؤسسررات المؤسسررة السياسررية ،التعليم 

أكد على العلقة بين أمررة متعلمررة  ،ا 2010يناير  27 فيوباما بارا  أ الأمريكيألقاه الرئيب 
 ،المواهررب والمهررارات والتعلرريم لشررعبنا فرريإلررى الاسررتثمار  حالررة فينحن  :وقال ،ي واقتصاد قو 

فيجررب أن  ،المسررتقبل فرريوت ا كنررا نريررد أن نتفرروا علررى العررالم  ،وأن يكررون  لررك مررن أولوياتنررا
 (.2010 ،محمدتعليمنا اليوا ) فينتفوا على العالم 

 فررريعرررن وضرررع اسرررتراتيجية  ررراملة ومتكاملرررة لإدارة المواهرررب  الاهتمررراا وتمخرررد هرررذا 
 الاسررتراتيجية علررى لرردول أعمررال السياسررات الورنيررة الاسررتراتيجيةضررعت هررذه حيررت و   ،التعلرريم 

 .(Odden, 2013, p. 21) 2009 فيللرئيب أوباما 
ا فائق بجذب المواهررب والاحتفرراظ تحادية الفيدرالية اهتمايولد لدع الحكومة الا -2- 

هرررردفها اسررررتقطاب ولررررذب  ،بهررررا وتنميتهررررا، وتولررررد وكررررالات متخصصررررة وبرررررامج فعالررررة لررررذلك
، وتررروفر الأمريكررريالمواهرررب الفائقرررة والنرررادرة والمتميرررزة مرررن كافرررة دول العرررالم لخدمرررة المشرررروع 

م تشرركيل عرردة كمررا ترر  ،تحادية سياسات وةليررات وأدوات وتدارات لتحقيررق هررذا الهررد الحكومة الا
ن شررؤو ولجنررة مررن مجلررب النررواب والشرريوس ولجنررة ال الحكرروميمثل لجنة الإصررلح  ،لجان لذلك
وتررم وضررع برررامج ولرروائح لديرردة  ،و لررك لوضررع اسررتراتيجية  رراملة لإدارة المواهررب ،الحكوميررة

 .(Clark, 2013,pp. 36-38)للحوافز والمكافىت لهذا الغرا 
 الأسبق العلقة المقلقررة بررين الأمريكيةالخارلية رايب وزيرة  أوضحت كونداليزا -3- 

ومرررا  ،وتحرررديات نقرررج المواهرررب وترالرررع الابتكرررار والإبرررداع مرررن لهرررة الأمريكررريأزمرررة التعلررريم 
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 ،والقرردرة التنافسررية ،وتحررديات اقتصررادية الأمريكرري، يتشكلب هذه الأزمة من تهديد لتمن القوم
 .(Hanson &Slaughter, 2013, pp. 8-10)بل ووحدة الولايات المتحدة وتماسكها 

يؤكررد علررى إقامررة  والررذي ،ا 2014 فيتم وضع قانون للبتكار والإبداع )ويوا(  -4- 
وتلررى إعطرراء  ،ولايررة كلررورادو فرري ررراكات قطاعيررة مولهررة نحررو المسررارات الصررناعية والمهنيررة 

أمريكررا كررل  فرريوأن يشررمل نظرراا تنميررة وتطرروير المواهررب  ،الأولوية للمواهب والابتكار والإبررداع
تعلرريم أو الرردخل أو مسررتوع النظر عن مسررتوع ودرلررة الصر  ب ،كافة المستويات وفيالأفراد 
 ,The Colorado Talent Pipeline Report) الرروخيفيو الإعاقررة أو المركررز أالقرردرة 

2015,pp. 25-26). 
و لررك بمركررز لورليررا  ،العررالم  فرريعررن تطرروير المواهررب  دولرريتررم عقررد مررؤتمر  -5- 

ينرراقق  دوليوهو بمثابة أكبر حدع  ،ا 2017يو ما 24-21في الفترة من للمؤتمرات  دوليال
الاتجاهررات والاسررتراتيجيات الدوليررة  ويقرردا رؤع لديرردة حررول أفضررل ،قضررايا المواهررب وتدارتهررا

ب مجموعررة توحضررر  ،للسررة تعليميررة وتدريبيررة 300وعقد المؤتمر أكثر من  ،المواهب إدارة  في
ت والشرررررركات العالميرررررة الرائررررردة مثرررررل الأمرررررازون واكسرررررون موبايرررررل كبيررررررة مرررررن أكبرررررر المؤسسرررررا
 .(ATD 2017, pp. 2-3)ومايكروسوفت وغيرها 

 Association of Talentأمريكررا  فرريتولد رابطة لتنميررة وتطرروير المواهررب  -6- 
Development (ATD)، فها دمنظمة مهنيررة هرر  وهي ا،عامً  70أنشلت منذ أكثر من  والتي

يضررم  ،يهتمررون بتنميررة وتطرروير معررار  ومهررارات ومواهررب المرروارد البشررريةدعررم أوللررك الررذين 
 ،أمريكررا فرريالميرردان والررذين يمثلررون  ررركات ومؤسسررات متنوعررة  فرريمجلب إدارتها قادة الفكر 

 إدارة مجررررال  فررريألررررن مرررن المتخصصرررين  30عضرررويتها أكثرررر مرررن  فرررريكمرررا تضرررم الرابطرررة 
 .(ATD, 2017, pp. 3-4)المواهب على مستوع العالم 

 يقرارو والحرررزب الرررديم ي تتبنرررى الصرررحن القوميرررة والمحليرررة والحرررزب الجمهرررور  -7- 
 والتررري ،الجديررردة لإدارة المواهرررب الاسرررتراتيجيةالولايرررات المتحررردة  فرررين وكبرررار القرررادة و والمفكرررر 

كمرررررا أصررررردر مركرررررز التطرررررور والتقررررردا  ،ا 2010 /2009عهرررررد الررررررئيب أوبامرررررا  فررررريضرررررعت و  
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 إلررىن العرراملين  ررؤو  إدارة وتحررول بعرردها مسررمى  ،ذه الجهررودسلسررلة تقررارير ترردعم هرر  الأمريكرري
 .(Odden, 2013, pp. 22-24) البشري للمواهب ورأس المال  الاستراتيجيةالإدارة 
مررررن مواردهررررا  اكبيرررررً  الررررزءً  الأمريكيررررةالمؤسسررررات  فرررريتخصررررج الإدارة العليررررا  -8- 

 .(Oladapo, 2014, p.31)لجذب المواهب واستقطابها والاحتفاظ بها ورعايتها وتنميتها 
ومركرررز التعلررريم والقررروع العاملرررة مرررع  الأمريكيرررة ررراركت مؤسسرررة غرفرررة التجرررارة  -9- 

لين عررن التعلرريم والمنررارق مسررؤو وكررذلك ممثلررين عررن الشررركات وال ،صررندوا الولايررات المتحرردة 
وتررم  ،المحلية لوضررع وتنفيررذ اسررتراتيجية متكاملررة لجررذب واسررتقطاب والاحتفرراظ وتنميررة المواهررب

 .(Barfied, 2015, pp. 1-2)ا 2014 فيا المبادرة الت سيسية لإدارة المواهب إرل
رأع عررردد كبيرررر مرررن  ،لامعرررة أمريكيرررة 80حرررديت  رررمل  علمررريلمسرررح  اوفقرررً  -10- 

المواهررب علررى أنهررا مررن أعلررى وأهررم خمررب  إدارة  إلررىتنظررر  العرراليالعينررة أن مؤسسررات التعلرريم 
 .(Boichenko, 2015, p. 70)استراتيجيات لتطوير الجامعة 

   يلي:الواضح بردارة المواهب ما  الاهتماا من ثمرات ونتائج هذا  -13- 
 ،مجرررال الهندسرررة ففررري ،علرررى التنافسرررية لأعلرررى درلرررة الأمريكررري العررراليقررردرة التعلررريم  •

الأحيرراء والعلرروا  فرريوأفضل تسع لامعات  ،العالم أمريكية فيأفضل عشر لامعات 
مجررال العلرروا والرياضرريات منهررا سرربع  فرريعررالم ال فيوأفضل عشر لامعات  ،أمريكية

لامعررررة أمريكيررررة  37العررررالم منهررررا  فرررريلامعررررة  50المجمررررل أعلررررى  وفرررريأمريكيررررة، 
(Hanson et al., 2013, pp. 6-7). 

 .الأمريكيةكل لامعة من الجامعات  فيولود وحدة أو قسم لإدارة المواهب  •
 54العررالم منهررا  يفرر لامعررة  100وأفضررل  ،العررالم  فرريأحدع تصنين للجامعات  في •

 (.2017 ،لامعة من الولايات المتحدة )البشر
سرربعة حصررد  ،مررثلً  2016عاا  ففي ،تتربع الولايات المتحدة على عر  لائزة نوبل •

 .احد عشر فائزً أمن علمائها الجائزة من أصل 
قائمرررة دول العرررالم بنررراءً علرررى تصرررنين  فرررياحتلرررت الولايرررات المتحررردة المركرررز الأول  •

لتحديررد مرردع قرردرة  يباسررتخداا نمررو   كمرر  ،2011 فيالايكونومست  وحدة معلومات
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وتوقرررع التقريرررر حفررراظ الولايرررات  ،كرررل دولرررة علرررى لرررذب واسرررتقطاب وتنميرررة المواهرررب
 .(Clark, 2012, p. 2918)ا 2015 فيالمتحدة على المركز الأول 

ا،عالمالولايررات المتحرردة الترتيررب الرابررع  تاحتلرر  2016 العررالميمؤ ر الابتكررار  في •  يررًّ
بعررد  الثررانياحتلررت الولايررات المتحرردة المركررز  ،لررودة الابتكررار الفرعرريالمؤ ررر  وفرري

 (.2016 ،اليابان )المنظمة العالمية للملكية الفكرية
احتلررررت الولايررررات المتحرررردة المركررررز  ،2016 /2015 العررررالميتقريررررر التنافسررررية  فرررري •

ا،الثالرررت  تقريرررر  فررريالثالرررت وحافظرررت الولايرررات المتحررردة علرررى نفرررب الترتيرررب  عالميرررًّ
-2017المركررز الثرراني فرري  إلررىثررم قفررزت  ،ا بعد كل من سويسرررا وسررنغافورة 2017
2018.(World Economic Forum, 2016, pp. 7, 21, The Global 

Competitiveness Report 2017-2018.p 13 ). 
الولايررات  فرريالمواهررب تنررال أولويررة عظمررى  إدارة يتضررح مررن خررلل مررا سرربق أن قضررية 

ا اوتلقررى دعمررً  ،حرردة المت بولررب  الأمريكرريمررن كافررة هيلررات ومؤسسررات وقطاعررات المجتمررع  قويررًّ
 بولب خاص. يوالجامع العاليومؤسسات وهيلات وقيادات التعليم  ،عاا 
 الأساليب وا ليات :الولايات المتحدة  في العالياكتشا  المواهب بالتعليم -د

ا ااهتمامررً  الولايررات المتحرردة  فرري العرراليمؤسسررات التعلرريم  يتعطرر  بعمليررة  اومتزايرردً  خاصررًّ
 لررررك العديررررد مررررن الأسرررراليب وا ليررررات والإلررررراءات  فرررريمتبعررررة  ،اكتشرررا  المواهررررب وتحديرررردها

   :من أهمها والتي ،المتنوعة
حيررت  ،كتشا  بناءً على تحديد واضح ومقنن للكفرراءاتولود نما   للكفاءات أو الا -

تتبررع  الترري هرريضررل المؤسسررات % مررن أف53أن  الأمريكيررةأكد العديد من الدراسررات 
% مررن أكفرر  المؤسسررات 64وأن  ،نمررا   الكفرراءات المحررددة ك سرراس لإدارة المواهررب

لررديها نمررا   واضررحة للوخررائن والمناصررب الرئيسررية ب دوارهررا ومسررتوياتها الواضررحة 
(Wellins, 2008, p. 6). 

وهرررو  ،المواهررب" إدارة يررل االمتكامررل أو مررا يسرررمى "بروف ييررتم إعررداد الملررن الشخصررر  -
   :لأنب يشمل ،الكفاءات ةلية أكثر فاعلية من مجرد نما   تحديد

 .(العمل فيالكفاءات )الأداءات المرتبطة بالنجاح أو الفشل  •
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 السمات والقدرات الشخصية. •
 المعرفة المهنية والتقنية والمعلومات المرتبطة ب داء الأنشطة الوخيفية. •
أداء  فررينجررازات المرتبطررة بالنجرراح التعليم أو خبرررة العمررل والإ فيسواء  ،الخبرة  •

 .(Willins, 2008, p. 6)الأنشطة الوخيفية المتنوعة 
ولررد ت، حيررت يلكترونرر المواهب ودمجب بالتقنيررات الحديثررة والنظرراا الإ إدارة أتمتة نظاا  -

تعتمررد علررى الأتمتررة لاكتشررا  وتحديررد المواهررب  مؤسسررة تعلرريم عررال   650أكثررر مررن 
 ررركة برمجيرررات  وهرري ،اد علررى  رررركة "وبليررا أدمررن"مررن خررلل الاعتمرر  ،واسررتقطابها

لديها قاعدة بيانات ومعلومات  املة وحديثة ومتكاملة عن كافة المواهررب  ،لكترونيةإ
علرررى مسرررتوع الجامعرررات الحكوميرررة  سرررواء ،والكفررراءات والقررردرات الإبداعيرررة المتميرررزة 

ات وكافرررررة الأرررررررا    ،أو علرررررى مسرررررتوع الولايرررررات والمجرررررالب المحليرررررة ،والخاصرررررة
 .(People Admin, 2011, pp. 11-12)العلقة 

علرررى كيفيرررة اكتشرررا  المواهرررب  والمرررديرينولرررود بررررامج تدريبيرررة لمسررراعدة القيرررادات  -
 ,Clark, 2013)وةليات المفاضلة والاختيررار منهررا  ،وتحديدها وتقييمها واستقطابها

pp. 18 – 19). 
ت تحديررررد ومعرفررررة ولررررود برررررامج وتطبيقررررات ومواقررررع علررررى الإنترنررررت لتسررررهيل عمليررررا -

ثرررم تحسرررين وتسرررهيل عمليرررات التوخيرررن بشررركل سرررلب ومبسررر   ،واكتشرررا  المواهرررب
 .(Clark, 2013, p. 18)وقليل الإلراءات 

 فرريأنظمررة وبرررامج متطررورة وفعالررة تسررهم  العرراليالعديررد مررن مؤسسررات التعلرريم  أنشرر  -
 ,Churchill) :منهررا ،معايير علمية واضررحة إلى ااستنادً  ،تحديد واكتشا  المواهب

2015, pp. 43 – 48) 
 حد أدنى من المتطلبات والمؤهلت التعليمية. - حد أدنى من سنوات الخبرة. -
 .الأداءتقييم  فيخبرات  - الإ را  والإدارة. فيخبرات متنوعة  -
 التياز عدد من البرامج التدريبية. - مهارات وكفاءات محددة. -
 .المهنيت والتاريخ والإنجازا الوخيفيسجل المسار  - الخبرة الدولية. -
 القابلية للتعلم والتنمية الذاتية. - .الأداءالقدرة على الابتكار وتحسين  -
 .ااستراتيجيًّ  االدافعية لأن يكون قائدً  - نمذلة القيم التنظيمية. -
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والررررذكاء  يالرررروعى الررررذات-  كرررراء الأعمررررال والقرررردرة علررررى تخطرررري  وتنظرررريم الأعمررررال. -
 .العارفي

 ية.المهارات الشخصية والقياد -
ا لتقيررريم المعرررار  والمهرررارات وأخررررع سرررتخد  ويرررتم  لرررك مرررن خرررلل اختبرررارات ومقررراييب ت  

 التقييم القائم على الكفاءة. إلىإضافة  ،لتقييم السمات والخصائج
يمكرررن مرررن خللهرررا تحديرررد  التررريمرررن المعرررايير والمؤ ررررات  او كررررت دراسرررة أخررررع عرررددً 

 :مرررررررررن أهمهرررررررررا ،يميرررررررررة أو القياديرررررررررةالأكاد سرررررررررواء ،وتقيررررررررريم واختيرررررررررار المواهرررررررررب والكفررررررررراءات
(Handrachud, Athavale, 2015, pp. 3-5) 

 الكتب والمنشورات والأوراا البحثية القيمة. - بحوع ودراسات فائقة الجودة. -
 مجلت عالمية  ات سمعة وقيمة. فيالنشر  - الخبرات الدولية. -
 دارية والقيادية.المهارات الإ - المؤتمرات الدولية والمحلية. فيالمساهمة الفاعلة  -
 القدرة على الإبداع والابتكار. - الكفاءة الشخصية والإنسانية. -
 التواصل الفعال مع أقساا  ات سمعة ريبة. - الكفاءة المهنية. -
 لذب موارد مالية من الأررا   ات العلقة. فيالنجاح والإبداع  -
التنبرررررؤ  اسرررررتراتيجية هررررريلامعرررررة بنسرررررلفانيا  فررررريمة إحررررردع الاسرررررتراتيجيات المسرررررتخد   -

مررررن خررررلل التخطرررري  الجيررررد لرررررأس المررررال  ،بالاحتيالررررات المسررررتقبلية مررررن المواهررررب
 ,College and University, 2008) :تسرراعد علررى الاسررتراتيجيةوهذه  البشري،

pp. 28-31) 
 المستقبل لتحقيق ميزة تنافسية للمؤسسة. فيتحديد نوع المواهب المطلوبة  •
 ب.تحديد أولويات قطاع أو مجال المواه •
لتعرررداد المناسررربة مرررن المواهرررب المطلوبرررة علرررى مررردار الخطرررة  الحقيقررريتحديرررد الررررقم  •

 .الاستراتيجية
 .لقدرات ومهارات المواهب الحالية والمواهب المطلوبة مستقبلً  الحاليتقييم الوضع  •
 وأفضل الطرا لسدها. ،المواهب وأولوياتها فيتحديد الثغرات والفجوات  •
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هدفررررب البحررررت عررررن المواهررررب  متكرررراملً  اة برنامجررررً وضررررعت لامعررررة تكسرررراس الشررررمالي -
ويقررردا معلومرررات  ،يررررتب  برررالتحفيز والتشرررجيع المتنررروع ،الأكاديميرررة والمهنيرررة والقياديرررة

 ،تقيرريم المهررارات والقرردرات ،حلقررات العمررل ،التوليب ،النما   الأكاديمية :ودورات عن
 – Cregger, 2017, pp. 27)وتقررديم المشررورة المهنيررة  الرروخيفي،الاستكشررا  

28). 
أو المواهررب  ،اكتشررا  المواهررب علررى المواهررب القياديررة فقرر  فرري الاهتمرراا لا ينصررب  -

 ،كافررة مسررتويات التنظرريم  إلررىوتنمررا يررتم النظررر بجديررة  ،أعلررى التنظرريم بالمؤسسررة فرري
وعلررررى نطرررراا كافررررة مجررررالات ومسررررتويات المواهررررب  ،وعلرررى مسررررتوع المؤسسررررة ككررررل

(Wellins, 2008, p. 6). 
أو فريررق علررى أعلررى مسررتوع لاكتشررا  المواهررب وتدارتهررا بكررل مؤسسررة ولررود وحرردة  -

لامعرررة ميتشرررجن وغيرهرررا  فررريكمرررا هرررو الحرررال  ،كليرررة أو لامعرررة سرررواء ،عرررال  تعلررريم 
(Peet, 2010, p. 74 & New Schools, 2010, p. 17) 

 أبعاد ومجالات إدارة المواهب بالتعليم العالي في الولايات المتحدة:   -هب
تررم التركيررز عليهررا  التيهذا الإرار على الأربعة أبعاد الأساسية  في – تقتصر الدراسة

الاسرررررتبقاء والاحتفررررراظ  ،الجرررررذب والاسرررررتقطاب وهررررري: ،لهرررررذه الدراسرررررة التنظيرررررري الإررررررار  فررررري
 التنمية والتطوير، التحفيز والتشجيع. ،والرعاية

 :لذب واستقطاب المواهب -1-هر
الجرررررررذب  :الأول ،ات المتحررررررردة يولرررررررد نمطررررررران لجرررررررذب واسرررررررتقطاب المواهرررررررب بالولايررررررر 

 :يوالثرران ،داخررل أمريكررا فرري الأمريكيررةوالاسررتقطاب مررن داخررل الجامعررات والكليررات والمعاهررد 
   التالي:و لك على النحو  ،الجذب والاستقطاب من خار  الولايات المتحدة 

   :الجذب والاستقطاب داخل الولايات المتحدة  -1-1-هر
بحالرررة  الأمريكيرررة العررراليمؤسسرررات التعلررريم تررررتب  عمليرررة لرررذب واسرررتقطاب المواهرررب ب

 سررواءالمنافسة والتنافسية الدائمة والشرسة بين الجامعات والكليات والمعاهررد وكليررات المجتمررع 
 ،العامرررة أو الخاصرررة، و لرررك مرررن ألرررل لرررذب أفضرررل المواهرررب والبررراحثين والمبررردعين والعلمررراء

 معة المتميزة.تمويل وتحقيق الريادة والس وكذلك من ألل الحصول على أعلى
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 ةليات وأساليب لذب واستقطاب المواهب: -1-1-1-هر
تسرراعدها علررى لررذب  الترريالعديررد مررن ا ليررات والأسرراليب  الأمريكيررةتتبنررى الجامعررات 
  :منها ،واستقطاب أفضل المواهب

 والعمل على تطويرهم وتنميتهم بشكل فعال. ،أدوار القيادات فيإعادة النظر  -
 افىت مجزية لجذب المواهب.حوافز ومك تخصيج وتوزيع -
 ,Watson, 2017)ة. يلودة الحياة الوخيف إدارة إعادة تنشي  وتفعيل استراتيجيات  -

p. 12) 
تتبعهررا المؤسسررات الجامعيررة  الترريكمررا  كرررت دراسررة أخرررع بعررد ا ليررات والأسرراليب 

 :منها ،لذب واستقطاب المواهب في الأمريكية
 الألور والمكافىت المناسبة. -
بالأبعرراد  الاهتمرراا تهررتم بجررودة حيرراة الموهبررة مررن حيررت  الترريالإلررراءات السياسررات و  -

 فررريمرررن خرررلل إلرررراءات مرنرررة  سرررواء ،الشخصرررية والأسررررية والالتماعيرررة للمواهرررب
رعايررررة أرفررررال  ،رعايررررة كبررررار السررررن مررررن المواهررررب ،تقررررديم المشررررورة والنصررررح ،العمررررل

لمرروارد البشرررية المواهررب. فالسياسررات الصررديقة لأسرررة الموهرروب تسرراعد علررى لررذب ا
 .(Pham, 2016, p. 32)والاحتفاظ بها

  :منها ،ضوء عدة معايير و رو  فيويتم استقطاب المواهب والكفاءات 
 قاا بنشرها. التيالقيمة العلمية للمنشورات  - بحوع ودراسات عالية الجودة. -
 المجلت العالمية  ات السمعة والريادة. فيالنشر  - الخبرة الدولية. -
 المهارات الإدارية والقيادية. - المؤتمرات والندوات. فيالفاعلة  المساهمة -
 الإبداع والابتكار. - الكفاءة الشخصية والالتماعية. -
 سمعة ريبة. ي  علميالارتبا  بقسم  - الكفاءة المهنية والبحثية. -
 (Chandrachud et al., 2015, pp. 3-4)لودة التدريب.  -

مررن مواردهررا  اكبيرررً  الررزءً  الأمريكيررةالتعليميررة  المؤسسررات فرريوتخصررج الإدارة العليررا 
 .(Oladapo, 2014, p. 31)المالية لجذب واستقطاب وتنمية المواهب والاحتفاظ بها 
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رر "بروف فررييررتم  الترري اومررن ا ليررات أيضررً  يررل اضرروئها اسررتقطاب الكفرراءات مررا يسررمى بر
نررب يتضررمن أربعررة لأ ،وهررو أسررلوب أكثررر فاعليررة مررن مجرررد الاعتمرراد علررى الكفرراءة  ،المواهررب"

  وهي: ،عناصر أساسية
 العمل. فيالسلوكيات والأداءات المرتبطة بالنجاح أو الفشل  وهي :الكفاءات -
 السمات والقدرات الشخصية. -
 المعرفة المهنية واليقينية والمعلومات المرتبطة ب داء النشارات الوخيفية. -
أداء  فرررريرتبطررررة بالنجرررراح الخبرررررة التدريسررررية والتعليميررررة وخبرررررة العمررررل والإنجررررازات الم -

 الأنشطة الوخيفية.
 ,.Wellins, et al)يررل ومشررتملتب اضرروء هررذا البروف فرريوتررتم عمليررة الاسررتقطاب 

2008, p. 6). 
لررذب وتجنيررد  فرري الأمريكيةتركز عليها الجامعات  التيمن ا ليات والإلراءات  اأيضً 

بالاحتيالررات الحقيقيررة مررن  للتنبررؤ البشررري التخطرري  الجيررد لرررأس المررال  ،واسررتقطاب المواهررب
   :وهذه ا لية تساعد على ،المواهب مستقبلً 

 تحديد نوع المواهب المطلوبة وأولوياتها. -
 الاسرررررتراتيجيةتحديرررررد الأرقررررراا الدقيقرررررة المطلوبرررررة مرررررن المواهرررررب علرررررى مررررردار الخطرررررة  -

 .والتشغيلية للمؤسسة، وتحديد القدرات والمهارات المطلوبة مستقبلً 
وتحديد أفضررل الطرررا لسررد هررذه الثغرررات  ،مولودة على أرا الواقعتحديد الثغرات ال -

 والفجوات.
أن تتخرررذها المؤسسرررة لاكتسررراب ولرررذب واسرررتقطاب  ينبغررري التررريتحديرررد الإلرررراءات  -

 المواهب المطلوبة.
(College and University Professional Association, 2008, 

pp.29-30) 
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 مواهب في الجامعات الأمريكية: بعض نماذج جذب واستقطاب ال -2-1-1-هب
 جامعة مينسوتا:   -1-2-1-1-هب

 ،الولايررات المتحرردة  فرريوتعررد مررن أفضررل عشررر لامعررات  ،لامعررة مملوكررة للدولررة وهرري
المررروارد البشررررية بالجامعرررة  إدارة وقرررد  ررركل مكترررب أو  ،مليرررار دولار 2.5وقرررد بلغرررت ميزانيتهرررا 

والاستشررراريين. هررررذا الفريرررق يضررررع رؤيررررة لإدارة المواهررررب ومعرررب مجموعررررة مرررن الخبررررراء  افريقرررً 
للمواهب والكفاءات القيادية المطلوبة من خلل تحديررد سلسررلة مررن الكفرراءات القياديررة،  اوتصورً 

حيررت يررتم تقيرريم مسررتوع اسررتعداد  ا،ضوء الكفاءات المحررددة سررلفً  فيبمعنى أن يتم الاستقطاب 
فريررق بفحررج معرردلات الاحتفرراظ كمررا يقرروا هررذا ال ،ضوء نمو   الكفرراءة  فيالمواهب المحتملة 

حتى يتم الاستقطاب علررى أسرراس  ،والترقية والدوران والمر حين المحتملين من داخل المنظمة
 .(Riccio, 2010, p. 38)سليم 

  ليات قلامو لولاية ت ساس:   -2-2-1-1-هب
المبتكرررة  الاسررتراتيجيةتستخدا أحدع النظم والتقنيررات  الأمريكيةبدأت بعد الجامعات 

لو ررررريان لإدارة إمثرررررل نظررررراا البرمجيرررررات ومجموعرررررة  ،م عمليرررررات الاسرررررتقطاب والتوخيرررررنلررررردع
العديررد مررن  فرري اتلقررى روالررً  والترري ،Talent Management Suite Elucianالمواهررب 

تتكررون مررن خمررب كليررات تخرردا  الترري Alamo Collegesالجامعررات ومنهررا كليررات ةلامررو 
موخرررن يسرررتخدمون مجموعرررة  4500هرررذه الكليرررات هنرررا   فررري ،لنررروب وسررر  ولايرررة تكسررراس

 Banner HRالمررررروارد البشررررررية المتكاملرررررة  إدارة لو ررررريان لإدارة المواهرررررب وأنظمرررررة إ
Integration،   ن علرررى أن هرررذه الأنظمرررة مكنرررتهم مرررن التقرررا  ولرررذب و ع هرررؤلاء الموخفررر جمررر  وي

 ،2015 ،هيرراا  ،وتصررميم خطرر  تدريبيررة لتنميررتهم وفررق الاحتيالررات الفعليررة )حايررك ،المواهررب
 (.5 ،4ص ص 

 جامعة ولاية ميتشجخ:   -3-2-1-1-هب
مررن أ ررهر  وهرري ،مليررار دولار 2تقرردر ميزانيتهررا برر كثر مررن  ،لامعررة عامررة بحثيررة وهرري
وتضررع الجامعررة ضررواب  ومعررايير علميررة لاختيررار وتعيررين أعضرراء هيلررة  ،العررالم  فيالجامعات 

 العلمرررييميرررة والتفررروا مرررن خرررلل السرررمات الأكاد ،التررردريب تحتررررا الكفررراءة والموهبرررة والجررردارة 
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 ،مررن التحيررز أو المجرراملت إرار منرراس خررال   وفي ،من خلل لجان دائمة أو مؤقتة ،والالتزاا 
فحررج  ،كفرراءة الترردريب ،الفعال العلميالقدرة على الإ را   ،فالأساس هو المؤهلت المهنية

معهررم  إلررراء مقررابلت  خصررية موضرروعية إلررىإضررافة  ،للمتقرردمين الأكرراديمي العلمرريالسررجل 
 (.102ص  ،2006 ،ي )البهنساو 

 لرنامج البحث عخ المواهب في ت ساس:   -4-2-1-1-هب
ولرردع الشرربكة  الأمريكيررة،عبررارة عررن  رربكة لامعررات عامررة تخرردا ولايررة تكسرراس  وهرري
للبحررت عررن  اوقرردمت الجامعررة برنامجررً  ،أوسررتن فرريلامعة أبرزها لامعة تكساس  ة خمب عشر 

وتقررديم المشررورة الماليررة  ،ن المواهررب الأكاديميررة والمهنيررةهدفررب البحررت عرر  ،المواهررب والمبرردعين
 فررينضررماا والاسررتقطاب بررل والاسررتمرار الاوالبرنررامج يشررجع المواهررب علررى  ،للمشرراركين فيررب

 الرروخيفي،الاستكشررا   ،تقييم القرردرات ،التوليب :المؤسسة. ويقدا البرنامج خدمات عديدة منها
 .Cregger, 2017, pp)وس وخبرررات أكاديميررة در  ،حلقررات العمررل ،تقررديم المشررورة المهنيررة

27-28). 
 جامعة أوهايو:   -5-2-1-1-هب

 فررريمليرررار دولار  3.63بلغرررت ميزانيتهرررا  ،لامعرررة بحثيرررة حكوميرررة كبررررع دوليرررة وهررري
اكتشا  المبدعين والمبتكرررين وأصررحاب المواهررب  إلىوتسعى القيادات الجامعية بها  ،2013

ثرررم تقررروا بتشرررجيع ودعرررم هرررؤلاء  ،دفرررع الجامعرررة لتمررراا  والمهرررارات الخاصرررة، باعتبرررارهم أسررراس
تفيررد  التررييهم مررن خررلل تقررديم العديررد مررن البرررامج والرردورات والنرردوات دالمواهب وتعزيررز  لررك لرر 

 .(Innovation Center of Ohio University, 2017)تنميتهم  في
 جامعة هارفارد:   -6-2-1-1-هب
الولايررات  فرري العرراليدا مؤسسررة للتعلرريم وتعررد أقرر  ،لامعة خاصة غير هادفررة للررربح وهي
 ،مررن المنتسرربين إليهررا علررى لررائزة نوبررل 150حصررل  ،ومررن أعرررا لامعررات العررالم  ،المتحرردة 

وتتمثررررل  ،2015 فرررريللجامعررررات  العررررالميوتصرررردرت قائمررررة لامعررررات العررررالم حسررررب الترتيررررب 
تميزين قرررادرة علرررى الاحتفررراظ برررالم ،أن تكرررون لامعرررة رائررردة علرررى مسرررتوع العرررالم  فررريأهررردافها 
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وتقديم الدراسات المتميزة وتعزيررز الاكتشررافات الجديرردة بمررا يحقررق التنافسررية العالميررة  ،والمواهب
(Harvard University, 2014, p. 3). 

مررن  لررم يرر ت   العررالميهررا قمررة التصررنين ؤ لامعة هارفارد ومكانتها العالميررة واعتل ءوتبو  
وقرردرتها علررى  ،تحقيررق المعررايير العالميررةالجامعررة نحررو التميررز، و  يوتنمررا مررن خررلل سررع ،فرررا 

 ،وأعضرررراء هيلررررة الترررردريب الأكفرررراء الموهرررروبين بوسررررائل متنوعررررة ،لررررذب الطررررلب المتميررررزين
 ،2016 ،تحقيررق التقرردا مررن خررلل بحوثهررا المتميررزة المبدعررة )حسررين فرريومسرراهمتها الفعالررة 

 (.384ص 
 الجذب والاستقطاب مخ تارج الولايات المتحدة:   -2-1-هب

الولايرررررات المتحررررردة علرررررى لرررررذب واسرررررتقطاب المواهرررررب  فررررريالمواهرررررب  إدارة تصرررررر لا تق
حيرررت تررردر  الجامعرررات  ا،وتنمرررا مرررن خارلهرررا أيضرررً  ،والكفررراءات مرررن داخرررل الولايرررات المتحررردة 

هررو مرردع قرردرة الجامعررة  ،مؤ رررات التصررنيفات العالميررة للجامعررات أهررم أن أحررد  اليدً  الأمريكية
عرررة والعلمررراء والكفررراءات المتميرررزة مرررن أعضررراء هيلرررة علرررى الترررذاب واسرررتقطاب المواهرررب المبد
 وغيرهم من الحائزين على لوائز عالمية. ،التدريب والباحثين والقيادات الجامعية

مررررن حيررررت لررررذب واسررررتقطاب  العررررالم قاربررررةً  فرررريوتعتبررررر الولايررررات المتحرررردة أول دولررررة 
ل باسرررتخداا وقرررد صررنفت وحررردة معلومررات الإيكونومسرررت الرردو  ،المواهررب مررن كافرررة دول العررالم 

حيررت  ،اسررتقطاب المواهررب فرريمررن خررلل مؤ ررر يحرردد قابليررة وترتيررب كررل دولررة  ينمررو   كمرر 
وتوقررع التقريررر اسررتمرار الولايررات  ،2011 فرريتربعت الولايات المتحرردة علررى قمررة هررذا المؤ ررر 

 .2015تربعها خلل  فيالمتحدة 
 مجال لذب واستقطاب المواهب. فيدول  قائمة ب كبر عشر يليوفيما 

 ( قائمة أكبر عشر دول في مجال جذب المواهب واستقطابها3جدول )
 الدولة 2015 الدولة 2011
1 
2 
3 

 الولايات المتحدة
 الدانمر 
 النرويج

1 
2 
3 

 الولايات المتحدة
 الدانمر 
 فنلندا
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4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

 سنغافورة
 سترالياأ

 السويد
 هونج كونج
 هولندا
 سويسرا

 سرائيلإ

4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

 السويد
 النرويج
 سنغافورة

 سترالياأ
 كندا
 سويسرا
 هونج كونج

Source: The Economist Entellegence Unit (2011). 
للكفرراءات المتميررزة  اواسررتقطابً  اتعررد أكثررر دول العررالم لررذبً  الأمريكيررةفالولايررات المتحرردة 

لهررم مررن بيلررة بما ترروفره  العلمي،مجال البحت  في ولا سيما ،والعقول المبدعة والمواهب الفائقة
ليرردة ومشررجعة وميزانيررات سررخية وتمكانررات وتقنيررات متقدمررة تشررجع علررى الإبررداع  علمرريبحررت 

 والابتكار والتميز.
 ،وت ا كانرررت الولايرررات المتحررردة تتربرررع علرررى عرررر  لرررائزة نوبرررل خرررلل الأعرررواا السرررابقة

فالملفررت للنظررر أن سررتة مررن هررؤلاء  ،لررائزة  ة حيت حصدت سبع لرروائز مررن أصررل إحرردع عشررر 
تبررذلها  الترريوهررذا يوضررح مرردع الجهررود  ،والسررابع ابررن مهررالر ،أمريكررا إلررىن و لعلمرراء مهررالر ا

 (.2ص ،2016 ،الولايات المتحدة لاستقطاب الكفاءات المبدعة من خارلها )عبد الحميد
الجرردير بالررذكر أن ثمررة عوامررل وأسررباب ومحفررزات عديرردة وراء تربررع الولايررات المتحرردة 

   :منها ،فاءات والمواهبعلى عر  الدول الجا بة للك
لائررق  يتسرراعد علررى تحقيررق مسررتوع معيشرر  والتيارتفاع مستويات الألور والمكافىت  -

 للمواهب وأسرهم.
 للتوخين والمنافسة. الأساسيوالكفاءة العلمية المعيار  العلمياعتماد التقدا  -
 منح الحوافز الكافية للبحت والتطوير. -
 والممارسة.وحرية الفكر والبحت  يالاستقرار السياس -
 والدراسة الأكاديمية المتخصصة. العلميالملئم للبحت  يتوفير المناس الصح -
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 ،لجررذب الكفرراءات إليهررا -وعلررى رأسررها أمريكررا-تمنحب الدول المتقدمررة  الذيالتشجيع  -
 ،2017 ،يمن توفير المرروارد الماليررة الضررخمة وتمكانررات ماديررة وتقنيررة فائقررة. )الهيترر 

 (.7ص 
الاقتصرررراد  فررريأمريكرررا بشرررركل كبيرررر  إلرررىوالكفرررراءات المهرررالرة وقرررد سررراهمت المواهرررب 

يشرركل العلمرراء المهررالرون  فمررثلً  العررالمي،سررمعة أمريكررا علررى المسررتوع  وفرريبررل  الأمريكرري،
العلررروا  فررري% 37 ،الكيميررراء الحيويرررة فررري% 21 ،% مرررن أعضررراء وكالرررة ناسرررا30ا ن نحرررو 

حصررل  الأمريكيررةز نوبررل % مررن لرروائ27المتوسرر   وفرري ،الرياضرريات فرري% 36 ،الهندسررةو 
نحررو  إلررى 2016 فرريبعررد عرراا، حتررى وصررلت  اوتررزداد هررذه النسرربة عامررً  ،عليهررا المهررالرون 

63 %(Hanson, et al., 2013, p. 13). 
كرررل  لرررك لعرررل الولايرررات المتحررردة تعمرررل بجديرررة علرررى البحرررت والتنقيرررب عرررن الطرررلب 

برررامج الدراسررات العليررا وتلررى  لررىإولررذبهم  ،والباحثين المبدعين والواعرردين مررن كافررة دول العررالم 
 بولب عاا. الأمريكيةالمؤسسات 

فمنهررا  الأمريكيررة،بعررد الجامعررات  فرريوهكذا تتنرروع نمررا   لررذب واسررتقطاب المواهررب 
ومنهررا مررا ركررز علررى  ،المواهررب إدارة  فرريما ركز على أن يتم  لك من خلل فريق متخصررج 

ومنهرررا مرررا وضرررعت  ،ة الاسرررتقطابلررردعم عمليررر  الاسرررتراتيجيةتوخيرررن أحررردع الرررنظم والتقنيرررات 
اهتمرراا الولايررات المتحرردة بجررذب واسررتقطاب  إلررىإضافة  ،للبحت عن المواهب متكاملً  ابرنامجً 

 المواهب من الخار .
 حتفاظ بالمواهب )الاستبقاء( ورعايتها:  الا -2-هب

واضرررررحة  الهرررررودً  الأمريكيرررررةتبرررررذل الجامعرررررات والكليرررررات والمعاهرررررد ومراكرررررز البحررررروع 
 لررك  فرريوتتبررع  ،المواهررب ورعايتهررا واسررتبقائها وتقليررل معرردلات دورانهررا أو مغادرتهرراللحتفاظ ب

 لررك  إبرررازويمكررن  ،وتضع لررذلك الخطرر  والاسررتراتيجيات والاسررتثمارات ،ةليات وأساليب عديدة 
 التالي:على النحو 

   :العاليةليات وأساليب الاحتفاظ واستبقاء المواهب ورعايتها بمؤسسات التعليم  -1-2-هر
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تتبعهرررررا الولايرررررات المتحررررردة للحتفررررراظ  التررررري كررررررت إحررررردع الدراسرررررات بعرررررد ا ليرررررات 
  :منها ،بالمواهب
 هم الصلحيات الكافية للإبداع.ؤ المواهب وتعطا تمكين -
 صنع القرار وتدارة المؤسسات. فيإ را  المواهب بشكل فعال  -
دوار. الأ فررررري اوتحرررررديً  اوتبرررررداعً  اوخرررررائن ومهررررراا أكثرررررر ابتكرررررارً  فررررريوضرررررع المواهرررررب  -

(Adeola, 2017, pp. 34-36) 
تتبعهررررررا الجامعررررررات  الترررررريو كرررررررت دراسررررررة أخرررررررع بعررررررد ا ليررررررات والاسررررررتراتيجيات 

 :من أهمها ،للحتفاظ بالمواهب ورعايتها الأمريكيةوالمؤسسات 
 الألور والمكافىت. -
بجرررودة  الاهتمررراا مرررن خللهرررا يرررتم  التررريالإلرررراءات  أي ،السياسرررات الصرررديقة لتسررررة  -

مررن خررلل  ،الحيرراة الشخصررية والأسرررية أو المهنيررة والوخيفيررة سررواءوب، حيرراة الموهرر 
رعايررة كبررار السررن  ،إلراءات وترتيبات مرنة للعمررل، تقررديم المشررورة  ،إعطاء الإلازات

 (Pham, 2016, p. 32)والمرضى من أصحاب المواهب ورعاية أولادهم. 
   :منها ،حين ركزت دراسة أخرع على ةليات وأساليب عديدة  في
 قديم مزايا إضافية لمن هم على قوة العمل من المواهب للحتفاظ بهم.ت -
 دفع ألور ومرتبات وحوافز أعلى للمواهب. -
 أعمالهم. فيتوالب الموهوبين  التيالتغلب على الصعوبات  -
 U.S. Talent Shortage)المعاملة الإنسررانية المحترمررة علررى كافررة المسررتويات.  -

Survey, 2017, pp. 6-7) 
صررياغة سياسررات  فرريبرررلراء دراسررات علميررة دقيقررة مفيرردة  الأمريكيررةجامعررات وتقرروا ال

التوخيرررررررن  وهرررررري: ،وخطرررررر  الاسرررررررتبقاء والاحتفرررررراظ بالمواهرررررررب مررررررن خرررررررلل أربررررررع مجرررررررالات
كمررا تتنرروع  ،مشاركة المواهررب ،ثقافة التحفيز والمكافىت ،والتنوع الإيجابيالعمل  ،والاستقطاب
إ  تركررز لامعررة فلوريرردا  ،للحتفرراظ ورعايررة المواهررب يررةالأمريكتقرردمها الجامعررات  الترريالمزايررا 

وتركررز لامعررة نيويررور   ا،الماليررة علنررً  وديبررواريز وكنيسررتات علررى إعطرراء المحفررزات والمكافررىت
مثررل تسررديد الرسرروا الدراسررية  ،متيررازات لأصررحاب المواهررباليفورنيا وميتسبر  علررى تقررديم الاوك
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سرررلفانيا علرررى تررروفير فررررص التنميرررة والتطررروير وتركرررز لامعرررة بن ،لامعرررة أوهرررايو فررريوالتفرررر  
 .(Chamdrachud, et al., 2015,pp. 2-5)للمواهب 

مررن مواردهررا  اكبيرررً  الررزءً  الأمريكيررةالمؤسسررات الجامعيررة  فرريوتخصررج الإدارة العليررا 
 .Oladapo, 2014, p)المالية والمادية لجذب المواهب واستبقائها والاحتفاظ بها ورعايتهررا 

31). 
 العلمررريال رعايرررة المواهرررب والاحتفررراظ بهرررم هرررو زيرررادة الإنفررراا علرررى البحرررت وأحرررد أ رررك
هررذا الإرررار تنفررق الولايررات  وفرري ،وتدارة المواهب والكفاءات بولب خرراص ،والتطوير بولب عاا 

وتنفررررق  العلمرررري،علررررى البحرررت  ي% مرررن دخلهررررا القررروم3.5 ،%2المتحررردة نسرررربة تترررراوح بررررين 
وهررو يعررادل مررا  ،مليررار دولار 2التطرروير أكثررر مررن علررى البحررت و  الأمريكيررةلامعررة هارفررارد 

مليررار  487أنفقررت الولايررات المتحرردة نحررو  ا مررثلً 2014 وفرري ،تنفقررب الرردول العربيررة مجتمعررة
 2017 ،الإنفررراا علرررى البحرررت والتطررروير )البشرررر وةخرررران فررريمحتلرررة المرتبرررة الأولرررى  ،دولار
 (.2017 ،& صحيفة مال الاقتصادية 222ص  ،2014 ،&محمد

   :الاحتفاظ بالمواهب ورعايتها فينما   لجامعات أمريكية  -2-2-هر
 :لامعة كولومبيا -1-2-2-هر

 ،مليرررار دولار 9.23نحرررو  2013 فررريوبلغرررت ميزانيتهرررا  ،لامعرررة خاصرررة أهليرررة وهررري
لررت الجامعررة أكثررر الحررائزين علررى لررائزة وخر   ، لررك فرري الأمريكيررةمررن أعلررى الجامعررات  وهرري
 لامعة أمريكية أخرع. يأالعلوا أكثر من  فينوبل 

   :وتقدا الجامعة الدعم والتعزيز للحتفاظ بالمواهب ورعايتها من خلل
 .يوالمهن الوخيفي والترقيفعالة للترقيات والتقدا  إدارة  -
 سياسة عادلة للتحويلت والتنقلت. -
تهيلررررة بيلررررة عمررررل لا بررررة ومشررررجعة تشررررجع المواهررررب علررررى التعبيررررر عررررن قضرررراياهم  -

 عاتهم البحثية والتدريسية والقيادية.واهتماماتهم وتبدا 
 ,Boichenko)والتنميررة المهنيررة والشخصررية للمواهررب.  الرروخيفيتعزيررز التطرروير  -

2015, p. 71) 
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 جامعة ولاية ميتشجخ:   -2-2-2-هب
 وتقرردر منحتهررا الماليررة ،العررالم  فرريمررن أ ررهر الجامعررات  وهيلامعة عامة بحثية  وهي

 ر.مليار دولا 2أو الميزانية ب كثر من 
   :تستخدمها الجامعة لرعاية المواهب والاحتفاظ بهم  التيمن الأساليب 

و لررك بشررتى الوسررائل الماديررة  ،مكافرر ة أعضرراء هيلررة الترردريب الموهرروبين والمتميررزين -
 والمعنوية والأدبية.

ورفرررع كفاءتررب يلقرررى  العلمرريتحسررين مسرررتواه  إلررىيسرررعى  الررذيعضررو هيلررة التررردريب  -
 ى كل التسهيلت.ويعط  الجامعة  إدارة التشجيع من 

تضررمن تطرروير الهيلررة  الترريتحرردد بوضرروح الفرررص والبرررامج والمشررروعات والرردورات  -
مررن يسررتطيعون تحقيقهررا بررالتزاا وأمانررة وموضرروعية لا تشرروبها  إلررىد وتسررن   ،التدريسررية
 المحسوبية.

الشديد بالمواهررب مررن  الاهتماا  يتعمل الجامعة على خلق لو عاا ومناس عمل يراع -
بهررد  الارتقرراء بجررودة الحيرراة ونوعيتهررا.  ،يلررة الترردريب والبرراحثين والطررلبأعضرراء ه
 (124 ،101-99ص ص  ،2006 ،ي )البهنساو 

 جامعة ويسكونسخ:   -3-2-2-هب
المرروارد البشرررية بالجامعررة التماعررات  ررهرية بهررد  حررل مشرركلت وتطرروير  إدارة تعقررد 

ووضررع  ،لى مررنح الجرروائز للمبرردعينيتررو  ااستشرراريًّ  اأداء المواهررب، كمررا أنشرر ت الجامعررة مجلسررً 
 برنامج متكامل لتطويرهم وتنميتهم.

 ،ك حررررد ةليررررات الاحتفرررراظ والرعايررررة ،وتركررررز الجامعررررة علررررى ةليررررة المشرررراركة والتواصررررل
تررتم  والترريتتضررمن النقا ررات والحرروارات  الترريوتستخدا الجامعة مجموعررة متنوعررة مررن ا ليررات 

ةراء أعضررررراء هيلرررررة التررررردريب  إلرررررىماع بهرررررد  الاسرررررت ،بشررررركل مرررررنظم خرررررلل العررررراا الدراسرررررى
يعتبرونهررا ملحررة  التيحول القضايا  ،المبدعين والمتميزين منهم  لا سيما ،والموخفين والطلب

مجموعة كبيرة مررن  إلىبالإضافة  ،حرا الجامعة فيوتعقد منتديات خاصة لهؤلاء  ،وضرورية
-72ص ص ،2012 ،ي مراكز الاتصال والتواصررل والاسررتطلعات السررنوية وغيرهررا )البحيررر 

77.) 
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 جامعة لوسطخ ال برى البحنية:   -4-2-2-هب
 فررريمليرررار دولار  1.6تقررردر ميزانيتهرررا أو منحتهرررا الماليرررة بنحرررو  ،لامعرررة خاصرررة وهررري
 ا.2014

 المواهرررب والابتكررررار وحصرررول عشرررررات العلمررراء والمبرررردعين إدارة  فرررريويعتمرررد نجرررراح الجامعرررة 
علررى ترروفير  ،ثررل لررائزة نوبررل وبرروليتزر وغيرهرراالخررريجين منهررا علررى أرقررى الجرروائز العالميررة م

  :منها ،عدة ةليات ومقومات أساسية
 نشر ثقافة الابتكار وممارستب. - بنية تحتية قوية. -
 .يالشراكة المدنية والحوار الجماع - دعم أنشطة البحت والتطوير. -
 المبدع بما يمتلكب من مهارات ومواهب وقدرات وتطلعات. البشري رأس المال  -
صررلت وثيقررة مررع قررادة الولايررات والحكومررات المحليررة ورلررال الأعمررال للبحررت بنرراء  -

 .(Julia, et al., 2004, pp. 5-6)عن  راكات متبادلة 
 جامعة هارفارد:   -5-2-2-هب

مرررة لميزانيررة  30نحررو  امليررار دولار )تقريبررً  36.4وتقرردر ميزانيررة لامعررة هارفررارد بنحررو 
المركررز الأول علررى قائمررة أفضررل لامعررات أمريكررا وتحتررل  ،مصررر( فرريكلررب  يالتعلرريم الجررامع

 والعالم.
ورعايرررة المواهرررب والإبرررداع  العلمررريواسرررتطاعت الجامعرررة مرررن خرررلل اهتمامهرررا بالبحرررت 

حيررت حققررت الجامعررة سررمعة دوليررة  ،متميررز يمسررتوع تعليمرر  إلررىوالتميررز أن تصررل بالجامعررة 
رر  ،عاليررة وتنشررري   العلمرريللبحرررت  و لرررك بسرربب تررردعيم الجامعررة ،لرررائزة نوبررل 75فقررد فرررازت بر

 العلمررري،إنشرراء العديرررد مررن مراكرررز البحرروع لررردعم البحررت  :ثقافررة الإبررداع والموهبرررة مررن خرررلل
ابتكررار برررامج تحقررق التميررز  ،لتغنيرراء فقرر  تفرصررة للموهرروبين وليسرر  العلمرريباعتبررار البحررت 

والاهتمرراا  العلمرري،البحررت  فرريووضع استراتيجية للستثمار  ،وتدعم الإبداع وترعى الموهوبين
 The)بالمنافسررة  يالجررامع الأداءوربرر   ،بالاسررتراتيجيات الإبداعيررة لزيررادة حرردود المسررتقبل

New Revolution in Higher Education, 2017). 
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 جامعة أوهايو:   -6-2-2-هب
مليررار  3.63وتعررد لامعررة أوهررايو لامعررة دوليررة بحثيررة حكوميررة كبرررع ميزانيتهررا بلغررت 

والتطرروير والقيرراا بمختلررن الدراسررات  العلمررينفقررات كبيرررة للبحررت وتخصررج الجامعررة  ،دولار
 فرريفقد قررادت الجامعررة دراسررة لاكتشررا  أصررغر ناقررل للكهربرراء  ،الحديثة والنادرة والمتخصصة

وتعررد مررن أفضررل الجامعررات مررن  ،تنزانيررا فيوقادت دراسة لإيجاد حفريات تمساح قديم  ،العالم 
مليررون دولار(  8.6المجررالات البحثيررة ) فرريالحديثررة  حيررت الإيرررادات الناتجررة عررن الاكتشررافات

 (.2017 ،)لامعة أوهايو
   :من خلل العلميوتقدا الجامعة الدعم الكامل لبرامج واستراتيجيات البحت 

 ا لتشجيع الأبحاع الجديدة.تقد   التيتمويل الجامعة للعديد من الجوائز السنوية  -
 ولا سررريما ،لميرررع الأبحررراع فررريجديررردة تررروفير الررردعم الكامرررل والمسرررتمر للبتكرررارات ال -

 التكنولولية منها.
 الملكية الفكرية وبراءات الاختراع. تدعيم  -
البحررررت عررررن المبرررردعين والمبتكرررررين واكتشررررا  المواهررررب مررررن خررررلل برررررامج ونرررردوات  -

 ودورات متخصصة.
 Office)دعم أبحاع المبتكرين وتوفير المناس الملئم لنمو الابتكارات والإبداعات.  -

of Research Communications, p. 3) 
 )كالتيك(:   (Kaltech)جامعة "معهد"  اليفورنيا للت نولوجيا  -7-2-2-هب

بالمواهررب ورعايتهررا هررو إنشرراء مؤسسررة  الأمريكيررةمظرراهر اهتمرراا الجامعررات  أهررم أحررد 
وهرررو مؤسسرررة لامعيرررة  ،مثرررل معهرررد أو مؤسسرررة كاليفورنيرررا للتكنولوليرررا ،لامعيرررة خاصرررة بهرررم 
مرررن  سرررواء ،المسرررتوع الرفيرررع ي ى نحرررو رائرررع لفلرررة منتقررراة مرررن البررراحثين  و تكررررس لهررردها علررر 

برررراحثين موهرررروبين ومتعطشررررين  ،أعضرررراء هيلررررة الترررردريب ومعرررراونيهم أو برررراحثين مررررن الخررررار 
مؤسسررة  يفهرر  ،وبحكررم إمكانياتهررا ومراكزهررا البحثيررة وسررمعتها العلميررة الدوليررة للمعرفة والإبررداع.

 هوبين والمتميزين.من رراز فريد مخصصة للمو  علميبحت 
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 فررريمرررن علمائهرررا علرررى لرررائزة نوبرررل  28بالمواهرررب البحثيرررة حصرررل  الاهتمررراا ونتيجرررة 
 ،العرراا الواحررد فرريلررائزة أخرررع أمريكيررة ودوليررة  70أكثررر مررن  إلىإضافة  ،مختلن فروع العلم 

ا. 1999منهررا لررائزة نوبررل  ،ومن هررذه المؤسسررة حصررل د. أحمررد زويررل علررى أكثررر مررن لررائزة 
مررررن أقرررروع المؤسسررررات  ،بفضررررل تبنيهررررا للمواهررررب والمتميررررزين ،ه المؤسسررررةلقررررد أصرررربحت هررررذ
 افطبقررً  ،بررل وعلررى مسررتوع العررالم ألمررع ،الولايررات المتحرردة فقرر  فرريلرريب  ،التعليميررة والبحثيررة

وقررد  ،ا 2013 /2012 فرريلتصنين التايمز احتل المعهد الترتيب الأول على لامعات العالم 
ص ص  ،2006، ي مليررار دولار )البهنسرراو  1.85نحررو  2013 /2012 فرريبلغررت ميزانيتررب 

 (.2017 ،& معهد كاليفورنيا للتقنية 162 ،161
سررواء مررن  ،الولايات المتحدة  فيتها يهكذا تتنوع نما   وةليات الاحتفاظ بالمواهب ورعا

تهيلرررررة بيلرررررة عمرررررل لا برررررة  ،خرررررلل سياسرررررات عادلرررررة ومنصرررررفة للحررررروافز والترقيرررررات والألرررررور
لابتكررار انشررر ثقافررة  ،المشاركة والتواصل والتمكين ،التنمية المهنيةتعزيز التطوير و  ،ومشجعة
 خاص بالمواهب والمبدعين. إنشاء مؤسسة أو مركز ،إنشاء مراكز للموهبة والإبداع ،والإبداع

 تنمية وتطوير المواهب:-3-هب
ببرررامج ترردريب  الاهتمرراا  في تعتبر الولايات المتحدة واحدة من أفضل دول العالم قاربةً 

 العرراليوالمواهررب الأكاديميررة والإداريررة والقياديررة بررالتعليم  ،تطرروير وتنميررة المواهررب بولررب عرراا و 
كررررل منطقررررة محليررررة مراكررررز ووحرررردات ومرررردارس  وفرررريكررررل لامعررررة  فرررريولررررد تو  ،بولررررب خرررراص

 .(Gyori, 2011, p. 210)متخصصة معنية بتنمية وتطوير المواهب 
أنررب نظرراا يشررمل  ،الولايررات المتحرردة  فرريما يميز نظاا تدريب وتنميررة المواهررب  ومن أهم 
النظررر عررن مسررتوع التعلرريم أو المهررارة أو  صررر كررل المسررتويات التنظيميررة، وب فرريكررل الأفررراد 

 The Colorado Talent Pipeline) الرروخيفيمسررتوع الرردخل أو الإعاقررة أو المركررز 
Report, 2015, pp. 25-26). 

 :الولايررات المتحرردة بة والمرروارد البشرررية ويقول كيب رايت نائب المدير العاا للقوع العامل
فيجب علررى المنظمررات  ،فرة أو بها نقج أو فجواتاعندما تكون المهارات والمواهب غير متو 

   :يوهذا يستدع ،أن تهتم بتدريب وتطوير وتنمية المواهب البشرية والمواهب المولودة 
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 ة.ضوء الاحتيالات الحالية والمستقبلي فيتحديد المهارات المطلوبة  -
 لا يتجزأ من استراتيجية الاحتفاظ بالمواهب.   اأن تكون برامج التدريب والتطوير لزءً  -

(U.S. Talent Shortage Survey, 2016, p. 6) 
 يمررررن رلررررال الأعمررررال والمشررررتغلين بررررالتعليم وممثلرررر  765دراسررررة مسررررحية علررررى  وفرررري
أن دور  إلررىاد العينررة أ ررار معظررم أفررر  ،للترردريب )أتررد( الأمريكيةقامت بها الجمعية  ،الشركات

وتنفيررذ مبررادرات التغييررر النالحررة أمررر  التنظيمرريتحقيررق التغييررر  فرريالتنميررة المهنيررة للمواهررب 
 .(Orey, 2016, p. 25)بال  الأهمية 

للتررردريب الكفررراءات والقررردرات المهنيرررة الأساسرررية للمواهرررب  الأمريكيرررةوحرررددت الجمعيرررة 
ت المحررددات والمؤ رررات الفرعيررة لكررل كفرراءة كمررا حرردد ،التنميررة والتطرروير إلررىبحالررة  والترري
   في:وتمثلت الكفاءات الأساسية  ،أساسية
 كفاءات ومهارات إنسانية. - كفاءات ومهارات العمل. -
 كفاءات ومهارات  خصية. - كفاءات ومهارات عقلية عالمية. -
 كفاءة ومهارة صناعة وتدارة المعرفة. -
 (Maureen Orey, 2016, pp. 27-28)كفاءات ومهارات تقنية وتكنولولية.  -

 فررريالكثيررر مرررن مرروارده الماليررة  الأمريكيررةويسررتثمر الكثيررر مررن المؤسسرررات والشررركات 
هرررررذا الشررررر ن  فررررريمليرررررار دولار  100 – 70حيرررررت أنفقرررررت نحرررررو  ،تررررردريب وتنميرررررة المواهرررررب

(Olabode Samuel Adeola, 2017, p. 43). 
يررتم تشرركيل فريررق  ،يكيررةأمر  عررال  كررل مؤسسررة تعلرريم  وفرريكل لامعة أمريكيررة، بررل  وفي

ضررم مجموعررة مررن الخبررراء لصررياغة سياسررات وخطرر  التنميررة المهنيررة، تومجموعررة استشررارية 
 .Chandrachud et al., 2015, pp)المسررتقبل  فرريواختيار وترردريب القيررادات المحتملررة 

4-5). 
 الأمريكية:أنواع ومجالات برامج تنمية وتطوير المواهب بالجامعات 

علررى  ي تترر الأمريكية، ولكن الجامعات  فيمج التنمية المهنية للمواهب تتعدد وتتنوع برا
باعتبررار أن القيررادة الجامعيررة  ،رأس هذه البرررامج والاسررتراتيجيات برررامج تنميررة المواهررب القياديررة
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وأخطررر  أهررم واحرردة مررن  وهرري ،عررن تحقيررق أهرردا  الجامعررة –المقرراا الأول فرري–مسؤولة ال هي
 لنجاح الجامعة. الركائز والمقومات الأساسية

مررن  ،تهتم المؤسسات بتنمية وترردريب وتطرروير قياداتهررا الأمريكيةالولايات المتحدة  وفي
 برردلاً  ،مررن خررلل مواقررع عملهررم ووخررائفهم  الفعلرريخررلل ترروفير فرررص واقعيررة للتعلرريم والترردريب 

 .(Rebecca et al., 2016, p. 3)عن أماكن عملهم  امن تدريبهم بعيدً 
 الأمريكية:  تنمية المواهب والمهارات القيادية بالجامعات بعد نما  -1-3-هر
 لرنامج جامعة  اليفورنيا لتنمية القيادات: -1-1-3-هب

 11تقتررررب ميزانيتهرررا مرررن  ،منظومرررة لامعيرررة حكوميرررة عامرررة هررريولامعرررة كاليفورنيرررا 
مرررن أفضرررل عشرررر لامعرررات علرررى  وهررريمرررن أكبرررر الجامعرررات العالميرررة،  وهررري ،مليرررار دولار
   إلى:لتنمية المواهب القيادية يهد   اوقد قدمت الجامعة برنامجً  ،عالم مستوع ال
مررن خررلل ترردريب القيررادات علررى  ،تنمية المهارات الأساسية لإعررداد رؤيررة اسررتراتيجية -

 والتفكير الناقد. الاستراتيجيوتنمية القدرة على التفكير  ،توليد الأفكار المبتكرة 
ن خررلل تنميررة مهررارات التواصررل والإقنرراع سررلوكيات ا خرررين مرر  فرريمهررارات الترر ثير  -

 وكيفية إيصال الرؤية والأهدا  للآخرين.
 تنمية مهارات الدافعية والتحفيز وتشجيع ا خرين وكيفية قيادة ا خرين. -
 لية.مسؤو وتحمل ال الاستراتيجيةتنمية مهارات تنفيذ وتطبيق  -
 University of)المهررررارات التنظيميررررة والتنفيذيررررة والمسرررراءلة والمحاسرررربية.  -

California, 2017) 
 لرنامج جامعة لنسلفانيا لتنمية المهارات الإدارية والقيادية:   -2-1-3-هب

وتتمتررع  ،أمريكررا فرريوتعررد لامعررة بنسررلفانيا واحرردة مررن أكبررر لامعررات القطرراع الخرراص 
مرررن أكبرررر الجامعرررات  وهررري ،مليرررار دولار 9.6قررردرت ميزانيتهرررا بنحررو  ،بشررهرة قوميرررة وعالميرررة

 ،ي فرري الإنفرراا السررنو وتتصرردر الجامعررات  ،علررى برررامج الأبحرراع الأكاديميررة اإنفاقررً  كيررةالأمري
 (.2017 ،لتنمية المهارات الإدارية والقيادية )لامعة بنسلفانيا اوقد قدمت الجامعة برنامجً 
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القررررردرات والمهرررررارات العاليرررررة مرررررن مختلرررررن  ي علرررررى تر ررررريح  و  ي هرررررذا البرنرررررامج ينطرررررو 
لميررع كليررات وقطاعررات  فررياريررة مررن قبررل العمررداء ونررواب الرؤسرراء المجررالات الأكاديميررة والإد

   إلى:يطلق عليب "برنامج الاستشارات القيادية"  والذيويهد  البرنامج  ،الجامعة
غرررس المهررارات الإداريررة والقياديررة لرردع هررذه الكفرراءات والمواهررب لإعرردادهم كصررن  -

 المشرركلت والقضررايا وتوليههم نحو ةليات حل ،ليةمسؤو لاهز ومؤهل لتحمل ال ثان  
 والتنظيمية المتعلقة بالجامعة. الاستراتيجية

 مساراتهم المهنية والوخيفية. فيتوفير فرص مختلفة لتقدا وتطور العاملين  -
 ،الترردريب والتنميررة المهنيررة ،التوليب والإر اد :مثل ،البرنامج فيا عدة أساليب ستخد  وت  

الترردريب علررى تعزيررز المهررارات  ،ح للقيررادات النا ررلةالبرنررامج القررائم علررى الفررو  ،البرررامج القياديررة
 ,Mugdha)للعرراملين  الوخيفيمركزية تساعد على النمو  أنما  لا يالإدارية والقيادية، وتبن
2015, pp. 4-5)|. 

  هي:ويشمل البرنامج ثلثة مسارات 
وتركررز علررى بنرراء الكفرراءات اللزمررة للضررطلع بررالأدوار  ،ور ررة عمررل :المسررار الأول

 وتستمر لمدة ثمانية أ هر. ،لقياديةا
وتركررررز علررررى القضررررايا الحيويررررة المتعلقررررة  الاسررررتراتيجية،المشررررروعات الثرررراني: المسررررار 

 بمستقبل الجامعة ودور القيادة الجامعية فيها.
فعلررى كررل مشررتر  الالتررزاا بخطررة تنميررة فرديررة  ،التنميررة الفرديررة والذاتيررة :المسار الثالررت
 والتغذية الرالعة. يتمعتمدة على التقييم الذا

 ،ويررتم عقررد العديررد مررن الرردورات التدريبيررة وور  العمررل حررول قضررايا ومحرراور أساسررية
فهررم السررياا  ،احتررراا التنرروع ،مكرران العمررل فرريالسررلمة  ،الاتصررالات ،مهررارات التفررويد :مثررل

 وللجامعة. العاليالعاا الأوسع للتعليم 
ا انررب يلقررى دعمررً رف ،يوعلى الرررغم مررن أن هررذا البرنررامج غيررر إلزامرر  مررن نائررب رئرريب  قويررًّ

عليررب مررن كافررة الفلررات الأكاديميررة  اواسررعً  كمررا أن هنررا  إقبررالاً  ،الجامعررة وكافررة القيررادات العليررا
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 ,College and University Professional Association)والإداريررة والقياديررة 
2008, p.4). 

 فارد:  لرنامج تنمية المواهب القيادية بجامعة هار  -3-1-3-هب
وتعتبرهررا الجامعررة  ،تركررز الجامعررة علررى ضرررورة تنميررة المواهررب القياديررة الداخليررة بهررا

يترر لن مررن خمسررة برررامج  والررذي ،مررن خررلل برنررامج تنميررة القيررادات الجامعيررة ،قضررية محوريررة
مررن المشرررفين والمررديرين التنفيررذيين  سررواءللفلررات الموهوبررة  اومصررممة خصيصررً  ،متعددة الأياا 
-Boichenko, 2015, pp. 70)بالجامعررة  االمستويات الوسررطى والعليرر  فيدة وصغار القا

71). 
   :ة بجامعة هارفارد من خلل عدة ةليات من أهمهايوتتم عملية تنمية القيادات الجامع

منهررا  ،يقرردا برررامج لتنميررة القيررادات الجامعيررة والررذيإنشرراء مركررز الدراسررات المتقدمررة  -
تطرروير المهررارات والكفرراءات والقرردرات  إلررىيهررد   والررذي ،برنررامج القيررادة والاتصررال

 لدع القيادات الجامعية لموالهة تحديات القيادة.
 ،Social Change Leadership Institute يمعهررد قيررادات التغييررر الالتمرراع -

يحصررل مررن يجتازهررا علررى مررا  ،ويقرردا سلسررلة مررن النرردوات والرردورات لتنميررة القيررادات
المناصرررب الإداريرررة والقياديررررة  يؤهرررل حاملهرررا لترررولت والتررري ،يسرررمى بشرررهادة الإنجررراز

الررذكاء  ،مهررارات الاسررتماع ،يقرردمها الترريومررن الرردورات  ،الأعلررى والأفضررل بالجامعررة
-112ص ص  ،2014 ،أحمرررد :القيرررادة القابلرررة للتكيرررن وغيرهرررا )رالرررع العرررارفي،
114.) 

 الشمالية الغربية:   ي جامعة ولاية ميسور  -4-1-3-هب
يررة وخطررة  رراملة لإدارة المواهررب بعنرروان "خطررة تنميررة القيررادات وضعت الجامعة منهج 
تبنررى الخطررة  والررذيالجامعررة  إدارة وتم تنفيذ الخطررة بعررد موافقررة رسررمية مررن مجلررب  ،الموهوبة"

 وقدا كل الدعم لها.
واسررررتخدمت  ،و ررررملت الخطررررة أعضرررراء هيلررررة الترررردريب والإداريررررين والقيررررادات النا ررررلة

 التوليررررب والإر رررراد. ،ور  العمرررل ،المحاكرررراة  ،خررررل القاعررراتأسررراليب عديرررردة منهرررا الترررردريب دا
والررذين يمكررنهم أن  ،إعررداد مجموعررة أساسررية مررن القيررادات المؤهلررة فرريوتمثررل هرردفها الرررئيب 
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وتررم تقررديم التحفيررز والتشررجيع والرردعم لنحررو نصررن القيررادات  المسررتقبل. فرريلية مسررؤو يتحملرروا ال
 ,Riccio, 2010)% 100والتدريبيررة بنسرربة ل رسرروا المصررروفات الدراسررية وتحمرر   ،المطلوبة
p 42). 

لرامج تنميبة المواهبب القياديبة التبي يقبدمها معهبد تبدريب وتنميبة القيبادات  -6-1-3-هب
 في جامعة أوهايو:  

يقرردا معهررد ترردريب القيررادات بجامعررة أوهررايو كافررة البرررامج والرردورات والفعاليررات لتنميررة 
اختيرررار أفضرررل القيرررادات  ات الكفررراءة  فررريتسررراعد  ويقررردا المعهرررد بررررامج ،القيرررادات الجامعيرررة
   :يقدمها المعهد لتنمية المواهب القيادية التيومن البرامج  ،المهنية العالية

 برنامج "بناء ثقافة الابتكار". - برنامج بعنوان بناء الفرا الفعالة. -
 برنامج "احتضان ثقافة التنوع". - برنامج "تعزيز عملية التحسين المستمر". -
 القرارات الر يدة الواعية". برنامج "اتخا  - القيادة". عامج "الذكاء العارفي لدبرن -
تنميررة المواهررب القياديررة وتحديررد أسرراليب  إلررىيهررد   والررذيبرنامج "تطوير قادة الغررد"  -

 (Ohio Human Resources Division, p. 4)تطويرها. 
 ية والقيادية:  المسح العالمي حوز تنمية وتطوير المواهب الإدار  -7-1-3-هب

ألريت دراسة استطلعية مسحية على عرردد كبيررر مررن المؤسسررات وأصررحاب الأعمررال 
 ،المواهررب بولررب عرراا والمواهررب القياديررة بولررب خرراص إدارة المنارق المختلفررة بالعررالم حررول  في

   :وأعطيت درلات ومؤ رات ونسب ملوية حول محاور عديدة منها
   :)القيادية( وتنميتها وتطويرها المواهب العليا إدارة أفضل مبادرات -أ

حيررت  ،هررذا المحررور فرريتفوقررت الولايررات المتحرردة علررى غيرهررا مررن دول العررالم الرئيسررية 
كنرردا  ،%54المملكررة المتحرردة  ،%55اليابرران  ،%56الولايات المتحرردة  :كانت النسب الملوية

 %.41النرويج  ،46%
 :ويرهم تحديد المساهمين والمشاركين الرئيسين والمستهد  تط-ب

الصررررين  ،%31الولايررررات المتحرررردة  ،حيررررت كانررررت النسررررب ،تفوقررررت الولايررررات المتحرررردة 
فرنسررا  ،%20سررتراليا أ ،%22ألمانيررا  ،%23سررنغافورة  ،%24اليابرران  ،%26كنرردا  ،29%
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النرررررررويج  ،%15الهنررررررد  ،%16البرازيررررررل  ،%17المملكررررررة المتحرررررردة ، %18هولنرررررردا  ،19%
13 %(Right Management Manpower Group, 2014, pp. 7-14). 
 محاور وأبعاد تنمية وتطوير المواهب لوجه عام والقيادية لوجه تاص:-ج

   :عن النتائج ا تية العالميأسفر المسح 
 ( يورح نتااج المسح العالمي لإدارة المواهب4جدوز )

قسيا والمحيط  باو أور  أمريكا عالمي الأبعاد
 ئالهاد

 تنمية المهارات القيادية -
 ارات الحرجة للمنظمةتطوير المه -
 تقييم المهارات في المنظمة ككل -
تقييم المواهب لسد وملء المنا ب  -

 الشاغرة
 بناء الفريق -
 التخطيط للتعاقب الوظيفي -
 مشاركة وتمكين المواهب -
التعععععدرب العععععرئيس علععععع  المهعععععارات  -

 الأساسية
اسععتاتيةية الإدارة في التكيععز علعع   -

 المواهب الشاملة الكلية
 التدريب التنفيذي -
 التغيير الإداري "إدارة التغيير" -
إععععععادة نشعععععر المواهعععععب بعععععدلًا مععععع   -

 تسريحها
 نقل المواهب  ارج المؤسسة -

46 
39 
33 
31 
29 
28 
27 
26 
26 
 
25 
21 
18 
7 

55 
44 
31 
34 
25 
36 
29 
25 
26 
 
22 
22 
12 
5 

37 
31 
34 
26 
26 
17 
25 
23 
25 
 
22 
18 
22 
8 

48 
47 
38 
35 
44 
31 
29 
36 
26 
 
39 
25 
24 
11 

Source: Right Management Manpower Group, 2014, p. 7. 
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 إدارة أربعررررة محرررراور مررررن محرررراور ومؤ رررررات  فررررييتضررررح مررررن الجرررردول السررررابق تفرررروا أمريكررررا 
وتفررروا ةسررريا  ،تنميرررة المهرررارات القياديرررة وتمكرررين ومشررراركة المواهرررب فررري ولا سررريما ،المواهرررب

وتنميررة المهررارات الحرلررة  تطرروير فرري ولا سرريما ،معظررم الأبعرراد الأخرررع  فرري ئوالمحرري  الهرراد
 وتقييم المهارات وروح الفريق وتعادة نشر المواهب للستفادة منها.

   :مجال تنمية وتطوير المواهب بولب عاا  فيبعد نما   لجامعات أمريكية  -2-3-هر
 جامعة ييف:   -1-2-3-هب

هررا إ  تبلرر  منحت ،أكبر منحة مالية بعد لامعررة هارفررارد يولها ثان ،لامعة خاصة وهي
دولررة  110يرر تى رلبهررا مررن  ،والدراسة فيها بنظاا الأربررع سررنوات ،مليار دولار 23.9المالية 
رؤسرراء  ةهررا خمسرر فيتخررر   ،العررالم  فرريأكبررر مكتبررة لامعيررة  يبهررا مكتبررة تعررد ثرران ،العررالم  فرري

 إدارة برر ن  اعلمررً  ،وتقرردا الجامعررة مجموعررة كبيرررة مررن برررامج تنميررة وتطرروير المواهررب لأمريكررا.
الأولويررررات الكبرررررع لإدارة المرررروارد البشرررررية  أهررررم هررررذه الجامعررررة تعررررد واحرررردة مررررن  فرررريب المواهرررر 

الفعاليرررة التنظيميرررة" تترررولى  إدارة تسرررمى " إدارة هرررذه الجامعرررة  ويولرررد ضرررمن هيكرررل بالجامعرررة.
 لذب واستقطاب وتطوير والاحتفاظ بالمواهب.

  وهي: ،وتقدا الجامعة ثلثة أنواع من البرامج
برنررررامج  ،ترررردريب المشرررررفين الأداء، إدارة  :وتشررررمل ،المررررديرينر برررررامج ودورات تطرررروي -

 Inside out يوالخررارل الررداخليالترردريب  ،مرردير عظرريم، الإدارة بالأهرردا  والنتررائج
Coaching. 

الريررررادة مررررن خرررررلل  الرررروخيفي،تحسررررين التطررررروير  :وتشررررمل ،دورات التنميررررة المهنيررررة -
 المشاريع المهنية بالجامعة. إدارة  ،الصراع إدارة  ،الريادة والت ثير ،التغيير

ل وتقبرر   يتبنرر  ،وتشررمل بنرراء الشرربكة والعلقررات المهنيررة ،Staffدورات تنمية الموخفين  -
 Yale)المهنررة. إدارة  ،تحديررد الأهرردا  والرؤيررة الرروخيفي،استكشررا  الرضررا  ،التغيير

University, 2015) 
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 جامعة هارفارد:   -2-2-3-هب
مرررن  ،تنميرررة المواهرررب وتعتبرهرررا قضرررية محوريرررةتركرررز الجامعرررة علرررى ضررررورة وحيويرررة 

مفترروح  ي تنمررو  يتعليمرر  يوهررو برنررامج ترردريب Bridgeخررلل برررامج عديرردة مثررل برنررامج لسررر 
   إلى:ويهد   ،لكل أعضاء هيلة التدريب ومعاونيهم 

 المهارات والقدرات المتنوعة. تنمية وتكساب •
 أداء الأدوار الحالية. فيالتفوا والتميز ب الثقة •
 لتدوار المستقبلية. الإعداد •
حيرراتهم المهنيررة  فرريلرردع المواهررب  الرروخيفيتلبيررة الأهرردا  المهنيررة وتحقيررق الرضررا  •

 والشخصية فيما يسمى "لودة الحياة".
للمشرررفين ورؤسرراء الأقسرراا  سررواء ،كمررا يولررد بالجامعررة برنررامج تنميررة المواهررب القياديررة

 .(Harfard University, 2015)المستويات التنظيمية المختلفة  فيوالقيادات 
 جامعة  ولومبيا: -3-2-3-هب

يقرروا برردعم التنميررة الشخصررية والمهنيررة  ،لمهنيررةايولررد بالجامعررة فريررق للررتعلم والتنميررة 
لأعضرراء هيلررة الترردريب والمرروخفين عبررر المراحررل المختلفررة مررن حيرراتهم المهنيررة، مررع التركيررز 

 على الموهوبين منهم.
مررررن البرررررامج التدريبيررررة الحيررررة علررررى  رررربكة  ويررررتم  لررررك مررررن خررررلل مجموعررررة متنوعررررة

 ولا سرريما ،البرررامج التقليديررة وبرررامج التوليررب والإر رراد لتعضرراء الجرردد إلررىإضررافة  ،الإنترنررت
 القيادات النا لة والجديدة.

فعالررة  إدارة  :حتفرراظ بمواهبهررا ورعايتهررا مررن خررللالجامعررة الرردعم والتعزيررز لل كمررا تقرردا 
تهيلررة بيلررة عمررل لا بررة  ،سياسة عادلة للتحويلت والتررنقلت ،يمهنوال الوخيفيوالتقدا  يللترق

ومشرررررجعة تشرررررجع المواهرررررب علرررررى التعبيرررررر عرررررن اهتمامررررراتهم وقضررررراياهم وتبرررررداعاتهم البحثيرررررة 
 .(Columbia, 2015)والتنمية المهنية  الوخيفيوتعزيز التطوير  ،والتدريسية والقيادية

   :جامعة بنسلفانيابرنامج التنمية المهنية للمواهب ب -4-2-3-هر
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خررل  فرريحيرراتهم المهنيررة وتطويرهررا  إدارة مسرراعدة المواهررب علررى  إلررىيهررد  البرنررامج 
بشرر ن الحصررول علررى مهررارات  يوتوليررب الأفررراد بشرركل اسررتباق ،بيلررة لامعيررة أصرربحت معقرردة 

تجعلهررم قررادرين  الترريوتمدادهم وتكسابهم المهررارات  ،يقومون بب الذيالعمل  فيإضافية للتميز 
 مناصب قيادية أعلى. يتولعلى 

ن هررم الررذين يحررددون لرردول أعمررال اللقرراءات والرردورات والالتماعررات وور  و والمترردرب
متخصرررج لمناقشرررة مهررراراتهم وقررردراتهم  يويمكرررن لهرررم تحديرررد موعرررد مرررع مررردرب مهنررر  ،العمرررل

 ،ي والأهرردا  المهنيررة بشرركل تشرراور ي واهتمامرراتهم واحتيالرراتهم التدريبيررة وةليررات التنقررل الرروخيف
 سرية. وفي اويتم  لك مجانً 

حديثررة ومكتبررة مصررغرة  ةلرري لررك ألهررزة حاسررب  فرريبما  ،ويقدا البرنامج عدة تسهيلت
وأ رررررة فيرررديو وسررريديهات خاصرررة بالتنميرررة المهنيرررة والوخيفيرررة للمواهرررب. ويحظرررى البرنرررامج 

 من هذا البرنامج. سنويًّاويستفيد أكثر من ألن  خج  ،الجامعة وغيرها فيبسمعة عالية 
قمررة  إلررىنتقررال بالمواهررب والمبرردعين مررن التميررز الا فرريويتمثل الهد  الأعلى للبرنررامج 

-College and University Professional Association, 2008, pp. 6)التميررز 
7). 
ب  يلرنببامج تطببوير أنامببة الأداء الشببامف لبنبباء واسببتدامة التميببز المبسسببب  -5-2-3-هبب

 بجامعة لنسلفانيا:  
الشررامل بمررا  الأداءالمواهررب مررن خررلل تطرروير نظررم  إدارة ج علررى تطرروير يركررز البرنررام

 فرريالأمثررل  الأداءمبررادئ ومعررايير  إلى ااستنادً  ،يساعد على تحقيق التميز المؤسسى المستداا 
 .الاستراتيجيةعلم النفب وتدارة النظم 
 :ويركز البرنامج على

 زيادة الحوافز للمواهب والعمل على تحريك دافعيتهم. •
 يز مهارات التواصل والمهارات الإدارية.تعز  •
 وحيوية. اوت ثيرً  االتدريب على القضايا الأكثر إلحاحً  •
 تعظيم تنمية وتطوير المواهب. •
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 تفعيل رؤية الإدارة العليا بالمؤسسة. •
 .يالتركيز على الأهدا  الحاسمة للنجاح المؤسس •
 التعاون والمشاركة والتمكين. •
 بين الجميع داخل المنظمة.ضمان تبادل المعلومات الرئيسية  •
 قائمة الأولويات التنظيمية. فيوضع تنمية وتطوير المواهب  •
حسررب الجرردارة    ي ويجررب أن يكررون هنررا  تمررايز مررال   ، الرررب  بررين الجرردارة والكفرراءة والتحفيررز  •

 والكفاءة. 
   :ويؤكد البرنامج على

 ضرورة ولود معايير أداء عالية متفقة وقيم المنظمة ورسالتها وأهدافها. •
 .يالنظرة الشاملة الكلية لتداء والتفكير النظم •
 تفعيل مبدأ الإدارة بالأهدا  والنتائج. •
 التخطي  والتقييم. فيالمشاركة والتشاور  •
 College and)تعزيز ومكاف ة الإنجازات مررن خررلل تلبيررة الاحتيالررات المتنوعررة.  •

University Professional Association, 2008, pp. 8-14) 
 جامعة ميتشجخ:   -6-2-3-هب

يهررتم الفريررق برعررداد برررامج  ،يولررد فريررق لإدارة المواهررب علررى أعلررى مسررتوع بالجامعررة
ومرررن برررين هرررذه البررررامج "برنرررامج نقرررل واسرررترلاع المعرفرررة الضرررمنية  ودورات تدريبيرررة للمواهرررب.
ار  الاسررتفادة مررن الخبرررات والمعرر  إلررىويهررد   ،"القررادة الجرردد إلررىالتوليديررة للقررادة المتقاعرردين 

ويررتم  ،المواهررب الجرردد إلررىتكونت عبررر الررزمن لرردع المواهررب المؤسسررية ونقلهررا  التيوالمهارات 
للتنميرررة والتطررروير  ي لرررك مرررن خرررلل للسرررات وور  عمرررل مرررن خرررلل برنرررامج تررردريب صررريف

(Peet, 2010, p. 82). 
يتضح مما سبق مرردع تنرروع وتعرردد أسرراليب وةليررات بررل ونمررا   تنميررة وتطرروير المواهررب 

ن تطررروير وتنميرررة شرررؤو مثرررل ولرررود نائرررب لررررئيب الجامعرررة ل الأمريكيرررة،الجامعرررات  فررري امهنيرررًّ 
ولرررود بررررامج متخصصرررة لتنميرررة  ،أو تشررركيل فريرررق للتنميرررة المهنيرررة للمواهرررب ا،المواهرررب مهنيرررًّ 
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أو إنشررراء مركرررز متخصرررج  ،المواهرررب القياديرررة وأخررررع للتهيلرررة الأكاديميرررة وغيرهرررا للإداريرررين
 للفعالية التنظيمية وغيرها من النما   وا ليات. إدارة ب أو للتنمية المهنية للمواه

 المواهب:   تحفيز وتقدير -4-هب
تحررافظ الولايررات المتحرردة  ولكرري ،الأقرروع علررى مسررتوع العررالم  الأمريكررييعتبر الاقتصاد 

حسررن ت  فرنها تهتم بالمواهب والعلماء والكفاءات المبدعة والعقول المتميررزة و  ،على هذا المستوع 
لررذلك تنفررق الولايررات المتحرردة وتسررتثمر الكثيررر مررن المرروارد  ،تهررا وتحفيزهررا والاسررتثمار فيهرراإدار 

 مجال تشجيع وتحفيز ورعاية المواهب. فيالمالية 
عرراا  ففرري ،مررن هررذا المنطلررق تنفررق الولايررات المتحرردة بسررخاء علررى المواهررب والمبرردعين

 2014عرراا  وفرري ،والتطرروير مليار دولار علررى البحرروع 343أنفقت الولايات المتحدة  2006
ااحتلررت أمريكررا المرتبررة الأولررى  مررثلً  حيررت أنفقررت  ،الإنفرراا علررى البحررت والتطرروير فرري عالميررًّ
المجمررل تنفررق الولايررات  وفرري المحلرري،النرراتج  إلمرراليمن  2.81مليار دولار بما يعادل  487

والإبررداع )بكررر، % من دخلها القومى على البحت والتطرروير 3.5 ،2المتحدة نسبة تتراوح بين 
 (.222، ص 2014، محمد، 57، ص 2017

فقرر  مررن  الحكرروميالجامعات علررى التمويررل  فيالمواهب  إدارة ولا يقتصر تمويل برامج 
وتنمررررا تتنرررروع مصررررادر التمويررررل والإنفرررراا  ،خررررلل ميزانيررررة الدولررررة والولايررررة والمنررررارق المحليررررة

 ،الإنتاليررة والأهليررة والخيريررة الشررركات والقطرراع الخرراص والمؤسسررات اوالتحفيررز لتشررمل أيضررً 
تقرردا مؤسسررة بيررل وميلنرردا غيررتب مؤسررب  ررركة مايكروسرروفت منحررة للعلمرراء والمواهررب  فمررثلً 

ويقرردا رلررال الأعمررال وأصررحاب الشررركات  ا،والمبرردعين قرردرها بليررون دولار لمرردة عشرررين عامررً 
ادعمرررً  تمويرررل  فررريتسرررهم  كمرررا ،ترعرررى المتفررروقين والموهررروبين التررريللمؤسسرررات التعليميرررة  ا ماليرررًّ

 (.2017 ،& البشر وةخران 33ص  ،2016 ،المشاريع البحثية الخاصة بهم )ر اد محمد
 والترريالأمرروال المدفوعررة  إلررىأنررب ينظررر  ،هررذا الأمررر فرري الأمريكرريومررا يميررز المجتمررع 

والاحتفرراظ بهررا وتحفيزهررا وتنميتهررا علررى أنهررا اسررتثمار هائررل  تهررالررذب المواهررب ورعاي فرريق تنف  
 .(Adeola, 2017, p. 41) يجرد إنفاا استهلكوليست م
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ت خررررذ  العلمرررري،مجررررال البحررررت  فرررريسرررربيل تشررررجيع وتحفيررررز المواهررررب والمبرررردعين  وفرررري
يرررتم مرررن خللرررب تقرررديم الررردعم  الرررذي ،بنظررراا "المرررنح التنافسرررية" الأمريكيرررةالجامعرررات والولايرررات 

دراليرررة أو حكومرررات مرررن الحكومرررة الفي سرررواء ،للبحررروع والتطررروير والإبرررداع الحكررروميوالتمويرررل 
ومن فوائررد ومزايررا المررنح  .التنافسية إلىبغية تعزيز لودة البحت والتطوير والوصول  ،الولايات

   يلي:التنافسية ما 
 من الإحبا . تشجيع الإبداع والابتكار والإحساس بالملكية بدلاً  -
 والمحاسبية. الأداءتعزيز الجودة والتركيز على  -
 المؤسسات. يفللتغيير  قويًّا اتشكل حافزً  -
 القدرة على لذب أ خاص مبدعين موهوبين وأفكار مبتكرة. -
 تقوية الشراكة بين الجامعات والحكومة الفيدرالية والولايات. -
 المرونة وسرعة الاستجابة. -
المشرررراركين وتشررررجيع مشرررراركة كبررررار العلمرررراء والمبرررردعين.  وفرررريالأفكررررار  فرررريتنرررروع  -

 (272 – 270ص ص  ،2010 ،)نيومان وةخران
 نماذج تحفيز وتشجيع المواهب في بعض الجامعات الأمريكية:  -1-4-هب
 جامعة هارفارد:   -1-1-4-هب

وتقرروا الجامعررة  ،عررن إمكانرراتهم الماديررة بصررر  النظرررتفتح الجامعة أبوابها للموهرروبين 
رعايرررة الموهررروبين تقررروا  فررريبترروفير كافرررة التسرررهيلت والمسررراعدات لهرررم، لأن سياسرررة الجامعرررة 

أمررراا رعرررايتهم وتشرررجيعهم  تقرررن حرررائلً  لاأ ينبغررريعوامرررل الماديرررة للموهررروبين علرررى أسررراس أن ال
 (.2017 ،لجامعة هارفارد الرسمي)الموقع 

فرررن الجامعررة  ،مليررار دولار 36.4بلغررت  والترريللميزانية الضررخمة لهررذه الجامعررة  اونظرً 
أفضرررل مرررا لعلهرررا  ،تررروفر المخصصرررات الماليرررة اللزمرررة للبحرررت والتطررروير والإبرررداع والمواهرررب

أن مررا تنفقررب  إلىلامعات أمريكا والعالم، ولقد بل  اهتماا لامعة هارفارد بالمواهب والمتميزين 
وهررو يعررادل مررا تنفقررب  ،دولار ي الجامعررة علررى البحررت والتطرروير والإبررداع تعرردع حررالز المليررار 

 (.2017 ،)البشر وةخران ةالدول العربية مجتمع
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ل بشررركل دائرررم مرررن تمرررو   التررريالبحثيرررة  الكراسررريالجامعرررة مجموعرررة مرررن  فررريولرررد تكمرررا 
ا سررتخد  كمررا ت   ،مخصصررة لتسرراتذة البررارزين الأفررذا  الكراسرريوهررذه  ،صندوا الوقن والتبرعات

أو لاسررتقداا كبررار الأسرراتذة  ،كمكافرر ة لأفضررل أعضرراء هيلررة الترردريب والقيررادات الكراسرريتلررك 
 .(Lynne, 2008, p. 11)من المؤسسات الأخرع 

 تشجخ:  جامعة مي -2-1-4-هب
وهو دعم يقترررب مررن  –مليار دولار  3.5قدره  ماليًّا اا دعمً 2008 فيقدمت الجامعة 

و لررك علرررى الرررغم مرررن  ،المواهررب بالجامعرررة إدارة لررردعم  -بولرررب عرراا  المصررري ميزانيررة التعلررريم 
 ,Peet)هررذه الفترررة  فرريبررل والعررالم ألمررع  ،عانررت منهررا الجامعررة الترريالتحررديات الاقتصررادية 

2010, p. 74). 
 جامعة لنسلفانيا:   -3-1-4-هب

ويهررتم  ،"يتقدا الجامعة برنامج "التطوير الشامل لتداء لبناء واسررتدامة التميررز المؤسسرر 
الشررامل للمواهررب مررن خررلل وضررع معررايير أداء عاليررة متفقررة مررع  الأداءهررذا البرنررامج بتطرروير 

 رؤية المؤسسة ورسالتها وأهدافها.
المررررالي ع للمواهررررب مررررن خررررلل التحفيررررز والرررردعم ويقرررردا هررررذا البرنررررامج الرررردعم والتشررررجي

 :  يليكما  ي والمعنو 
 .زيادة الحوافز وتثارة الدافعية لدع المواهب -
 .قائمة الأولويات فيتعظيم ودعم تنمية المواهب وتطويرها ووضعها  -
 المؤسسة. إدارة  فيمشاركة الموهوبين  -
 اءات.الأهدا  والإلر  فيالمرونة وخفة الحركة أو الر اقة التنظيمية  -
 .الماديالرب  بين الجدارة والكفاءة والتحفيز  -
 حسب الجدارة والكفاءة. ييجب أن يكون هنا  تمايز مال -
 College and)تعزيز مهارات التواصررل والمهررارات الإداريررة والتعرراون والمشرراركة.  -

University Professional Association, 2008, pp. 11-14) 
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 :  ي ور جامعة شماز غرب ميس -4-1-4-هب
يرررررتب  بقرررروع  والرررذي ،للتعويضررررات والحررروافز والمكافررررىت فعررررالاً  اتعتمرررد الجامعررررة نظامرررً 

 ،السوا والمنافسة، ويجتذب أفضل العناصر من أعضرراء هيلررة الترردريب والمرروخفين والقيررادات
: من خلل الاعتماد علررى تقررارير ورنيررة عررن رواتررب وألررور كافررة المجموعررات العاملررة )رالررع

 (.60 ص ،2012 ،ي البحير 
تصررررميم وتقررررويم البرررررامج  فرررريوتعمررررل الجامعررررة علررررى إ رررررا  أعضرررراء هيلررررة الترررردريب 

وتعمررل لاهرردة علررى نشررر ثقافررة الجررودة  ،وعلى زيادة برامج التدريب والتنمية المهنية ،التعليمية
 (.297 – 295ص ص  ،2006 ،ي والتميز )المحياو 

 جامعة ت ساس:   -5-1-4-هب
   :قوا بالممارسات والمحفزات ا تيةت ،سبيل تحقيق الجامعة للتميز في
 المررراليعمررل خطرررة متكاملرررة لإنتررا  بحررروع علميرررة عاليرررة المسررتوع وتررروفير التمويرررل  -

عررن ميزانيررة الجامعررة  2012مليررون دولار عرراا  1.3حيت تررم تخصرريج  ،اللزا لها
 لتدعيم الفرص البحثية للطلب والباحثين المبدعين.

 عدات للباحثين الموهوبين.دعم المواهب وتقديم كافة أنواع المسا -
 دعم التميز لبرامج البحوع والاهتماا المتزايد بالباحثين المتميزين. -
الجامعرررررة بالمالسرررررتير  فررررريتقرررررديم المرررررنح والمسررررراعدات الماليرررررة لاسرررررتكمال الدراسرررررة  -

 (UNT Strategic Plan, pp. 1-3)والدكتوراه للباحثين المبدعين. 
 جامعة أوهايو:   -6-1-4-هب

 العلمرريبرردعم البحررت  –إرار دعم المواهب والمبدعين والمبتكرررين  في –ة تقوا الجامع
   :والتطوير من خلل

 تعزيز ودعم الإنجازات العلمية والإبداعية لأعضاء هيلة التدريب والطلب. -
ا لتشرررجيع الأبحررراع الجديررردة تقرررد   التررريتمويرررل الجامعرررة للعديرررد مرررن الجررروائز السرررنوية  -

 والمبتكرة.
 لميع الأبحاع. فيل والمستمر للبتكارات الجديدة توفير الدعم الكام -
 تدعيم الملكية الفكرية وتشجيع براءات الاختراع. -
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مثررل  ،المبرردع العلمرريولود معاهد ومراكز بالجامعة تتولى مهمة دعم وتنمية البحت  -
تتررولى هررذه  ،الجامعررة فرريومكتررب دعررم أبحرراع التكنولوليررا والتقنيررة  ،معهررد أديسررون 

لنمرررررو الابتكرررررارات والإبرررررداعات.  يعم الملئرررررم والمنررررراس الصرررررحالمعاهرررررد تررررروفير الرررررد
(Office of Research Communications, p. 3) 

 :  Kaltokجامعة "معهد"  اليفورنيا للت نولوجيا  -7-1-4-هب
نهايررة  فرريتقيم الجامعررة  ،إرار دعم الجامعة وتحفيزها للمبدعين والعلماء والمواهب في

 ،لتكررريم المواهررب والكفرراءات المبدعررة والمتميررزة  اضررخمً  امهرلانررً  أو كل عقد من الزمن احتفررالاً 
الثلثرررة ةلا   -اأحيانرررً –ويتعررردع الحضرررور  الأمريكيرررة،يحضرررره منررردوبون عرررن كرررل الجامعرررات 

عرررررن  ايشرررررهدون لقررررراءات والتماعرررررات تعررررراون متعررررددة وتقاليرررررد لامعيرررررة راقيرررررة بعيررررردً  ، ررررخج
الكبرررررع مثررررل مؤسسررررة  مريكيررررةالأن عررررن رؤسرررراء المؤسسررررات و كمررررا يحضررررره ممثلرررر  ،الإسرررررا 
 (.171ص  ،2006 ،ي للسلا بوا نطن وغيرها )البهنساو  يكارينج

ر تقرررردا لامعررررات أمريكيررررة أخرررررع عديرررردة كررررل وسررررائل الرررردعم والتشررررجيع  -8-1-4-هرررر
فجامعررة ديبررواريز ولامعررة فلوريرردا ولامعررة كنيسررتات تركررز علررى إعطرراء  ،للمواهررب والكفرراءات

عررة نيويررور  ولامعررة كاليفورنيررا تقرردا لامعررة ميتسرربر  ولام. و يالحرروافز والمكافررىت بشرركل علنرر 
مثل تسديد الرسوا الدراسية والتفررر  وترروفير فرررص  ،متيازات والتسهيلت لأصحاب المواهبالا

 .(Chandrachud, et al., 2015, pp. 4-5) المهنيمجانية للتطوير 
مررن  سررواء ،تحرردة المواهررب وتشررجيعها بالولايررات الم زوهكررذا تتنرروع ةليررات ونمررا   تحفيرر 

تحفيررز  فرريالكبرررع  الأمريكيررةأو مشرراركة الشررركات والمؤسسررات  ،خررلل نظرراا المررنح التنافسررية
أو  ،عررن إمكانرراتهم الماديررة بصررر  النظرررأو فررتح الجامعررة أبوابهررا للمواهررب  ،وتقرردير المواهررب

بررررع أو تمويرررل الجررروائز الك ،أو مشررراركة المواهرررب وتمكيرررنهم  ،الإنفررراا المتزايرررد علرررى المواهرررب
 لدعم وتشجيع وتقدير المواهب وتقديم كافة أ كال الدعم والتسهيلت للمواهب.

   :الولايات المتحدة  في العاليالمواهب بالتعليم  إدارة ما يميز  أهم  -و
   :بالملمح ا تية العاليالمواهب بمؤسسات التعليم  إدارة  فيتتميز تجربة الولايات المتحدة 
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حيرررت توضرررع  ا،ولررريب تقليرررديًّ  يمواهرررب تفكيرررر اسرررتراتيجال إدارة  فرررين التفكيرررر أ -1-و
ك ولويررة  الاسررتراتيجيةلرردول الأعمررال  فرري الأمريكيررةالجامعررات والمؤسسررات  فيالمواهب  إدارة 

 فرريالعنصررر الرررئيب والحاسررم  هرريالمواهررب  إدارة بررل وأصرربحت اسررتراتيجيات وخطرر   ،عظمى
 بولب خاص. يجامعوال العاليبولب عاا والتعليم  الأمريكيإصلح التعليم 

مركررز وقلررب السياسررة التعليميررة  فرري الاسررتراتيجيةالمواهررب  إدارة كمررا تررم وضررع وتدرا  
المواهررب بمقرراييب الفعاليررة التنظيميررة لررنظم التررراخيج لمزاولررة  إدارة وتررم ربرر  نظرراا  الأمريكيررة،
يقيررة ممارسررات حق هرريالمواهب مجرد سياسات نظريررة وتنمررا  إدارة حتى لا تكون  ،مهنة التعليم 

 .(Center for American Progress, 2013,pp. 13-27)على أرا الواقع 
 –القيرررادات السياسرررية والحكوميرررة أو الجامعيرررة  سرررواء-اهتمررراا القيرررادات العليرررا  -2-و

ألريررت علررى  الترريبردارة المواهب: حيت أكدت نتائج العديد من الدراسات الميدانيررة والمسررحية 
وتيمانهرررا وقناعتهرررا العميقرررة بررر ن  ،المتزايرررد لررردع القيرررادات العليرررا الاهتمررراا  الأمريكيرررةالجامعرررات 
وقيمرررررة  ي المواهرررررب أمرررررر حيرررررو  إدارة وأن  ،لنجررررراح الجامعرررررة الأساسررررريالعامرررررل  هررررريالمواهرررررب 

 ,MOR Associates, n.d)أن تكررون علررى رأس أولويرراتهم  يوينبغرر  ،اسررتراتيجية ضرررورية
pp. 1-3). 
   إلى:رية العليا بردارة المواهب أدع من القيادات والإدا يالجد الاهتماا وهذا 

ومنهررررا لامعرررررة بنسررررلفانيا علرررررى سررررربيل  الأمريكيرررررة،الجامعررررات  فررررريأن الإدارة العليررررا  •
 إدارة اسرررتراتيجيات  مناقشرررة فررريتشرررر  الهيلرررة الأكاديميرررة والإداريرررة والقياديرررة  ،المثرررال
 إدارة مرررن خرررلل حررروارات ونقا رررات مستفيضرررة حرررول تحرررديات واحتيالرررات  ،المواهرررب

 ,College and University Professional Association)مواهررب ال
2008, p. 36). 

المواهررب وتنفيررذ  إدارة لين عررن مسررؤو وفعررال بررين القيررادات العليررا وال ي ولود تواصررل قررو  •
وتقررديم الجديررد  ،هررذا الإرررار فرري ي حيررت يررتم عقررد التمرراع  ررهر  ،برامجهررا وخططهررا

 ,New Schools Venture Fund, 2010)حررول لهررود تنميررة وتدارة المواهررب 
p. 18). 
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ا االمواهرررب دعمرررً  إدارة تلقرررى قضرررية  • مرررن القيرررادات المركزيرررة  سرررواء ،بكرررل أ ررركالب قويرررًّ
ويررتم  ،أو قيررادات الولايررات والمنررارق المحليررة أو القيررادات الجامعيررة ،الفيدراليررة العليررا

 .(New Schools Venture Fund, 2010, p. 18)تناولها كقضية عظمى 
ر  ففرري ،المواهررب إدارة علررى أعلررى الأصررعدة بقضررية  الرسررمي الحكررومي هتمرراا الا -3-ورر

 الأمريكرريقررال الرررئيب  ،ا 2010ينرراير  27ألقرراه يرروا الأربعرراء  الررذيخطابب عن حالة الاتحرراد 
وأن  ،المهررارات والمواهررب والتعلرريم لشررعبنا فرريالاسررتثمار  إلررىحالررة  فرري"نحررن  :بررارا  أوبامررا

 ،ي"من المؤكررد أنهررا سررتحقق النجرراح الاقتصرراد ،التعليم والإبداع أولوية لهاستجعل  التيالدولة 
مليررون دولار  156 إلررىا 2008مليررون دولار عرراا  98لررذلك رفررع أوبامررا ميزانيررة التعلرريم مررن 

 (.2010 ،ا )محمد2011 في
المسرررتويات العليرررا  فررريفقررر  بالمواهرررب  الاهتمررراا الولايرررات المتحررردة لا يرررتم  فررري -4-و
كررل المواهررب  إلررىوتنمررا يررتم النظررر  ،أعلى التنظيم  فيالمواهب القيادية أو من هم  أو للمؤسسة

 .(Wellins, 2008, p. 6)كل المستويات التنظيمية بالمؤسسة  في
 ،المجتمررع والعطرراء المتوقررع مررنهم  فيبدورهم  ايتم ت هيل وتهيلة الموهوبين نفسيًّ  -5-و

وتنمررا دراسررات ومشرراريع واختراعررات وتبررداعات  ،فحسررب اأكاديميررًّ  الرريب نتالررً  م وأن الم مول منه
 (.4ص  ،2005 ،ي وبحوع مبتكرة ومرتبطة بالواقع )علو 

بالثقافرررة التنظيميرررة باعتبارهرررا  الأمريكيرررةبرررل الجامعرررات مرررن ق   يالجرررد الاهتمررراا  -6-و
حيررت يررتم ترردريب الثقافررة  ،المواهررب إدارة العوامررل والمتطلبررات الأساسررية لنجرراح  أهررم واحرردة مررن 
ويقرروا  ا،مررن ثلثررين عامررً  منررذ أكثررر الأمريكيررةالمرردارس والجامعررات  فرريمية بشكل واسررع التنظي

الولايررات المتحرردة  فرري إدارة كليررة  600علررى تدريسررها علمرراء الررنفب والسررلو  والإدارة مررن نحررو 
(Marzara, 2016, p. 6). 

حالررة أمريكررا هررو هررذه ال فرري العرراليالمواهررب بررالتعليم  إدارة ما يميز  أهم لعل من  -7-و
مررن التعرراون والحررروار والشررراكة الفعالرررة بررين لميرررع القطاعررات وكافرررة المؤسسررات  ات الصرررلة 

حيررت يررتم إ رررا  أصررحاب المصررلحة  ،(Shuler, et al., 2016, p. 28)بررردارة المواهررب 
القطرراع العرراا والخرراص والأعمررال والمنظمررات  سررواء، الأمريكيررةالمواهررب بالجامعررات  إدارة  فرري
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نجرراح اسررتراتيجيات  إلررى تررؤديفهررذه الشررراكة  ،الأهليررة والأوسررا  الأكاديميررةغير الحكوميررة أو 
 The World Class Cities)علررى أرا الواقررع  اوتنفيررذً  اوتنظيمررً  اإعرردادً  :المواهررب إدارة 

Partnership, 2012 & U.S. Shamper of Commerce Foundation, 2014, 
pp. 3-5). 

 إدارة وضرررع خطررر  واسررررتراتيجيات  فرررريكة وتتنررروع صرررور هرررذه الشررررراكة لتشرررمل المشرررار 
أو فررتح  ،المواهررب والكفرراءات فرريوالاسررتثمار  يوالمرراد المرراليأو المشرراركة بالرردعم  ،المواهررب

هذه المؤسسات والهيلات أبوابها للمواهب لتطبيق نتائج أبحاثهم وتبررداعاتهم وتقررديم المسرراعدات 
 تساعدهم على  لك. التيوالتسهيلت 
مررن مواردهررا  اكبيرررً  لررزءًاتخصررج  الأمريكيررةالمؤسسررات  فررييررا أن الإدارة العل -8-و

 الترريالأمرروال  إلررىحيررت يررتم النظررر  ،الماليررة لرردعم خطرر  واسررتراتيجيات المواهررب بكررل أبعادهررا
وتنمررا  ،نفررااإمجال لذب واستقطاب وتحفيز وتنمية المواهب على أنها ليسررت مجرررد  فيق تنف  
 ,Oladapo, 2014, p. 31 & New Schools Venture Fund)اسررتثمار هائررل  هرري

2010, p. 5 & Adeole, 2017, p. 41). 
ا اكمررا يقرردا رلررال الأعمررال وأصررحاب الشررركات دعمررً  للمؤسسررات التعليميررة  اكبيرررً  ماليررًّ

 تمويل المشروعات البحثية الخاصة بهم. فيكما تسهم  ،ترعى المتفوقين والمواهب التي
أن الأمررر لا يقتصررر علررى  ،هررذا الشرر ن فرري الأمريكرريمررا يميررز المجتمررع  أهررم ولعل مررن 
وتنمرررا الجمعيرررات والمنظمرررات غيرررر الحكوميرررة  ،فحسرررب الحكررروميأو الررردور  ،دور الدولرررة فقررر 

لكشررررررن وتشررررررجيع وتنميررررررة المواهررررررب  ،مليررررررين الرررررردولارات سررررررنويًّاوالشررررررركات الخاصررررررة ترررررردفع 
 يوادولعرررل مررررن أبرزهرررا  ررررركات  ،مشرررراريعها الاقتصرررادية مسررررتقبلً  فررريبالجامعرررات ليضررررمها 
 (.3ص  ،2016 ،السيليكون )عبد الحميد

ضرروء  فررييررتم اتخررا  القرررارات والإلررراءات المتعلقررة بالمواهررب وتدارتهررا وتنميتهررا  -9-و
حيررت تولررد قواعررد بيانررات ومعلومررات حديثررة  ،البيانررات والمعلومررات الحقيقيررة المرتبطررة بررالواقع

المواهرررب علرررى أرا  فررريقيرررة ومتجرررددة تبرررين نقرررا  القررروة والضرررعن والثغررررات والفجررروات الحقي
 .(New Schools Venture Fund, 2010, p. 19)الواقع 
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بالمواهررب أو إدارتهررا علررى  الاهتمرراا لا يتوقررن  الأمريكيةالولايات المتحدة  في -10-و
 إلررى، وتنمررا الأمررر يتعرردع ويتخطررى  لررك الأمريكرريداخررل المجتمررع  يوالررورن يالمحلرر المسررتوع 
ومررا يقدمررب مررن فرررص  العرراليتخدا الولايررات المتحرردة التعلرريم وتسرر  دولي،والرر  العررالميالمسررتوع 

اتعليميررررة ممتررررازة ومسررررتوع متقرررردا  كوسرررريلة لجررررذب الطررررلب والبرررراحثين  وع المواهررررب  عالميررررًّ
 .(The European Union, 2016, p. 15)والقدرات العالية من كافة دول العالم 

ق ن تطبررر  أمعينرررة يمكرررن لا تولرررد اسرررتراتيجية واحررردة أو خطرررة بعينهرررا أو ةليرررة  -11-و
فهنررررا  أربعررررة  الأمريكيررررة،كررررل المسررررتويات الأكاديميررررة بالجامعررررات  فرررريعلررررى كررررل المواهررررب 

حيررت رئررريب الجامعرررة  ،القيررادات العليرررا بالجامعرررة :المسرررتوع الأول ،مسررتويات لإدارة المواهرررب
 ،رئررريب المؤسسرررة حيرررت عميرررد الكليرررة ووكلئرررب ورؤسررراء الأقسررراا  الثررراني: ،ونوابرررب ومستشررراريب

ن والطالررب. كررل مسررتوع مررن و البرراحث :أعضرراء هيلررة الترردريب والهيلررة المعاونررة، الرابررع :الثالررت
واسرررتراتيجيات لإدارة المواهرررب تختلرررن بالت كيرررد عرررن  ايتطلرررب خططرررً  ةهرررذه المسرررتويات الأربعررر 
 Lavania et) الأمريكيررةالجامعررات  فرري اتم مراعاتررب ليرردً ترر وهررذا الأمررر  ،المسررتويات الأخرررع 

al., 2011, p. 6). 
ق علررى كافررة دارة المواهررب يمكررن أن تطبرر  كما أنب لا تولد خطة أو استراتيجية واحدة لإ

بررل  ،وتنمررا تتنرروع الخطرر  والاسررتراتيجيات مررن لامعررة لأخرررع  الأمريكية،الجامعات  الكليات أو
حالررة  إلررى -المقاا الأول في–وهذا رالع  ،لامعة كلية أو كل حسب ربيعة ،من كلية لأخرع 

 أمريكا. فيككل  التعليميالنظاا  إدارة  فيزية اللمرك
هرررو ولرررود قسرررم أو وحررردة  الأمريكيرررةالجامعرررات  فررريالمواهرررب  إدارة مرررا يميرررز  -12-و

 ،بردارة المواهب والكفرراءات والعقررول المبدعررة امعنية خصيصً  التنظيميتنظيمية ضمن الهيكل 
متخصصررة لتنميررة  محليررة مراكررز ومرردارس ووحرردات كررل منطقررة وفيكل لامعة  فيكما تولد 

 .(Boichenko, 2015, p. 70 & Gyori, 2011, p. 210)وتطوير المواهب 
بعررد الأحيرران يررتم إنشرراء ةليررة معينررة لإدارة المواهررب لوضررع اسررتراتيجية عظمررى  وفرري

حيررررررت تررررررم إنشرررررراء لجنررررررة أو فريررررررق الإدارة  ،تسررررررتفيد منهررررررا المؤسسررررررات التعليميررررررة والجامعيررررررة
للسرررررلا  يبررررردعم مرررررن مؤسسرررررة كرررررارينج ،وتدارة المواهرررررب ي البشرررررر لررررررأس المرررررال  الاسرررررتراتيجية
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وتشرركل هررذا الفريررق مررن قررادة مررن معظررم مؤسسررات  ،بنيويررور  ومؤسسررة فررورد وغيررتب ولررويب
ومنهررا الرابطررة الورنيررة  ،يأو قبل الجررامع يوالعال يالجامع سواء ،الولايات المتحدة  فيالتعليم 
مجلرررب مررردارس  ،المررردارس ي لمررردير  مريكيرررةالأالرابطرررة  ،للمعلمرررين الأمريكررريتحررراد ، الاللتعلررريم 

ممثلررين عرررن المجرررالب الجامعيرررة، رؤسررراء مؤسسرررات  ،كليرررات إعرررداد المعلمرررين ،المرردن الكبررررع 
مجرررال التعلررريم والقيرررادة السياسرررية  فررريوالعديرررد مرررن أبررررز المفكررررين  ،تنترررب ،تيرررتق نرررور أمريكرررا

 وبعد حكاا الولايات.
وضرررع خطرررة اسرررتراتيجية  ررراملة  يفررر وتمثرررل الهرررد  مرررن إنشررراء هرررذه اللجنرررة أو الفريرررق 

تسررتفيد منهررا كافررة مؤسسررات التعلرريم  ،مجررال التعلرريم بولررب عرراا  فرريومتكاملررة لإدارة المواهررب 
الولايرررررات المتحررررردة  فررررريوأن يكرررررون هرررررذا علرررررى رأس أولويرررررات السياسرررررة التعليميرررررة  الأمريكررررري،

(Center for American Progress, 2013, p. 20). 
المواهرررررب ودمجهرررررا بالتكنولوليرررررا والتقنيرررررات  إدارة يات أتمترررررة نظرررررم واسرررررتراتيج -13-و

أمريكيررة  عررال  مؤسسررة تعلرريم  650فهنررا  أكثررر مررن  الإلكترونيررة،الحديثررة والبرررامج والأنظمررة 
حيرررررت تعتمرررررد هرررررذه  ،المواهرررررب إدارة تعتمرررررد علرررررى الأتمترررررة لررررردعم وتعزيرررررز وتحسرررررين عمليرررررات 

 ررركة برمجيررات  وهرري ،People adminالمؤسسررات والجامعررات علررى  ررركة بيبررول أدمررن 
لأن هرررذه الشرررركة لرررديها  ،المررروارد البشررررية إدارة ل وتيسرررير إلرررراءات يتسررره فررريلكترونيرررة رائررردة إ

قاعررردة بيانرررات ومعلومرررات  ررراملة ومتكاملرررة تتضرررمن المدينرررة والمقارعرررة وحكومرررات الولايرررات 
عمررلء والعديد من الكليات والجامعررات الحكوميررة والخاصررة وبيانررات عررن الجمهررور والزبررائن وال

 .(People Admin, 2011, pp. 11-12)وكافة الأررا   ات العلقة 
 العرراليالمواهررب بررالتعليم  إدارة  فرريومن ثم يتضح مما سبق أن تجربة الولايات المتحرردة 

 والترري ،تعد بمثابة تجربة ثرية وفريدة مررن نوعهررا وتتسررم بالعديررد مررن الملمررح والسررمات المميررزة 
وبالت كيررد يرررتب  كررل هررذا  ،هررذا المجررال فرريدول العررالم قاربررة وأعظررم  أهررم لعلتهررا واحرردة مررن 
لعلرررررت لإدارة المواهرررررب  والتررررريلة والمرررررؤثرة مسرررررؤو والعوامرررررل الثقافيرررررة ال ع القرررررو بمجموعرررررة مرررررن 

 بالولايات المتحدة هذا التميز والنجاح.
   العالي:المواهب بالتعليم  إدارة الأمريكي وانعكاساتب على وضعية  الثقافيالسياا -ز
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 إدارة وعلررى  ،بولررب عرراا  العرراليم يالتعلرر  إدارة علررى  الأمريكرري الثقررافينعكب السياا لقد ا
 فرريبثلثررة معتقرردات فلسررفية سرراهمت  الأمريكرريوقررد ترر ثر المجتمررع  ،المواهررب بررب بولررب خرراص

مثاليررات ليفرسررون الخاصررة بالحكومررة المقيرردة وحريررة  وهرري الأمريكيررة،العامررة  النيابررةتشرركيل 
إيجرراد مؤسسررات للتعلرريم  فرريمررا سرراهم  ،ت والمجتمعررات الدينيررة والأفرررادالتعبيررر وتحرررر الولايررا

 فررريتمثرررل  الثرررانيأمرررا التررر ثير  ،عرررن سررريطرة الحكومرررة الرررديها حمايرررة تتمترررع بهرررا بعيررردً  العرررالي
وتنرروع مصررادر التمويررل  ،ومن ثم كان التنوع والاهتماا بررالجودة  ،الرأسمالية والاهتماا بالأسواا
الأخيرررر هرررو الالترررزاا  يأمرررا التررر ثير الفلسرررف ،ي التخطررري  المركرررز  مرررن خرررلل المنافسرررة أكثرررر مرررن

 (.594ص  ،2011 ، هاب ،ي)حج يالالتماع بتكافؤ الفرص والحرا  العالي
مررررررن العوامررررررل السياسررررررية والتاريخيررررررة والالتماعيرررررررة  ان هنررررررا  عررررررددً إويمكررررررن القررررررول 

واهررب برررالتعليم الم إدارة وانعكسررت علرررى  الأمريكررري رركلت ملمرررح المجتمررع  التررريوالاقتصررادية 
ولررررديها  ،الدسررررتور إلررررىتعتبررررر الولايررررات المتحرررردة لمهوريررررة فيدراليررررة ترتكررررز  افسياسرررريًّ  العررررالي،
لررذلك كرران  ،تفررويد السررلطات تعنرريقراريررة و ويررؤمن الأمريكيررون برر ن الديم ،قراريررة قويررةو ديم

فعليررة وتكرراد تكررون السررلطة ال ،تمسرركهم باللمركزيررة ومعارضررتهم للمركزيررة والتسررل  مررن البدايررة
و لرررك بهرررد  حمايرررة حقررروا الأفرررراد والحريرررة  ،يرررد حكومرررات الولايرررات والمنرررارق المحليرررة فررري

وتعطرراء حريررة أكبررر للفرررد بمررا لا يتنررافى مررع الصررالح  ،السياسررية وتشررجيع اللمركزيررة والتنرروع
 العاا.

حيرررت تتوالرررد عررردة  ،الولايرررات المتحررردة علرررى التعدديرررة الحزبيرررة فررريويقررروا نظررراا الحكرررم 
كمررا يخضررع  ،ي والحررزب الجمهررور  يقرارو أ هرها الحررزب الررديم ،الساحة السياسية أحزاب على

والحكومررة المحليررة  ،وحكومررة الولايررة ،الحكومررة الفيدراليررة ،الموارنون لثلثة مسررتويات حكوميررة
(CIA, 2016). 

 إدارة وكرررذلك علرررى نظررراا  ،وانعكرررب كرررل مرررا سررربق علرررى نظررراا التعلررريم وأسرررلوب إدارترررب
   يلي:و لك كما  لعالي،االمواهب بالتعليم 

خررب فعلرري سرربيل المثررال لمررا انت   ،عطرراء القيررادة السياسررية التعلرريم الأولويررة العظمرريإ  -
 ارموحررً  اهرردفً  الأمريكيررةركز عليب أن وضع لتمررة  الرئيب الأمريكي بارا  أوباما كان أول ما
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الم من حيررت عرردد في الع ىح الولايات المتحدة الدولة الأولبهو أن تص ،يتعلق بالتعليم العالي
 Advisory Committee on)  2020خريجرري مؤسسررات التعلرريم العررالي بحلررول عرراا 

Student Financial Assistance , 2012 ,p.1 ) 
 الأمريكرري،كان من النتائج الطبيعية لعدا سيطرة سلطة مركزية موحدة علررى التعلرريم  -

 ي وأصررربحت نظمرررب لا تجرررر  ،نافسرررةتميرررز نظررراا التعلررريم برررالتنوع والمرونرررة والاسرررتقللية والم أن
لهررة مررن الجهررات  أي فرريمسررتواها ونوعهررا وأسررلوب إدارتهررا  فرريولا تتشررابب  ،على وتيرة واحرردة 

كليرررة بصرررمة و خصرررية خاصرررة يرررتم التعرررر   فلكرررل لامعرررة أو ،(640ص  ،2009 ،)خليرررل
ومرررررن نوعيرررررة سياسررررراتها  الأكررررراديمي، الأداءومرررررن  ،عليهرررررا مرررررن هياكلهرررررا الأساسرررررية والإداريرررررة

ولامعررات ولايررة  ،فهنررا  لامعررات أبحرراع تمررنح درلررة الرردكتوراه  ،ولهاتها وأنظمتها التعليميررةوت
 (.68ص  ،2006 ،ي ولامعات بحثية وغيرها )البهنساو  ،اتمنح مالستيرً 

اسرررتراتيجيات وخطرررر   فرررريحيررررت يولرررد تنررروع  ،المواهرررب إدارة وانعكرررب كرررل هررررذا علرررى 
فرررل تولرررد خطرررة أو  ،أخررررع  إلرررىليرررة لامعرررة ومرررن ك إلرررىالمواهرررب مرررن لامعرررة  إدارة وأنظمرررة 

. فمعظرررم الأمريكيرررة العررراليق علرررى كرررل مؤسسرررات التعلررريم سياسرررة واحررردة لإدارة المواهرررب تطبررر  
لكنهررا تختلررن  ،المؤسسات لديها خط  واسررتراتيجيات لإدارة المواهررب وبرررامج للتنميررة والتطرروير

 ,Boichenko)أسررراليب وةليرررات تطبيقهرررا  فررريكمرررا تختلرررن  ،فةبررراختل  الفلرررات المسرررتهد  
2015, p. 68). 

فتولرررد  ،المواهرررب حسرررب مسرررتويات الموهبرررة ونوعياتهرررا إدارة كمرررا تتنررروع خطررر  وبررررامج 
وخطررر  وبررررامج لإدارة المواهرررب القياديرررة  ،بررررامج وخطررر  لإدارة المواهرررب الأكاديميرررة والبحثيرررة

 كما تولد خط  وبرامج لإدارة مواهب الطلب. ،والإدارية
مؤسسررات  فرريلة عررن الررتحكم مسررؤو سررلطة حكوميررة مركزيررة أدع عدا ولود هيلة أو  -
مؤسسررات التعلرريم داخررل  فرريفكررل ولايررة لهررا درلررة كبيرررة مررن الررتحكم  ،كررل الولايررات فرريالتعلرريم 

كمررررا لا تولررررد وزارة تقرررروا بالاختصاصررررات  ،(334 ،333ص ص  ،2014 ،حرررردودها )حنررررا
سررررريادة ثقافرررررة التنررررروع  إلرررررىأدع  لرررررك  ،كثيرررررر مرررررن دول العرررررالم  فررررريالم لوفرررررة لررررروزارات التعلررررريم 

مررا أدع  ،كررل مجررالات وسياسررات ومسررتويات التعلرريم  فرريوالاخررتل  واحتررراا الفررروا الفرديررة 
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بفلررة  الاهتمرراا ومررن هنررا نبررع  ،بكررل الفلررات والمسررتويات العررالياهتمرراا مؤسسررات التعلرريم  إلررى
 المواهب والكفاءات المتميزة المبدعة.

بشررركل  ي حيرررت يرررتم تطبيرررق النظررراا اللمركرررز  ،بالمرونرررة الأمريكررريالتعلررريم  إدارة وتتسرررم 
 ،تعررد العمليررة التعليميررة مررن حررق الولايررات الأمريكرري،للتعررديل العا ررر للدسررتور  افطبقررً  ،كبيررر

كمررا أن  ،يقرروم يللحكومررة الفيدراليررة سررلطة وضررع نظرراا تعليمرر  تليسرر  ،وحسررب هررذا التعررديل
كمررا تتمتررع  ،المنطقررة تم علررى مسررتوع الولايررة ومسررتوع يرر وضررع السياسررات والمنرراهج والقرررارات 

 الثقرررررررررررافيالمكترررررررررررب  الأمريكيرررررررررررة،الجامعرررررررررررات باسرررررررررررتقللية واضرررررررررررحة )الولايرررررررررررات المتحررررررررررردة 
 (.47ص  ،1999،بوا نطن
يقررررروا علرررررى احترررررراا الفررررررد واحترررررراا قدراترررررب وكفاءاترررررب  الرررررذيأسرررررلوب الحكرررررم والإدارة  -

حريررة للمواهررب وتعطاء ال ،بالمواهب الاهتماا انعكب على  ،ومهارتب، وتعطاء حرية أكبر للفرد
هرررذه المواهرررب  يمرررن خرررلل تبنررر  ،إخهرررار قررردراتها ومهاراتهرررا وكفاءاتهرررا وتبرررداعاتها فررريالمبدعرررة 

 واحتضانها وتوفير بيلة داعمة ومشجعة لها.
إصررلح التعلرريم  فرريمشرراركة كافررة أررررا  المجتمررع  الأمريكرري السياسيل النظاا يفع    -
هررو أنررب لا يمكررن إصررلح التعلرريم دون  ،جميررعيتفق عليب ال اهامًّ أ حيت إن هنا  مبد ،وتطويره 

ليتهم تجرراه مسررؤو بررد أن يرردر  الجميررع  فررل ،تلررك العمليررة أعضرراء المجتمررع كافررة فرريأن يشار  
 .(Adams, 2003, p. 71)تلك القضية الجوهرية 

بكافررة الوسررائل علررى المشرراركة الشررعبية  الأمريكرريالشررعب  الأمريكيررةتشررجع السياسررة  -
دعررررم المواهررررب والكفرررراءات والعلمررراء. ولقررررد  رررركلت العوامررررل  وفررريتعلرررريم تمويررررل ال فرررريالفاعلرررة 

االسياسررية دورً  صررياغة التشررريعات والقرروانين المرتبطررة بالمشرراركة الشررعبية مررن مررنح  فرري ا مهمررًّ
 إلررررىوضررررع الإعفرررراءات الضررررريبية علررررى التبرعررررات مررررا أدع  وفرررري ،وتبرعررررات وهبررررات ووقررررن

أن هنا  علقة إيجابية بررين الرردول  تؤكد (David, 2014)لعل دراسة  الذيالأمر  ،زيادتها
 (.356ص  ،2016 ،)حسين العاليتمويل التعليم  فيقرارية وزيادة الجهد و الديم

وتنمرررا  ،لا ينفررررد رئررريب لامعرررة أو عميرررد كليرررة باتخرررا  القررررارات الحاسرررمة والجوهريرررة -
ة وبعررد يضررم نررواب رئرريب الجامعرر  الررذي ،مجلررب الأمنرراء فرريتؤخذ بصورة لماعيررة تشرراركية 
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ويتررراوح أعضرراؤه  ،المستشارين والخبراء وممثلين عن رلال الأعمال والولاية والمنارق المحلية
وهرررذا المجلرررب  ،ينفرررراد برررالقرار التنفيرررذا، فسرررلطة الررررئيب لا تتررريح لرررب الافرررردً  25 – 20برررين 

 إدارة وهذا انعكررب علررى  ،(22 ،21 ،17ص  ،2006 ،ي والرئيب سلطتهم متوازية )البهنساو 
بوضررع سياسررة أو خطررة  القيرراديأو  الرروخيفيكرران موقعررب  ايررًّ مررا أ فررل ينفرررد  ررخج ،اهرربالمو 
 لية الجميع داخل الجامعة أو الكلية.مسؤو  هيوتنما  ،المواهب إدارة 

حيررت إن الجامعررات ومؤسسررات  ،حررد كبيررر إلررىيحكم نفسررب  الأمريكي العاليالتعليم  -
بالقواعررد الحكوميررة، ولهررا مطلررق  اارتبارررً مررن ضررمن أقررل المؤسسررات  الأمريكيررة العرراليالتعلرريم 
 ي، وأوراءهرررا يالاكتشرررافات والإبرررداعات والاختراعرررات تسرررتحق السرررع أياختيرررار  فررريالحريرررة 

دون أن تقلق بش ن الألندات السياسررية والاقتصررادية، وهررذا مررن أعظررم  ،المواد يجب أن تدرس
مررن قبررل  يالجررد الاهتمرراا لررى وهررذا انعكررب ع الأمريكرري،المميزات الثقافيررة والتنافسررية للمجتمررع 

كمرررا أن  ،هرررذا الأمرررر فررريوعررردا ولرررود بيروقراريرررة أو تعقيرررد  ،الجامعرررات بالمواهرررب والمبررردعين
تحقيررق  -المقرراا الأول فرري–وتنمررا  ،هد  الجامعات ليب مجرد تنفيذ تعليمات وأوامر حكوميررة

أن  خاصررةً  يجررامعوال عامررةً  الأمريكرريلررذا يرررع المجتمررع  ،الجررودة والريررادة والتميررز والتنافسررية
الجامعات سو  يقوا برخماد رغبة وقرردرة الاكتشررا  والإبررداع لررديها  إدارة  في الحكوميالتدخل 

 (.157ص  ،2015)كليتون، 
بالمواهررب  الاهتمرراا بررالتعليم ولودتررب انعكررب علررى  الأمريكيررةاهتمرراا القيررادة السياسررية  -
ثررم تبعررب الرررئيب  ،خطررر فرري عهد الرررئيب ريجرران صرردر تقريررر أمررة فيا 1983 ففي ،وتدارتها
ثررم  ،أهميررة التعلرريم لبنرراء أمريكررا امررن الطررلب" موضررحً  وكان برنامجب "أمة ،ا 1987 فيبو  

أوبامررا وأكررد  شرركل الركيررزة الأساسررية لأمررن أمريكررا، ثررم أتررىيلاء كلينتون وأكررد علررى أن التعلرريم 
 .يالأولوية ليتحقق النجاح الاقتصادعلى أن التعليم يجب أن تكون لب 

 لررزءًاخصج الرئيب بارا  أوبامررا  ،ا 2010يناير  27خطابب عن حالة الاتحاد  فيو 
حالررة  فرريوقررال نحررن  ،ي والعلقة بين أمة متعلمة واقتصاد قررو  ،من خطابب حول التعليم  مهمًّا
تجعررل التعلرريم أولويررة  التررين الدولررة تو  ،المواهررب والمهررارات والتعلرريم لشررعبنا فرريالاسررتثمار  إلى

 ييتحرررول هرررذا الخطررراب الإعلمررر  ولكررري .الاقتصررراديأنهرررا سرررتحقق النجررراح لهرررا مرررن المؤكرررد 
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بليررون  98مررن  الأمريكرريرفررع الرررئيب أوبامررا الميزانيررة المخصصررة للتعلرريم  ،واقررع إلررى يالكلم
 (.2010 ،ا )محمد2011 فيبليون دولار  156نحو  إلىا 2008دولار عاا 
لعررل الابتكررار والإبررداع  أكررد أوبامررا علررى ،ا 2011 فرريخطابررب عررن حالررة الاتحرراد  وفرري

وأكد علررى دعررم إعررداد وترردريب وتنميررة القيررادات  ،سياستب التعليمية في ارئيسً  االتعليم محورً  في
واسررتخداا الخبرررات الميدانيررة لأقصررى درلررة مررن ألررل تحسررين أداء القيررادات التعليميررة  ،الواعرردة 

 .(Bizzell; 2011, pp. 1-2)بكافة مستوياتها 
أصرربح  والررذي ،التعلرريم  فرريمبررادرات عديرردة للبتكررار والإبررداع  اا الاهتمرر عن هررذا  تونتج

 كل المناقشات المتعلقة بالسياسة العامة وسياسة التعليم. فيقضية أساسية 
مجررررال التعلرررريم  فرررريللرررررئيب أوبامررررا  الاستشرررراري حرررردد تقريررررر صررررادر عررررن المجلررررب  -

 The President's Council of Advisors on Science andوالتكنولوليررا 
Technology (PCAST)،  قيررادة  فرريالاسررتمرار  فرريأن مستقبل الولايات المتحرردة ونجاحهررا

يمتلكهررا أفررراد المجتمررع  الترريالعررالم يتوقررن علررى الأفكررار المبتكرررة والمهررارات والمواهررب المميررزة 
علرررى  اتجعلررب قررادرً  والترريالعلرروا والرياضرريات والهندسررة والتكنولوليررا  فرري ولا سرريما الأمريكرري،

كون هنا  باسررتمرار أليررال متعاقبررة مررن العلمرراء والمواهررب والمهندسررين توس ،افسة العالميةالمن
والتكنولررروليين القرررادرين علرررى خلرررق أفكرررار لديررردة وتطبيقهرررا بمرررا يتناسرررب مرررع متطلبرررات القررررن 

 .(PCAST, 2010)والعشرين  يالحاد
ز والتفرروا والنفررو  تحقيررق الامتيررا إلررىالسياسررية والمجتمعيررة الداعيررة  الأمريكيررةالرؤية  -
 ،الاهتمرررراا بالمواهررررب وتدارتهررررا ، انعكسررررت علررررىالعررررالميوالريررررادة علررررى المسررررتوع  والتنافسررررية

حيررت تبحررت الولايررات  الأمريكيررة،ا ليررات والمقومررات لتحقيررق الرؤيررة  أهررم باعتبارهررا واحرردة مررن 
 فرريلتعلرريم  لررك ةرنررى دانكرران وزيررر ا إلررىوأ ررار  ،عررن الصرردارة والتميررز والقمررة االمتحرردة دائمررً 
مرررن  الأمريكيرررة،أكرررد علرررى ضررررورة تحسرررين كفررراءة المؤسسرررات التعليميرررة  والرررذي ،عهرررد أوبامرررا

لتعزيررز المنافسررة  ،"Race to the Top"خررلل خطررة مقترحررة تسررمى "السررباا نحررو القمررة 
 (.30ص  ،2015 ،ي والمرونة والحوافز والجوائز ورأب الفجوات والشفافية )المطير 
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يركز علررى  الذيوهو التعليم  ،STEMبتعليم  اكبيرً  ااهتمامً  يةالأمريكالسياسة  يتول -
واقتصرراد  21باعتبارهررا مررن متطلبررات القرررن  ،تعلرريم الرياضرريات والعلرروا والهندسررة والتكنولوليررا

أن الهيلررة  ،2013بريررل أفرري ويوضررح  لررك إعررلن الرررئيب أوبامررا  ،المعرفررة والتفرروا والريررادة 
 Corporation for National Communicty Serviceالورنيررة لخدمررة المجتمررع 

(CNCS) سررتطلق مبررادرة أمريكررورب ،Stem Americorps Initiative، تهررد   والترري
و لرررك مرررن  ،لررردع الطرررلب بتعلررريم العلررروا والتكنولوليرررا والهندسرررة والرياضررريات الاهتمررراا لبنررراء 

 ، لتحفيررز الطررلب علررىSTEM فرريخلل تعاون أعضرراء الخدمررة الورنيررة مررع المتخصصررين 
لرردير بالررذكر أن هررذه المررواد  .(76ص  ،2015 ،هذا النوع من التعليم )أبو عليرروة  فيالتفوا 

 بالمواهب والإبداع وبراءات الاختراع والتميز. اأكثر المواد الدراسية ارتبارً هي أو العلوا 
 اكبيرررً  ابمفرداتررب ومتغيراتررب وأبعرراده المختلفررة ترر ثيرً  السياسررييتضررح ممررا سرربق أن للعامررل 

ولرررود حالرررة مرررن التوافرررق  إلرررىأدع  الأمريكررري، العررراليالمواهرررب برررالتعليم  إدارة علرررى  احً وواضررر 
بضرررررورة دعررررم المواهررررب والاسررررتثمار فيهررررا وتبنيهررررا  والثقررررافي يوالمجتمعرررر  السياسرررريوالإلمرررراع 

 بما يحقق لأمريكا التفوا والصدارة والريادة والتميز. ،واحتضانها وتنميتها وتحفيزها ورعايتها
واعتبررررروا انتشرررراره  ،أدر  الأمريكيررررون منررررذ البدايررررة أن التعلرررريم مفترررراح الحريررررة اوتاريخيررررًّ 

تضررمنها  الترريالمبررادئ  وهرري ،يقراريررة والمسرراواة والحكررم الررذاتو للحريررة والديم أساسرريًّا اضررمانً 
خاضررها  الترريخلل الحروب والصراعات  الأمريكياكتسبها الشعب  والتي الأمريكي،الدستور 

نظررر  فرريولهذا فرن المرردارس العامررة  ،يعلى الاستقرار الالتماع حفاظمن ألل الاستقلل وال
نشررر المعرفررة والفهررم والثقافررة العامررة ترردعم مثاليررات  فرريالأمررريكيين مررن خررلل دورهررا العظرريم 

 وتخلدها. الأمريكيةقرارية و الديم
ولا  يلا يؤمنرررررون بالماضررررر  فهرررررم  ،ولأن الأمرررررريكيين لررررريب لهرررررم تررررراريخ وحضرررررارة عريقرررررة

ومرررن هنرررا كررران  ،المسرررتقبل إلرررى اويعتبرونرررب عرررديم القيمرررة، وهرررم يتطلعرررون دائمرررً  ،يررربينظررررون إل
إحررداع هررذا التغييررر وترسرراء  فرريوب هميررة التعلرريم  ،بررالتغيير السررريع الأمريكرريإيمرران المجتمررع 

 امناسرربً  اولررذلك لرراءت الفلسررفة البرالماتيررة تعبيرررً  ،والرردفاع عنهررا الأمريكيررة الديموقراريررةقواعررد 
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ص  ،2009 ،)خليرررل الأمريكررريضررروئها يمكرررن فهرررم ربيعرررة الشرررعب  وفررري، مريكيرررةالأللعقليرررة 
 (.78ص  ،2001 ،& أحمد 639

الطريرررق  هررريأن التربيرررة والتعلررريم  الأمريكررريضررروء هرررذه الفلسرررفة اعتبرررر المجتمرررع  وفررري
لهذا الخلرري  الغريررب مررن المهررالرين داخررل  يلإعادة التشكيل الأيديولول - ابرالماتيًّ  –الوحيد 
تعتمررد علررى القرروة لا تعرريق ي دولررة الترر "وأدر  الأمريكيررون مررن حينهررا أن ال الأمريكي، المجتمع
 تسررتطيع أن تعرريق بررل وتتميررزي الترر  يالترري تعتمررد علررى التربيررة والتعلرريم فهرر أمررا الرردول  ،رررويلً 
التعلررريم  فررريولهرررذا ركرررز لميرررع القرررادة والرؤسررراء الأمريكررران عبرررر التررراريخ لهررردهم  ،غيرهرررا نعررر 

 (.654ص  ،2009)خليل،  "ره وتصلحاتب وتطوي
فمنررذ أن ت سسررت أول كليررة  ،بولررب خرراص العرراليوعبررر الررزمن اهررتم الأمريكرران بررالتعليم 

حررد  فرريقيمررة عليررا  العرراليتكون فهم راسخ لدع الكثيرين ب ن التعليم  ،ا 1636أمريكا عاا  في
ومنررذ  ،جتمررعالاحتيالررات المهمررة للم ي، فهررو يلبرر من منررافع الأمريكيلما يقدمب للمجتمع  ، اتب

مررن  اورسررميًّ  أساسرريًّا لررزءًا العرراليهررذا الترراريخ باتررت هررذه الأغررراا العامررة المجتمعيررة للتعلرريم 
وخلرررت هرررذه الأغرررراا  ،مواثيرررق المؤسسرررات وقررروانين الحكومرررة الفيدراليرررة وحكومرررات الولايرررات
اد إعرررد إلرررى ،المجتمعرررات فررريتتنررروع وتتوسرررع بانتظررراا ابترررداءً مرررن إعرررداد الشرررباب ليكونررروا قرررادة 

ومررن صررقل مواهررب  ،الحياة المدنيررة فيالعاملة  ع القو  في ريحة واسعة من الشباب للمشاركة 
وتوليرررد ثقافرررة علميرررة  ،واسرررع النظررراا  يتقرررديم قابليرررة الحررررا  الالتمررراع إلرررى ،وكفررراءات النخبرررة

، ص ص 2010 ،المجتمع الحررديت )نيومرران وةخررران فيإبداعية تؤكد على التميز والتنافسية 
 العررالي،المتزايد من قبل كافة الأمررريكيين بررالتعليم  الاهتماا نعكب ما سبق على وا ،(29 ،28

وتم رصد وزيادة الميزانيات المخصصة لهذا التعليم مررن ألررل تطررويره وتجويررده لأعلررى مسررتوع 
 ممكن.

بليرررين الررردولارات  فررريبررر ن المسررر لة ليسرررت  - عبرررر الرررزمن –لكرررن الأمرررريكيين يؤمنرررون 
والعلقررات السررليمة المرنررة  الأداء،ةليررة ومنظومررة  هرريوتنمررا  ،فحسررب ق علررى التعلرريم تنفرر   الترري
 الحقيقرريوالبحررت  ،ووضرروح الأهرردا  ،ليات والأدوارمسررؤو والتحديررد الصررارا لل ،المنظومررة فرري
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ص  ،2006 ،ي والمتابعة الجادة بما تتضمنب مررن ثررواب وعقرراب )البهنسرراو  ،عن الجوة والتميز
31.) 

 الأساسرري الاهتمرراا وتنمررا  ،مررريكيين بررالتنظير وفقرر وانعكررب هررذا علررى عرردا اهتمرراا الأ
فررالعبرة لرردع الأمررريكيين  ،وبالنتائج الواقعية الملموسة لهذا التنظيررر ،بالتطبيق وبالإدارة السليمة
دارات للمرروارد البشرررية أو للمواهررب إأو وليسررت بمجرررد ولررود وحرردات  ،ليست بزيادة الميزانيررات

 ليم للمنظومة.وتنما العبرة بالتطبيق الس ا،خصيصً 
والإبرررداع والابتكرررار هرررو المحرررر  الررررئيب للنمرررو  الأمريكيرررة،ومنرررذ ت سسرررت الجمهوريرررة 

المواهرررب  أمريكرررا مررررتب  بولرررود فررريهرررذا الابتكرررار أو الإبرررداع  ،الولايرررات المتحررردة  فررريوالتقررردا 
 Hanson, et)ن الررذين يكتشررفون ويطررورون الأفكررار الجديرردة والخلقررة يوالكفرراءات والمبرردع

al., 2013, p. 4). 
بالمواهرررب والإبرررداع والابتكرررار والكفررراءات المتميرررزة أمرررر  الاهتمررراا ن إلرررذا يمكرررن القرررول 

 ،منررذ بداياتررب الأمريكررييعتنقهررا الشررعب  الترريالفلسررفة  وفرري الأمريكيةالثقافة  فيمت صل  ي حيو 
 ة.للمواهب والكفاءات المبدع إدارة لعل الولايات المتحدة ا ن من أعظم الدول  الذيالأمر 

 فرري العرراليالمواهررب بررالتعليم  إدارة انعكاساتب الواضحة علررى  يللعامل الالتماع توكان
   التالي:الولايات المتحدة على النحو 

 ،يلررررررذلك فهرررررم لا يؤمنرررررون بالماضرررررر  ،لأن الأمرررررريكيين لررررريب لهررررررم تررررراريخ وحضرررررارة  -
إحررداع التغييررر  يفرر وب هميررة التعلرريم  ،ويؤمنون بالتغيير السريع ،المستقبل إلى اويتطلعون دائمً 
 امناسررربً  الرررذلك لررراءت الفلسرررفة البرلماتيرررة تعبيررررً  ،والررردفاع عنهرررا الديموقراريرررةوترسررراء قواعرررد 

ص  ،2009 ،)خليررل الأمريكرريضوئها يمكن فهم ربيعة الشعب  في والتي الأمريكية،للعقلية 
639.) 

، ترردعيم يررةالديموقرارأهميررة  ،نسرربية القرريم  ،بررالتغيير الاهتمرراا ومررن ركررائز هررذه الفلسررفة 
التعلررريم علرررى أنرررب مفتررراح التقررردا والتطرررور وتعرررادة التشررركيل  إلرررىالنظررررة  ،الرررذكاء والتفكيرررر الناقرررد

 لهذا الخلي  المتنوع الغريب من المهالرين. يالأيديولول
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الأنمرررا  التعليميرررة المختلفرررة  فررريوت ثيرهرررا  الديموقراريرررةسررريادة  إلرررىوأدت هرررذه الفلسرررفة 
ترررؤمن برررالتنوع والتعررردد وحريرررة الاختيرررار علرررى أسررراس مرررن  راريرررةالديموقف ،بالولايرررات المتحررردة 

 يتملرر  والترري ،القرردرات والمواهررب والاسررتعدادات فرريالإيمان بقيمة الفرد والاخررتل  بررين الأفررراد 
وقررد انعكررب  لررك  ،(661ص  ،2009 ،أن يوالررب هررذه الفررروا )خليررل التعليمرريالنظرراا  علررى
 ،حررد  اتررب فرريوأن الفرررد قيمررة عليررا  ،بقيمررة الفرررد اا الاهتمرر من  ابالمواهب انطلقً  الاهتماا على 
بالمواهررب  الاهتمرراا ومررن هنررا أتررى  ،بب وبمواهبب وقدراتب ومهاراتب لأقصى درلررة الاهتماا يجب 

 والإبداع والتميز والتفكير الحر والناقد.
والمنررافع حيررت البحررت عررن المصررالح  ،يكمررا انعكسررت الفلسررفة البرلماتيررة بشررقها النفعرر 

 ،بالبحت والتنقيب عررن المواهررب واسررتقطابها الأمريكي الاهتماا رريقة على  وب ي أينما ولدت
حيرررت ت خرررذ  ،الررردول الناميرررة ومنهرررا مصرررر ولا سررريما ،برررل واصرررطيادها مرررن كافرررة دول العرررالم 

بصررر   ،الولايات المتحدة بكافة السبل وتقدا كافة الإلراءات والإغراءات لتحقيق هررذا الهررد 
 سات هذا الأمر على الدول الأخرع.عن تداعيات وانعكا النظر

لية مسررررؤو أن لررررودة التعلرررريم وتطررررويره  الأمريكرررريالمجتمررررع  فرررريمررررن التقاليررررد الثابتررررة  -
ككرررررل بكافرررررة مسرررررتوياتب وقطاعاترررررب السياسرررررية والأكاديميرررررة والاقتصرررررادية  الأمريكررررريالمجتمرررررع 
الإدارة  لهررررذا تجررررد ،ى هررررذا العرررربء علررررى لهررررات الإدارة الجامعيررررة فقرررر ولا يلقرررر   ،والالتماعيررررة

هيلررة التعلررريم بالمنطقرررة  ،معاونررة  ررراملة مررن عررردة لهرررات وهيلررات مثرررل: هيلررة التعلررريم بالولايرررة
الخبررررررراء  ،ي، مؤسسررررررات المجتمررررررع المرررررردنمؤسسررررررات الصررررررناعة ورلررررررال الأعمررررررال ،المحليررررررة

 (.26 ،25ص ص  ،2006 ،ي الولاية )البهنساو  فيوالمستشارين والعلماء البارزين 
وتطررويره  العرراليالتعلرريم  إدارة  فرري سررواءعلررى أعلررى مسررتوع لررذلك نجررد  ررراكة مجتمعيررة 

 المواهب وتنميتها وتحفيزها ورعايتها بولب خاص. إدارة  فيأو  ،وتمويلب بولب عاا 
 التررري هررري ،تقرررارير التنميرررة البشررررية فررريتحترررل المقدمرررة  يالتررر  وقرررد أثبترررت الدراسرررات أن الررربلد 

 Center for) الأمريكيةلولايات المتحدة مثل ا ،يتحقق فيها أعلى معدلات المشاركة الشعبية
Civil Sociey Studies, 2015, p. 1). 
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 فرري الية الالتماعيررة سررمة مميررزة أيضررً مسررؤو صرربحت الأ الأمريكرريومررع تطررور المجتمررع 
ومررا يؤكررد  لررك رغبررة وقرردرة الأمررريكيين  الأمريكية،قرارية و وأحد الجوانب الرئيسية للديم ،البلد

 فرريفقد بل  مجموع ما تبرع بب الأمريكيررون  ،تمويل التعليم  فيلواسعة على المشاركة الشعبية ا
مليررون دولار منهررا تبرعررات أفررراد بنسرربة  228علررى سرربيل المثررال مررا يقرررب مررن  2009عرراا 
% 4% وتبرعرررررات  رررررركات بنسررررربة 8ووصرررررايا بنسررررربة  ،%13تبرعرررررات أسرررررر بنسررررربة  ،75%

(Penney, 2010, p. 2). 
ضرررارة أو الثقافرررة حالمشررراركة الشرررعبية تمثرررل لبنرررة ال أن إلرررىوقرررد أ رررار أحرررد البررراحثين 

يسررعى لتلبيررة بعررد احتيالررات  الررذي ،ى علررى أسرراس المرروارن المسررتنيرلأنهررا تبنرر   الأمريكيررة،
 ,Gautier)نفب الوقت تحقيق سعادة  اتية  وفي ،وتنتا  أو تشكيل مجتمع أفضل ،المجتمع

Pache, 2015, p. 344). 
 االجديررد أن فيررب لانبررً  الأمريكررياحتضررنها الدسررتور  لتررياظ من النقا  العريضة يلح   -
ف صرربح بمقتضرراه  التعليمرري،والنظرراا  السياسيلازمت النظاا العاا  التي الديموقراريةمن  اكبيرً 

االتعلرريم  لررذلك سرراد مبرردأ تكررافؤ الفرررص  ،(650ص  ،2009 ،لجميررع أبنرراء الشررعب )خليررل حقررًّ
أقصررى درلررة  إلررىتعليمررب  فرريبحيت يصررل الفرررد  ،الأمريكيأماا لميع أبناء الشعب  التعليمية

 ،المواهرررب إدارة وهرررذا بالت كيرررد يرررنعكب علرررى  ،لهرررا ممكنرررة تؤهلرررب قدراترررب واسرررتعداداتب ومواهبرررب
يشررررجع الموهرررروبين والمبرررردعين علررررى إرررررلا واسررررتثمار قرررردراتهم ومررررواهبهم  الأمريكرررريفررررالتعليم 
 ولا يضع العقبات أمامهم. ،وتبداعاتهم 
علرررررى مسرررررتوع القيرررررادة السياسرررررية  سرررررواء ،أمريكرررررا فررررريعررررراا  يعررررر يولرررررد توافرررررق مجتم -
وأنررررب  العررررالي،حررررول أهميررررة التعلرررريم  الأمريكرررريأو علررررى مسررررتوع عمرررروا الشررررعب  ،والأكاديميررررة
يكنرررب الجميرررع  الرررذيوالاحترررراا  الاهتمررراا كمرررا أن هنرررا  حالرررة مرررن  ،العرررالم قاربرررة فررريالأفضرررل 
 دولي،القيمررة والسررمعة علررى المسررتوع الرر مررب مررن  ررهادات لامعيررة عاليررة دلما يق العالي،للتعليم 

مرررن لهررات عديرردة للبحررروع الجامعيررة لمررا تمترراز برررب مررن لررودة عاليرررة  اكمررا أن هنررا  احترامررً 
كمررا يتفررق الأمريكرران لمرريعهم علررى أن  ،المجتمررع ودعررم التنميررة الاقتصررادية فرريوقيمررة كبرررع 
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مرررال التفكيرررر والإبرررداع تمرررارس فيرررب الررربلد أع الرررذيهرررو المكررران الوحيرررد والمهرررم  العررراليالتعلررريم 
 (.121-119ص ص  ،2010 ،)نيومان وةخران
 لررررك ؤكررررد تا، و عمومررررً  العرررراليكبيرررررين للتعلرررريم  اودعمررررً  االجمهررررور العرررراا اهتمامررررً  يويررررول

كثيرررر مرررن  فررريمة لرررذلك نجرررد أن اللغررة المسرررتخد   ،هررذا الصررردد فررريالعديررردة  ياسررتطلعات الررررأ
ومركزيرررررة الهرررررد  العررررراا للتعلررررريم  علرررررى أهميرررررة مواثيرررررق الجامعرررررات والكليرررررات ترررررنج صرررررراحةً 

أن تخررردا الشرررعب )نيومررران  هررريرسرررالة الجامعرررة  :فرسرررالة لامعرررة ميتشرررجن مرررثلً  الأمريكررري،
 (.125ص  ،2010 ،وةخران
لميعهررا بمثابررة حجررر  هرريب ن الابتكررار والإبررداع والمواهررب  الأمريكييؤمن المجتمع  -
نحررررو دورة  ي بتكررررار محررررر  حيررررو أن الا كمررررا ،تحقيررررق النتررررائج الم مولررررة للمجتمررررع فرررريالزاويررررة 

 ،مررن التعلرريم  الأساسرريمتمسررك بالهررد   الأمريكرري لك أن المجتمررع  ،التحسين المستمر للتعليم 
 وهو تعزيز ودعم التعلم والإبداع والابتكار بين الطلب.

علرررى اهتمررراا المجتمرررع  يوبالت كيرررد انعكسرررت كرررل المفرررردات السرررابقة للعامرررل الالتمررراع
 اوتحفيررررزً  إدارة  ،مسررررتوياتب وقطاعاتررررب بالمواهررررب والإبررررداع والابتكرررراربكافررررة أريافررررب و  الأمريكرررري

 بكافة الأ كال والسبل. اوتنمية ورعاية وتشجيعً 
 يفقررد وصررل النرراتج المحلرر  ،العررالم  فرريتمتلررك الولايررات المتحرردة أقرروع اقتصرراد  ايًّ واقتصاد

ا 2014 فرررررري% 4.6وزاد بنسرررررربة  ،ا 2013 فرررررريتريليررررررون دولار  17.311 إلررررررى يالإلمررررررال
ر ،(2017 ،)المعرفررررة يررررات وتشررررار  الولا تريليررررون دولار. 20وهررررو ا ن قررررد تجرررراوز حررررالز الرررر

 إلررىالطبقررة المتوسررطة  فرريويصررل ألررر العامررل  ،العررالم  فرري يالمتحدة بخمب الإنتا  الصررناع
 (:2017 ،ا )أرقاا 2016 في سنويًّا ادولارً  55.000نحو 

تعررررادل  وهرررري ،ا 2013 فرررري تريليررررون دولار 14.5وبلغررررت ميزانيررررة الولايررررات المتحرررردة 
أمريكرررا نحرررو  فررري الإلمرررالي المحلررريويمثرررل النررراتج  ،مررررات 7ميزانيرررة الررردول العربيرررة مجتمعرررة 

% مررن 23وحررده  الأمريكرريويمثررل الاقتصرراد  ،العررالم  فرري الإلمررالي المحلرري% مررن النرراتج 24
 (.2017 ،دولار )البشر 49.777وبل  متوس  دخل الأسرة  العالمي،الاقتصاد 
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وتدارة المواهررب بررالتعليم  ،علررى نظرراا التعلرريم بولررب عرراا  القرروي الاقتصرراد  وانعكررب هررذا
   التالي:بولب خاص على النحو  العالي

وأن الأمررريكيين يرررون أن التعلرريم بولررب  ولا سرريما ،زيادة المخصصات المالية للتعلرريم  -
بلرر  حجررم لررذلك  ،والصرردارة العالميررة الاقتصرراديبولب خاص أساس التقرردا  العاليعاا والتعليم 
تريليررون  2ا مررن 2017 فرريويقترررب  ،تريليررون دولار 1.1علررى التعلرريم العرراا  السررنوي الإنفرراا 
مليررار  470وتنفررق أمريكررا مررا يزيررد علررى  ،% مررن لملررة الإنفرراا17يزيررد علررى  بمعرردل ،دولار

النرررراتج  إلمررررالي% مررررن 7.9وبلغررررت ميزانيررررة التعلرررريم  العلمرررري،والبحررررت  العرررراليدولار للتعلرررريم 
 سررنويًّادولار  30.000نحررو  العرراليالتعلرريم  فرريبلرر  متوسرر  الإنفرراا علررى الطالررب و  المحلرري،
 (.2017 ،)البشر

علرررى البحرررت  ي% مرررن دخلهرررا القررروم3.5وتنفرررق الولايرررات المتحررردة نسررربة تقتررررب مرررن 
مليررون دولار علررى البحررت  487ا نحررو 2015 /2014 فرريحيررت أنفقررت  ،والتطرروير العلمرري

بررل إن  ،(2017 ،& صررحيفة مررال الاقتصررادية 222، ص 2014 ،والتطرروير )حسررن محمررد
حيررت  ،يعررادل مررا تنفقررب الرردول العربيررة مجتمعررة العلمرريمررا تنفقررب لامعررة هارفررارد علررى البحررت 

 مليار دولار. 2تعدع حالز الر
علرررى  العرررالي،التعلررريم  فررريبزيرررادة الاسرررتثمار  -باسرررتمرار– الأمريكرررييهرررتم المجتمرررع  -

وترررردعم هررررذه  ،لمولررررد للمهررررارات الأساسررررية لحيرررراة لديرررردة ا هررررياعتبررررار أن الكليررررة أو الجامعررررة 
 الاستثمارات لميع لوانب العملية التعليمية والبحثية والخدمية بالجامعة.

الولايرررات المتحررردة تعتمرررد بشررركل كبيرررر علرررى  فررريكمرررا أن التنميرررة الاقتصرررادية المحليرررة 
مررن ألررل تحسررين  لية قويررةمسررؤو الرائرردة  ررعرت ب الأمريكيررةفالعديررد مررن الجامعررات  ،الجامعررات

علررى المواهررب والابتكررار وروح المبررادرة  و لررك مررن خررلل التركيررز ،بهررا المجتمعررات المحيطررة
 (.274 ،273ص ص  ،2013 ،)حباكة
يقرررروا علررررى  ،السررررنوات الأخيرررررة  فرررري ولا سرررريما – الأمريكرررريأن الاقتصرررراد ى لرررر إ انظررررً  -

لولايرررات المتحررردة تنفرررق الكثيرررر ، نجرررد أن ايالمعرفرررة والإبرررداع والابتكرررار والموهبرررة والتقررردا التقنررر 
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 فرررري افائقرررً  الرررذلك نجرررد اهتمامرررً  ،علرررى مجرررالات الإبرررداع والابتكرررار والمواهرررب والريررررادة والتميرررز
 الولايات المتحدة بردارة المواهب والإبداع.

عررالم تمثررل فيررب المواهررب والأفكررار الإبداعيررة ثررروة لا  فرريترردر  الولايررات المتحرردة أنررب  -
لررذلك  ،والصرردارة العالميررة الاقتصرراديولأنهررا أسرراس التقرردا  ،نرراسعقررول ال فرريلأنهررا  ،تنضررب

تنفرررق كرررل عررراا عشررررات برررل ملرررات المليرررين مرررن الررردولارات علرررى البحرررت والتطررروير والمواهرررب 
 (.3ص  ،2016 ،والإبداع )عبد الحميد
 يعلررررى مرررردع القرررررن العشرررررين وأوائررررل القرررررن الحررررراد الأمريكرررري الاقتصرررراديفالنجرررراح 

العاملرررررة  يبمسرررررتوع الكفررررراءات والمواهرررررب والمهرررررارات الفائقرررررة لتيرررررد اوالعشررررررين مررررررتب  تمامرررررً 
لعلررت أمريكررا قررادرة  ،للغايررة ي قررو  يوعررال ي يتم إعرردادها مررن خررلل تعلرريم ثررانو  والتي الأمريكية،

العرررالم مرررن  فررريفضرررل عشرررر لامعرررات أمجرررال الهندسرررة  ففررري ،علرررى التنافسرررية لأعلرررى درلرررة
 وفررري ،العرررالم منهرررا تسرررع أمريكيرررة فررريامعرررات ل وفررري العلررروا والأحيررراء أفضرررل عشرررر ،أمريكرررا

المجمررل أفضررل مائررة  وفرري ،الرياضرريات والفيزيرراء تولررد سرربع لامعررات أمريكيررة مررن أول عشررر
لامعررة  37منهررا  ،العررالم  فرريلامعررة  50وأعلررى  ،لامعررة أمريكيررة 67العررالم منهررا  فرريلامعة 
 .(Hanson, et al., 2013, p. 6)أمريكية 
وعرردا ولررود سررلطة  الأمريكرري،عليهررا المجتمررع  الترريوالتنرروع  لحالررة اللمركزيررة انظرررً  -

حيررت  العررالي،تعررددت مصررادر تمويررل التعلرريم  ،مركزية تسيطر وتستبد ب وضاع التعليم وتدارتب
   :من أبرزها ،الإنفاا عليب فيتشتر  عدة لهات وقطاعات 

وعلرررى مسرررتوع الولايرررة والمسرررتوع  يالمخصصرررات الحكوميرررة علرررى المسرررتوع الفيررردرال -
 .لمحليا
 الهبات والمنح والعقود الخاصة. - الطلبية. الرسوا والمصروفات -
دخررررل مررررن رأس المررررال المسررررتثمر بواسررررطة  - مبيعررررات وخرررردمات تؤديهررررا الجامعررررة. -

 الجامعة.
 & 23 ،22ص ص  ،2006 ،ي دخرررررل الأوقرررررا  وعائررررردات الاسرررررتثمار. )البهنسررررراو  -

 (269ص  ،2016 ،عيسان وةخران
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ه الجهررات والهيلررات يختلررن برراختل  نوعيررة مؤسسررات بررل إن إنفرراا ودعررم وتمويررل هررذ
أو مؤسسررررات  ،أو مؤسسررررات خاصررررة ربحيررررة ،كانررررت مؤسسررررات عامررررة سررررواء، العرررراليالتعلرررريم 

 خاصة غير ربحية.
 فرري الأمريكرريمليررار دولار للقتصرراد  887.3حررو نب يوقررد سرراهم القطرراع غيررر الربحرر 

وبلرر  مجمرروع التبرعررات  ،لرربلدل الإلمررالي المحلرري% من النرراتج 5.4 ي يواز  ابم ،ا 2012عاا 
وكرران  ،مليررار دولار 335.17 نحرروا 2013عرراا  الخاصة من الأفررراد والمؤسسررات والشررركات

 مليار دولار. 186.5ا نحو 2012عاا  العاليحجم التبرعات للتعليم 
أن تتجررراوز أمررروال التبرعرررات والهبرررات  أنرررب مرررن المتوقرررع إلرررىوأ رررارت إحررردع الدراسرررات 

 .Honey, 2011, p)ا 2020مليار دولار بحلول عاا  300نحو  ريكيالأم العاليللتعليم 
4). 

فقررد  ،يقوا على اقتصاد السوا الحر والمنافسة العاليررة الأمريكيلأن الاقتصاد  انظرً  -
 ،المنافسرررة برررين الجامعرررات والكليرررات يقررروا علرررى خلرررق الرررذي العررراليانعكرررب هرررذا علرررى التعلررريم 

تطررور  فرريتفيررد  الفيرردراليمشرراريع البحرروع علررى المسررتوع يخلقهررا نظرراا التقرردا ب الترريفالمنافسررة 
ى للجامعررررات  ات تسرررمى برررالمنح التنافسرررية تعطررر   والتررريلأن المرررنح البحثيرررة  العلمررري،البحرررت 

كمررا  ،أبعرراد هررذه السررمعة أهررم والمواهررب والكفرراءات والعلمرراء هررم أحررد  ،السررمعة العلميررة المتميررزة 
وارتفرراع معرردل  البحثيوالعائد  الأكاديميوالناتج  لفعليالتداء  اح وفقً من  أن الميزانيات والمنح ت  

 (.71-68ص ص  ،2006 ،ي امتحان الكفاءة )البهنساو  فيالجامعة  يخريج
المؤ رررات  فرريالمررذهل علررى ترتيررب الولايررات المتحرردة  الاقتصرراديانعكب هذا التقدا  -
 العررالمي ررر الابتكررار مؤ  ففرري العلمرري،المتعلقررة بالاقتصرراد أو بررالتعليم والبحررت  سواء ،العالمية
كرران الترتيررب العرراا للولايررات المتحرردة الثالثررة  العررالمي،ا المنبثررق عررن تقريررر التنافسررية 2016
وهررو مؤ ررر لررب علقررة  ،مؤ ررر لررودة الابتكررار فرريبعررد اليابرران  الثررانيواحتلررت المركررز  عالميًّا،

 .Schuler2018, p& 2017 ،مهمة بالمواهب والإبداع )المنظمة العالميررة للملكيررة الفكريررة
19.) 
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لتصررنين وحرردة  امؤ ررر المواهررب تبعررً  فرريواحتلررت الولايررات المتحرردة صرردارة دول العررالم 
وتتربررع الولايررات المتحرردة كررل عرراا  ،2015 فرريا والمتوقررع 2011 فيمعلومات الأيكونومست 

حصررد  ،مررثلً  2016 ففرري ،على عر  لائزة نوبررل والمخصصررة للمواهررب والمبرردعين والعلمرراء
 (.2ص  ،2016 ،لائزة )عبد الحميد ة لمائها الجائزة من أصل إحدع عشر سبعة من ع
حيرررت تعرررد  ،المرررذهل علرررى فررررص الاسرررتثمار الاقتصررراديكمرررا انعكرررب هرررذا التقررردا  -

وهرررذا لا يحررردع بمعرررزل عرررن عوامرررل  ،يالولايرررات المتحررردة الولهرررة الأولرررى للسرررتثمار الألنبررر 
نظرراا  ،يوالاقتصرراد التجرراري نمررو مسررتوع عررال  مررن ال ،ي قررو  يأساسية أخرع مثل إرار مؤسسرر 

 ,Schuler, 2018)للغايررة  ي ك ء وقررو  تعليميونظاا  ،أسواا مالية كبيرة  ،منضب  يقانون
p. 26). 
 ،قائم على  راكة فاعلة وقوية من كافة قطاعات المجتمررع الأمريكيولأن الاقتصاد  -

والمصررانع وأربرراب  حيررت يطالررب قررادة الشررركات العررالي،مجال التعليم  إلىامتدت هذه الشراكة 
العمرررل الجامعررررات بررررالتركيز علررررى تنميررررة المهررررارات الدقيقررررة والمتخصصررررة والمهررررارات متعررررددة 

وحرررل المشررركلت والتفكيرررر  يوالمواهرررب القياديرررة والعمرررل الفريقررر بمرررا فيهرررا المهرررارات  ،الوخرررائن
نررب إحتررى  ،(126ص  ،2010 ،)نيومرران وةخررران الإبررداعيوالررذكاء  العررالميوالرروعى  التحليلرري
يؤكررد علررى ويررنظم إقامررة  ررراكات  والررذي ،ا 2014كلررورادو وضررع قررانون الإبررداع والابتكررار  في

فاعلررة ومولهررة بررين القطاعررات والمؤسسررات الصررناعية والتجاريررة والمهنيررة ومؤسسررات التعلرريم 
(The Colorado Talent Pipeline, Report, 2015, pp. 25-26). 

 التعليمرري،لايررات المتحرردة علررى نظامهررا للو  القرروي  الاقتصرراديومررن ثررم انعكررب النظرراا 
لمررا  ،ويتمتررع بسررمعة علميررة وأكاديميررة عاليررة ،العررالم  فررييعررد مررن أفضررل نظررم التعلرريم  والررذي
 لررك  كمررا انعكررب ،فر لب من كافة المقومات والموارد والمتطلبات الأساسية للنجاح والتميزايتو 

من خررلل ترروفير المخصصررات  اءسو  العالي،المواهب بالتعليم  إدارة على تدعيم برامج وخط  
وتررررروفير البنيرررررة التحتيرررررة والمتطلبرررررات الماديرررررة مرررررن منشرررررىت ومكتبرررررات ومعامرررررل  ،الماليرررررة لهرررررا

 أو تقديم كل أ كال الدعم والتشجيع والتحفيز للمواهب والعلماء. ،ومختبرات وتقنيات
 :  العالييم المواهب بالتعل إدارة مجال  فيبعد الجهود والمحاولات المصرية  :الخطوة الثالثة
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تقررروا الدراسرررة  ،هرررذا الشررر ن فررريقبرررل اسرررتعراا بعرررد الجهرررود والمبرررادرات المصررررية 
 مصر. في العاليبرعطاء نبذة مبسطة عن ماهية التعليم 

 ماهية التعليم العالي في مصر:  *
 مررن مصر كررل مسررتوع أو مرحلررة دراسررية تكررون بعررد الانتهرراء في العالييقصد بالتعليم 

كالجامعررات والكليررات والمعاهررد  العرراليتكررون مررن خررلل مؤسسررات التعلرريم و  ،المرحلررة الثانويررة
 الحكومية والخاصة.

 ي لرررامعي، ويحترررو وةخرررر غيرررر  لرررامعيتعلررريم  إلرررىمصرررر  فررري العررراليوينقسرررم التعلررريم 
وبلررر  مجمررروع رلبهرررا  ،لامعرررة حكوميرررة بمرررا فيهرررا لامعرررة الأزهرررر 24علرررى  الجرررامعيالتعلررريم 

بلرر   ،لامعررة خاصررة 19ولررد ت، كمررا ا 2016 /2015 فرريمليون رالب ورالبررة  1835015
 فررري الجرررامعيغيرررر  العررراليويشرررمل التعلررريم  ا.2015 /2014 فررري 36347مجمررروع رلبهرررا 

وبلررر  عررردد رلبهرررا  العرررالي،مصرررر بعرررد الأكاديميرررات والمعاهرررد العليرررا التابعرررة لررروزارة التعلررريم 
ابعررررة لرررروزارة كمررررا يشررررمل المعاهررررد الفنيررررة فرررروا المتوسررررطة الت ،ا 2015 /2014 فرررري 66047
وبلرر  عرردد أعضرراء هيلررة  ا.2016 /2015 فرري 50438وبلرر  عرردد رلبهررا  العررالي،التعلرريم 

 88960ا ثررم كرران 2014 فرري 88703التدريب والهيلة المعاونة بالجامعررات الحكوميررة نحررو 
حررين بلرر  عرردد أعضرراء هيلررة الترردريب والهيلررة المعاونررة بالجامعررات  في ،ا 2015 /2014 في

 ا.2015 /2014 يف 6667الخاصة نحو 
ثررم  ،ا 2015 /2014 فرريمليررار لنيررب  19.9نحررو  الجررامعيوبل  الإنفاا على التعليم 

الإنفررراا  إلمرررالي% مرررن 21.4بنسررربة  ،ا 2016 /2015 فررريمليرررار لنيرررب  21.2 إلرررىارتفرررع 
الجهرررراز  :% مررررن الإنفرررراا العرررراا للدولررررة ) ، ا، ع0.02وبنسرررربة  ،علررررى التعلرررريم بولررررب عرررراا 

 (.137 – 129ص ص  ،2017 ،ة والإحصاءللتعبلة العام ي المركز 
   العالي:المواهب بالتعليم  إدارة مجال  فيعرا لبعد الجهود والمبادرات المصرية  *
 الدستور المصري:  -1

المواهرررب والمبررردعين والكفررراءات  إلرررىأكثرررر مرررن مرررادة  فررري 2014حيرررت أ رررار دسرررتور 
( علررى أن "التعلرريم حررق 19)حيررت تررنج المررادة  ،المتميررزة وأهميررة رعايتهررا وتنميتهررا وتحفيزهررا
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وت صرريل المررنهج  ،والحفرراظ علررى الهويررة الورنيررة ،هدفب بناء الشخصية المصرية ،لكل موارن
لمعررايير  اوتلتررزا الدولررة بترروفيره وفقررً  ،وتنميررة المواهررب وتشررجيع الابتكررار ،التفكيررر فرري العلمرري

العامرررررررررة الهيلرررررررررة  :) رالرررررررررع 67 ،66 ،23 ،22 ،21الجرررررررررودة العالميرررررررررة"، وكرررررررررذلك المرررررررررواد 
 (.23 ،12 ،11ص ص  ،2014دستور  ،للستعلمات

ظ أن المواهررب والمبرردعين يلحرر   ،محتواهررا فيبتفحج هذه المواد من الدستور والتدقيق 
والمخترررعين والكفرراءات المتميررزة مررن أعضرراء هيلررة الترردريب والهيلررة المعاونررة والبرراحثين نالررت 

برررل ألرررزا الدسرررتور الدولرررة  ،مرررواد الدسرررتور فررري اصرررريحً  اوتوالررردً  اواضرررحً  اواهتمامرررً  اوافررررً  اقسرررطً 
 المصرية ب ن ترعى المواهب وتنميها وتنفق عليها وتحفزها وتشجعها وأن تحسن إدارتها.

 القيادة السياسية:-2
 العرراليكلررن رئرريب الجمهوريررة وزارة التعلرريم  ،ا 2017 /8 /6الاحتفال بعيررد العلررم  ففي
كمررررا ولررررب الرررررئيب  ،رين والنوابرررر  والمواهررررببرنشرررراء صررررندوا لرعايررررة المبتكرررر  العلمرررريوالبحررررت 
 ي مليرررار لنيرررب مصرررر  11.8علرررى البحرررت والتطررروير مرررن  الحكررروميبزيرررادة الإنفررراا  يالسيسررر 
%. كما رالررب الرررئيب الحكومررة بمضرراعفة 47مليار بزيادة واضحة قدرها  17.5 إلىلتصل 

أربرررع لررروائز الررررئيب عرررن  نوأعلررر  ،تقرررديم كرررل العرررون للعلمررراء والمبررردعين فررري يالجهرررود والتفررران
مجرررررال الزراعرررررة والغرررررذاء والصرررررحة والررررردواء والطاقرررررة والميررررراه  فررررريلديررررردة للبتكرررررار والإبرررررداع 

 ،عيرررد العلرررم  ،ج لشرررباب المبررردعين والموهررروبين والمبتكررررين )اليررروا السرررابعتخصررر   ،والصرررناعة
2017.) 

 الهياة القومية للماع جودة التعليم والاعتماد:-3
ل ظ أن معيررار القيررادة والحوكمررة تمثرر  يلحرر   ،ا 2015يوليررو  ،الإصدار الثالررت للهيلررة في

لمعرررررايير  ايرررررتم اختيارهررررا وتنميررررة قررررردراتها وتقيرررريم أدائهرررررا وفقررررً  ،"للمؤسسررررة قيرررررادات مؤهلررررة فرررري
ومعيررار أعضرراء هيلررة الترردريب والهيلررة المعاونررة ا ررتمل علررى "وتعمررل المؤسسررة  ،موضرروعية"

وكررررذلك معيررررار الجهرررراز  ،يهم علررررى تنميررررة قرررردرات ومهررررارات أعضرررراء هيلررررة الترررردريب ومعرررراون
 ،وتحرررص المؤسسررة علررى التنميررة المسررتمرة لأفررراده وتلتررزا بتقيرريم أدائهررم ) ، ا، ع ،"الإداري 

 (.34-31ص ص  ،2015 ،الهيلة القومية لضمان لودة التعليم والاعتماد
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 إدارة علرررى لانرررب أو بعرررد واحرررد مرررن أبعررراد  ان الهيلرررة ركرررزت تمامرررً أظ ممرررا سررربق يلحررر  
وهررو ترردريب وتنميررة وتطرروير أعضرراء هيلررة الترردريب والقيررادات الإداريررة  ،فرراءاتالمواهررب والك

 والأكاديمية والإداريين.
 ": 2030استراتيجية مصر للتنمية المستدامة "رؤية مصر -4

 االملمح الأساسية لمصر الجديرردة خررلل الخمسررة عشررر عامررً  الاستراتيجيةتعكب هذه 
والابتكرررار والمعرفرررة والبحرررت  ،منهرررا محرررور التعلررريم  ارئيسررريًّ  اعشرررر محرررورً  يوتضرررم اثنررر  ،المقبلرررة
 .العلمي

تتعهررد الحكومررة المصرررية بالعمررل علررى  العلمرري،مجال المعرفررة والابتكررار والبحررت  ففي
قرررادر علرررى الإبرررداع  بشرررري قرررائم علرررى الإبرررداع والابتكرررار لإعرررداد عنصرررر  يبنررراء مجتمرررع معرفررر 

مجررال  فرريدولررة  40ضررمن أفضررل  أن تكررون مصررر الأداءمؤ رررات قيرراس  أهررم ومررن  ،والتميررز
 والحفاظ على المواهب والقدرات المبدعة. العلميالابتكار ولودة مؤسسات البحت 

رفررع قرردرة  العلمرريمحررور الابتكررار والمعرفررة والبحررت  فرريوكرران مررن بررين أهرردا  الرؤيررة 
الحفرراظ علررى المواهررب والقرردرات المبدعررة وتحسررين منرراس العلرروا والابتكررار لجررذبهم  فرريمصررر 
ادولررة  40أن تكررون مصررر ضررمن أفضررل  فيوتمثل مؤ ر  لك  ،حتفاظ بهم والا  سررواء ،عالميررًّ
خلرررق ثقافرررة  يوهرررذا يسرررتدع ،مجرررال لرررذب المواهرررب والقررردرات المبدعرررة أو الحفررراظ عليهرررا فررري

والمواهررب والابتكررار والتميررز  والإبررداع العلمرريلقيمررة البحررت  العلوا والابتكار لإيجاد مجتمع واع  
 (.47 ،46ص ص  ،2016 الإداري،لتخطي  والمتابعة والإصلح وزارة ا ،ع ا، ) ،

 500مؤ ررر أفضررل  فرريولود عشر لامعات مصرررية علررى الأقررل  ،مجال التعليم  وفي
 فررري عرررال  مؤسسرررة تعلررريم  20وأن تكرررون الجامعرررات المصررررية مررن أفضرررل  ،العرررالم  فررريلامعررة 

ا،الرردوريات المعتررر  بهررا  فرريالأبحرراع العلميررة المنشررورة  ن تكررون مصررر مررن أفضررل وأ عالميررًّ
ص  ،2015 ،اسررررتراتيجية التنميررررة المسررررتدامة ،) ، ا، ع البشررررري رأس المررررال  فرررريدولررررة  30
 (.4 ،3ص 
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الحفاظ علررى المواهررب  إلى أ ارت صراحةً  الاستراتيجيةظ مما سبق أن الرؤية أو يلح  
رأس  فررريودعرررم وتشرررجيع الإبرررداع والابتكرررار والتميرررز وضررررورة الاسرررتثمار  ،والقررردرات المبدعرررة

 مصر. في العلميوالبحت  العاليودعم لودة مؤسسات التعليم  البشري،المال 
 م:  2030 – 2015الاستراتيجية القومية للعلوم والت نولوجيا والالت ار -5

 ااسررتراتيجيًّ  اكل منهما يمثل هدفً  ،على مسارين رئيسيين متكاملين الاستراتيجيةوترتكز 
البحررت  فرريتهيلررة بيلررة محفررزة وداعمررة للتميررز والابتكررار يسررتهد  المسررار الأول " ،حد  اتررب في

وتنتررا  معرفررة لديرردة تحقررق ريررادة دوليررة" ) ، ا،  ،بما يؤسب لتنميررة مجتمعيررة  رراملة ،العلمي
 (.35ص  ،2015 ،القومية للعلوا والتكنولوليا والابتكار الاستراتيجية ،ع

المواهررررب والإبررررداع  دعررررم  تؤكررررد علررررى الاسررررتراتيجيةقامررررت عليهررررا  الترررريبرررل إن الرسررررالة 
قرررادرة علرررى إنترررا   ،والابتكرررار مرررن خرررلل "تهيلرررة بيلرررة مشرررجعة للعلررروا والتكنولوليرررا والابتكرررار

 ."وخلق لو من المنافسة العلمية المبنية على التميز ،المعرفة وتسويقها بكفاءة وفعالية
 ،لميررة"وصررناعة التعلرريم والثقافررة الع العلمرريالمحور السادس بالاستراتيجية "البحت  وفي

   :كان من أهدافب
 .الإبداعينشر ثقافة العلوا والابتكار والاهتماا بالتعليم  -
 ولود برامج لاكتشا  المواهب ودعم المخترعين والباحثين. -
القوميررة  الاسررتراتيجية ،نشرراء مركررز للموهبررة والإبررداع داخررل كررل لامعررة. ) ، ا، عإ -

 (73 ،72ص ص  ،2015 ،للعلوا والتكنولوليا والابتكار
 إلررىالقومية للعلوا والتكنولوليررا والابتكررار قررد أ ررارت  الاستراتيجيةظ مما سبق أن لح  ي
مرررن خرررلل رؤيتهرررا ورسرررالتها ومسرررارها  ،بشررركل مبا رررر أو غيرررر مبا رررر سرررواء ،المواهرررب إدارة 

أو ولررود مركررز  ،من خلل ولود برررامج لاكتشررا  المواهررب سواء ،الأول ومن خلل محاورها
أو مررن خررلل تهيلررة بيلررة لامعيررة محفررزة ومشررجعة علررى  ،ل كررل لامعررةللموهبررة والإبررداع داخرر 

 الموهبة والتميز والإبداع.
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 م: 2030-2016استراتيجية تطوير التعليم العالي -6
مصررررر علررررى المسررررتوع  فررررياسررررتراتيجية تعمررررل علررررى خدمررررة التنميررررة المسررررتدامة  وهرررري

الجرررودة والتميرررز  لرررىإالوصرررول  إلرررىوتهرررد   ،وكافرررة قطاعرررات ومسرررتويات المجتمرررع ،يالقررروم
"كفرراءات بشرررية متعلمررة  فرريوتمثلررت الرؤيررة  .العرراليمؤسسررات التعلرريم  فرريوالكفرراءة المطلوبررة 

بمررا يرردفع  ا،ودوليررًّ  اوتقليميررًّ  ا ات قدرات علمية ابتكارية متسقة مع احتيالات سوا العمل محليًّ 
 الاقتصاد نحو التنمية المستدامة".
 يمثررل حجررر الأسرراس لأت احررد عشررر مسررارً أعلررى  الاسررتراتيجيةولتحقيررق الرؤيررة قامررت 

تحسررين أوضرراع  ،نظررم القبررول ،لررودة الخرردمات التعليميررة ،الإتاحررة وهرري ،ليررد تعليمررينظرراا 
 ،تطرروير المستشررفيات الجامعيررة ،ي، تطرروير منظومررة التعلرريم التكنولررولالطررلب ،هيلة التدريب

 ،2030 العرراليرؤيررة التعلرريم ودعررم تكنولوليررا المعلومررات ) ،تطرروير مسررار الوافرردين والبعثررات
 (.3 ،2ص ص 

ن التفعيرررررل الأمثرررررل رفررررر  ،مصرررررر فررررري العررررراليورغرررررم تعررررردد اسرررررتراتيجيات تطرررررور التعلررررريم 
عررن احترافيررة الإدارة الجامعيررة وتمهررين  ايررزال بعيرردً  للإلراءات التنفيذية لهررذه الاسررتراتيجيات مررا

والمسرررررتحدثات التقنيرررررة مرررررا يجعلهررررا بمنررررر ع عرررررن مواكبررررة الرررررنقلت النوعيررررة  ،الإدارات المهنيررررة
 (.133ص  ،2015 ،والمتطلبات المجتمعية المتزايدة والرؤع الدولية المتقدمة )عيداروس

 مشروعات تطوير التعليم العالي:  -7
( 2017-2002رويلررة الألررل ) الاسررتراتيجيةتمخضررت هررذه المشررروعات عررن الخطررة 

 العرراليوع تطرروير التعلرريم وقررد تررم اعتمرراد هررذه الخطررة مررن خررلل مشررر  العررالي،لتطرروير التعلرريم 
HEEP، مشروعات ةتحتب ست ي نطو ت والذي. 

بقضية الدراسررة الحاليررة هررو مشررروع تنميررة قرردرات أعضرراء  اولعل أكثر هذه المشروعات ارتبارً 
المهرررارات  يالطريررق وتنمرر  يءتضرر  الترريمررن المشرراعل  اويعررد واحرردً  ،هيلررة الترردريب والقيررادات

وأخلقيرررات  العلمررريالبحرررت  ،لررردارات التررردريب فررري والقررردرات للقرررادة وأعضررراء هيلرررة التررردريب
تحسررين  فرريوتمثررل الهررد  العرراا مررن المشررروع  .الإدارة والقيررادة، المهررارات الشخصررية ،المهنررة

القرردرات المؤسسررية والمهنيررة مررن خررلل تنميررة وتحررديت المهررارات الأكاديميررة والقياديررة للعنصررر 
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& لمررال  7-4ص ص  ،يلررة الترردريب)لامعة القاهرة، مركز تنميررة قرردرات أعضرراء ه البشري 
 (.730 – 728ص ص  ،2016 ،الدين

يلحررظ أنررب لا  ،يقرردمها المركررز الترريمصررفوفة البرررامج التدريبيررة ي وبررالنظر والترردقيق فرر 
 هرررريوتنمررررا  ،تولررررد أي برررررامج أو دورات تدريبيررررة مخصصررررة لإدارة المواهررررب والإبررررداع والتميررررز

فررل تولررد برررامج  ،الترردريب والقيررادات الجامعيررةا لجميررع أعضرراء هيلررة برامج ودورات عامة تقد  
مواهرررررب  إدارة متخصصرررررة تقررررردا لأعضررررراء هيلرررررة التررررردريب والقيرررررادات تسررررراعدهم علرررررى كيفيرررررة 

المواهررب  إدارة كمررا لا تولررد برررامج متخصصررة تقرردا للقيررادات تسرراعدهم علررى كيفيررة  ،الطررلب
 الأكاديمية أو الإدارية أو القيادية.

 ت نولوجيا والالت ار:  المرصد المصري للعلوم وال-8
للعلررروا  المصرررري برنشررراء المرصرررد  2014فبرايرررر  ي فررريقامرررت أكاديميرررة البحرررت العلمررر 

يعد المصدر الأول للبيانات والمعلومررات المرتبطررة بهررذا المجررال  والذي ،والتكنولوليا والابتكار
 ،مرررراوالتنميررررة وغيره الاقتصرررراديمثرررل اليونسرررركو، ومنظمررررة التعررراون  ،لجميرررع الهيلررررات الدوليررررة

وضررع السياسررات والبرررامج والقرررارات الخاصررة  فرريالقرررار  يإلى مساعدة متخذويهد  المرصد 
مصررر  فرريوالوقررو  علررى مؤ رررات الابتكررار  ،مصررر فرريبمجررال الإبررداع والابتكررار والمواهررب 
 (.2014 ،لتكنولوليااو  العلميأكاديمية البحت  ،ومقارنتها بالدول المختلفة ) ، ا، ع

 ي لعلماء وتبراء مصر:  المجلس الاستشار  -9
لعلمرراء وخبررراء  الاستشرراري برنشرراء المجلررب  اقرررارً  2014أصدر رئرريب الجمهوريررة عرراا 

 ،الرررداخل والخرررار  فررييضرررم كبررار علمررراء مصررر وخبرائهرررا مرررن الموهرروبين والمبررردعين  ،مصررر
 ،) ، ا، ع العلمرريوالبحررت  العرراليوأحد المجالات الأساسية لهررذا المجلررب هررو مجررال التعلرريم 

 (.2 ،1مادة  ،2014ر رئيب الجمهورية قرا
 إدارة التميز لوزارة التعليم العالي:   -10

 إلرررىتهرررد   ،المشرررروعات برررالوزارة  إدارة للتميرررز تابعرررة لوحررردة  إدارة حيرررت ترررم اسرررتحداع 
وتطرروير  ،المجررالات البحثيررة والأكاديميررة والخدميررة فرريتعزيررز الممارسررات المتميررزة والابتكاريررة 

 إلررىوتضم مجموعررة مررن المشررروعات تهررد   ،جال الابتكار والإبداعم فينظم عمل مؤسسية 
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وزارة  ،) ، ا، ع العرررراليدعرررم التنافسرررية والتميررررز وتنميرررة المرررروارد البشررررية بمؤسسررررات التعلررريم 
 (.2013 ،المشروعات إدارة وحدة  العالي،التعليم 

مرررن خرررلل دعمهرررا وتشرررجيعها  ،المواهرررب إدارة اتجررراه تررردعيم  فررريدارة وتصرررب هرررذه الإ
للطررلب والبرراحثين أو لأعضرراء هيلررة الترردريب  سررواءللممارسات الإبداعية والابتكارية المتميررزة 

 ومعاونيهم.
 حافز الجودة مقالف الأداء: -11

الموافقرررة  2011 /6 /23قررررر المجلرررب الأعلرررى للجامعرررات بجلسرررتب المنعقررردة بتررراريخ 
ترررتب  قيمتررب  ،ونيهم لجميررع أعضرراء هيلررة الترردريب ومعررا علمرريعلى صر  حافز لودة وتفر  

بجانرررب حرررافز  اإضرررافيًّ  اكمرررا تصرررر  القيرررادات حرررافزً  ،يشرررغلها العضرررو التررريبالدرلرررة العلميرررة 
كمررا حرصررت الدولررة علررى زيررادة مرتبررات أعضرراء هيلررة الترردريب وفررق القررانون  .الجررودة والتفررر 

 تررزاد قيمررة برردل الجامعررة لأعضرراء هيلررة :المررادة الأولررى فرري، حيررت لرراء 2012لسررنة  84رقررم 
هم الكامرررل للعمرررل بالجامعرررة بحرررد أدنرررى أربعرررة أيررراا غالتررردريب والوخرررائن المعاونرررة بشرررر  تفرررر 

لنيرررب  2500 ،لنيرررب لتسررتا  المسررراعد 3000 ،سرررتا لت لنيررب 3500و لرررك بواقرررع  ا،سرربوعيًّ أ
المجلررب الأعلررى  ،لنيررب للمعيررد ) ، ا، ع 1000 ،لنيررب للمرردرس المسرراعد 1500 ،للمرردرس
 (.2012لسنة  84القانون رقم  ، ، ا، ع & 2011 ،حافز الجودة  ،للجامعات
 العرررراليالسررررنوات الأخيرررررة خرلررررت تصررررريحات ووعررررود عديرررردة مررررن وزراء التعلرررريم  وفرررري
زال  ولكررن كررل  لررك لا ،بزيررادة أخرررع لمرتبررات أعضرراء هيلررة الترردريب ولحررافز الجررودة  ،وغيرهم 
 على ورا. احبرً 

 ااء هيلررة الترردريب ومعرراونيهم لهرر الجدير بالذكر أن زيادة مرتبات وحوافز وبدلات أعضرر 
مررن خررلل لررذب واسررتقطاب المواهررب والكفرراءات وخاصررة  سررواء ،علقررة وثيقررة بررردارة المواهررب

علقررة بالحفرراظ علررى أعضرراء هيلررة  اكمررا أن لهرر  ،غيرهررا الرردول العربيررة أو إلررىسررافرت  الترري
 فررريصرررب ت اا أنهررر كمررر  ،واسرررتبقائها تهررراالتررردريب والإداريرررين والقيرررادات الموهوبرررة المبدعرررة ورعاي

، القررررار اتجررراه زيرررادة تحفيرررز وتشرررجيع أعضررراء هيلرررة التررردريب والقيرررادات الجامعيرررة ) ، ا، ع
 (.2012لسنة  161بالقانون رقم  ي الجمهور 
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 مدينة زويف للعلوم والت نولوجيا:   -13
برنشرراء مدينررة زويررل  ،ا 2012لسررنة  161صرردر قرررار رئرريب الجمهوريررة بالقررانون رقررم 

مؤسسررة علميررة بحثيررة  ات  خصررية اعتباريررة مسررتقلة عامررة غيررر هادفررة  ،ليرراللعلرروا والتكنولو 
وتقرروا علررى اكتشررا  واحتضرران  ،للنهضررة العلميررة يوتعررد المدينررة مشررروع مصررر القرروم ،للررربح

بالقررانون  ي القرررار الجمهررور  ،المواهب والكفاءات والقدرات المتميزة ورعايتها وتنميتهررا ) ، ا، ع
 (.2012لسنة  161رقم 

 فرريظ مما سبق أن مصر قامت ببعد المبررادرات والمحرراولات والجهررود المتنوعررة يلح  
 الوثررائقي الرسررميمحرراولات علررى الصررعيد  –مجملهررا  فرريلكنهررا  العررالي،المواهب بالتعليم  إدارة 

وعرردد مررن هررذه المبررادرات لا  ،وكثيررر منهررا لررم يررتم تفعيلررب بشرركل واضررح حتررى ا ن التنظيررري،
مزيررررد مررررن الجهررررد حتررررى يررررتم تفعيررررل هررررذه  إلررررىزال الأمررررر يحتررررا   ولا ،علررررى ورا  ايررررزال حبرررررً 

 .المبادرات على أرا الواقع
   :مصر في العاليالمواهب بالتعليم  إدارة ملمح وضعية  :الخطوة الرابعة

 الترريالمواهب بالنسرربة لتبعرراد الرئيسررية الأربعررة  إدارة قبل الوقو  على ملمح وضعية 
لرررربعد سررررلبيات ومعوقرررررات  –إيجرررراز  فرررري –الدراسرررررة تعرررررا  ،تناولتهررررا الدراسررررة بالتفصرررريل
   يلي:و لك كما  ،مصر في العالياكتشا  المواهب بالتعليم 

   :*مشكلت وسلبيات اكتشا  المواهب في مصر
عدا توافر رؤية إدارية منظومية متكاملة وخط  استراتيجية واضحة يمكن من خللهررا  -

غلرررب تأن عمليرررة الاكتشرررا  ، كمرررا مجرررال اكتشرررا  المواهرررب فررريإحررداع رفررررة حقيقيرررة 
كثيررر مررن الأحيرران  فرريوتخضررع  ،رتجاليررة والتخررب الا –فرري غالررب الأحيرران  –عليهررا 

 (14ص  ،2014 ،لمحد الصدفة )حامد وةخران
 العلمرريوعرردا ترروفير البيلررة المناسرربة للبحررت  ،بالعلم والعلماء والمواهب الاهتماا ضعن  -

علرررى مررردع  ايرررنعكب هرررذا سرررلبً  وبالت كيرررد ،(128ص  ،2016 ،والإبرررداع )بهررراء الررردين
 باكتشا  المواهب والمبدعين. الاهتماا 
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عررردا ولرررود تخطررري  محكرررم ونظرررم فعالرررة لاكتشرررا  وبنررراء واسرررتقطاب العقرررول المبدعرررة  -
 (.347ص  ،1998 ،والإنفاا عليها )لاد الرب

أو لا تحرررراول  ،لأن القيرررادات لا تعرررررفهم  ،هنرررا  إهمررررال واضرررح لت ررررخاص المتميررررزين -
برررل  ،الإحسررراس بالإحبرررا  إلرررى يرررؤديمرررا  ،ر مرررواهبهم جررراهلهم ولا تقرررد   أو تت ،اكتشرررافهم 

ص  ،2016 ،ي فيمررا يسررمى بنزيرر  العقررول )نبررو  ،يعملررون بهررا الترريوتررركهم للمؤسسررة 
60.) 
 إدارة التهديرردات أكثررر مررن  إدارة والتركيررز علررى  ،ثقافررة المواهررب والابتكررار إلررىالافتقررار  -

 (.2015 ،لوا والتكنولوليا والابتكارالقومية للع الاستراتيجية ،ع ا، الفرص ) ،
اختيررررار القيررررادات الجامعيررررة  فرررريد إليهررررا سررررتن  عرررردا ولررررود معررررايير علميررررة موضرررروعية ي   -

 (.71ص  ،2008 ،)القطب
 الاهتمرراا ضررعن إدرا  القيررادات الجامعيررة لأهميررة المواهررب الأكاديميررة والقياديررة وعرردا  -

بررل ويعمررل  ،موهرروبين معهررم وعرردا سررعيهم لاكتشررا  وبنرراء كرروادر مررن العرراملين ال ،بهررا
ص  ،2008 ،ي، زنرراتالبعد منهم على إقصاء المواهب ومحاربررة الكفرراءات )ناصررن

379.) 
أحيرران كثيرررة  فرريويهمررل المواهررب  ،مصررر لا يشررجع علررى الإبررداع فرري الجررامعيالتعلرريم  -

 (.185ص  ،2008 ،)القطب
 هب:مشكات وسلبيات مرتبطة بشكف مباشر بالأبعاد الأربعة لإدارة الموا-أ

   التالي:على النحو  إبرازهاويمكن 
 جذب واستقطاب المواهب: -1-أ

   يلي:هذا البعد ما  فيملمح ومظاهر أولب القصور والسلبيات  أهم ومن 
الرردول الناميرررة ومنهرررا  فررريومراكرررز البحرروع  العرررالين الجامعررات ومؤسسرررات التعلرريم أ -

وضررررعن  ،ةبسرررربب ضررررعن الحريررررة الأكاديميرررر  ،ررررراردة للمواهررررب والكفرررراءات ،مصررررر
 (.12ص  ،2016 ،ي العلمي ) رقاو بالبحت  الحقيقي الاهتماا 

المتكاملررررة الداعمرررررة لاكتشررررا  ولررررذب ورعايرررررة  غيرررراب المنظومررررة الإداريرررررة التربويررررة -
وعررردا ولرررود خطرررة اسرررتراتيجية واضرررحة يمكرررن مرررن خللهرررا  ،مصرررر فررريالموهررروبين 
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ب عليررب صررفة غلتفالأمر  ،مجال اكتشا  ورعاية الموهوبين فيإحداع رفرة حقيقية 
 (.14ص  ،2014 ،الارتجالية وضعن التخطي  )حامد وةخران

ضرررعن قررردرة الجامعرررات المصررررية علرررى اسرررتقطاب  إلرررىتوصرررلت إحررردع الدراسرررات  -
والاكتفرراء بررالإلراءات  ،العناصررر البشرررية  ات المهررارات والقرردرات والخبرررات المتميررزة 

روتينيررة غيررر قررادرة علررى  بطريقررة ،تسرراعد علررى تعيررين المرروارد البشرررية الترريالروتينية 
 (.148ص  ،2012 ،تنقيحها واختيار أكثرها كفاءة )عبد العزيز

عررردا ولرررود تخطررري  محكرررم ونظرررم فعالرررة لبنررراء واسرررتقطاب العقرررول المبدعرررة والإنفررراا  -
 (.347ص  ،1998 ،عليها )لاد الرب

أن  ،مصررر فرري العلمرريأخهرررت إحرردع الدراسررات الميدانيررة أن مررن معوقررات البحررت  -
وهررذا  ،ر الكوادر القياديررة لا تعتمررد علررى معيررار الكفرراءة والموهبررة والجرردارة أسب اختيا

 ،2016 ،الخررار  )زاهررر وةخررران إلررىهجرررة العديررد مررن الكفرراءات والمواهررب  إلررىأدع 
 (.309ص 

مؤ ر قدرة الدولررة علررى التررذاب  فيدولة  140من بين  108احتلت مصر المركز  -
وهررررو ترتيررررب مترررر خر للغايررررة )المركررررز  ،ا 2015 العررررالميالمواهرررب بتقريررررر التنافسررررية 

 (.2015 ،للدراسات الاقتصادية المصري 
وهررو  ،88المركررز  فرريكانررت مصررر  ،ا 2017 العررالميمؤ ر تنافسررية المواهررب  وفي -

 ،أحررررد المؤ رررررات  ات الصررررلة بجررررذب واسررررتقطاب المواهررررب والتنررررافب عليهررررا )السرررريد
2017.) 

وهررو تقريررر يسررتعرا وضررع  ،المقاربررات الدوليررة" فرريتقريررر مركررز دلتررا "مصررر  وفرري -
مررررن المؤ رررررات  رئيسرررريًّا التسررررعة عشررررر مؤ رررررً  اوفقررررً  العررررالميمصررررر علررررى المسررررتوع 

مؤ ررر  فرريدولررة  141مررن  100أخهررر التقريررر أن مصررر احتلررت المركررز  ،العالميررة
ضررعن إمكانررات  إلررىو كررر التقريررر أن  لررك يعررود  ،ا 2015عرراا  العررالميالابتكررار 

 العلمرريوضعن الإنفاا علررى البحررت  ،ة والابتكاريةحشد واستقطاب القدرات الإبداعي
 (.7ص  ،2016 ،ي)السعدن

العوامرررررل المسررررراعدة علرررررى لرررررذب واسرررررتقطاب العلمررررراء  أهرررررم إ ا كررررران التمويرررررل مرررررن  -
فرررن محدوديررة  ،ورعررايتهم  الجررامعيمجررال التعلرريم  فرريوالمبرردعين والخبرررات الموهوبررة 
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الرررغم مررن علررى ف ،الأمررر هررذا فرري اللجامعررات المصرررية يررؤثر سررلبً  الحكرروميالتمويررل 
 ،والجررامعى العرراليتخصصررها الحكومررة للإنفرراا علررى التعلرريم  الترريتزايررد الحصررج 

ة أو بنمررا   للجامعررات بالفعررل إ ا مررا قررورن بالمعررايير العالميرر  فرررن هررذا الإنفرراا مترردن   
 (.47-45ص ص  ،2017 ،إسماعيلالألنبية )

 حتفاظ بالمواهب "الاستبقاء" ورعايتها:  الا -2-أ
   يلي:هذا البعد ما  فيملمح ومظاهر أولب القصور والسلبيات  أهم ن وم
مجررال رعايررة المواهررب واسررتبقائها  فرري أكرردت إحرردع الدراسررات الحديثررة أن ثمررة خلررلً  -

هجرررررة العقررررول البشرررررية المبدعررررة )زاهررررر  إلررررىمررررا أدع ، مصررررر فرررريوالاحتفرررراظ بهررررا 
 (.276، ص 2016وةخرون، 

معررات المصرررية لا ترروفر البيلررة السررليمة والمنرراس أن الجا إلررىأ ارت إحدع الدراسات  -
 ،الجيررد والمسرررتلزمات المطلوبررة ولرررو بالحررد الأدنرررى لرعايررة التميرررز والإبررداع والمواهرررب

ص  ،2015 ،وضررعن الثقافررة التنظيميررة المشررجعة علررى الأفكررار المتميررزة )الورثرران
256.) 

قيررادات العليررا لا لأن ال ،لت ررخاص المتميررزين اواضررحً  أكرردت دراسررة أن هنررا  إهمررالاً  -
برررل  ،لرررى الإحسررراس بالإحبرررا إيرررؤدي ا ، مررر ر مرررواهبهم أو تتجررراهلهم ولا تقرررد    ،تعررررفهم 

 ،ي بنزيرررر  العقررررول )نبررررو  افيمررررا يسررررمى أحيانررررً  ،يعملررررون بهررررا الترررريوتررررركهم للمؤسسررررة 
 (.60ص  ،2016

وتدارة المواهرررب والعلمررراء والكفررراءات  ،مصرررر فررريبولرررب عررراا  العلمررريالبحرررت  ييعررران -
مررن حيررت تطبيررق مبررادئ  ،من انخفاا كفرراءة الإدارة  ،عة بولب خاصوالعقول المبد
وتقرردير ميزانيررات محررددة لهررذه  ،والبرامج الأداءوتفعيل موازنة  الاستراتيجي،التخطي  

 (.25ص  ،2006 ،مركز المعلومات ودعم اتخا  القرار ،البرامج )مجلب الوزراء
 ،اللئررق بهررم  تمرراا الاهوضررعن  ،مصررر فرريأخهرررت دراسررة أن عرردا رعايررة المواهررب  -

فيمررا  ،ترعررى تلررك العقررول وتقرردرها الترريالبلرردان  إلررىهجرة أصحاب المواهررب  إلىأدع 
 الاسرررتراتيجية ،) ، ا، ع Brain Drainبرررات يصرررطلح عليرررب باسرررتنزا  العقرررول 
 (.30ص  ،2015 ،القومية للعلوا والتكنولوليا والابتكار
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 هرري:اسررتبقائها  ءات وعرردا  كرررت إحرردع الدراسررات أن أسررباب هجرررة المواهررب والكفررا -
ضررعن اسررتيعاب ورعايررة المواهررب  السياسرري،،ارتفاع معرردل البطالررة، عرردا الاسررتقرار 

انخفررررراا الررررردخل  ،والكفررررراءات العلميرررررة، العجرررررز عرررررن توخيرررررن الطاقرررررات الإبداعيرررررة
 ،2013 ،عرردا ترروفير بيلررة محفررزة للإبررداع )محمررد العلمرري،والألررور وتمويررل البحررت 

 (.71ص 
إلررى البيلررة وتفتقررر  ،ية لا ترروفر البيلررة المشررجعة للتميررز والإبررداعأن الجامعررات المصررر  -

إلرررررى غلبرررررة الطرررررابع إضرررررافة  ،الجيرررررد للهتمررررراا برررررالتميز يالسرررررليمة والمنررررراس الصرررررح
وضرررعن الإيمررران برررالتميز والتجديرررد  ،علرررى الإدارة الجامعيرررة ي والسرررلطو  يالبيروقرارررر 
واقتصررار معظررم  ،المتميررزة الأفكررار  وغياب الثقافة التنظيميررة المشررجعة علررى ،والإبداع

فرررري المناصررررب القياديررررة دون التميررررز  العلمرررريالبحررررت  فرررريالحرررروافز علررررى المتميررررزين 
 (.19 ،18ص ص  ،2012 ،ي )البحير 

بولررب عرراا والموهرروبين فيررب  العلمررينتيجررة ترالررع اهتمرراا مصررر بقيمررة ودور البحررت  -
دعررة نمررا   تزايرردت خرراهرة هجرررة الكفرراءات العلمررة والخبرررات الفنيررة المب، بولب خاص

توصررررن ب نهرررررا ررررراردة للعقرررررول  الترررريوأصرررربحت مصرررررر واحرررردة مررررن الررررردول  ،الرررربلد
ا 131لررذلك احتلررت مصررر المرتبرررة  ،والكفرراءات وغيررر لا بررة لهرررا مؤ رررر  فرري عالميررًّ

عرراا  فرري عالميًّا 114بعد أن كان ترتيبها  ،2013استقطاب العقول والكفاءات لعاا 
 (.2017 ،ا )سالم 2009

أوضرراع هيلررة الترردريب بالجامعررات المصرررية  يأن تررردعلررى  أكرردت إحرردع الدراسررات -
و لرررك بسررربب عررردا تررروافر البيلرررة العلميرررة  ،هجررررة العقرررول البشررررية المبدعرررة إلرررىأدع 

وهررذه  ،فقررد المجتمررع مهررارة أبنائرربمررا ي   ،الصررحية الملئمررة وضررعن الألررور والحرروافز
ص  ،2017 ،إسررررماعيل) المصررررري قضررررية أساسررررية توالررررب التنميررررة داخررررل المجتمررررع 

44.) 
أخهرت إحدع الدراسات بعد ملمح ضعن رعاية أصحاب المواهررب أو الاحتفرراظ  -

   التالي:بهم، على النحو 
ضعن محافظة الجامعات المصرية على المكانررة الالتماعيررة للعرراملين مررن  وع  •

 القدرات المتميزة أينما تكون مواقعهم الوخيفية.
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 بداع.ضعن تشجيع الجامعات لروح الابتكار والتميز والإ •
 أداء الأعمال. فيضعن احتضان الجامعات لتفراد الذين يبتعدون عن الرتابة  •
يقرردمها الأفررراد المتميررزون.  الترريضررعن اهتمرراا الجامعررات بالأفكررار والمعالجررات  •

 (147ص  ،2012 ،)عبد العزيز
التركيررز  إلررىإضررافة  ،ثقافررة المواهررب والابتكررار وحقرروا الملكيررة الفكريررة إلررىالافتقررار  -

 الاسررررتراتيجية ،الفرررررص والمواهررررب ) ، ا، ع إدارة كثررررر مررررن أالتهديرررردات  إدارة علررررى 
 (.284ص  ،2015 ،& الجراح 2015 ،القومية للعلوا والتكنولوليا والابتكار

ضررعن ثقررة وتيمرران ودعررم القيررادات العليررا لوحرردات وأقسرراا المرروارد البشرررية بولررب عرراا  -
القيررادات والإدارات العليررا لأهميررة  وعرردا إدرا  ،وتدارة المواهب والابتكار بولب خاص

ومررن مؤ رررات هررذا الإهمررال وعرردا  ،وفاعليررة المواهررب والعقررول البشرررية عاليررة التميررز
بتربيررة  الاهتمرراا الجوانررب التنظيميررة والماليررة والماديررة، وضررعن  فيالإدرا ، القصور 

الحسرررربان أهميررررة لررررذب  فرررريوعرررردا الأخررررذ  ،وتعررررداد ليررررل مررررن المبتكرررررين والمبرررردعين
، 123، ص 2016، ي قطاب الخبرررات والمواهررب والعقررول البشرررية المتميررزة )نبررو واست

 (.347 ،302 ،301ص  ،1998لاد الرب، 
 لرررك  ،مصرررر فررري الجرررامعيالتعلررريم  فررري اترررؤثر سرررلبً  التررريمرررن التهديررردات والتحرررديات  -

لولود عوامل لررذب ماديررة قويررة  ،النزي  المستمر للعقول المتميزة والمواهب المبدعة
 ،فيمررا يسررمى بررالهجرة الانتقائيررة ) ، ا، ع ،ول الخلرريج أو الرردول الغربيررةد فرري سررواء

 (.30ص  ،2015 ،القومية للعلوا والتكنولوليا والابتكار الاستراتيجية
العديررد مررن المشرركلت  إلررى تللجامعررات المصرررية أد الحكرروميأن محدودية التمويررل  -

 الررذيالأمررر  ،الجامعيررةانخفاا مرتبات أعضاء هيلة التدريب والقيادات  :من أهمها
وليسرررت ببيلرررات  ،لعرررل الجامعرررات المصررررية مراكرررز رررررد لأعضررراء هيلرررة التررردريب

 (.78ص  ،2017 إسماعيل،لا بة تحتفظ بالمواهب والمبدعين )
مؤ رررر محفرررزات الكفرراءة والإبرررداع وهرررو أحرررد  ،2015 العررالميأ ررار تقريرررر التنافسرررية  -

أن مصررر تحتررل  إلررى ،دارة المواهرربالمررؤثرات الفرعيررة المهمررة  ات الصررلة الوثيقررة بررر
ا، 106المركررز  فررري  100المركرررز  إلررىثررم تحسرررن  ،للغايرررة وهررو ترتيرررب مترردن    عالميرررًّ
للدراسرررررات  المصرررررري )المركرررررز  .2018 /2017فررررري  87 إلرررررىثرررررم  2017 /2016
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-2015The Global Competitiveness،Report 2016 ،الاقتصررادية
2017.p 168-169 , The Global Competitiveness Report 2017-

2018.p 318 )   
 إلررىبالمواهب والمبدعين ورعررايتهم وتشررجيعهم والحفرراظ علرريهم  الاهتماا وأدع ضعن  -

 55منهررا  321كرران العرردد  2009عاا  ففي ،مصر فيترالع عدد براءات الاختراع 
لكررررن عرررردد البررررراءات  ،465كرررران العرررردد  ،ا 2013عرررراا  وفرررري ،ممنوحررررة للمصررررريين

وعررررردد الممنوحرررررة  ،ا 2015 فررررري 472ثرررررم كررررران العررررردد  ،86الممنوحرررررة للمصرررررريين 
لكرررررن يلحرررررظ تنررررراقج نسررررربة البرررررراءات الممنوحرررررة للمصررررررين مرررررن  ،92للمصرررررريين 

ثرررم  2009 فررري% 11.8 إلرررىثرررم  2007 فررري% 27.1 إلرررىا 2006 فررري% 44.6
للتعبلررررة العامررررة  ي ا )الجهرررراز المركررررز 2015 فرررري% 19.5 إلررررىلتصررررل  زادت قلرررريلً 
 (.138ص  ،2017 ،والإحصاء

   يلي: لك ما  إلىأدت التي من الأسباب و 
وبرر ء  ،التعامررل مررع المخترررعين وبررراءاتهم  فرري الإداري الروتين والبيروقرارية والتعقيررد  -

 الإلراءات.
المنررتج  فرريالثقة  نوضع ،المجتمع تضعن الارتبا  بين البحت والابتكار ومشكل -

 .المصري 
 زيادة رسوا تسجيل براءات الاختراع. -
برررل وتلرررى مفهررروا وثقافرررة  ،وحررردات وهيلرررات الابتكرررار إلرررىلمصررررية افتقررراد الشرررركات ا -

 الربح السريع. فيولا تفكر سوع  ،وقيمة الابتكار والتطوير
 مصر. في العلميافتقاد الثقة المتبادلة بين الشركات وهيلات البحت  -
بىليررررة تسررررويقها  يالاهتمرررراا الجررررددون  ،حررررد  اتهررررا فرررريببررررراءات الاختررررراع  الاهتمرررراا  -

 دواها الاقتصادية والمجتمعية.وتطبيقها ول
إلررراءات التسررجيل والفحررج والاعترررا  وغيررر  لررك.  فررياسررتنفاد وقررت رويررل للغايررة  -

 (9 – 5ص ص  ،2014 ،)عويضة
 تنمية وتطوير المواهب: -3-أ

   يلي:هذا البعد ما  فيملمح ومظاهر أولب القصور والسلبيات  أهم ومن 
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 ،يرررة المهنيرررة لأعضررراء هيلرررة التررردريبارتررر ت إحررردع الدراسرررات أنرررب تولرررد بررررامج للتنم -
تقدمها الجامعررة بغرررا الترقيررة للدرلررة العلميررة  التيلكنها تقتصر على تلك الدورات 

كمررررا أنررررب لا تولررررد خطرررر   ،ولا تولررررد برررررامج متخصصررررة لتنميررررة المواهررررب ،الأعلررررى
للحتيالررات  موضرروعي علمرريتحديررد  إلررىواضررحة المعررالم للتنميررة المهنيررة المسررتندة 

عرردا ولررود ةليررة ثابتررة وواضررحة لتمويررل برررامج التنميررة المهنيررة  إلررىإضررافة  ،التدريبيررة
 (.290ص  ،2016 ،)زاهر وةخرون 

يقرردمها مركررز تنميررة  الترريالبرررامج والرردورات التدريبيررة  إلررىظ مررن خررلل النظررر يلحرر   -
أنررب لا تولرررد برررامج متخصصرررة  ،قرردرات أعضرراء هيلرررة الترردريب والقيرررادات الجامعيررة

مواهررب الطررلب والبرراحثين  إدارة لررة الترردريب تسرراعدهم علررى كيفيررة ا لأعضرراء هيد  تقرر 
ا للقيررادات الجامعيررة تسرراعدهم كمررا لا تولررد برررامج متخصصررة تقررد   ،والهيلررة المعاونررة
 المواهب الأكاديمية أو الإدارية أو القيادية. إدارة على كيفية 

 العرراليتعلرريم بمنظومررة ال البشررري فقدان مقومات ومتطلبات تنمية وتطوير رأس المال  -
 (.7ص  ،2012)أبو وردة، 

إضررافة  ،ضررعن تنميررة كفرراءات ومهررارات العرراملين ب قسرراا ووحرردات المرروارد البشرررية -
ا للعرراملين عنررد إعرردادهم وترر هيلهم للقيرراا تقررد   الترريضعن فعالية البرامج التدريبية  إلى

 (.123 ،60ص  ،2016 ،ي ب دوار قيادية أعلى )نبو 
 فرري 84كرران البشررري مؤ ررر رأس المررال  فرريترتيررب مصررر أن  إلررى ررار تقريررر دلتررا أ -

عررررردا تطررررروير  إلرررررىوأخهرررررر التقريرررررر أن السررررربب وراء  لرررررك يعرررررود  ،ا 2015 /2014
 (.6ص  ،2016 ،يوالمواهب )السعدنالمهارات 

 ،والترردريب والتطرروير العلمرريمؤ ررر البحررت  ،ا 2015 العررالميأ ررار تقريررر التنافسررية  -
أن ترتيررب  إلررىتررنعكب علررى المواهررب  الترري المؤ رررات الفرعيررة المهمررة أهررم وهررو أحررد 
مؤ ررر  تحسررن ثررم  ،ا 2015 فرري 124 إلىثم تدهور  ،ا 2014 في 103مصر كان 

 ا.2016 في 113فكان ترتيب مصر  ،الابتكار والتطوير
 100أن مصررر احتلررت المركررز  إلررى 2018 /2017 العررالميأ ررار تقريررر التنافسررية  -

ا   ووهرررو مؤ رررر  ،والتررردريب العرررالييم مؤ رررر التعلررر  وفررري ،المتوسررر  العررراا  فررري عالميرررًّ
ا، 100احتلرررت مصرررر المركرررز  ،صرررلة بتررردريب المواهرررب والكفررراءات وتنميتهرررا  عالميرررًّ
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 The Global Competitiveness،Report)2017 /2016 فرري 112وكرران 
2016-2017.p 168-169 , The Global Competitiveness Report 

2017-2018.p 111 ). 
 اهب:  تحفيز وتقدير المو  -4-أ

   يلي:هذا البعد ما  فيملمح ومظاهر أولب القصور والسلبيات  أهم ومن 
 ،الفررررا البحثيرررة ) ، ا، ع ضرررعن الحررروافز المشرررجعة للتميرررز والإبرررداع وعررردا ولرررود -

 (.34ص  ،2015 ،القومية الاستراتيجية
أكررردت إحررردع الدراسرررات أن الجامعرررات لا تخصرررج ميزانيرررة كافيرررة لتمويرررل وتحفيرررز  -

علرررى  امرررا يرررنعكب سرررلبً  ،والتطررروير والإبرررداع والتميرررز العلمررريلبحرررت ودعرررم مشررراريع ا
 (.151ص  ،2012 ،الكفاءات المبدعة والمواهب )عبد العزيز

الخبرررة علررى  ي لررا ب يحفررز المواهررب والكفرراءات و و ضررعن التحفيررز وغيرراب نظرراا  -
 (.193ص  ،2014 ،العمل المبدع )قطي 

مجررال البحررت  فيمبدعين والمشتغلين مة للباحثين والضعن الحوافز والمكافىت المقد   -
 251ص  ،2014 ،يأخرررع )عبررد النبرر هجرررتهم نحررو أمرراكن  إلررىما يدفع  ،والتطوير

 (.327ص  ،2016& أبو الوفا وةخرون، 
قلررة الاسررتثمارات الماليررة المولهررة لتنميررة قرردرات وكفايررات ومهررارات العرراملين ب قسرراا  -

 المواهب. إدارة على  اسلبً  ما ينعكب ،(123ص  ،2016 ،الموارد البشرية )نبوع 
وضررعن  ،ضررعن سياسررات وبرررامج التحفيررز بالجامعررات إلررىأ ارت إحدع الدراسررات  -

 فرري يالاعتمررادات الماليررة المولهررة للبحرروع والتطرروير وضررعن برررامج التمويررل الررذات
 (.97 ،96ص ص  ،2015 ،هذا الش ن )حسين

 100المركررز  أن مصررر احتلررت إلررى 2018 /2017 العررالميأ ررار تقريررر التنافسررية  -
 أهرررم وهرررو مرررن  ،مؤ رررر محفرررزات الكفررراءة  وفررريدولرررة،  137المتوسررر  العررراا مرررن  يفررر 

 وفرررري ،87كرررران ترتيررررب مصررررر  ،المؤ رررررات  ات الصررررلة بررررردارة المواهررررب وتحفيزهررررا
مؤ ررر  وفرري ،135كرران ترتررب مصررر  ،مؤ ر مدع توافر خدمات الترردريب والتطرروير

مؤ رررر تطررروير  وفررري، 100والتررردريب احتلرررت مصرررر المركرررز  العررراليلرررودة التعلررريم 
 وهررو ،مؤ ر الإنفاا على البحت والتطرروير فيالأعمال والابتكار كان ترتيب مصر 
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كررران ترتيررررب  ،زهرررا وتشرررجيعهايلرررب دلالاترررب وارتباراتررررب بالمواهرررب وتحف فرعررريمؤ رررر 
وأخهر التقريررر أنررب مررن الأسررباب وراء  لررك عرردا الاعتمرراد علررى الإدارة  ،103مصر 

 The Global ,) ،بررين الإنتاليررة والألررور والحرروافز وعرردا الرررب  ،الاحترافيررة
Competitiveness Report 2017-2018.) 

مؤ رررر  فررريدولرررة  144مرررن  100أن مصرررر احتلرررت المركرررز  إلرررىأ رررار تقريرررر دلترررا  -
مكانررات حشررد الطاقررات إلررى ضررعن إأن  لررك يعررود ، و كررر التقريررر العررالميالابتكررار 

 العلمررررريويرررررل والإنفررررراا علرررررى البحرررررت والقررررردرات الإبداعيرررررة والابتكاريرررررة، وضرررررعن تم
 (.8ص  ،2016 ،)السعدنى

أن الجامعات لا توفر البيلة والمسررتلزمات المطلوبررة ولررو بالحررد  إلىأ ارت الدراسات  -
البحررت  فرريواقتصررار نظررم الحرروافز علررى المتميررزين  ،الأدنررى لرعايررة التميررز والمواهررب

ص  ،2015 ،ورثررررانالترررردريب والمناصررررب القياديررررة )ال فرررريدون المتميررررزين  العلمرررري
 (.19 ،18، ص ص 2012 ،ي ر البحي ،256

إدارة  فببيمشببكات وسببلبيات عامببة بببالتعليم العببالي والجببامعى المصببري يمكببخ أع تبببثر -ب
 المواهب:  
   يلي:هذه السلبيات والمشكلت ما  أهم ومن 

علرروا الإدارة والتكنولوليررا  فرريعد الجامعات المصرررية وقياداتهررا عررن مسررايرة التطررور ب   -
للتحررررديات والتغييرررررات  الاسررررتراتيجيةوفقرررردانها  ليررررات المواكبررررة والموالهررررة  ،اريررررةالإد

 (.78ص  ،2015 ،)عيداروس اوتقنيًّ  اوتداريًّ  االورنية والدولية أكاديميًّ 
برصرردار  اواتضررح  لررك لليررًّ  ،الجامعات المصرية من ضعن قرردراتها التنافسررية يتعان -

امعررات المصرررية اكررز الأولررى مررن الجحيررت خلررت المر  ،تصررنيفات الجامعررات العالميررة
 (.226ص  ،2012 ،ي، العتيقي)قرن

ترررزال المنظومرررة الإداريرررة بالجامعرررات المصررررية تبتعرررد عرررن مسرررتجدات التقنيررررات  مرررا -
الجامعررات  إدارة  فرريتطبيق أحدع التنظيرات الإدارية والقياديررة  فيوالمتمثلة  ،الفكرية

 لا التررريرات الإداريرررة ( ومرررن هرررذه التنظيررر 146ص  ،2015 ،المصررررية )عيرررداروس
 المواهب. إدارة المطلوب  الاهتماا  زالت لم تلق  
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مررن  اعررددً  ،2015القوميررة للعلرروا والتكنولوليررا والابتكررار مصررر  الاسررتراتيجية كرررت  -
بولررررب  العلمرررريبولررررب عرررراا والبحررررت  المصررررري  الجررررامعيالتعلرررريم  فررررينقررررا  الضررررعن 

   :منها ،خاص
لمميررزة علررى النطرراا التناسب مررع القرردرات افقر التوزيع الجيد للباحثين المتميزين ب •

 .يالقوم
 .يإلى ثقافة العمل الجماعالافتقار  •
 منظومة العلوا والتكنولوليا والابتكار. إدارة  فيتهميق دور  باب الباحثين  •
وعرردا تنميررة الجرردارات البحثيررة  ،تولب أغلب الجامعررات الخاصررة نحررو التعلرريم فقرر  •

 والابتكارية لأعضاء هيلة التدريب.
 بمصر. العلميدا ولود خطة استراتيجية معلنة وملزمة للبحت ع •
عرررررردا ولررررررود معهررررررد متخصررررررج لترررررردريب سياسررررررات وتدارة العلرررررروا والتكنولوليررررررا  •

 والابتكار.
 فرررريضررررعن عرررردد بررررراءات الاختررررراع المسررررجلة مررررن الجامعررررات والمراكررررز البحثيررررة  •

 مصر.
 ية الفكرية.ثقافة العلوا والتكنولوليا والابتكار والتميز وحقوا الملك يتدن •
الغرررررب  فرررريقويررررة  يول المتميررررزة لولررررود عوامررررل لررررذب مررررادنزيرررر  مسررررتمر للعقرررر  •

ص ص  ،2015 ،القوميرررة الاسرررتراتيجية ،والخلررريج "الهجررررة الانتقائيرررة" ) ، ا، ع
27 – 30.) 

ضررعن  إلررىإضررافة  ،عدا ملءمة مسررتوع التمويررل ،تشتت مبادرات البحت والابتكار -
 الاقتصرررراديمصرررر )منظمرررة التعررراون  فررريالإبرررداع البحرررت والتنميرررة والابتكرررار و  إدارة 

 (.226ص  ،2010، دوليوالتنمية والبنك ال
يولررررررد بالجامعررررررات والمراكررررررز البحثيررررررة العديررررررد مررررررن العلمرررررراء والمواهررررررب والمبرررررردعين  -

للطاقررات  اواضررحً  ابمررا يمثررل هررذا إهرردارً  ،لكررن لا يسررتفاد مررنهم بشرركل فعررال ،والبرراحثين
 (.295ص  ،2014 ،ي)عبد النب العلميالبحت  فيالبشرية المبدعة 

بالجامعات المصرية لعل الجامعات بمثابة مؤسسررات  العلميمنظومة البحت  يترد -
 فررري أساسررريًّا اوأصررربحت سرررببً  ،رررراردة للكفررراءات البحثيرررة والمواهرررب المتميرررزة المبدعرررة
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تعبلررة الأدمغررة ومهالرتهررا  فرري اأو سررببً  ،ارتفرراع حجررم خرراهرة نزيرر  العقررول والمعرفررة
 (.71ص  ،2013 ،)محمد ،الخار  إلى

أنفقرررت  ،مررثلً  2013عرراا  ففرري ،والتطرروير العلمررينفرراا مصررر علررى البحررت إ يترردن -
 المحلرريمررن النرراتج  0.68مليار لنيب على البحت والتطوير وبنسرربة  11.88مصر 
 (.23ص  ،2015 ،القومية الاستراتيجيةع،  ا، ) ، الإلمالي

ن الجررودة رفرر  ،مصررر فرريالجررامعى و  العرراليرغررم زيررادة المخصصررات الماليررة للتعلرريم  -
ن معظررم موازنررة إ، حيررت لأنررب لا يولررد تخصرريج ليررد للمرروارد ،الحقيقيررة لررم تتحقررق

 فرريوخاصررة الشرررائح العليررا  ،تررذهب لتغطيررة الألررور والنفقررات الجاريررة العرراليالتعلرريم 
القليررررل  إلاولا يررررذهب  ،صررررورة مكافررررىت وبرررردلات والتماعررررات فرررري الإداري،الهيكررررل 

ومرررا يررررتب  بهرررا مرررن اكتشرررا  المواهرررب والمبررردعين ورعرررايتهم وتبنررريهم  للجرررودة الفعليرررة
 (.10ص  ،2015 ،ياا عليهم والاستثمار فيهم )بلتالودعمهم والإنف

الإنفررراا علرررى  يالجرررامعي بالنسررربة لإلمرررالترالرررع نسررربة الإنفررراا العررراا علرررى التعلررريم  -
 الجررامعيعلرريم رغررم زيررادة المخصصررات الماليررة للت ،لمرراليوالنرراتج المحلرري الإ التعلرريم 

الهيلررررة  ،94ص  ،2016سرررربتمبر  ،للتعبلررررة العامررررة والإحصرررراء المركررررزي )الجهرررراز 
 (.21مادة  ،2014 ،العامة للستعلمات

 الجررامعينسررب الإنفرراا علررى التعلرريم  فرري يبالت كيررد هررذا الترالررع أو الانخفرراا والترردن
المخصصررات الماليررة  في ايؤثر سلبً  الإلمالي، المحليالناتج  إلىأو  ،الإنفاا العاا  إلى سواء
 أو لما يخصج لبرامج البحت والتطوير وتدارة المواهب. الجامعيأو  العاليللتعليم  سواء

   :بمصر العاليالمواهب بالتعليم  إدارة تصور مقترح لتفعيل  :الخطوة الخامسة
يعببد هببذا التصببور المقتببرح بمنابببة أداة فعالببة تتلببمخ بعببض السياسببات والإجببراءات 

 ف والمقترحات الإجرااية الحاكمة لإدارة المواهب بالتعليم العالي.وقواعد العم
 فلسفة التصور المقترح:-أ

المرررداخل  أهرررم المواهرررب أحرررد  إدارة لرررى فلسرررفة مؤداهرررا أن إيسرررتند هرررذا التصرررور المقتررررح 
تحقيررق التميررز والريررادة  علررى العالييمكن أن يساعد مؤسسات التعليم  والذي ،الإدارية الحديثة

المواهررب هررو  فرريوأن الاسررتثمار  ،ية، وتحسين السمعة الأكاديمية والتنظيمية للمؤسسةوالتنافس
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المواهرررب ضررررورة حتميرررة  إدارة ومرررن ثرررم تمثرررل  ،أغلرررى وأرقرررى أصرررول المؤسسرررة فرررياسرررتثمار 
خررل المنافسررة اللمحرردودة والتحررديات والمتغيرررات المعاصرررة  فرري ولا سرريما ،وأولويررة اسررتراتيجية

 المتسارعة.
 ح:لتصور المقتر  أهداف ا-ب

  :من أهمها ،تحقيق العديد من الأهدا  إلىيسعى التصور المقترح 
المواهرررب برررالتعليم  إدارة ل يررر تفع فررري الأمريكيرررةالاسرررتفادة مرررن خبررررة الولايرررات المتحررردة  -

 .المصري مصر وبما يتناسب وربيعة المجتمع  في العالي
وليسررت مجرررد  ،مصررر فرري ليالعرراالمواهررب بررالتعليم  إدارة تقررديم ةليررات إلرائيررة لتفعيررل  -

 .توصيات مثالية حالمة أو مقترحات 
 .العاليالمواهب بالتعليم  إدارة مجال  فيالمعاصر  الإداري مواكبة الفكر  -
 العرررراليمؤسسررررات التعلرررريم  فرررريالمواهررررب  إدارة ب هميررررة تطبيررررق مرررردخل  يزيررررادة الرررروع -

 بمصر.
ذ التصررور المقترررح قررد توالررب تنفيرر  والترريتحديررد أولررب الصررعوبات والمعوقررات المتوقعررة  -

 ووضع ةليات للتغلب عليها.
 منطلقات التصور المقترح:-ج

العالميررة أو المحليررة  سواء ،يقوا هذا التصور على مجموعة من الركائز والمنطلقات الأساسية
   التالي:يمكن إيجازها على النحو  والتي
ادر الميررزة لإدارة المواهب كمصدر مهم للغاية مررن مصرر  الاستراتيجيةالقيمة المحورية  -

مقدمررة  فرريلررذا يجررب أن تكررون  ،التنافسررية والسررمعة الأكاديميررة والتنظيميررة للمؤسسررة
 للمؤسسة. الاستراتيجيةالأولويات 

خطاباتهررررا وتصررررريحاتها بالمواهررررب والإبررررداع  فررررياهتمرررراا القيررررادة السياسررررية المصرررررية  -
 والعلماء والنواب .

 ى أصول أي مؤسسة.أغلى وأرق فيالمواهب هو استثمار  فيأن الاستثمار  -
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ومنهررا اسررتراتيجية  ،اهتمرراا الاسررتراتيجيات القوميررة الكبرررع بمصررر بالمواهررب والإبررداع -
والاستراتيجية القوميررة للعلرروا والتكنولوليررا  ،2030مصر  –مصر للتنمية المستدامة 

 .30-15والابتكار مصر 
لمواهررب أكثر من مادة من مواده علررى ا فيوت كيده  2014 المصري اهتماا الدستور  -

 وتدارتها.
مصرررر  ات علقرررة برررردارة  يفررر  اسرررتحداع وحررردات ومراكرررز ومجرررالب ومراصرررد حديثرررة -

للعلررررروا  المصرررررري ، المرصرررررد يالعرررررال مثرررررل وحررررردة التميرررررز بررررروزارة التعلررررريم  ،المواهرررررب
 لعلماء مصر. الاستشاري والمجلب  ،لتكنولوليا والابتكاراو 
بررين الجامعررات بعضررها علررى مسررتوع الرردول أو  سررواءالتنررافب المحمرروا واللمحرردود  -

 اصطيادها.   ابش ن استقطاب المواهب ولذبها وأحيانً  ابعضً 
بررل الجامعررات الخاصررة والألنبيررة المنافسة الضارية والشرسة واللمحدودة اليوا مررن ق   -

 مصر. فيوالدولية للجامعات الحكومية 
مثررل باتررت ت والترري ،الحد من خاهرة هجرة المواهب والكفاءات ونزي  العقول المبدعة -

 .المصري قضية خطيرة على مستوع المجتمع 
تحسرررين  فررريالمواهرررب يسرررهم  إدارة أن دعرررم القيرررادات الجامعيرررة العليرررا وتبنيهرررا لمررردخل  -

 وتحقيق الريادة والتميز. الجامعي الأداء
أحرردع الأسرراليب وا ليررات  يبتبنرر  الأمريكيررة العرراليقياا الجامعات ومؤسسررات التعلرريم  -

تحقيررررررق الصرررررردارة والتفرررررروا  فرررررريسرررررراهم  ،دارة المواهرررررربوالاسررررررتراتيجيات الملئمررررررة لإ
 للولايات المتحدة. الاستراتيجي

للتصررنيفات  سررواءالمواهب باتررت تمثررل اليرروا أحررد الأبعرراد والمحرراور الرئيسررية  إدارة أن  -
 أو لتقارير التنافسية العالمية والمؤ رات الدولية. ،العالمية للجامعات

ة  ات الصرررلة يررر لعالميرررة والمؤ ررررات الدولتقرررارير التنافسرررية ا فررريترتيرررب مصرررر  يتررردن -
 بالمواهب والابتكار والبحت والتطوير.

 فررريالمواهرررب  إدارة تكتنرررن  التررريتعررردد وتنررروع أولرررب القصرررور والمشررركلت والمعوقرررات  -
 مصر.
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زالرررت لرررم ت خرررذ حظهرررا مرررن  مصرررر قضرررية لاي فررر  العررراليالمواهرررب برررالتعليم  إدارة أن  -
زال معظررم  ولا العررالي،مؤسسات التعلرريم  في يعلى المستوع التطبيق يالجد الاهتماا 
 .ي والنظر  الوثائقيبها ينصب أكثر على الجانب  الاهتماا 

الرردول المتقدمررة وعلررى رأسررها الولايررات المتحرردة بكررل مررا تسررتطيع وتقررديم كافررة  يسررع -
الإغرررراءات لجرررذب واسرررتقطاب برررل واصرررطياد المواهرررب والكفررراءات والعقرررول المبدعرررة 

 والاحتفاظ بها. والعمل الجاد على استبقائها
 ح:مكونات ومامح التصور المقتر   -د

 :ح من المحاور الرئيسية ا تيةيتكون التصور المقتر  
 ةليات وأساليب تفعيل الأبعاد الرئيسية الأربعة لإدارة المواهب. -
 المواهب. إدارة مقترحات إلرائية عامة بش ن تفعيل  -
 تنفيذ التصور المقترح. مقومات ومتطلبات -
 يق التصور المقترح وةليات التغلب عليها.معوقات تطب -

 قليات وأساليب تفعيف الأبعاد الرايسية الأربعة لإدارة المواهب:  -1-د
 جذب واستقطاب المواهب: -1-1-د

 ،ل عمليررة لررذب المواهررب واسررتقطابهامصررر أن تفعرر    فرري العررالييمكررن لمؤسسررة التعلرريم 
   :يةمن خلل اتباع ا ليات والأساليب والمقترحات ا ت

ةليررات الجررذب والاسررتقطاب كمررا  فرري الأمريكيررة العرراليالاسررتفادة مررن مؤسسررات التعلرريم  •
   يلي:
ومررن خررلل  ا،ولرريب عشرروائيًّ  اضرروء الكفرراءات المحررددة سررلفً  فيأن يكون الاستقطاب  -

 .ي لامعة مينسور   لك من نمو   فيويمكن الاستفادة  ،فريق عمل معد لذلك
 فرريكمررا هررو الحررال  المررالي،ات المجزيررة والرردعم ةليررة الحرروافز والمكافررىت والتعويضرر  -

 لامعة ميتشجن وفلوريدا وغيرهما.
المبتكررررة لررردعم عمليرررات  الاسرررتراتيجيةاسرررتخداا أحررردع الرررنظم والتقنيرررات والتطبيقرررات  -

كليررررات ةلامررررو بولايررررة  فرررريكمررررا هررررو الحررررال  ،لررررذب واسررررتقطاب وتوخيررررن المواهررررب
 تكساس.
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المعرفرررة المهنيرررة  ،الكفررراءات والمهررراراتيعتمرررد علرررى  لرررذيايرررل المواهرررب" اةليرررة "بروف -
 الخبرات التدريسية والإدارية وغيرها. ،التقنية

 البحت عن المبدعين والموهوبين. فيالاستفادة من تجربة لامعة أوهايو  -
 الاستفادة من برنامج البحت عن المواهب واستقطابها بجامعة تكساس. -
 الاهتمرراا مررن  لا برردوتنمررا  ،لعرردا الاكتفرراء باسررتقطاب المواهررب والكفرراءات مررن الررداخ -

باسررتقطاب الكفرراءات والمواهررب مررن الخررار  ممررن يضرريفون قيمررة وسررمعة وميررزة  اأيضً 
 تنافسية للجامعات المصرية.

تررروفير نظررراا لتلرررور والمكافرررىت المجزيرررة مررررتب  برررالأداء ويتوافرررق مرررع ألرررور ومكافرررىت  •
 المجتمع. فيالمنافسة  العاليمؤسسات التعليم 

الماليررررة أا المعنويررررة أو المرتبطررررة بترررروفير وتهيلررررة  سررررواء ،للحرررروافز ترررروفير نظرررراا فعررررال •
 الجوانب الصحية والالتماعية للمواهب.

 سرررواءحقيقيرررة للتررردريب والتطررروير والتنميرررة المهنيرررة للمواهرررب  اأن تررروفر المؤسسرررة فرصرررً  •
فهررررذا يشررررجع علررررى اسررررتقطاب المواهررررب مررررن المؤسسررررات  ،داخررررل المؤسسررررة أا خارلهررررا

 الأخرع.
 ،لررذب واسررتقطاب المواهررب والمتميررزين مررن خررلل تقررديم عررروا مغريررة العمررل علررى •

  :تشجع على لذب المواهب مثل التيوتقديم الخدمات الإضافية النوعية 
 توفير بيلة عمل ليدة ولا بة. -
 .الوخيفي والترقيفرص عادلة حقيقية للتعلم  -
 تهيلة الظرو  الملئمة والثقافة التنظيمية الداعمة. -
 .الوخيفيان والرضا والاستقرار توفير سبل الأم -
 الاعتماد على قاعدة بيانات  املة وحديثة لإدارة المواهب. -
 توفير مستقبل ليد للمواهب والكفاءات. -
 تمتلك قدرة على الإبداع والتميز. والتياختيار القيادات الموهوبة  -
ابع مررنح القيررادات الجامعيررة العليررا علررى مسررتوع الجامعررة والكليررات والوحرردات  ات الطرر  •

تسرراعدهم علررى لررذب واسررتقطاب وتحفيررز أصررحاب  الترريالخرراص بعررد الصررلحيات 
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مررع وضررع معررايير موضرروعية لررذلك بمررا يتضررمن العدالررة والشررفافية  ،المواهررب والكفرراءات
 والموضوعية.

مررا  ،إعداد نشرة دورية عن الأداءات والإنجازات المبدعة والمتميررزة بالكليررات والجامعررات •
ويرفررع مررن مسررتوع أداء العرراملين  ،ر الجيرردة للعمررل بهرراقررد يشررجع علررى لررذب العناصرر 

 داخلها.
والعمررل علررى أن تحظررى  ،ببناء اسم وسررمعة ومكانررة وقيمررة المؤسسررة الجامعيررة الاهتماا  •

أو  يالمحلرري أو الإقليمرر علررى المسررتوع  سررواءالمؤسسة بسمعة أكاديمية وتنظيمية ريبررة 
هررب تبحرررت عرررن المؤسسرررات لأن الموا  ،فرررذلك يشرررجع علررى اسرررتقطاب المواهرررب دولي،الرر 

  ات السمعة الجيدة.
، ثقافررة تشررجع توفير بيلررة عمررل وثقافررة تنظيميررة مشررجعة ومحفررزة علررى الإبررداع والابتكررار •

 ودعم المواهب وتعمل على إ باع حالاتهم. يعلى احتضان وتبن
وتكرررررون الجررررردارة  الأداء،ومنصرررررن للترقيرررررات وتقيررررريم  يتررررروفير نظررررراا عرررررادل وموضررررروع •

 .يءكل   فيلأساس ا هيوالكفاءة فيب 
وضررع خطررة مسررتقبلية مبنيررة علررى معررايير واضررحة للكشررن عررن المتميررزين والمبرردعين  •

مرررررن أعضررررراء هيلرررررة التررررردريب ومعررررراونيهم أو القيرررررادات الأكاديميرررررة  سرررررواء ،والموهررررروبين
 فرررياسرررتثمار راقاتهرررا ومواهبهرررا  وتررردريبهم لتررروفير قيرررادات مؤهلرررة قرررادرة علرررى ،والإداريرررة
 بالجامعة. يالمؤسس الأداءتحسين 

أن تكون هنررا   رررو  وصرري  خاصررة و كيررة وغيررر تقليديررة لاختيررار ولررذب واسررتقطاب  •
ولرريب مجرررد الاعتمرراد فقرر  علررى  رررو  التوخيررن التقليديررة الروتينيررة لتفررراد  ،المواهررب
 العاديين.

   :أن يسبق عملية الاستقطاب بعد العمليات والإلراءات المهمة مثل •
هررررا إلي تحتررررا  الترررريالمتميررررزة والمواهررررب الفائقررررة الكشررررن عررررن نوعيررررة وعرررردد الكرررروادر  -

 .اوكيفً  االمؤسسة من حيت التخصصات المطلوبة كمًّ 
ومرررا تمتلكرررب  الاسرررتراتيجيةتقررردير فجررروة المواهرررب بالمؤسسرررة برررين مرررا تتطلبرررب الخطرررة  -

والعمرررررل علرررررى سررررد هرررررذه الفجررررروة إمررررا مرررررن خرررررلل  ،المؤسسررررة بالفعرررررل مرررررن المواهررررب
 و التعيينات وغيرها.أ الخارليأو  الداخليالاستقطاب 
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تضررين  والترري الاسررتراتيجيةوضع معايير علمية لتحديد المهارات أو نوعيررة المواهررب  -
 ضوء استراتيجية المؤسسة. فيوأن يكون  لك  ،قيمة للمؤسسة

الأكاديمية أو الإدارية والقيادية من خلل فحج مخررزون أو  سواءاكتشا  المواهب  -
عتمررررراد علرررررى الوسرررررائل العلميرررررة المقننرررررة و لرررررك بالا ،رصررررريد الجامعرررررة مرررررن المواهرررررب

كررل  فرريلاكتشا  المتميزين والمبدعين، وأن يكون هنا  بحت مستمر عن المواهررب 
 مستويات المؤسسة.

وتسررناد أدوار  الرروخيفيإعادة اكتشا  المواهب بالمؤسسة من خلل عمليررات الترردوير  -
 مدركة.هم تساعدهم على اكتشا  قدراتهم ومهاراتهم غير اليلإومهاا لديدة 

 اكتشا  أصحاب المواهب. فيما يساعد  ،خلق بيلة ليدة لممارسة الموهبة -
أن تكررررون هنررررا  قاعرررردة بيانررررات ومعلومررررات حديثررررة ودقيقررررة و رررراملة عررررن المواهررررب  -

توضررح خللهررا  العررالي،والكفرراءات المتميررزة علررى نطرراا الجامعررة ومؤسسررات التعلرريم 
سرررتوياتها وغيرهررا للسرررتفادة الأعررداد والتخصصررات والنوعيرررات ومجررالات الموهبررة وم

 عملية الجذب والاستقطاب. فيمنها 
 الاحتفاظ بالمواهب ورعايتها: -2-1-د

ل عملية الاحتفرراظ بالمواهررب واسررتبقائها مصر أن تفع    في العالييمكن لمؤسسة التعليم 
   :والحفاظ عليها ورعايتها من خلل الأساليب وا ليات ا تية

   يلي:ةليات الاحتفاظ والرعاية كما  في الأمريكية العاليم الاستفادة من مؤسسات التعلي •
 ،والتررنقلت وتهيلررة بيلررة عمررل مشررجعة ولا بررة الرروخيفيفعالررة للترقيررات والتقرردا  إدارة  -

 لامعة كولومبيا. فيكما هو الحال 
 ،مكافرر ة المواهررب مررن أعضرراء هيلررة الترردريب ومعرراونيهم وتقررديم الرردعم والتشررجيع لهررم  -

لامعررة ولايررة  فرريكما هو الحررال  ،بالمواهب يالجد الاهتماا  يعوخلق مناس عمل يرا 
 ميتشجن.

بالتواصررل  الاهتمرراا مررع  ،المؤسسررة وصررنع القرررار إدارة  فرريتفعيررل مشرراركة المواهررب  -
وعقرررد التماعرررات  رررهرية لحرررل  ،وعقرررد منترررديات لرررذلك ،ةرائهرررم  إلرررىمعهرررم والاسرررتماع 

 نسن.لامعة وسكو  فيالحال  كما هو ،مشكلتهم وتطوير أدائهم 
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كمرررا هرررو  ،تررروفير بنيرررة تحتيرررة قويرررة ونشرررر ثقافرررة الابتكرررار والإبرررداع والشرررراكة الفاعلرررة -
 لامعة بوسطن الكبرع البحثية. فيالحال 

اتقرررديم الررردعم الكامرررل  - ا ماليرررًّ ا وماديرررًّ لامعرررة  فررريكمرررا هرررو الحرررال  ،للمواهرررب ومعنويرررًّ
 هارفارد وأوهايو وتكساس.

تميررزين علررى غرررار لامعررة أو معهررد إنشاء مؤسسة متخصصة خاصررة بالمواهررب والم -
 كاليفورنيا للتكنولوليا.

أ ررركال رعايرررة  أهرررم ك حرررد  ،إنشررراء وتفعيرررل حاضرررنات الإبرررداع والابتكرررار والتكنولوليرررا -
حاضرررنة لامعررررة وسررر  فلوريرررردا  فررريكمرررا هرررو الحررررال  ،المواهرررب والكفررراءات المتميررررزة 

 للتكنولوليا.
قيمررة اسررتبقاء المواهررب والحفرراظ ب اواضررحً  اواهتمامررً  اوفهمررً  اعلى المؤسسة أن تمتلك وعيررً  •

، ويررتم  لررك مررن خررلل نشررر ثقافررة تنظيميررة داعمررة ومشررجعة للمواهررب ،عليهررا ورعايتهررا
 ودعم واحتضان وتقدير وتحفيز المواهب بل حدود. يثقافة تقوا على تبن

تررروفير بيلرررة عمرررل مشرررجعة تتررروافر فيهرررا كافرررة التجهيرررزات والمررروارد والإمكانرررات التقنيرررة  •
تشرربع حالررات المواهررب وتحقررق رموحرراتهم وتبرررز  الترري ،والتكنولوليررة المختلفررةوالمادية 

 مواهبهم ومهاراتهم الفائقة.
الماديرررة أو  سرررواءوفعرررال للمكافرررىت والبررردلات والحررروافز  يعرررادل وموضررروعولرررود نظررراا  •

 .الفعليعلى أن يرتب  بالأداء  ،المعنوية
عرررن  ابعيررردً  الررروخيفي، والترقررري الأداءومنصرررن لتقيررريم  يولرررود نظررراا عرررادل وموضررروع •

بحيرررت تكرررون الترقيرررة بنررراءً علرررى الكفررراءة والموهبرررة  ،التعقيرررد والمجررراملت والمحسررروبيات
 والجدارة.

بمررا يسرراعد علررى تحقيررق  ،للمواهررب الرروخيفيترروفير عوامررل الأمرران والاسررتقرار والرضررا  •
 لديهم. التنظيميوالولاء  الانتماء

 وفرريالمكان المناسررب  فيبة المناسبة الاستثمار الأمثل للمواهب من خلل وضع الموه •
 تعظيم الاستفادة منها. إلى يؤديالوقت المناسب بما 

بررل القيرررادات العليررا بالمؤسسررة للمواهررب وتدارتهررا واحتضرررانها مسرراندة ودعررم فعررال مررن ق   •
 وتبنيها وتحفيزها بالشكل المناسب.
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ص الحقيقيررة المؤسسررة وتمكيررنهم وتعطررائهم الفررر  إدارة  فرريالعمررل علررى إ رررا  المواهررب  •
 صنع القرارات الحيوية واتخا ها. فيللمشاركة 

 .بجودة حياة المواهب من كافة أبعادها ومحاورها الاهتماا  •
اتخررا   وفرريعملهررم  فرريمررن الحريررة والاسررتقللية  معقررولاً  اتمكررين المواهررب وتعطررائهم قرردرً  •

 ك. ل فيومنحهم الثقة الكاملة  ،والعمل بطرا وأساليب مبدعة مبتكرة  ،قرارتهم 
وضررررع معررررايير موضرررروعية وقواعررررد دقيقررررة لاختيررررار القيررررادات الجامعيررررة مررررن أصررررحاب  •

 المواهب والكفاءات المتميزة.
دراسرررة وتحليرررل العوامرررل والأسرررباب الحقيقيرررة لترررر  ومغرررادرة وهجررررة المواهرررب والكفررراءات  •

بمررا يسرراعد علررى  ،والعمررل علررى تلفيهررا والتغلررب عليهررا ،خرررع الرردول الأ إلررىالجامعيررة 
 مواهب والاحتفاظ بها.بقاء ال

 تنمية وتطوير المواهب: -3-1-د
ةليررات وأسرراليب الترردريب والتنميررة  فرري الأمريكيررة العرراليالاسررتفادة مررن مؤسسررات التعلرريم  •

   التالي:والتطوير على النحو 
مررن القيررادات  وضررع خطررة منهجيررة  رراملة لإدارة المواهررب القياديررة وتيجرراد صررن ثرران   -

كمررا  ،وتقررديم التحفيررز والتشررجيع والرردعم لهررا ،المسررتقبل فرريلية مسررؤو ة لتحمررل اللرر  المؤه  
 الشمالية الغربية. ي في لامعة ولاية ميسور هو الحال 

وتقررررديم  ،الأولويررررات لإدارة المرررروارد البشرررررية أهررررم المواهررررب كواحرررردة مررررن  إدارة وضررررع  -
 فرريكمررا هررو الحررال  ،دراسررات متنوعررة ومتخصصررة وهادفررة لتنميررة وتطرروير المواهررب

 لامعة ييل.
يقررروا بررردعم فررررص التنميرررة  ،كيل وتعرررداد فريرررق للرررتعلم والتنميرررة المهنيرررة للمواهررربتشررر  -

 لامعة كولومبيا ولامعة ميتشجن. فيكما هو الحال  ،المهنية والشخصية للمواهب
خررل بيلررة لامعيررة  فرريحيرراتهم المهنيررة وتطويرهررا  إدارة برنامج مساعدة المواهررب علررى  -

 لامعة بنسلفانيا. فيكما هو الحال  ،معقدة 
لامعررة  فيكما هو الحال  ،إنشاء مركز للدراسات المتقدمة للموارد البشرية والمواهب -

 كورنيل.
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الاسرررتفادة مرررن برنرررامج غررررس المهرررارات والقررردرات القياديرررة والإداريرررة لررردع المواهرررب  -
مررن خررلل ور  عمررل ومشررروعات اسررتراتيجية والتنميررة الفرديررة  ،والكفرراءات المتميررزة 

ولامعرررة بنسرررلفانيا لتنميرررة  ،برنرررامج لامعرررة كاليفورنيرررا يفررر كمرررا هرررو الحرررال  ،والذاتيرررة
وبرنررامج السررلو   ،برنررامج تنميررة المواهررب القياديررة بجامعررة هارفررارد ،المواهب القياديررة

 وبرنامج لامعة أوهايو. ،بجامعة تكساس القيادي
 تقدمرررب لامعرررة هارفرررارد لتررردريب وتنميرررة الرررذي Bridgeالاسرررتفادة مرررن برنرررامج لسرررر  -

 المواهب.
 يالشررامل لبنرراء واسررتدامة التميررز المؤسسرر  الأداءستفادة مررن برنررامج تطرروير أنظمررة الا -

 وتدارة المواهب بجامعة بنسلفانيا.
والقيررررادات بمعهررررد  المررررديرينالمواهررررب المسررررتدامة لرررردع  إدارة الاسررررتفادة مررررن برنررررامج  -

تشررجع علررى الإبررداع  الترريركررز علررى دور الثقافررة التنظيميررة  والررذي ،التنميررة الإداريررة
 الابتكار والتميز واحتراا المواهب وتبنيها.و 

العمل على وضع منظومررة للترردريب والتنميررة المهنيررة المسررتدامة والمتخصصررة للمواهررب  •
أن تكررون متميررزة ومتخصصررة ومختلفررة عررن الرردورات والبرررامج  ينبغرري والترري ،والمبرردعين

والبحررروع  وعلرررى أن يكرررون التررردريب وفرررق أحررردع النظريرررات ،التدريبيرررة التقليديرررة العامرررة
 هذا الش ن. فيالمعاصر  الإداري والخبرات العالمية والمحلية المعاصرة والفكر 

   :هذا الش ن لتشمل فيأن تتنوع البرامج والدورات التدريبية  •
علرررى مسرررتوع رئاسرررة  سرررواء ،دورات تدريبيرررة للقيرررادات الجامعيرررة الأكاديميرررة والإداريرررة -

ء الأقسررررراا الأكاديميررررررة والإداريررررررة أو العمرررررداء ووكلئهررررررم ورؤسررررررا ،الجامعرررررة ونوابهررررررا
   يلي:والوحدات  ات الطابع الخاص حول ما 

 التعري  بالمواهب وأنواعها وأهميتها ومجالاتها ومعاييرها. ▪
  لك. فيمة أساليب اكتشا  المواهب وتحديدها والمعايير المستخد   ▪
 المعاصر أو الخبرات الألنبية. الإداري الفكر  في سواءالمواهب  إدارة ةليات  ▪
 ةليات إعداد خطة واستراتيجية واضحة لإدارة المواهب. ▪
 ةليات لذب واستقطاب المواهب. ▪
 الاحتفاظ بالمواهب ورعايتها. ةليات ▪
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 ةليات تدريب وتنمية المواهب. ▪
 تحفيز وتشجيع وتقدير المواهب. ةليات ▪
دورات وبرامج تدريبية مقدمة للمواهررب أنفسررهم مررن أعضرراء هيلررة الترردريب ومعرراونيهم  -

   :وتدور حول ،ريين والقيادات الإدارية والأكاديميةوالإدا
 فررريقيرررادة المؤسسرررة الجامعيرررة أو  فررري سرررواء ،أحررردع الاتجاهرررات والرررنظم العالميرررة ▪

 مجالات التدريب والتدريب والإبداع والابتكار.
 ةليات وأساليب توخين المخترعات والإبداعات الحديثة لخدمة المجتمع. ▪
 والمهارات الفائقة لدع المواهب.ةليات وأساليب استثمار القدرات  ▪
إبرررداعات ومبتكررررات حقيقيرررة يسرررتفاد  إلرررىةليرررات تحويرررل الأفكرررار والررررؤع الإبداعيرررة  ▪

 بها.
 ةليات وأساليب ريادة الأعمال. ▪

 ينمرريأو وحرردة فرعيررة حتررى  يمشروع كامررل أو فريررق بحثرر  إدارة منح الشخج الموهوب  •
 واتخا  القرارات الحيوية. ،ر يدة القيادة ال ،حل المشكلت ،الوقت إدارة لديب مهارات 

سررتبيانات مررن خررلل ا ي،تحديررد الاحتيالررات التدريبيررة للمواهررب علررى نحررو دقيررق وواقعرر  •
والعمررل علررى  ،واسررتمارات يطبقهررا فريررق عمررل مؤهررل لررذلك يومقابلت واسررتطلعات رأ

 .اتغطية هذه الاحتيالات من خلل دورات وبرامج تدريبية مخط  لها ليدً 
بررل القيررادات وتقررديم الرردعم الكامررل مررن ق   ،ة كافيررة لتنميررة وتطرروير المواهرربترروفير ميزانيرر  •

 هذا الش ن. فيالجامعية 
 :ضرررورة  ررمول وتنرروع وتكامررل اسررتراتيجيات وأسرراليب ترردريب وتنميررة المواهررب لتشررمل •

المباريررات الإداريررة،  ،الممارسررات الت مليررة ،الترردريب علررى رأس العمررل ،دراسررات الحالررة
الحلقررررات  ،وور  العمررررل ،السرررريمنارات الدوريررررة ،فرررررا العمررررل ،وبملررررن إنجرررراز الموهرررر 

 التدريب على رأس العمل وغيرها. ،المحاكاة  ،النقا ية
 وضع برامج تدريبية لتدريب وتنمية القيادات الصاعدة الشابة الموهوبة. •
المواهرررب والكفررراءات  ي التدريبيرررة مرررن  و أن يكرررون القرررائمون علرررى إعرررداد وتنفيرررذ البررررامج  •

وأن يرررتم اختيررررار المرررردربين علررررى أسرررراس  ،والقرررردرات القياديررررة الإبداعيررررة الفائقررررة المتميرررزة 
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ولرريب علررى أسرراس المعررار  والخرروارر والعلقررات  ،الموهبررة والكفرراءة والجرردارة التدريبيررة
 الشخصية.

 تحفيز وتشجيع وتقدير المواهب:   -4-1-د
تحفيررز وتشررجيع  ةليررات وأسرراليب فرري الأمريكيررة العرراليالاسررتفادة مررن مؤسسررات التعلرريم  •

   التالي:وتقدير المواهب على النحو 
عرررن إمكانررراتهم  بصرررر  النظررررفرررتح الجامعرررة أبوابهرررا للمواهرررب وتبنررريهم واحتضرررانهم  -

لامعررررة  فرررريكمررررا هررررو الحررررال  ،الماديررررة، وتقررررديم كافررررة التسررررهيلت والمسرررراعدات لهررررم 
 هارفارد.

لامعرررة  فررريحرررال كمرررا هرررو ال ،لإدارة المواهرررب وتحفيزهرررا يالمرررالي الكرررافتقرررديم الررردعم  -
ا اا دعمررً 2008عرراا  يفرر  قرردمت الترري ميتشررجن مررثلً   3.5لإدارة المواهررب قرردره  ماليررًّ
 مليار دولار.

ق علررى المواهررب علررى أنهررا أغلررى اسررتثمار تنفرر   الترريالمخصصررات الماليررة  إلررىالنظررر  -
 .يوليست مجرد انفاا استهلك

 سررواء يوالمرراد المرراليم مررن خللهررا يررتم تقررديم الرردعي الأخذ بنظاا المنح التنافسية الترر  -
وللجامعررات  ،مررن الحكومررة الفيدراليررة أو حكومررات الولايررات للمشرراريع البحثيررة الجيرردة 

 لتشجيع التميز والإبداع والتنافسية. ،والكليات المتميزة 
للحرروافز والمكافررىت والتعويضررات يرررتب  بقرروع السرروا  فعررالاً  ااعتمرراد الجامعررات نظامررً  -

 .ي في لامعة نورع ويست ميسور كما هو الحال  لي،الفع الأداءوالمنافسة وبنظاا 
تقدمها لامعررة تكسرراس ولامعررة أوهررايو للتميررز ي الاستفادة من ا ليات والأساليب الت -

 المبدع. العلميودعم وتشجيع البحت 
 ،عمرررل احتفرررالات ومهرلانررررات لتكرررريم المواهرررب والكفرررراءات المبدعرررة والاحتفررراء بهررررم  -

مؤسسررررة  معهررررد أو فرررريكمررررا هررررو الحررررال  ،وعمررررل قائمررررة أو لوحررررة  ررررر  ب سررررمائهم 
 كاليفورنيا للتكنولوليا.

مثل تسديد الرسرروا الدراسررية أو التفررر  أو ترروفير فرررص  ،تقديم الامتيازات والتسهيلت -
لامعرررة ميتسررربر   فررريكمرررا هرررو الحرررال  ،مجانيرررة للتطرررور والتنميرررة المهنيرررة للمواهرررب

 ولامعة نيويور  ولامعة كاليفورنيا.



يس      محمد  / د                   ونالعدد                                                                      عيد عتر     2018  ديسمت    - العشر

ي الولايات المتحدة الأمريكية     
 
بوية                                             إدارة المواهب بالتعليم العالي ف       مجلة الإدارة التر

 

532 

ئمرررة للمواهرررب والمبررردعين تتناسرررب مرررع مرررا يقدمونرررب مرررن عطررراء رصرررد مبرررال  ماليرررة مل •
 وأفكار ورؤع إبداعية أو براءات اختراع حصلوا عليها.

تكررررررريم الكفرررررراءات والمواهررررررب المتميررررررزة علررررررى مسررررررتوع الأقسرررررراا الأكاديميررررررة والكليررررررات  •
وبحضرررررور ممثلرررررين عرررررن المؤسسرررررات  ،وب سرررررلوب يليرررررق بهرررررم  ي والجامعرررررات بشررررركل دور 
 المجتمع. يفالإنتالية والخدمية 

بنشررررر وتبررررراز الأفكررررار والمقترحررررات الإبداعيررررة  ىعنرررر  ت  إصرررردار نشرررررة  ررررهرية أو فصررررلية  •
 .الكترونيًّ إوكذلك نشرها  ،لأصحاب المواهب

ى وبحيرررت تراعررر   ا،بحيرررت تصررربح أكثرررر مرونرررة وتنوعرررً  ،تحسرررين حرررزا الألرررور والمكافرررىت •
 .مستوع مؤهلت وكفايات ووخائن ومواهب الأفراد فيالاختلفات 

ن تكررررون هنررررا  حرررروافز ومكافررررىت محررررددة للقيررررادات الشررررابة والنابهررررة الموهوبررررة أب جرررر ي •
 القيررراديمرررن خرررلل بررررامج التخطررري  للتترررابع  ،المر رررحة للوخرررائن القياديرررة المسرررتقبلية

 .الوخيفي
مرررع تررروليههم بترررذليل أي  ،دعرررم القيرررادات العليرررا بالجامعرررة للمواهرررب بكرررل أ ررركال الررردعم  •

 هب عن الإبداع أو توخين مواهبهم.معوقات تعوا الموا  صعوبات أو
 أماكنها المناسبة بالمؤسسة لتحقيق أقصى استفادة منها. فيوضع المواهب  •
االعمل على إيجرراد برنررامج ونظرراا فعررال وسياسررة عادلررة ومنصررفة لتحفيررز المواهررب  •  ماديررًّ

إعطاء مميزات وحوافز ولرروائز و ررهادات تقرردير وترقيررات اسررتثنائية  :من خلل ومعنويًّا
 مبدعين والمواهب تتناسب مع قيمة وفائدة مبتكراتهم وتبداعاتهم.لل
صررنع القرررارات الحيويررة وحررل المشرركلت الكبرررع  فرريالعمل الجاد علررى إ رررا  المواهررب  •

وتعطررائهم الصررلحيات  ،المؤسسررة إدارة  فرريبالمؤسسة، وتمكينهم مررن المشرراركة الفاعلررة 
كررررار والمبررررادأة وتخهررررار مررررواهبهم تشررررجعهم علررررى العطرررراء والإبررررداع والابت الترررريالكافيررررة 

وقرردراتهم ومهررراراتهم وتطبيررق إبرررداعاتهم وتجريررب أفكرررارهم وحلررولهم الابتكاريرررة ووضرررعها 
 موضع التنفيذ.

 ابعيرردً  ،للمواهررب والمبرردعين الرروخيفيالعمررل علررى إيجرراد فرررص عادلررة للترقيررات والتقرردا  •
 وحتى لا يصابوا بالإحبا . ،عن التعقيد والمحاباة 
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 ت إجرااية عامة لتطوير إدارة المواهب بالتعليم العالي في مصر: مقترحا -2-د
 مقترحات إجرااية بشأع قليات اكتشاف المواهب:  

   التالي:هذا الش ن على النحو  في الأمريكيةيمكن الاستفادة من الخبرة 
 فررريتشررركيل فريرررق علرررى أعلرررى مسرررتوع لاكتشرررا  المواهرررب وتدارتهرررا كمرررا هرررو الحرررال  -

 .ةالأمريكيالجامعات 
ضررروئها تحديرررد المواهرررب  فررريوضرررع معرررايير ومؤ ررررات علميرررة محرررددة وواضرررحة يرررتم  -

بحيرررت يرررتم اكتشرررا  المواهرررب وفرررق قررريم الموضررروعية  ،اكتشرررافها وتوخيفهرررا ومرررن ثرررم 
 والعدالة والكفاءة.

خرررلل  و لرررك مرررن ،اكتشرررا  المواهرررب فررري الأمريكيرررةالاسرررتفادة مرررن خبررررة الجامعرررات  -
ملررن الإنجرراز  ،يررلانمررو   بروف ،و   الكفرراءاتةليات وأساليب علمية محددة مثل نمرر 

 أو تقييم المهارات والقدرات وغيرها. الأداءالمتكامل أو بطاقات 
ضرررررورة إعررررداد برررررامج تدريبيررررة لمسرررراعدة القيررررادات والمررررديرين علررررى كيفيررررة اكتشررررا   -

 ضوء مقاييب ومعايير محددة. فيالمواهب 
د علرررى الوسرررائل العلميرررة فحرررج مخرررزون الجامعرررة أو الكليرررة مرررن المواهرررب بالاعتمرررا -

نظرررراا التطبيررررق  إلرررىوالرلرررروع  ،المقننرررة لاكتشررررا  الموهرررروبين والمبررردعين والمتميررررزين
 .الوخيفيللتعاقب  اواعتباره أساسً  ،ق بالجامعةالمطب  

اكتشررررا   فرررريمررررا يسرررراعد  ،خلررررق بيلررررة تنظيميررررة ومؤسسررررية ليرررردة لممارسررررة الموهبررررة -
 أصحاب المواهب.

 ررراملة وحديثرررة عرررن المواهرررب المولرررودة ونوعياتهرررا إيجررراد قاعررردة بيانرررات ومعلومرررات  -
لتسرررهيل عمليرررات  ،وتخصصررراتها وقررردراتها وأماكنهرررا وتنجازاتهرررا وكرررل مرررا يتصرررل بهرررا

 الاكتشا  والاستقطاب والتنمية والرعاية والتحفيز.
 مقترحات إجرااية عامة مشتقة ومستقاة مخ الخبرة الأمريكية:   •
بررل القيررادات المصرررية، ناعررة كبرررع مررن ق  أن يكون هنا  اهتماا واضح ولاد وق لا بد -

بررد مررن  ولا ،لهررا يبالمواهررب وتبنيهررا وتقررديم الرردعم الكرراف ،السياسررية أو الجامعيررة سواء
مررن خررلل اسررتراتيجية  رراملة  ،واقررع عملررى ملمرروس إلررىوالإرادة  الاهتمرراا ترلمة هررذا 
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لايرررات كمرررا فعلررت الو  ،مررع تررروفير المخصصررات الماليرررة اللزمررة لهررا ،لإدارة المواهررب
 .الأمريكيةالمتحدة 

وتطرروير المواهررب وكيفيررة  إدارة عقررد مررؤتمرات قوميررة كبرررع بررل ومررؤتمرات دوليررة عررن  -
و مررن أمررن داخررل مصررر  سررواءى إليهررا المتخصصررون والخبررراء دع  يرر   ،الاسررتثمار فيهررا

المواهررررب  إدارة  فرررريللوقررررو  علررررى أحرررردع وأفضررررل الررررنظم والاسررررتراتيجيات  ،خارلهررررا
 الولايات المتحدة. اما فعلتب كثيرً  وهذا ،وكيفية تطبيقها

 ،مصررر فرريإنشاء رابطة قومية لتطرروير وتدارة واسررتثمار المواهررب والكفرراءات المتميررزة  -
 على غرار ما فعلت الولايات المتحدة.

 إدارة الأحرررررزاب السياسرررررية والمؤسسرررررات الكبررررررع والصرررررحن المتنوعرررررة قضرررررية  يتبنررررر  -
 المواهب ودعمها واحتضانها.

 العرررالي،أولرررى أولويرررات واهتمامرررات مؤسسرررات التعلررريم  فرررياهرررب المو  إدارة أن توضرررع  -
العديررد مررن  فرريوالنظررر إليهررا علررى أنهررا قضررية اسررتراتيجية عظمررى، كمررا هررو الحررال 

 .الأمريكيةالجامعات 
 يالكررراف المررراليتقرررديم الإدارة العليرررا والقيرررادات الجامعيرررة ومؤسسرررات المجتمرررع الررردعم  -

 ن وهارفارد وغيرهما.ميتشج تالامعلإدارة المواهب، كما فعلت 
والمؤسسررات الإنتاليررة  العرراليتفعيل الشراكة الهادفة المخططة بين مؤسسات التعلرريم  -

 ،المواهرررب إدارة مجرررال  فررريوالخدميرررة والقطررراع الخررراص والمؤسسرررات القوميرررة الكبررررع 
 ،مؤسسررة كاليفورنيررا للتكنولوليررا ،يسررترن إنورع  ،لامعات بوسطن فيكما هو الحال 

 حاضنة لامعة وس  فلوريدا وغيرها. ،بوية بجامعة هارفاردمركز البحوع التر 
كمررا  ،وضع استراتيجية واضحة ومحررددة الملمررح والأنشررطة وا ليررات لإدارة المواهررب -

 .الأمريكيةالعديد من الجامعات  فيهو الحال 
مررع  ،المواهررب والإبررداع" إدارة متخصصة بكل لامعة تسررمى "وحرردة  إدارة إنشاء وحدة أو  •

علرررى أن تترررولى هرررذه الوحررردة  ،عرررال  كرررل كليرررة أو مؤسسرررة تعلررريم  فررريهرررا ولرررود أفررررع ل
 الاختصاصات التالية:  

وضرررررع اسرررررتراتيجية واضرررررحة وخطررررر  علميرررررة سرررررليمة ومحرررررددة الملمرررررح والأهررررردا   -
 والأنشطة وا ليات لإدارة المواهب والعقول المبدعة.
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 ادة منها.المواهب وةليات الاستف إدارة مجال  فيرلع على الخبرات الألنبية الا -
 المواهب وقيمتها المحورية. إدارة والثقافة التنظيمية بش ن  ينشر الوع -
 واحتضان المواهب وتحفيزها وتنميتها ورعايتها. يودعم وتبن وضع خط  تعزيز -
 المواهب. إدارة تتبناه الجامعة بش ن  ي سنو  علميعقد مؤتمر  -
رات لتزويررررد تنظرررريم لقرررراءات ونرررردوات ومحاضرررررات ودورات تدريبيررررة وور  علررررم ونشرررر  -

 الجامعة بالمعرفة النظرية والمهارات العملية المرتبطة بهذا المجال. يمنسوب
مسررتوع  وضع خطة لكيفية توفير المخصصات الماليررة اللزمررة لإدارة المواهررب علررى -

 من خلل المخصصات الحكومية أو مصادر بديلة. سواء ،الجامعة
مررن المواهررب  ةمرر  ار المتميررزة المقد  تطرروير الأبحرراع العلميررة والإبررداعات والرررؤع والأفكرر  -

والتواصررررررل مرررررع الشرررررركات والمؤسسرررررات الإنتاليررررررة  ،والكفررررراءات الجامعيرررررة المتميرررررزة 
 والخدمية لكيفية الاستفادة منها والعمل على تطبيقها.

صررررياغة ةليررررة للتنبرررررؤ بالاحتيالررررات المسرررررتقبلية مررررن المواهرررررب الأكاديميررررة والإداريرررررة  -
 لاحتيالات.وةليات تلبية هذه ا ،والقيادية

برنررامج عمررل  إلررىوتحويلررب  ،خرلررت بررب الدراسررة الحاليررة الررذيح التصررور المقتررر   تبنرري -
 يتم تنفيذه على أرا الواقع. يإلرائ

   يلي:بد من مراعاة ما  فل ،أداء عملها بالشكل الأمثل فيتنجح هذه الوحدة  ولكي
علررررى أن  ،بررررداعالمرررروارد البشرررررية وتدارة المواهررررب والإ إدارة أن تفصررررل الجامعررررة بررررين  -

والإداريررررررة والقياديررررررة  المواهررررررب والإبررررررداع بالمواهررررررب الأكاديميررررررة إدارة تخرررررتج وحرررررردة 
ن والعلمررراء والحاصرررلين علرررى لررروائز دوليرررة وأصرررحاب يوالكفررراءات المتميرررزة والمبررردع

 براءات الاختراع.
أن يكون أعضاء هذه الوحدة معظمهررم مررن الكفرراءات المبدعررة الموهوبررة المتميررزة كررل  -

 مجالب. في
 فرريضرررورة اتبرراع مبرردأ الشررفافية والكفرراءة والأهليررة عنررد تشرركيل هررذه الوحرردة وفروعهررا  -

 الكليات والمؤسسات المختلفة.
 إدارة علررى الجامعررة أن ترروفر ميزانيررة مسررتقلة ومخصصررات ماليررة كافيررة لعمررل وحرردة  -

 المواهب وفروعها.
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 ح:متطلبات ومقومات تنفيذ التصور المقتر   -3-د
 ،تنفيررذه  فرريح على تهيلة البيلة المناسبة لب قبررل الشررروع صور المقتر  يعتمد تنفيذ هذا الت

   :من أهمها والتي ،يتطلب توافر مجموعة من المتطلبات الذيالأمر 
ا اكرران دعمررً  سررواء ،الإدارة العليررا والقيررادات الجامعيررة لإدارة المواهررب يدعررم وتبنرر  -  ماليررًّ

 واهب واحتضانها ورعايتها.الم تبنيأو  ،اأو توعويًّ  اأو إداريًّ  معنويًّاأو 
 إدارة ترررررروفير المخصصررررررات الماليررررررة والمرررررروارد الماديررررررة الكافيررررررة لنجرررررراح اسررررررتراتيجية  -

مررن الميزانيررة الحكوميررة المخصصررة للجامعررة أو مررن خررلل مصررادر  سررواء ،المواهررب
 بديلة.

 إدارة وضررع خطرر  واسررتراتيجيات  فرريمشاركة لميع الأررا  المعنية بردارة المواهررب  -
أو ممثلررين عررن المؤسسررات الإنتاليررة والخدميررة  ،المؤسسررة الجامعيررة اءسررو المواهررب، 
 وغيرها.

 ،المواهررب واحتضررانها ينشررر وتنميررة ثقافررة تنظيميررة تشررجع علررى احتررراا وتقرردير وتبنرر  -
 ثقافة تشجع على المواهب والإبداع والابتكار والتميز والمبادأة.

عررن المواهررب المولررودة  ترروفير قاعرردة متجررددة وحديثررة و رراملة للبيانررات والمعلومررات -
للسررتفادة  ،من حيت أعدادها ونوعياتهررا ومسررتوياتها ومجالاتهررا سواء ،العاليبالتعليم 
 المواهب. إدارة وضع خط  واستراتيجيات  فيمنها 

 نظاا فعال للحوافز والمكافىت للمواهب والعقول المبدعة. ولود -
القرررررررارات  المؤسسررررررة وصررررررنع إدارة  فرررررريتمكررررررين المواهررررررب والعمررررررل علررررررى إ ررررررراكهم  -

 .الاستراتيجية
 هذا المجال. فيالمواهب وتوخين التكنولوليا والتقنيات الحديثة  أتمتة نظاا إدارة  -
 للجامعة. الاستراتيجيةالمواهب بالخطة  إدارة رب  استراتيجية  -
المواهرررب علرررى مسرررتوع وزارة التعلررريم  إدارة صررردور قررررارات اسرررتراتيجية حاسرررمة بشررر ن  -

   :من هذه القرارات ،ات والكليات والمعاهدوعلى مستوع الجامع العالي،
مسرررتقلة لإدارة المواهرررب والإبرررداع بكرررل  إدارة قررررار بشررر ن إنشررراء واسرررتحداع وحررردة أو  •

 المعاهد العليا والكليات. فيوفروع لها  ،لامعة
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والمجلرررب الأعلرررى للجامعرررات باسرررتحداع نائرررب  العررراليبرررل وزارة التعلررريم قررررار مرررن ق   •
 ز والمواهب والإبداع.ن التميشؤو لرئيب الجامعة ل

المواهرررب  إدارة قررررار بتخصررريج ميزانيرررة كافيرررة مرررن ميزانيرررة الررروزارة والجامعرررات لررردعم  •
 والإبداع.

 ح وسبف التغلب عليها:معوقات تنفيذ التصور المقتر   -4-د
ح المتعلررق توالررب تنفيررذ التصررور المقتررر   الترريهنررا  العديررد مررن المعوقررات والإ رركاليات 

   :من أهمها ،مصر في العالييم بردارة المواهب بالتعل
. العرراليالمواهررب لرردع كثيررر مررن المنتسرربين للتعلرريم  إدارة غمرروا وحداثررة مفهرروا ومرردخل  -

   :ويمكن التغلب عليها من خلل
المواهررررب مررررن خررررلل النشرررررات والملصررررقات والمطويررررات والحلقررررات  إدارة نشررررر ثقافررررة  •

 النقا ية وور  العمل والندوات والمؤتمرات.
هيلررة الترردريب ومعرراونيهم علررى إلررراء بحرروع علميررة مرتبطررة بررردارة تشررجيع أعضرراء  •

 المواهب.
المواهررب ضررمن المقررررات الدراسررية لقسررم التربيررة المقارنررة والإدارة  إدارة مرردخل  تدريب •

 التعليمية بكلية التربية وكذلك بكلية التجارة وغيرها.
بولررب  العرراليم محدودية مصادر التمويررل الحكوميررة وضررعن المخصصررات الماليررة للتعلرري -

   :عاا ولإدارة المواهب فيب بولب خاص. ويمكن التغلب عليها من خلل
 زيررررادة المخصصررررات الماليررررة الحكوميررررة وتخصرررريج ميزانيررررة محررررددة ومسررررتقلة لإدارة  •

 المواهب.
مررن خررلل  سررواء ،المواهررب إدارة إيجاد مصادر بديلررة وتضررافية لتمويررل برررامج وخطرر   •

 ،ا الجامعرررات كمراكرررز استشرررارية وبيررروت خبررررة اسرررتخدا ،تسرررويق الخررردمات الجامعيرررة
 الخرررررارليوتفعيررررل التسرررررويق  ،تفعيررررل الشرررررراكة مرررررع المؤسسررررات الإنتاليرررررة والخدميرررررة

 يقدمها الموهوبون والمبدعون. التيللبحوع والمبتكرات الجامعية 
وتنشرراء صررندوا  ،هررذا المجررال فرريفررتح برراب التبرعررات والوقررن والهبررات والمسرراعدات  •

البنرررو  فررري وفرررتح رقرررم حسررراب خررراص  ،المواهرررب والإبرررداعخررراص لرعايرررة أصرررحاب 
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مرررع منا ررردة أفرررراد المجتمرررع  ،وعلمررراء مصرررر يالمصررررية باسرررم دعرررم مواهرررب ومبررردع
 للتبرع لب.

 .  العاليعدا ولود استراتيجية واضحة ومخططة ومدروسة لإدارة المواهب بالتعليم  -
 :ويمكن التغلب عليها من خلل

إعررررردادها  فررررريعلرررررى أن يشرررررتر   ،ارة المواهررررربوضرررررع وتعرررررداد اسرررررتراتيجية  ررررراملة لإد •
مررررن داخررررل مؤسسررررات  سررررواء ،كافررررة الأررررررا   ات العلقررررة بالمواهرررب ممثلرررون عررررن
أو المؤسسررررررات الإنتاليررررررة والخدميررررررة والقطرررررراع الخرررررراص والخبررررررراء  العرررررراليالتعلرررررريم 
سبق  لك حوارات فعالة وللسات نقا ية ومقررابلت ونرردوات تعلى أن  ،نيوالاستشاري
 الاسرررتراتيجية،مرررع توضررريح خطررر  وةليرررات تطبيرررق هرررذه  ،هرررذا الشررر ن فررريومرررؤتمرات 

 وتوفير المخصصات المالية لذلك.
وتنمرررا  ،عررردا ولرررود نظررراا فعرررال وكررر ء ومنصرررن لتحفيرررز وتقررردير المواهرررب والمبررردعين -

علرررى الجميرررع. ي بالتسررراو  – الغالرررب فررري –ع عامرررة وتررروز   يفهررر  - تلرررد  إن و   –الحررروافز 
 ويمكن التغلب عليها من خلل:  

 والترقيات. الأداءونظم تقييم  الفعليرب  الحوافز والمكافىت بالأداء  •
 توزيع الحوافز. فيالعدالة والإنصا  والموضوعية  •
 .ومعنويًّا وماديًّا ماليًّاتحفيز المواهب والمبدعين  فيالتنوع  •
 إيجاد حوافز إضافية أعلى للمواهب والمبدعين. •
اهررب والإبررداع. ويمكررن التغلررب عليهررا مررن ضررعن نشررر وبررت ثقافررة تنظيميررة مرتبطررة بالمو  -

 :خلل
عقرررد التماعرررات وور  عمرررل وحلقرررات نقا رررية ونررردوات ومرررؤتمرات ولقررراءات تعريفيرررة  •

 هذا الش ن. فيودورات تدريبية 
 عمل أدلة توضيحية ومطويات وملصقات تتعلق بردارة المواهب. •
 تكريم لأصحاب المواهب والإبداع والتميز. إقامة حفلت •
 للجامعة والكليات ووضع راب  خاص بردارة المواهب. يلكترونوقع الإاستغلل الم •
 المواهب. إدارة إعداد خطة إعلمية وتوعوية لنشر ثقافة  •
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قلررة المعلومررات المترروافرة بالجامعررة عررن المواهررب ونوعياتهررا ومسررتوياتها والمطلرروب منهررا.  -
 :ويمكن التغلب عليها من خلل

تطويرهرررررا وتحرررررديثها  معرررررات والعمرررررل علرررررىتفعيرررررل نظرررررم المعلومرررررات المولرررررودة بالجا •
 باستمرار.

المواهرررب وتعرررداد قاعررردة بيانرررات  إدارة أتمترررة نظررراا  يفررر  توخيرررن التكنولوليرررا الحديثرررة •
 الجامعة. فيومعلومات حديثة بش ن المواهب 

ويمكررررن  .البيروقراريررررة الشررررديدة والمركزيررررة المفررررررة واللرررروائح الجامرررردة ومقاومررررة التغييررررر -
   :التغلب عليها من خلل

تفعيررل مبرردأ اسررتقلل الجامعررات وتعطرراء الجامعررات وقياداتهررا سررلطات واختصاصررات  •
 هذا المجال. فيمعقولة 

ونشررر مفهرروا تمكررين المواهررب ومررنحهم المزيررد مررن الاسررتقللية وحريررة التصررر   تبنرري •
 المؤسسة وصنع القرار. إدارة  فيوالمشاركة 

 العمل. فيلإبداع والتميز توخين بيلة عمل مرنة تشجع على المبادأة والتغيير وا •
تقديم المبادرات الإبداعية والأفكررار والرررؤع خررار  الصررندوا أو  تشجيع المواهب على •

 التعليمات الرسمية التقليدية.
والقطرراع الخرراص والمؤسسررات الإنتاليرررة  العرراليضررعن الشررراكة بررين مؤسسررات التعلررريم  -

 :المواهب. ويمكن التغلب عليها من خلل إدارة  فيوالخدمية 
دعوة ممثلين عن القطاع الخاص ومؤسسات المجتمررع الإنتاليررة والخدميررة للمشرراركة  •

 إعداد الخط  والاستراتيجيات والنظم والبرامج الخاصة بردارة المواهب. في
التعاقررد برررين الجامعرررات والشرررركات والمؤسسرررات الإنتاليرررة والخدميرررة لإلرررراء البحررروع  •

ل الجامعررة علررى أن تفعرر    ،سررات المجتمعيررةتفيد الشررركات والمؤس التيالعلمية المبتكرة 
 لإدارة المواهب. ماليًّا ابما يضين دعمً  ،تسويق هذه البحوع والإبداعات والمبتكرات

ترررررروفير فرررررررص الترررررردريب والتنميررررررة المهنيررررررة للمواهررررررب والمبرررررردعين داخررررررل الشررررررركات  •
 والمؤسسات الإنتالية والخدمية.
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عيرررررة وأعضررررراء هيلرررررة التررررردريب وفهرررررم وتدرا  الكثيرررررر مرررررن القيرررررادات الجام يضرررررعن وعررررر  -
ويمكن التغلررب عليهررا  ومعاونيهم لإدارة المواهب وةلياتها وقيمتها المحورية والاستراتيجية.

   :من خلل
 استخداا أدلة تعريفية توضيحية توضح هذا المدخل وأهميتب وأبعاده وةليات تطبيقب. •
 هذا المجال. فيإقامة دورات تدريبية متخصصة  •
تطبرررق هرررذا  التررريعرررد الجامعرررات المحليرررة والإقليميرررة والدوليرررة تبرررادل الزيرررارات مرررع ب •

 المدخل للستفادة من خبراتها.
أو  ،هجرررة المواهررب والعلمرراء والعقررول المبدعررة والكفرراءات المتميررزة للخررار  فرريالاسررتمرار  -

   :ويمكن التغلب عليها من خلل بل وسرقتها واصطيادها. ،ما يسمى بنزي  العقول
تشرررررخيج حالرررررة هجررررررة المواهرررررب والكفررررراءات وأسررررربابها  يفررررر وضرررررع ةليرررررة للمسررررراهمة  •

 بما يساعد على وضع استراتيجية متكاملة لتر يد سياسات الهجرة. ،ومحدداتها
مررع  ،تشجيع المواهب والعلمرراء والكفرراءات المهررالرة علررى العررودة للجامعررات المصرررية •

الصررحية وترروفير البيلررة  العلمرري،ترروفير كافررة الإمكانررات اللزمررة لاسررتثمار عطررائهم 
 المشجعة لهم على العودة والعطاء والإبداع.

وزيررررادة ألررررور ومكافررررىت  العلمرررري،زيررررادة الموازنررررات والمخصصررررات الماليررررة للبحررررت  •
 أعضاء هيلة التدريب ومعاونيهم بولب عاا والمواهب منهم بولب خاص.

تشرررجع المواهرررب علرررى إخهرررار وتثرررراء مرررواهبهم وقررردراتهم ي تررروفير البيلرررة الصرررحية التررر  •
 ارها.واستثم

العمررررل الجرررراد علررررى تحقيررررق الكفايررررة الماديررررة والاقتصررررادية لأعضرررراء هيلررررة الترررردريب  •
 ،والعمررل علررى ترروفير مسررتقبل ةمررن لهررم ولأسرررهم  ،المواهررب مررنهم  ولا سرريماومعرراونيهم 

 على بقائهم وعدا مغادرتهم. اوبما يساعد أيضً  ،حتى يتفرغوا للإبداع والابتكار
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 القاهرة. ،لم الكتبعا الأمريكية،المتحدة 
 فرررريالمواهررررب  إدارة "أثررررر تطبيررررق اسررررتراتيجيات  ،(2015) يصررررالح علرررر  ،الجررررراح -12

الجامعرررات الأردنيرررة  فررريلررردع أعضررراء هيلرررة التررردريب  التنظيمررري الانتمررراءتعزيرررز 
 .2ع ،11مج ،الأعمال إدارة  فيالمجلة الأردنية  ،الرسمية"

 فررريالمواهرررب  إدارة  "دور أبعررراد ،(2017الصرررادا أمجرررد أبرررو القاسرررم ) ،ي الجعفرررر  -13
دراسرررررة تحليليرررررة  راء عينرررررة مرررررن العررررراملين  ،تحسرررررين لرررررودة الخدمرررررة المصررررررفية

 .5ع ،مجلة ةفاا اقتصادية ،بالمصار  التجارية الليبية"
 السررنوي  يالكترراب الإحصررائ ،(2016للتعبلة العامررة والإحصرراء ) المركزي الجهاز  -14

 التعليم إصدار سبتمبر. –
 فررررريالاسرررررتثمار  ،ت( )د. يخرررررولل ،يالهررررراد ،محمرررررد سرررررعيد والطيرررررب ،يالحميرررررد -15

معهرررد تررردريب  ،تجربرررة دولرررة الإمرررارات العربيرررة المتحررردة  ،التررردريب وتدارة المواهرررب
 كلية الشررة. ،الضبا 

دراسررة تطبيقيررة  :المواهررب إدارة  فرري الأداء"دور تقيرريم  ،(2014محمود ) ،الخطيب -16
 ،سررات التجاريررةالمجلررة العلميررة للبحرروع والدرا ،مصررر" فيعلى قطاع الاتصالات 

 .3ع  ،28مج 
المواهرررب البشرررررية علرررى التولررررب  إدارة أثرررر  ،(2016مصرررطفى إبررررراهيم ) ،يالررردليم -17

رسرررررالة  ،الأردن فررررريلشرررررركات تكنولوليرررررا المعلومرررررات والاتصرررررالات  الاسرررررتراتيجي
 الأردن. ،لامعة عمان العربية ،كلية الأعمال ،مالستير

http://dr-meshall-com/readership/wp-contentploads%20in%203/9/2017
http://dr-meshall-com/readership/wp-contentploads%20in%203/9/2017
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بعررد  فرري المصري التعليم  "مؤ رات حال نظاا  ،(2016أحمد محمود ) ،يالزنفل -18
مجلرررة كليرررة التربيرررة  ،دراسرررات تربويرررة ونفسرررية ،دراسرررة تحليليرررة" ،التقرررارير الدوليرررة

 كتوبر.أ الثاني،الجزء  ،93العدد  ،بالزقازيق
المواهب على تعزيررز القرردرات  إدارة "أثر  ،(2016بسنت عادل رمضان ) ،يالزياد -19

بنررررو  التجاريررررة بالقطرررراع العرررراا دراسررررة مقارنررررة بررررين ال :التنافسررررية للمرررروارد البشرررررية
 يوليو. ،3ع ،المجلة العلمية للقتصاد والتجارة  ،والقطاع الخاص"

الابتكررررررار  فرررررريوتترالررررررع  امصررررررر تتقرررررردا اقتصرررررراديًّ  ،(2016محمررررررد ) ،يالسررررررعدن -20
   :متاح على ،2016 /3 /14لريدة الورن  ،والسعادة 

/ 10/ 1022500 in 23/ details/ new/ www.elwatannews.com
.2017 

لمؤ ررر تنافسررية المواهررب  88المركررز  فرريمصر  :تقرير ،(2017محمود ) ،السيد -21
news /ww.almasryaloum.comw/  :متررراح علرررى ،2017 العرررالمي
2017 /5 /1188113 in 23 /details. 

رؤع  –منظمررررات الأعمررررال  فرررريالموهبررررة  إدارة  ،(2010) ي ها ررررم فرررروز  ،يالعبرررراد -22
 ،كليرررة الإدارة والاقتصررراد ،الغررررع للعلررروا الاقتصرررادية والإداريرررة ،ونمرررا   مقترحرررة
 لامعة الكوفة.

والعشرررررين بررررين  يالقرررررن الحررراد فررريالمواهررررب  إدارة  ،ت( زيرررراد فيصرررل )د. ،العرررزاا  -23
 لامعة العلوا الإسلمية العالمية. ،النظرية والتطبيق

(، "اسررررتراتيجية إدارة المواهررررب لتعزيررررز ميررررزة 2016العسررررال، مررررروة محمررررد رضررررا ) -24
 ، يناير.1تنافسية للمنظمة"، المجلة العلمية للقتصاد والتجارة، مصر، ع

مترراح  ،لأعمررال والتكنولوليرراحاضررنات ا ،(2013للتنميررة ) يلتمرراعالصررندوا الا -25
 .:net /www.sfdegypt.org //httpعلى 

المنظمرررررررات  فررررررريالمواهرررررررب  إدارة " ،(2014بلقاسرررررررم ) يفارمرررررررة علررررررر  ،يالفرلررررررران -26
 .2ع ،مصر ،المجلة العلمية للقتصاد والتجارة  ،"ي مدخل نظر  :المعاصرة 

دراسة تطبيقية على  :المواهب إدارةأثر القيادة التحويلية على " ،(2014رررررررررررررر ) -27
 .2ع ،مصر ،المجلة العلمية للقتصاد والتجارة ،"ي لامعة بنغاز 

http://www.elwatannews.com/new/details/1022500%20in%2023/10/2017
http://www.elwatannews.com/new/details/1022500%20in%2023/10/2017
http://www.almasryaloum.com/news/details/1188113%20in%2023/5/2017
http://www.almasryaloum.com/news/details/1188113%20in%2023/5/2017
http://www.sfdegypt.org/net
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نحررو  الجررامعي،التعلرريم  فرري"فلسررفة التميررز  ،(2008) ،القطب، سمير عبررد الحميررد -28
 ،ةمسررتقبل التربيررة العربيرر  ،ضرروء التجررارب والخبرررات العالميررة" فرريلامعررة متميررزة 

 بريل.أ ،50العدد  ،14المجلد 
مفرررراهيم  :الخرررردمات فرررريالجررررودة  إدارة  ،(2016قاسررررم نرررراي  علرررروان ) ،ي المحيرررراو  -29

 الأردن. ،عمان ،دار الشروا للنشر والتوزيع ،وعمليات وتطبيقات
 المصرررري الاقتصررراد  ،ECES (2015)للدراسرررات الاقتصرررادية  المصرررري المركرررز  -30

 القاهرة. ،2015 /2014 العالميضوء نتائج تقرير التنافسية  في
 :الجامعرررات الفلسرررطينية فررريالمواهرررب البشررررية  إدارة " ،(2015نضرررال ) المصرررري، -31

 ،مجلررة عمررران للعلرروا الالتماعيررة والإنسررانية ،"ياسررتراتيج ي تنمررو  تطبيقرريمقترررح 
 قطر. ،13ع ،4مج

:http// متررررررراح علرررررررى  ،اقتصررررررراد الولايرررررررات المتحررررررردة  ،(2017المعرفرررررررة ) -32
2017 /8 /in 27 www.marefa.org. 

"الإدارة الذاتيررة للمرردارس الثانويررة بكررل مررن  ،(2015خالررد بررن مبررار  ) ،ي المطيررر  -33
المملكرررة العربيرررة  فررريسرررتراليا وتمكانيرررة الإفرررادة منهرررا أو  الأمريكيرررةالولايرررات المتحررردة 

 .98 ،97ع  ،22مج ،مستقبل التربية العربية ،دراسة مقارنة" ،السعودية
 فرريالمواهررب  إدارة أثررر تطبيررق اسررتراتيجيات  ،(2016) عبررد م محمررد ،ي المطيررر  -34

لامعرررة  ،رسرررالة مالسرررتير ،لامعرررة تبرررو  فررريدراسرررة تطبيقيرررة  :يالمؤسسررر  الأداء
 الأردن. ،مؤتة

 ،خررردمات الملكيرررة الفكريرررة ،WIPO (2016)المنظمرررة العالميرررة للملكيرررة الفكريرررة  -35
ar /pressroom /www.wipo.int/  :مترراح علررى العررالمي،مؤ ررر الابتكررار 

2017 /7 /0008.html in 24-2016 /articles . 
:ulm.de-www.uni //http/  :مترراح علررى ،لجامعررة هارفررارد الرسررميالموقررع  -36

2017 /10 /news in 23-university /en. 
 القاهرة. ،دستور لمهورية مصر العربية ،(2014الهيلة العامة للستعلمات ) -37
أسرربابها  :هجرررة الكفرراءات فرريالأبعرراد الاقتصررادية  ،(2017عبد السررتار ) ،يالهتيب -38

 وةثارها.

http://www.marefa.org/
http://www.marefa.org/
http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2016-0008.html%20in%2024/7/2017
http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2016-0008.html%20in%2024/7/2017
http://www.uni-ulm.de/en/university-news%20in%2023/10/2017
http://www.uni-ulm.de/en/university-news%20in%2023/10/2017
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التعلررررريم  فررررريالمرررررؤثرة  الأداء"مؤ ررررررات قيررررراس  ،(2015عررررردنان أحمرررررد ) ،الورثررررران -39
مجلرررة العلررروا  ،"الأكررراديميضررروء مبرررادئ الاعتمررراد  فررريدراسرررة تحليليرررة  الجرررامعي:
 يوليو. ،3ع ،23مجلد  ،مصر ،التربوية

 فرريتقرردا التعلرريم  ،(1996بوا ررنطن ) الثقررافيالمكتررب  الأمريكية،الولايات المتحدة  -40
 ،الجرررزء الأول ،1994حترررى عررراا  1990اا مرررن عررر  الأمريكيرررةالولايرررات المتحررردة 
:http//  :متررررررررراح علرررررررررى ،16ع  ،6مرررررررررج ،الكويرررررررررت –مجلرررررررررة التربيرررررررررة 

2018 /3 /16560 in 21 /record /search.mandumah.com. 
 :مترررررررراح علررررررررى ،2017أغسررررررررطب  6 ،عبررررررررد العلرررررررريم  ،(2017اليرررررررروا السررررررررابع ) -41

/ 8/ 3355458 in 9-3/ 6/ 8/ 2017/ story/ www.youm7.com
2017. 

نحرررررو التنميرررررة  العرررررالميالسررررباا  فررررريالبحررررروع تحترررررل مكانررررة الصررررردارة  :اليونسرررركو -42
 .2015 ،باريب ،2015 /11 /10 فيلليونسكو  يبيان صحف ،المستدامة

تحقيررق التميررز  فرريالمواهررب  إدارة "أثررر تفعيررل  ،(2016أحمررد عبررد الحميررد ) ،أمررين -43
 فرريدراسررة تطبيقيررة علررى القيررادات الإداريررة مررن أعضرراء هيلررة الترردريب  التنظيمرري،

 يونيو. ،2ع ،لامعة رنطا ،المجلة العلمية للتجارة والتمويل ،لامعة المنصورة"
 يبررر و "برنرررامج تيمررربب ك حرررد بررررامج الاتحررراد الأور  ،(2014) يوفررراء زكررر  ،بررردروس -44

الجامعيررة المصرررية للتربيررة  ،مجلة التربية ،مصر" في العاليلدعم وتطوير التعليم 
 مايو. ،48ع  ،17  ،مصر ،المقارنة والإدارة التعليمية

 ،مكتبررة لبنرران ،معجم مصطلحات العلوا الالتماعية ،(1982) يأحمد زك ،ي بدو  -45
 القاهرة.

المشرراكل  –مصررر  في العالي"تمويل التعليم  ،(2015روة محمد  بل )م ،يبلتال -46
مرررج  ،مجلررة كليرررة الاقتصررراد والعلرروا السياسرررية لامعررة القررراهرة  ،والبرردائل المقترحرررة"

 يوليو. ،3ع  ،16
التحرررديات الراهنرررة  الجرررامعي(، تطررروير التعلررريم 2016محمرررد ) يهررران ،بهررراء الررردين -47

والسياسررررية  الاسررررتراتيجيةللدراسررررات  يالعربرررر  يوأزمررررة التحررررول، المركررررز الررررديمقرار
 برلين، ألمانيا. ،والاقتصادية

http://search.mandumah.com/record/16560%20in%2021/3/2018
http://search.mandumah.com/record/16560%20in%2021/3/2018
http://www.youm7.com/story/2017/8/6/3-3355458%20in%209/8/2017
http://www.youm7.com/story/2017/8/6/3-3355458%20in%209/8/2017
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متررررررررررررررررررررررراح علرررررررررررررررررررررررى  ،(2016 /2015) العرررررررررررررررررررررررالميتقريرررررررررررررررررررررررر التنافسرررررررررررررررررررررررية  -48
drg.awdat.edutech-portal.net/ archives/ 14608 in 26/ 7/ 

2017. 
دعررم وتحقيررق  فرري"الجامعررة الرياديررة ودورهررا  ،(2017توفيق صلح الدين محمد ) -49

مررج  ،مجلة كليررة التربيررة لامعررة بنهررا ،تصور مقترح" –ية المستدامة المزايا التنافس
 .109ع  ،28

وتنميررة العقررول البشرررية عاليررة  إدارة "مقومررات  ،(1998محمررود ) سرريد ،لرراد الرررب -50
 يناير. ،1ع ،مصر ،المجلة العلمية للقتصاد والتجارة  ،دراسة ميدانية" ،التميز

مجررال  فرريات العالمية والإقليميررة الخبر  أهم " ،(2016نجوع يوسن ) ،لمال الدين -51
مررج  ،مصررر ،مجلة العلوا التربوية ،"العاليالتنمية المهنية لقيادة مؤسسات التعليم 

 .2ع  ،24
 :مترراح علرررى ،عصرررر العولمررة فرري العرراليالتعلررريم  ،(2017) داخررل حسررن ،لريررو -52

41pdf / no8/ isdue8/ philadreview/ www.philadelphia.edu.jov
2017 /10 /in 20. 

 (.1مادة ) ،يباب تمهيد ،1972لسنة  149قانون رقم  ، ، ا، ع -53
دليررررررل  ،الهيلررررررة القوميررررررة لضررررررمان لررررررودة التعلرررررريم والاعتمرررررراد ،(2009 ، ا، ع ) -54

 أغسطب. الثاني،دار الإص العالي،الاعتماد لمؤسسات التعليم 
قرررررررررار المجلررررررررب الأعلررررررررى  ،المجلررررررررب الأعلررررررررى للجامعررررررررات ،(2011 ، ا، ع ) -55

بشررر ن صرررر  حرررافز لرررودة  2011 /6 /23للجامعرررات بجلسرررتب المنعقررردة بتررراريخ 
 لجميع أعضاء هيلة التدريب ومعاونيهم. علميوتفر  

بشررر ن تعرررديل بعرررد أحكررراا  2012لسرررنة  84القرررانون رقرررم  ،(2012 ، ا، ع ) -56
 ،الجريدة الرسررمية ،1972لسنة  49تنظيم الجامعات الصادر بالقانون رقم قانون 
 .2012 /6 /14 فيمكرر  38العدد 

برنشرررراء  2012لسررررنة  161بقررررانون رقررررم ي القرررررار الجمهررررور  ،(2012 ، ا، ع ) -57
كرررود  ،للنهضرررة العلميرررة يمشرررروع مصرررر القررروم ،مدينرررة زويرررل للعلررروا والتكنولوليرررا

 .2012 /12 /20 في 51سمية عدد الجريدة الر  ،281456التشريع 

http://www.philadelphia.edu.jov/philadreview/isdue8/no8/41pdf%20in%2020/10/2017
http://www.philadelphia.edu.jov/philadreview/isdue8/no8/41pdf%20in%2020/10/2017


يس      محمد  / د                   ونالعدد                                                                      عيد عتر     2018  ديسمت    - العشر

ي الولايات المتحدة الأمريكية     
 
بوية                                             إدارة المواهب بالتعليم العالي ف       مجلة الإدارة التر

 

547 

مشرررروعات تطررروير التعلررريم  إدارة وحررردة  العرررالي،وزارة التعلررريم  ،(2014 ، ا، ع ) -58
 ،2014 /2013الأهرردا  العامررة لررلإدارة خررلل العرراا  ،التميررز دعررم  إدارة  العررالي،

departments-heep /index.php /www.heep.edu.eg/ مترراح علررى 
2017 /10 /mse.html in 20. 

 قرررار رئرريب الأكاديميررة ،والتكنولوليررا العلمرريأكاديمية البحت  ،(2014 ، ا، ع ) -59
 ،للعلرروا والتكنولوليررا والابتكررار المصررري برنشرراء المرصررد  2014لسررنة  229رقررم 

departments-arst /index.php /ar /www.asrt.sci.eg- :متاح علررى
2017 /10 /estio in 2 /2. 

برنشررراء المجلرررب  2014 /9 /6 فرريقرررار رئررريب الجمهوريرررة  ،(2014 ، ا، ع ) -60
 :متررررررررررررررراح علرررررررررررررررى ،1،2مرررررررررررررررادة  ،لعلمررررررررررررررراء وخبرررررررررررررررراء مصرررررررررررررررر الاستشررررررررررررررراري 

/ 10/ 1852329 in 2/ 916/ 2014/ story/ www.youm7.com
2017. 

القوميرررة  الاسرررتراتيجية العلمررري،والبحرررت  العررراليوزارة التعلررريم  ،(2015 ، ا، ع ) -61
 .2030-2015 ،للعلوا والتكنولوليا والابتكار

دليررل اعتمرراد  ،الهيلة القومية لضررمان لررودة التعلرريم والاعتمرراد ،(2015 ، ا، ع ) -62
 يوليو. ،الإصدار الثالت العالي،كليات ومعاهد التعليم 

 2030رؤيرررررررررة مصرررررررررر  ،اسرررررررررتراتيجية التنميرررررررررة المسرررررررررتدامة ،(2015 ، ا، ع ) -63
 15 – 13 المصررري،مؤتمر دعررم وتنميررة الاقتصرراد  ،(الأداء)الأهدا  ومؤ رات 

 مارس.
رؤيررررة مصررررر  الإداري،وزارة التخطرررري  والمتابعررررة والإصررررلح  ،(2016ع ) ا،  ، -64

ور االمحرررررر  –الغايررررررة  ،2030مصررررررر  –اسررررررتراتيجية التنميررررررة المسررررررتدامة  ،2030
 ومؤ رات القياس. ،الأهدا  –الرئيسية 

أرقرراا  فرريمصررر  :للتعبلة العامررة والإحصرراء المركزي الجهاز  ،(2017 ، ا، ع ) -65
 يم.التعل – 2017

مشرررروع تنميرررة  ،المشرررروعات إدارة وحررردة  العرررالي،وزارة التعلررريم  ،ت(  ، ا، ع )د. -66
-udc.mams :متررراح علرررى ،FLDPقررردرات أعضررراء هيلرررة التررردريب والقيرررادات 

http://www.heep.edu.eg/index.php/heep-departments/mse.html%20in%2020/10/2017
http://www.heep.edu.eg/index.php/heep-departments/mse.html%20in%2020/10/2017
http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/arst-departments-2/estio%20in%202/10/2017
http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/arst-departments-2/estio%20in%202/10/2017
http://www.youm7.com/story/2014/916/1852329%20in%202/10/2017
http://www.youm7.com/story/2014/916/1852329%20in%202/10/2017
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edu.eg/ udc-back/ Arabic/ storehouse/ documents/ 
projectDocument.doc in 23/ 10/ 2017. 

 ،درات أعضررراء هيلرررة التررردريب والقيررراداتمركرررز تنميرررة قررر  ،ت( لامعرررة القررراهرة )د. -67
 دليل البرامج التدريبية.

 :متاح على ،ويكيبيديا الموسوعة الحرة  ،لامعة بنسلفانيا -68
http:// ar.wikipedia.org/ wiki in 3/ 10// 2017. 

   :متاح على ،الحرة ويكيبيديا الموسوعة  ،لامعة كورنيل -69
http:// ar.wikipedia.org/ wiki in 3/ 10/ 2017. 

:www.study //http-مترراح علررى  ،ويكيبيررديا الموسرروعة الحرررة  ،لامعررة أوهررايو -70
2017 /10 /3in  swiss.com-in. 

:http//  :مترراح علررى ،ويكيبيررديا الموسرروعة الحرررة  ،لامعررة ويسرركونب باديسررون  -71
2017 /10 /wiks in 3 /ar.wikipedia.org. 

 الحكررومي الجامعي"دراسة مقارنة لتمويل التعليم  ،(2000محمد ) ي هنداو  ،حافظ -72
المرررؤتمر  ،"الأمريكيرررةكرررل مرررن مصرررر وبريطانيرررا والولايرررات المتحررردة  فرررياص والخررر 
 .2مج  ،سلطنة عمان ،يوالجامع العاليخصخصة التعليم  – الثاني ي التربو 

"السياسررات والممارسررات الإداريررة اللزمررة  ،(2014نجلء محمد وةخرررون ) ،حامد -73
بعد الرردول  ضوء خبرات فيالمدارس المصرية  فيلاكتشا  ورعاية الموهوبين 

 ،لكليررة التربيررة النوعيررة لامعررة المنوفيررة الثرراني دوليالرر  العلمرريالمررؤتمر  ،المتقدمررة"
 مارس. 26 – 25 ،الواقع والم مول" –خل الألفية الثالثة  فيقضايا التعليم 

 فررررررريالمواهرررررررب الشررررررراملة  إدارة حلرررررررول واسرررررررتراتيجيات  ،(2015صرررررررياا ) ،حايرررررررك -74
in 23 www.naseejacademy.org/  :متاح على العالي،مؤسسات التعليم 

10/ 2017. 
بعرررد  فررري البحثررري"دراسرررة مقارنرررة لرررتداء  ،(2013أمرررل سرررعيد محمرررد ) ،حباكرررة -75

الجمعيرررة  ،مجلرررة التربيرررة ،مصرررر" فررريالجامعرررات الألنبيرررة وتمكانيرررة الإفرررادة منهرررا 
 ديسمبر. ،46ع  ،16السنة  ،يميةالمصرية للتربية المقارنة والإدارة التعل

http://ar.wikipedia.org/wiki%20in%203/10/2017
http://ar.wikipedia.org/wiki%20in%203/10/2017
http://www.study-in-swiss.com/
http://www.study-in-swiss.com/
http://ar.wikipedia.org/wiks%20in%203/10/2017
http://ar.wikipedia.org/wiks%20in%203/10/2017
http://www.naseejacademy.org/
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 يوالجررامع العرراليالتعلرريم  ،(2011لبنى محمود ) ، هاب إسماعيل،مد حأ ،يحج -76
 ،لامعرررات المسرررتقبل واسرررتراتيجيات التطررروير نحرررو المعرفرررة ،المقرررارن حرررول العرررالم 

 القاهرة. ،عالم الكتب
 يبجامعرررة لنررروب الرررواد يالمؤسسررر  الأداء"تطررروير  ،(2015محمرررد لررراد ) ،حسرررين -77

 يبررر و النمرررو   الأور  :ضررروء معرررايير التميرررز للمؤسسرررة الأوربيرررة لإدارة الجرررودة  فررري
الجمعيررة المصرررية للتربيررة المقارنررة والإدارة  ،مجلررة الإدارة التربويررة ،لإدارة التميررز"
 .7ع  ،2س  ،التعليمية

 فررري العرراليتمويررل التعلررريم  فررريالمشررراركة الشررعبية  ،(2016محمرررد لرراد ) ،حسررين -78
 ،مصررر فرريوالمملكررة المتحرردة وتمكانيررة الإفررادة منهررا  مريكيررةالأالولايررات المتحرردة 

 فبراير. ،العدد الرابع ،السنة الثانية ،مصر ،مجلة التربية المقارنة والدولية
مصررر والولايررات  فرري"السياسررات التعليميررة  ،(2014نبيررل عبررد م عرروا ) ،حنررا -79

 ،دراسررات التجاريررةالمجلررة العلميررة للبحرروع وال ،دراسة مقارنة" - الأمريكيةالمتحدة 
 .3، ع 28مصر، مج 

دار  ،أنمررررا  الإدارة التعليميررررة أصررررولها وتطبيقاتهررررا ،(2009نبيررررل سررررعد ) ،خليررررل -80
 القاهرة. ،الفجر للنشر والتوزيع

المجموعرررة  ،المنظمررة فررريالمواهررب  إدارة  ،(2012محمرررود عبررد الفتررراح ) ،رضرروان -81
 القاهرة. ،العربية للتدريب والنشر

بمراكرررز  العلمررريمنظومرررة البحرررت  ،(2016وةخررررون ) محمرررد ضرررياء الررردين ،زاهرررر -82
 ،مجلة كلية التربية لامعة بنهررا ،الواقع والم مول" :الجامعات المصرية فيالبحت 
 .10ع  ،27مج 

والعرررب ينفقررون علررى  العلمرريالعررالم يتجررب لزيررادة ميزانيررة البحررت  ،( أميرررة ) ،سررالم  -83
www.albalad.news/  :مترراح علررى ،موقررع صرردع البلررد ،رواتررب المرروخفين

1848090. 
دراسررة مقارنررة  :للجامعررات المرراليالاسررتقلل  ،(2010إبررراهيم أبررو الخيررر ) ،سررنبلو -84

الثررامن عشررر  السررنوي  العلمرريالمررؤتمر  ،"الأمريكيررةمصررر والولايررات المتحرردة  فرري

http://www.albalad.news/1848090
http://www.albalad.news/1848090
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ليميرررة بالتعررراون مرررع كليرررة التربيرررة للجمعيرررة المصررررية للتربيرررة المقارنرررة والإدارة التع
 المجلد الثالت. ،2010 /2 /7-6 ،سوي  يلامعة بن

 فرري"دور الحاضررنات التكنولوليررة  ،(2015عررادل عبررد الفترراح وةخرررون ) ،سررلمة -85
 ،39ع  ،مجلة كليررة التربيررة لامعررة عررين  ررمب ،بالجامعات" العلميالبحت  إدارة 
  3. 

المرحلررة الابتدائيررة  فرريلرريم الموهرروبين "تع ،(2011السررعيد السررعيد برردير ) ،سررليمان -86
 ،مجلررة كليررة التربيررة ،مصررر" فرريوكيفيررة الإفررادة منررب  الأمريكيررةبالولايررات المتحرردة 

 .43ع  ،لامعة رنطا
 ،معجررم المصررطلحات التربويررة والنفسررية ،(2003زينررب ) ،النجررار ،حسررن ، ررحاتة -87

 القاهرة. ،الدار المصرية اللبنانية ،مرالعة حامد عمار
مررا ا نفعررل  :لتحقيررق التنميررة الشرراملة المسررتدامة ،(2016عبررد الوهرراب ) ،ي  رررقاو  -88

 ،153ع  ،مصرررر ،الأعمرررال إدارة  ،"sخررراهرة هجررررة العقرررول المبدعرررة  يأمررراا تنرررام
 يونيب.

دول  10بالأسماء والأرقاا تعر  علررى أكثررر  ،(2017صحيفة مال الاقتصادية ) -89
www.maaalicom/ متاح على  ،الرياا ،والتطوير العلميتنفق على البحت 

2017 /8 /89731 in 27 /archives. 
للقيررررررادات  الإداري  الأداء"تطررررررور  ،(2016) يعبررررررد العزيررررررز محمررررررد علرررررر  ،صررررررفر -90

لامعررة الأميررر سررلطان بررن عبررد العزيررز  ،التغييررر إدارة ضرروء مرردخل  فرريالجامعيررة 
لامعررة  الجررامعي،مركررز تطرروير التعلرريم  الجررامعي،التعلرريم  فرريدراسررات  ،"انمو لررً 

 عين  مب.
المواهررب  إدارة "واقررع تطبيررق نظرراا  ،(2013عزيررزة عبررد الرررحمن عبررد م ) ،صررياا  -91

دراسررة حالررة الجامعررة الإسررلمية  :البشرررية مررن ولهررة نظررر الإدارة الوسررطى والعليررا
 فلسطين. ،غزة  ،ة الإسلميةالجامع ،كلية التجارة  ،رسالة مالستير ،بغزة 

"رؤيرررررة  ،(2017السررررريدة محمرررررود ) ،إبرررررراهيم  ،ثرررررروت عبرررررد الحميرررررد ،الحرررررافظ عبرررررد -92
 ،ضرروء تولهررات تطررويره" فيبمصر  العاليمقترحة لأدوار قادة مشروعات التعليم 

 مارس. ،عشر الثانيالعدد  ،السنة الرابعة ،مصر ،الإدارة التربوية

http://www.maaalicom/archives/89731%20in%2027/8/2017
http://www.maaalicom/archives/89731%20in%2027/8/2017
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( نوبرررررل وسياسرررررة الاسرررررتقطاب 1علررررريم )الت فررررري ،(2016) يرولامررررر  ،عبرررررد الحميرررررد -93
in  /blogs /www.blogs.aljazeera.net 2016 :مترراح علررى الأمريكيررة،

2017 /10 /20. 
"دراسررررة  ،(2011خلفرررران ) يعبررررد العررررار ،وأحمررررد يأحمررررد عبررررد النبرررر  ،عبررررد العررررال -94

وتمكانيرررة  الأمريكيرررةكرررل مرررن كنررردا والولايرررات المتحررردة  فررريدارة الذاتيرررة مقارنرررة لرررلإ
التربيررررة، الجمعيررررة المصرررررية للتربيررررة المقارنررررة والإدارة  ،مصررررر" فرررريالإفررررادة منهررررا 

 أغسطب. ،33العدد  ،14السنة  ،التعليمية
 الأمريكيررة:الولايررات المتحرردة  فرري"رعاية الموهوبين  ،(2005) يإبراهيم عل ،ي علو  -95

 لرردعم  امعررً  –الرابررع لرعايررة الموهرروبين والمتفرروقين  العلمرريالمررؤتمر  ،ميدانية"دراسة 
للموهررررروبين  يالمجلرررررب العربررررر  ،عرررررالم سرررررريع التغيرررررر فررررريالموهررررروبين والمبررررردعين 

 الأردن. ،والمتفوقين
أزمررة ابتكررار ومخترعونررا خررار   فرريالعقليررة المصرررية  ،(2014عررادل ) ،عويضررة -96

 متاح على  ،2014فبراير  16 فيموقع البوابة نيوز  ،الخريطة
www.albawabhnews.com/ 386898 in 21/ 10/ 2017. 

"تصرررور مقتررررح لإدارة حاضرررنات  ،(2013أحمرررد نجرررم الررردين أحمرررد ) ،عيرررداروس -97
مجلرررة كليرررة  ،ضررروء أفضرررل الممارسرررات العالميرررة" فررريالأعمرررال الجامعيرررة بمصرررر 

 .95ع  ،24مج  ،التربية لامعة بنها
ررررر ) -98 لمررررردراء المررررردارس  القيرررررادي"تصرررررور مقتررررررح لاحترافيرررررة التررررردريب  ،(2014رررررررررررررررر

ضوء بعد الاتجاهررات الدوليررة والمسررتقبلية  في التنظيميالسعودية لتدعيم التميز 
مصرررررية للتربيررررة الجمعيررررة ال ،مجلررررة الإدارة التربويررررة ،للتنميررررة القياديررررة المسررررتدامة"
 يونيو. ،1ع  ،1س  ،المقارنة والإدارة التعليمية

رررر ) -99 فرررررا العمررررل الافتراضررررية كىليررررة اسررررتراتيجية لتحقيررررق الميررررزة  إدارة " ،(2015رررررررررررررررر
ع  ،26مررج  ،مجلررة كليررة التربيررة لامعررة بنهررا ،الجامعررات المصرررية" فرريالتنافسررية 
101. 

http://www.blogs.aljazeera.net/blogs/2016%20in%2020/10/2017
http://www.blogs.aljazeera.net/blogs/2016%20in%2020/10/2017
http://www.albawabhnews.com/386898%20in%2021/10/2017
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ررررر ) -100 تحسرررررين مسرررررتويات  فررررريالشرررررراكة الدوليرررررة ودورهرررررا  ة إدار "ةليرررررات  ،(2015رررررررررررررررر
مجلررة كليررة التربيررة لامعررة  ،القرراهرة والملررك سررعود" يالتصررنيفات العالميررة لجررامعت

 أكتوبر. ،104ع  ،26مج  ،بنها
ةليررات مقترحررة لتنويررع مصررادر تمويررل التعلرريم  ،(2016صالحة عبررد م ) ،عيسان -101

مررؤتمر  ،"الأمريكيررةيررات المتحرردة سررلطنة عمرران بالإفررادة مررن خبرررة الولا فرري العررالي
الثالرررررت  السرررررنوي  العلمررررريالمرررررؤتمر  –دول أمريكرررررا الشرررررمالية  فررررريالتعلررررريم والتقررررردا 

والعشرررين للجمعيررة المصرررية للتربيررة المقارنررة والإدارة التعليميررة بالتعرراون مررع كليررة 
 يناير. 28-27 ،التربية لامعة عين  مب

مصررر  فرري ي البحررت التربررو  "تطرروير أداء مراكررز ،(2014عرردنان محمررد ) ،قطرري  -102
الجمعيرررررة المصررررررية للتربيرررررة  ،الإدارة التربويرررررة ،المعرفرررررة" إدارة ضررررروء مررررردخل  فررررري

 ديسمبر. ،العدد الثالت ،السنة الأولى ،المقارنة والإدارة التعليمية
 الفكررري رأس المررال  إدارة  ،(2012) يإبررراهيم مرعرر  ،يأسررامة محمررد والعتيقرر  ،يقرنرر  -103

 ،التربيررة ،تصررور مقترررح" –يررق قرردرتها التنافسررية بالجامعات المصرية كمرردخل لتحق
 نوفمبر. ،38العدد  ،الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية

تغييرررررر الحمرررررد  :"الجامعرررررة الابتكاريرررررة ،(2015كريسرررررتنب وةخرررررران ) ،كليترررررون  -104
 ،كليررة التربيررة لامعررة الملررك سررعود ،مجلررة العلرروا التربويررة ،"العرراليالنررووع للتعلرريم 

 .1ع  ،27مج 
رؤيررة مسررتقبلية  ،مركررز المعلومررات ودعررم اتخررا  القرررار ،(2006مجلررب الرروزراء ) -105

 ديسمبر. ،مركز الدراسات المستقبلية ،)الإرار العاا( 2030لمصر 
للمتحانررات والتقررويم  ي"تطوير المركز القرروم ،(2014أحمد محمد حسن ) ،محمد -106

 الأمريكيررةة بالولايررات المتحرردة علررى ضرروء خبرررات المراكررز القوميررة التربويرر  ي التربررو 
 .2  ،15العدد  ،التربية في العلميمجلة البحت  ،دراسة مقارنة" –

 :أوبامررا لتقررديم وصررفات العررل  إدارة لهررود مررن  ،(2010أحمررد أبررو زيررد ) ،محمررد -107
مترراح  ،2010 /4 /6 ،مجلررة المعرفررة ،يشرركو الأولرراع الأمريكرري التعليمرريالنظاا 

show /www.almarefha.net- :علرررررررررررررررررررررررررررررررى
2017 /9 /in 3 content=sub.php?cuv=368&submodel. 

http://www.almarefha.net/show-content=sub.php?cuv=368&submodel
http://www.almarefha.net/show-content=sub.php?cuv=368&submodel
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نحو اسررتراتيجية لرعايررة الطررلب المصررريين  ،(2016السعيد محمد ر اد ) ،محمد -108
 ،مررررة"ضرررروء خبرررررات مررررن دول متقد فرررريالمتفرررروقين الموهرررروبين ودعررررم  خصرررريتهم 

 .2ع  ،22مج  ،دراسات تربوية والتماعية، مصر
بالجامعرررات المصررررية  العلمررريحاضرررنات الإبرررداع  ،(2013سرررماح زكريرررا ) ،محمرررد -109

 فرريمجلررة دراسررات عربيررة  ،رؤيررة مقترحررة" –ضرروء متطلبررات اقتصرراد المعرفررة  فرري
 سبتمبر. ،3   ،41ع  ،التربية وعلم النفب

"واقررع تطبيررق  ،(2013سررليمان )عرروا م  ،محمررود أحمررد وعرروا م ،محمررود -110
المواهررررررب المؤسسررررررية وعلقتهررررررا بتمكررررررين العرررررراملين بمرررررردارس التعلرررررريم العرررررراا  إدارة 

 ،36العررردد  ،التربيرررة وعلرررم الرررنفب فررريمجلرررة دراسرررات عربيرررة  ،بمحافظرررة الطرررائن"
 بريل.أ ،الجزء الأول

الرردول  :يتميررز خليجرر  ،(2016) الاسررتراتيجيةمركررز الرررواب  للبحرروع والدراسررات  -111
 فبراير. ،2016 /2015ربية على مؤ ر تنافسية المواهب الع

انررررردما   فررررريالمواهرررررب  إدارة "أثرررررر  ،(2013ميرفرررررت محمرررررد السرررررعيد ) ،يمرسررررر  -112
دراسررة ميدانيررة  :العرراملين مررن خررلل الترروازن بررين العمررل والأسرررة كمتغيررر وسرري 

 ،9مررج  ،الأعمررال إدارة  فرريالمجلررة الأردنيررة  ،على مستشفيات لامعة الزقررازيق"
 .1ع 

درلرررة ممارسرررة الإدارة العامرررة لرعايرررة  ،(2007أميررررة بنرررت عبرررد م ) ،ي مصررير  -113
 ،الموهرروبين للمهرراا اللزمررة لاكتشررا  ورعايررة الموهرروبين بمرردارس التعلرريم العرراا 

 السعودية. ،كلية التربية لامعة أا القرع  ،رسالة مالستير
الإدارة  يفررر دور الحكومرررة الفيدراليرررة  ،(2010مكترررب الولايرررات المتحررردة للتربيرررة ) -114

 .الأمريكيةالولايات المتحدة  فينظاا التربية والتعليم  ،والإ را 
متررررررررراح  ،ويكيبيرررررررررديا الموسررررررررروعة الحررررررررررة  ،(2017معهرررررررررد كاليفورنيرررررررررا للتقنيرررررررررة ) -115

 .www.ar.wikipedia.org/ wiks in 3/ 10/ 2017:على
مرالعررة لسياسررات  ،(2010) دوليوالتنمية والبنك الرر  الاقتصاديمنظمة التعاون  -116

 مصر. في العاليالتعليم  ،عليم الورنيةالت
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المواهررب مرردخل  إدارة " ،(2008أمررل محسرروب ) ،يزنررات ،ميرفت صالح ،ناصن -117
 ،لأعضررررراء هيلرررررة التررررردريب بالجامعرررررات المصررررررية" التنظيمررررري الانتمررررراءلتفعيرررررل 
 ديسمبر. ،19ع  الجامعي،التعليم  فيدراسات 

ار القيررررادات قائمررررة بمعررررايير اختيرررر  ،(2017ميرفررررت صررررالح وةخرررررون ) ،ناصررررن -118
 :متاح على ،الإدارية واستقطاب الكفاءات بكلية التربية لامعة عين  مب

www.eduqa.yoin site.comin 14/ 10/ 2017. 
مررن القيررادات  الثرراني"سرريناريوهات لإعررداد الصررن  ،(2016أحمد محمررد ) ،ي نبو  -119

التعلرريم  فرريدراسات  ،رؤية مستقبلية" ،تضوء اتجاهات الفكر الحدي فيالتربوية 
 .32العدد  ،لامعة عين  مب الجامعي،مركز تطوير التعليم  الجامعي،

: الشرررعارات والواقررررع العررراليمسررررتقبل التعلررريم  ،(2010فرانرررك وةخرررران ) ،نيومررران -120
عررالم  فرري العرراليسياسررة التعلرريم  :المشررروعات المسررتقبلية-42ومخررارر السرروا 

 العرررراليوزارة التعلرررريم  ،مرالعررررة محمررررد حرررروا ،ليررررد  ررررحاتبنقلررررب للعربيررررة و  ،متغيرررر
 بالسعودية والعبيكان للنشر.

 ،2030 العررراليرؤيرررة التعلررريم  ،(2017) العلمررريوالبحرررت  العررراليوزارة التعلررريم  -121
-Partal.mhesr.gov/ ar.eg/ pages/ highمتررررراح علرررررى 

edducation-2030.aspx. in/ / 2017. 
 ثانياا: المراجع الأجنبية:

1- Adams, Richard, M.C. (2003), Lessons from Abroad How Other 
Countries Education Their Children? New York Techonomic co. 
inc. 

2- Adeola, Olabode S. (2017), Perceived Skill Underutilization 
Among Big Four Accounting Cosultants in the United States, A 
Dissertation Pressented in Partial Fulfillment of the Requirements 
of the Degree Doctor of Bussiness Administration, Capella 
University, April. 

3- Advisory Committee on Student Financial Assistance ) 2012 (, 
Pathways to Success. Integrating Learning with the Life and 
Work to Increase National College COMPETION. A Report to the 

http://www.eduqa.yo/
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Congress and Secreyart of Education , Washington , D.C. ; 
Author. 

4- American Society for Quality (n.d), Certified Manager of Quality, 
Organizational Excellence, Milwaukee, U.S.A. 

5- ATD (2017), What is ATD 2017 International Conference 
&Exposition, 21-24 May, 2017, Georgia World Congress Center, 
Atlanta, Georgio. 

6- Annakis, John et al. (2014), Exploring Factors that Influence 
Talent Management Competency of Academics in Malaysian 
GLC's and Non Government Universities, Journal of International 
Business and Economics, Vol. 2, No. 4, Dec. 

7- Barfied, Kathleen (2015), Talent Pipeline Management in 
Education: Using Supply Chain Management to Close the 
Educator Equity Gap, Bulding State Capacity and Productivity 
Center, Solutions, Issue No. 7, February. 

8- Bradley, Andrew P. (2016), "Talent Management for 
Universities", Australian Universities Review, Vol. 58, No. 1. 

9- Behrstock, E. (2010), Talent Management in the Private and 
Education Sectors: A Literature Review Learning Point 
Association. Available on www.Learningpt.org. 

10- Bersin, Josh (2016), Talent Management: A Training Strategy, 
2016, Available at: www.2elearning.com/ top-stories/ item/ 
2004-talentManagement-A-trainingstrategy in 24/ 7/ 2017. 

11- Bizzell, Brad E. (2011), Professional Development of School 
Principals in the Rural Application Region of Virgenia, Doctor of 
Philosophy Dissertation, Faculty of the Virgenia Polytechnic 
Institute and State University, Virgenia. 

12- Boichemnko, Maryna (2015), Talent Management: At British, 
American and Canadian Universities: Comparative Study, 
Comparative Professional Pedagogy 5(4). 

13- Boylan, Steven A. (2017), Exploratory Case Study: U.S Army's 
Leadership Development for Organizational Leaders, Doctorate 
Thesis, University of Phoenix. 

http://www.learningpt.org/
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14- Castellano, William G. (2014), Practices for Engaging the 21st 
Century Workforce, Challenges of Talent Management in 1 
Changing Workforce. 

15- Center for Civil Society Studies (2015), Philanthropication Thru 
Privatization, available at: http:// ccss.Jhu.edu/ research-
projects/ pt, in 24/ 3/ 2018. 

16- Center for Education Policy Research at Harvard university, 
Available at:http:// www.gse.Harvard.edu/ eepr/ about/ 
index.php in 23/ 10/ 2017. 

17- Cho, Dong-J. (2016), Talent Identification and Development for 
Social Interpreneurial Leaders, Doctorate Thesis, University of 
Pennsylvania. 

18- Chuai, Iles, P. et al., (2010), Talent Management and HRM in 
Multinational Companies in Bijjing: Definations, Differences and 
Drivers, Journal of World Business, Vol. 45. 

19- Chandrachud, M. & Athavale, S. (2015), Talent Management 
Practices in Higher Educational Institutes:German and USA 
Perspective, Journal of Business and Management (IOSR-JBM), 
vol. 17, Issue 12, Dec. 

20- Chen, Yao M. (2015), How Do National and Organizational 
Cultures Affect Talent Retention During An InternationalMerger 
and Acquistion? A Dissertation Presented in Partial Fulfillment of 
the Requirements for the Degree Doctor of Business 
Administration, Capella University. 

21- Churchill, David (2015), The Perceptions of Stakeholder Groups 
Regarding the Leader Identification Process as a part of the 
Launch of a Leader Development Pool Strategy, Doctorate 
Thesis, George Washington University, 17 Mayo. 

22- CIA (2016), United States of America, World Fact Book, Central 
Intilligence Agency, Accessed May 21st, 2016, available at: 
http:// www.cia.gov/ library/ ublicalions/ the-world-facebook/ 
geos/ us.htm. 

23- Clark, Denise, B. (2013), Talent Management Strategies for 
Public Procurement Professional in Global Organizations. 

http://ccss.jhu.edu/research-projects/pt
http://ccss.jhu.edu/research-projects/pt
http://www.gse.harvard.edu/eepr/about/index.php%20in%2023/10/2017
http://www.gse.harvard.edu/eepr/about/index.php%20in%2023/10/2017
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24- College and University Professional Association for human 
Resources (2008), Talent Management Strategies forAttracting 
and Retaining the Best and the Brightest, Cupahr Journal, Vol. 
59, No. 1. 

25- Collings, D.G. & Mellahi, K. (2009), Strategic Talent 
Management: A Review and Research Agenda, Human Resource 
Management Review, Vol. 19. 

26- Columbia University (2015), Managing Staff Promotions and 
Lateral Transfers. Available at, http:// 
www.Policylibrary.Columbia.edu/ Managing-staff-promotions-
and-lateral-transfers. In 23/ 10/ 2017. 

27- Cregger, Deborah, J. (2017), An Evaluation of A Talent Search 
Program on College Enrollment in a Metropolitan Area in North 
Texas, Doctorate Thesis, Tarletion State University, May. 

28- DeArmond, Michael et al. (2012), Managing Talent for School 
Coherence: \|Learning from Charter Management 
Organizations, Center on Reinventing Public Education, 
University of Washington, May. 

29- Dhanabhaky, M. & Kokilambal, K. (2014), A Study on Existing 
Talent Management Practice and its Benefits Across Industries", 
International Journal of Research in Business Management, Vol. 
2, Issue 7, July. 

30- Eya,Tamanna, P. (2015), "Talent Management: A Key to Success 
in Any Organization – Perspective From Bangladesh", The 
International Journal of Business & Management, Vol. 3, Issue, 
12, December. 

31- Feldhusen John, F. (1994), Talent Identification and Development 
in Edcuation (TIDE), Gifted Education International, Vol. 10. 

32- Fishel, Brian (2011), Styling Relevant: The Evolution of Talent 
ManagementPractices at Bank of America, HRBS Global 
Conference, 3-6 April 2011, Jw Marriott Starr Pass, Jucson, 
Arizona. 

33- Flola, H.O. (2014), Effectiveness of Training and Development on 
Employees Performance and Organization Competitiveness in 

http://www.policylibrary/
http://www.policylibrary/
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34- Gautier, A. & Pache, A. (2015), Research on Corporate 
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http://www.harfard.edu/Leadership-development%20in%2023/10/2017
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