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 برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس
في نظم المعلومات الإدارية العالية الخاصة  في معاهد 

 التدريبيةاحتياجاتهم جمهورية مصر العربية في ضوء 
 عبد المنعم الدسوقي حسن الشحنة /د

 المعهد العالي للحاسبات والمعلوماتفي  مدرس الإدارة
 طنطاـــــ وتكنولوجيا الإدارة  

 :ص ملخ
يعتبر عضو هيئة التدريس العنصر الفعاا ف  اام الدع هااد الع ليااة ال   ااة 

أحد الددخلات الأس سية  م الدنظومااة التريويااةو اهااو الرلأيااية الأس سااية التاام  لأنه
 هيئااة عضااو م اا    قعااد  ظاا  ا اام، يتوقااع عهي اا  ق ايااا الأهاادام التعهيديااة

 التاام الدتساا رعة االتانيااة الدعر يااة التغياارات ظاا  قأ يت  و ا اام به الدنوط التدريس
 لتكااوض واارارة  اقطااوير   التاادريس هيئااة عضااو قنديااة العصاارو قااأقم هاا اب    يتسم 
 ااعتاارام اهتد    و بضرارة ق  قو ي  ودن الدراس تو اقن الت   من العديد ق  أكد

 لأعض ء الأ اء بتطويرإ ارة مع هد نظم الدعهوم ت الإ اريةو االإ ارات الج معية 
ا ارات  باارام  إق مااة أهديااة أيضاا   تلااهو اأكااد االت طااي  قنظيدااها  التاادريس هيئااة

 أهديااة إلاا  إشاا رة  ؛االب ثمو اخدمة الدجتداا و االتريويو التدريسم للأ اء التطوير
 .عدهه مج لات م تهع  م التدريس هيئة عضو قندية اقطوير  م التدريب

و التعااارم عهااا  أ اار عضاااو هيئاااة التااادريسويهدد ه ادددبح حإلىدد   إددد    
 اام هد وريااة  عرم عه  ااق  مع هد نظم الدعهوماا ت الإ اريااة الع ليااة ال   ااةالتا 

التاادريس  اام  هيئااة لأعضاا ء الاحتي هاا ت التدريبيااة عهاا  التعاارمو ا مصاار العرييااة
معوقاا ت  عهاا  التعاارمو ا خدمااة الدجتداا  ا الب ااا العهداامو ا مجاا لات) لالتاادريسو 
الو اااوف و ا يبياااة ااام واااوء احتي هااا ق م التدر  يئاااة التااادريسه التااادريب لأعضااا ء

التدريس  اام مع هااد نظاام الدعهوماا ت  هيئة لتصور ماترح لبرن م  قدريبم لأعض ء
 اااام هد وريااااة مصاااار العرييااااة  اااام وااااوء احتي هاااا ق م  الإ اريااااة الع ليااااة ال   ااااة

 الدن سااب التاادريب حااوف التاادريس هيئة أعض ء الو وف إل  ماترح تو ا التدريبية
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د  الب حااا الداان   الو اافمو اقاام الاااد اساات هو عهياا  ال صااوف يرغبااوض  اام الاا ي
اساات دا  الاسااتب نة لت ديااد الاحتي هاا ت التدريبيااة لأعضاا ء هيئااة التاادريس ااواا  

 برن م  قدريبم ل م.
الاااد قو اا  الب حااا إلاا  اواا  برناا م  قاادريبم لأعضاا ء هيئااة التاادريس   

 ااام مع هاااد نظااام الدعهومااا ت الإ ارياااة  ااام الدجااا لات الثلا اااة) لالتااادريسو االب اااا 
 و اخدمة الدجتد   لأد  قو   الب حا إل  عدة قو ي ت من أهد  )العهدم
رئيساااام لتندياااة قاااادرات أعضاااا ء هيئاااة التاااادريس يتباااا  ا ارة  إنشااا ء مرلأااااي -1

 . م ا ارة التعهيم الع لم   التعهيم الع لم ايكوض مار 

 التاادريس هيئااة أعضاا ء بااين التاادريب بأهديااة الااوعم العداا  عهاا  نشاار -2
 .ال   ةاالاي  ات  م الدع هد الع لية 

 ض أا التع ا التدريبيةو  الدارات ب ر ينو لتاديم  ع لديين مدريين استاط ب -3
 اياارام  ماان خباارات لاادي   مداا  ع لديااةو االاسااتف  ة  قدريبيااة مراكااي ماا 

 .قدريبية
 قهباام التاام الباارام  لإعاادا  التاادريس هيئااة أعضاا ء احتي هاا ت  راسااة -4

 .الاحتي ه تقهك  اقن سب
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Abstract: 

The staff member is the essential element in the private 

higher institutes because he/she is one of the basic inputs in the 

educational system. He/She is the essential foundation on which 

the achievement of educational goals depends on. In light of the 

several tasks needed by the staff member and in light of the rapid 

changes in knowledge and technology, the development of staff 

member becomes a need that confirmed by many studies and dealt 

with in their recommendations. These recommendations handled 

the importance of developing, organizing and planning the 

performance of staff member.  

Also, the studies confirmed in the importance of 

establishing or developing programs and courses for developing 

the staff member’s teaching, educational, research, and  the 

community service performance .This refers to  the importance of 

training for the staff member in the various respects of his/her 

work. 

This research aims to: identify the roles of a staff member, 

recognize the reality of private higher management information 

systems institutes in ARE, identify the training needs of staff 

members in the areas (teaching, scientific research and 

community service), identify the training obstacles for staff 

members in the  light of their training needs, reach to a suggested 

prospect of  a training program for staff members at Private 

Higher Management Information Systems Institutes In Arab 

Republic of Egypt In The Light of Their Training Needs  and 

finally , reaching to  the suggestions of staff members about the 

appropriate training they want to get. 
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The researcher used the descriptive method and the 

questionnaire was used to determine the training needs for staff 

members and developing a training program for them. 

The researcher developed a training program for staff 

members at Private Higher Management Information Systems 

Institutes in the three areas (teaching, scientific research and 

Community service). Moreover, the researcher recommended the 

following:  

1- Establishing a main center for developing the abilities of staff 

members affiliated to the Ministry of Higher Education and 

located in the Ministry of Higher Education. 

2- Raising the awareness about the importance of training among 

staff members and leaders at private higher institutes. 

3- Attracting world, professional, prominent trainers to provide 

training courses or cooperating with international training 

centers, and making use of their experience and training 

programs.  

4- Studying the staff members’ needs for preparing the programs that 

satisfy and fit such needs. 
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 برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس
في نظم المعلومات الإدارية العالية الخاصة  في معاهد 

 التدريبيةاحتياجاتهم جمهورية مصر العربية في ضوء 
 عبد المنعم الدسوقي حسن الشحنة /د

 المعهد العالي للحاسبات والمعلوماتفي  مدرس الإدارة
 طنطاـــــ وتكنولوجيا الإدارة  

 )  مةمقد
يعتبر عضو هيئة التدريس العنصر الفع ف  م الكهي ت االدع هد الع لية 

اهو الرلأيية و أحد الددخلات الأس سية  م الدنظومة التريوية لأنه ؛ال   ة
ب  إض  ار الكهي ت و الأس سية التم يتوقع عهي   ق ايا الأهدام التعهيدية

قأ ية أ اارهم  عه اقدراق م الدع هد امك نت   اسدعت   قرقب  بدك نة أس ق ق   ا 
و لأيع لا اهم الدنوط ب م إعدا  اقدريب الط قة البشريةاالد نية. الأك  يدية 

م قتعرض ل   مجتدع ق م االعد  اح  الدشكلات التو اإعدا  الأب  ث العهدية
إعدا  اقندية عضو هيئة التدريس ب هتد   مؤسس ت  حظمخدمت  . ل لك   عه

عه  الت طي  لبرام  قر   اأخ ت ب لعد  و ع  اف الع لم التعهيم الع لم  م م ته
يتدكن من ق ايا  حت  له؛اقو ير الدن خ الدن سب و الأف ءقه أ ائه ى من مستو 

 االانفج رو  م عصر العولدة أنن    ة يا  ؛قهك الأ اار بك  لأف ءة ا  عهية
  265صو 2005و لالسديح .االتاد  التانم"و الدعر م
كثر البرام  التم قأخ  ب   الج مع ت الع لدية ايعتبر التدريب من أ"

العدهية الرئيسية اال يوية  م  ب عتب ر و االد هية لتندية أعض ء هيئت   التدريسية
ذلك حيا يجد   ؛الد نية الدستدرة لهع مهين  م م تهع الوظ ئع التنديةمج ف 

 ا ا و بايد م  االارقا ء وأ ائ م ق سين معدلات عه  ايعد  و معهوم ق م 
حسب   بنيجب أض ق   برامجه إض  ؛أهدا هالكم ي اا التدريب  اقج ه ق م.
  لأ بي ت ال ديثة قن  ي ؛ بعد حصره  اقجديع   و اذلكلدتدريينا احتي ه ت

ق ايا الأهدام الدرسومة االدستددة من عه  بكف ءة التدريب ال ي يرلأي 
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اال ي قد يكوض و تدريبلهدتدريين أكثر من   عهية ال الفعهيةالتدريبية الاحتي ه ت 
الفعهية الاحتي ه ت لا ق د   نت ئجهالكن و االتنفي و  من ن حية الت طي متك ملا  
  203صو   2002و لالسيد. "لهدتدريين
 ال   ة االدع هد الع لية واالج مع تو الاد أ رلأت الدؤسس ت التريوية"

تدريب قيا  أض عدهية ال) أهد   وأهدية قدريب عضو هيئة التدريس لعدة أسب ب
من م  رات أس سية لم قكن  م ال سب ض خلاف  يناصهعضو هيئة التدريس بد  

يكوض أكثر إيج بية من خلاف الدن قش ت أض  عه  يس عد  ومدة الدراسة االإعدا 
لأد  أض التدريب يعتبر أ اة لر   و الآخرين االعكسإل   هال برات من اانتا ف

بصورة العدهية التعهيدية  عه   د ر  عو  اق والعط ء الد نم لعضو هيئة التدريس
   30صو   2000و لال ضير. "الج معة االدع د بصورة خ  ة عه ا و ع مة

بتندية  الاهتد   من هن  يأقم  ار الج معة االدع هد الع لية ال   ة  م ا "
؛ حيا قدريس  البرام  التدريبية اللا مة لأعض ء هيئة   كوا ره  من خلاف إعدا

هد  عه  عدهية منظدة قعتدد هم بدث بة قهك البرام  التدريبية  عدهية إعدا ض إ
و   2006و الع طم لعبد .التدريبية الفعهيةالاحتي ه ت معهوم ت اا ية عن 

  96ص
ايعد عضو هيئة التدريس العنصر الفع ف  م التعهيم الج معم إض لم "

 و يت د   و الأس سم هاعصبو اري  م ال يك  التعهيدم الج معميكن العدو  الف
و ه و    م نش ط الب ا العهدمإل  لهنش ط التعهيدم إو  ة   العبء الك م

نوعم ر ي  اسدعة طيبة  مستوى  عه ال  ا  إض الد   ظة و اخدمة الدجتد 
ه و  أعض ء إل  لهج مع ت االدع هد الع لية ال   ة يعو   م الدا   الأاف 

   103صو 2007و لإسد عي . "هيئة التدريس
الأ اار الوظيفية لأعض ء هيئة التدريس  م الدش رلأة  م إنت ج اقتدث  "

اقيايد الطلاب و اذلك عن طريا التعهيم االتدريسو الدعر ة انشره  اقطبيا  
إعدا هم إل  ب لإو  ة و بدعهوم ت ام  رات ااقج ه ت  م م تهع  راع الدعر ة

ية متطهب ت سوق اقهبو ب دم ق ايا أهدام الدجتد  ؛   ا ا  ي    ام ني  عهدي  
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 ؛لأ  ة اإهراء الب وث العهدية بأنواع   الد تهفة  م الدج لاتو العد  الد تهفة
الفر  االدجتد  بد  يتفا م   مستوى  اقطويرو ب دم قطوير التكنولوهي 

  3صو 2005و لكد ف. "الع لدية الدع  رة  الاقج ه ت
الج مع ت  م لأ  عضو هيئة قدريس عه  امن ه ا الدنطها اهب 

ليتوا ا  ؛   امعر ي  م ني   "ذاقهايندم  أ ائهلدع هد الع لية أض يطور ايعدف من اا
 له ليتسن  وقكنولوهي  ال  سب االإنترنتعه  م  عصر الدعهوم قية الدعتدد 

الديسر الاي   بدار  )لهتوا ا م  ه ا العصر من خلاف ؛طلابه احتي ه تقهبية 
و لحسين ."الاهتد عماالرائد  ودماالدشرم الأك  ي ولهفكر هاالدوه وملهتعهي

   32صو 2012و االسعدنم
 :مشكلة البحث

 م شأض قنظيم  1970لسنة  52رقم   من الا نوض 26ل نصت الد  ة رقم "
أض  1987لسنة  1088الص  رة ب لارار رقم  الائ تهالدع هد الع لية ال   ة 

عه  يطبا  يطبا  م شأض أعض ء هيئة التدريس  م الدع هد الع لية ال   ة م 
الج مع ت من أحك    يد  يتعها ب لتعيين  م نظرائ م من أعض ء هيئة التدريس 

م  أحك   ق نوض التعهيم  ضلا يتع ر االتدريب ايد   االإه  اتاالنا  االندب 
  26م  ة و   1970 لع   52لق نوض قنظيم الدع هد الع لية ال   ة رقم  ال  ص

إعدا  الدارات  قواههلات التم من الدشك دالعديأض هن ك  ب ل لأراهدير 
 )قتدث   يد  يهم والتدريبية لأعض ء هيئة التدريس

 ااااا لاحتي ه ت  م بعض الأحي ض اااااالبرام  التدريبية  "عد  من سبة م توى  •
وعع التع اض بين الج مع ت ا و اعد  من سبة  ترات التدريبو دريينتالد

أ اء أعض ء هيئة عه   بم   اه ا يؤ ر بشك  سه ؛االدع هد  م مج ف التدريب
و التدريبية لاحتي ه ت ناص التدوي  ال  ص بب لإو  ة إل  و التدريس

؛ اه ا لهعديد من الأسب ب د من الددريين الدؤههين بشك  ع ف  اانصرام العدي
و ا وائد أق  ب لنسبة لهدتدريينو ي هو ة من فضةقدريب ذقاديم إل   أ ى

الج مع ت د ف مراكي التدريب  م لاستكاقدنم نسبة الأمواف اللا مة 
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بد   وأعض ء هيئة التدريس لاحتي ه تاوعع من سبة الدارات و االدع هد
 . لا ارة"ام  راق م اقدراق م يتن سب االتنوع  م ق صص ق م ااهتد م ق م 

  15ص و 2007و مشراع قطوير التعهيم الع لمو التعهيم الع لم
تدريبية الدادمة لأعض ء هيئة ارقب ط البرام  ال وععذلك إل  ب لإو  ة " •

اغي ب و الدجتد  لأك  ااحتي ه تو التدريبية حتي ه ق م التدريس امع اني م ب
االبرام   واطرق اأس ليب التاويمو السي سة الواو ة االأهدام الد د ة 

التندية الد نية لأعض ء هيئة التدريس  طبيعةالتدريبية التم قتن سب م  
قطوير إل  ق دم  وعع اهو  خط  عهديةاوو امع اني م أ ن ء ال دمة

عه   حصولهم  رات اقدرات عضو هيئة التدريس الد نية قب  ايعد 
التدريبم ال ي ياد  لأعض ء هيئة التدريس  الد توى عه  ايغهب و الدلأتورا  

لد  ورة الدها ة من سهوب اايسو  است دا  أو امع اني م الط ب  النظري 
د نية الدادمة لأعض ء هيئة التدريس برام  التندية اله نب الددرب  م 

  اشعور أعض ء هيئة التدريس بأض الدارات التدريبية قدث  عبئ  و امع اني م 
ض ا لأاذلك نظر   ؛اقندية الد  رات االدعهوم ت للاستف  ةوأكثر من    ر ة 

لو  اي . "أكثر من اللا   عه  للا مة لهترقية لهدرهة الأاعد  الدارات 
  231صو   2015و اآخراض 

الأ نت  وق   الب حا بإهراء  راسة استطلاعية والتأكيد مشكهة الدراسة
مع هد نظم  م استطلاع آراء هيئة التدريس   ب دم 1  مه ا رقم ل*أ اق  ل

  100الاستطلاعية لالأ ض عد  عينة الدراسة  وقدريب م الدعهوم ت الإ ارية حوف 
م ت اقكنولوهي  الإ ارة االدعهو  الدع د الع لم له  سب تعضو هيئة التدريس  م 

 م له  سب الآلم  ماالدع د الع لو الداطمالا هرة الع لم  م امع د و طنط  م 
الأ نت من أبر  و 1/2/2016-1/1/2016 م الفترة من  م   ظة بورسعيد

 ) قيةه   الدراسة الدشكلات الآنت ئ  
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 %النسبة المشكلات م
تد ري  ادا  مركز إتنمية ق رحت أعضاء ايئة حإلا يوهد  1

 .حلإدحرية نظم حإمعلومات في معاا 

100% 

 %80 .دورحت ت ريلية ااصة بأعضاء ايئة حإت ري  قهة اهو  2
 %70 .العهدم قلة وجود دورحت ت ريلية ااصة باإلى  3
 %64 .دورحت ت ريلية ااصة بخ مة حإمجتمعقهة اهو   4
دون حصول أعضاء ايئة حإتد ري   توج  صعوبات تىول 5

 .حإمعه حإت ريب حإمناسب في  عل 
75% 

اقد اقترحت العينة أ ن ء استطلاع م حوف التدريب الدن سب ال ي يرغبوض 
قؤلأد  الاستطلاعيةامن الدلاحظ أض الدراسة و %90 م ال صوف عهية بنسبة 

  )الت لم مالرئيسالسؤاف عه  مشكهة الب ا امن  م الدشكهة قت د   م الإه بة 
معاهـد نظـم فـي  التـدريس ةلأعضـاء هيئ ـالمقتـرح  البرنـامج التـدريبيمـا 

مصــر العربيــة فــي ضـــوء  فـــي جمهوريــةالإداريــة العاليــة الخاصــة المعلومــات 
 ؟ التدريبيةاحتياجاتهم 

 )الفرعيةو اهمالتس ؤلات  الرئيسم مجدوعة من ايتفرع من التس ؤف
 الدع هااد الع ليااة ال   ااةظريااة لإعاادا  أعضاا ء هيئااة التاادريس  اام ماا  الأسااس الن -1

 ؟ اقدريب م 
هد وريااة  اام  دع هااد نظاام الدعهوماا ت الإ اريااة الع ليااة ال   ااةال اا لم لواقاا  ال ماا  -2

 مصر العريية؟ 
مع هااد نظاام الدعهوماا ت  اام التاادريس  هيئااة لأعضاا ء التدريبيااةالاحتي هاا ت  أهاام  ماا  -3

ال   اااة  ااام الدجااا لات الاااثلاث مااان اه اااة نظااار عيناااة الدراساااة الإ ارياااة الع لياااة 
 ؟ الديدانية

مع هااد نظاام  اام التاادريس  هيئااة تاادريبم لأعضاا ءالهبرناا م  لر الداتاارح التصااو  ماا   -4
مصاااار العرييااااة  اااام وااااوء   اااام هد وريااااة الدعهوماااا ت الإ اريااااة الع ليااااة ال   ااااة

 التدريبية؟ احتي ه ق م 
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مع هد نظم  م ستطلاع آراء أعض ء هيئة التدريس   ا1ل*  مه ا رقم ل
و لالتدريس )الدج لات الثلاثالتدريبية  م الاحتي ه ت الدعهوم ت الإ ارية حوف 

 .خدمة الدجتد  ا و الب ا العهدما 
 :البحث أهداف

 ) إل  ال  لم الب ا ي دم
مع هاااد نظااام ظرياااة لإعااادا  أعضااا ء هيئاااة التااادريس  ااام الأساااس النعهااا  التعااارم  -1

 .اقدريب م  والدعهوم ت الإ ارية الع لية ال   ة
 اام  يااة الع ليااة ال   ااةدع هااد نظاام الدعهوماا ت الإ ار ال اا لم لواقاا  العهاا  التعرم  -2

 .العرييةهد ورية مصر 
مع هااد نظاام  اام التاادريس  هيئااة لأعضاا ء التدريبيااةالاحتي هاا ت  أهاام عهاا  التعرم   -3

ال   ااة  اام الدجاا لات الااثلاث ماان اه ااة نظاار عينااة الدعهوماا ت الإ اريااة الع ليااة 
   الدراسة الديدانية.

مع هااد  اام يس التاادر  هيئااة قصااور ماتاارح لبرناا م  قاادريبم لأعضاا ءإلاا  الو ااوف  -4
 اام وااوء  مصاار العرييااة  اام هد وريااةنظاام الدعهوماا ت الإ اريااة الع ليااة ال   ااة 

 .التدريبيةاحتي ه ق م 
 :أهمية البحث

مع هااد نظاام ظرية لإعدا  أعضاا ء هيئااة التاادريس  اام الأسس النإل   الو وف -1
 اقدريب م. والدعهوم ت الإ ارية الع لية ال   ة

 لاهااة نظاار ا ؛ اام حاادا  عهاام الب حااا م دااة عهديااة الب ااا إواا  ة اهاا  يعتباار -2
ة اااا التم من   الد هية ااااا الدراس ت  التدريبيااةالاحتي هاا ت  ق ديد قتن اف خ   
عهوماا ت الإ اريااة الع ليااة ال   ااة مع هااد نظاام الد م التدريس  هيئة لأعض ء

 هد ورية مصر العريية. م 
 لأعض ءقصور ماترح لبرن م  قدريبم إل  لو وف  م االب ا  ه ا يرلأي -3

 م مع هد نظم الدعهوم ت الإ ارية الع لية ال   ة  م التدريس  هيئة
 التدريبية.احتي ه ق م هد ورية مصر العريية  م ووء 
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ا ارة التعهاايم  اام  االدساائولين الد تدااين نظاار لفاات  اام ال اا لم الب ااا يساا م  -4
مع هااد  اام التدريبيااة لأعضاا ء هيئااة التاادريس  ام لباار اأهدية قاااديم إل  الع لم 

مصاار العرييااة  اام  هد وريااة اام ظاام الدعهوماا ت الإ اريااة الع ليااة ال   ااة ن
 التدريبية.احتي ه ق م ووء 

   :منهج البحث
يعد من  إذو هالدن   الو فم  م ق ايا أهدا عه  يعتدد الب ا ال  لم 

 )  و الدن   ال يو أنسب من ه  الب ا ملاءمة لدث  ه ا النوع من الب وث
عه  اقد است دم التعرم  .  أا الظ هرة قيد الدراسةايفسر الواق وايصع وي ه 

مع هد نظم  م هيئة التدريس التدريبية لأعض ء الاحتي ه ت معر ة أهم 
الب ا ا و لالتدريس )هد ورية مصر العريية  م مج لات م الدعهوم ت الإ ارية 

 هيئة أعض ء حصوف  اض  ق وف التم االصعوي تو خدمة الدجتد  ا و العهدم
 عه  مصر العريية  م هد وريةنظم الدعهوم ت الإ ارية  مع هد  مالتدريس 
قصديم برن م  إل  االو وف و احتي ه ق م التدريبية م ووء  الدن سب التدريب

 م نظم الدعهوم ت الإ ارية   م مع هد قدريبم ماترح لأعض ء هيئة التدريس
 .مصر العريية هد ورية

 )البحث أدوات
 )اقين الت ليتينالأ عه  يعتدد الب ا ال  لم 

قداات الدااا بلات ماا  بعااض أعضاا ء هيئااة التاادريس   اااد: المقــابلات الشخصــية-أ
بعااااااض إلاااااا   بغاااااارض التو اااااا  ؛نظاااااام الدعهوماااااا ت الإ اريااااااة  ااااام مع هااااااد

 الدعهوم ت ال   ة ب لب ا.
أهاام عهاا  التعاارم   اق اادم إلاا و اقعااد الأ اة الرئيسااية  اام الب اااالاســتبانة: -ب

الب ااااا ا و لالتااادريس )هيئااااة التااادريس  اااامالتدريبيااااة لأعضااا ء الاحتي هااا ت 
 . خدمة الدجتد ا و العهدم

 
 



 مجلة الإدارة التربوية                                      د/ عبد المنعم الدسوقي الشحنة                                      

 

 2017ديسمبر   - عشر  سادسعدد الال                                         برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس 

86 

 :حدود البحث
 التدريبيااةالاحتي هاا ت  معر ااة عهاا  الب ااا ارلأااي هاا ) الموضـوعية الحـدود -1

  اام هد وريااةالدعهوماا ت الإ اريااة  مع هااد نظاام  اام التاادريس  هيئااة لأعضاا ء
و تداا  الدجخدمااة ا و الب ااا العهدااما و لالتاادريس)  اام مجاا لات مصر العرييااة

 اأيضاا  و التاادريب عهاا  حصااول م   اض  ق ااوف التم الصعوي ت عه  االتعرم
 .عهيه ال صوف  م يرغبوض  ال ي التدريب حوف ح ق م ماتر  عه  التعرم

ــة الحــدود -2 الب ااا  اام بعااض مع هااد نظاام الدعهوماا ت  اطبااا هاا ) المكاني
 لأد  هو مووح  م الدراسة الديدانية. مصر العريية  م هد وريةالإ ارية 

بعااض  اام أعضاا ء هيئااة التاادريس عهاا  طبااا هاا ا الب ااا  :دود البشــريةالح ــ -3
 هو مووح  م الدراسة الديدانية.  مع هد نظم الدعهوم ت الإ ارية لأد

 العاا    الدراساام الثاا نم ماان الفصاا  الب ااا خاالاف أ اة  طبا) الزمانية الحدود -4
 .م2015/2016 الج معم

 :مصطلحات البحث
 :Training Program البرنامج التدريبي

هو ال طة التم يجب عند قصديد   أض قتوا ر  ي   العن  ر الرئيسية 
و الد  ة التعهيدية ى م تو ا و الأهدام التفصيهيةا و الأهدام الع مة) الت لية

  153)   2002و الج سرلالتدريبية. االأنشطة االأس ليب 
   :التدريبيةالاحتياجات 

) بأن   Kumar & Hansra, 2000, p.118)لاهنسرا  كوم ر عر    
 ايتم و الفع ف للأ اء االدطهوية ال  لية الفر  قدرات  م مستوى  العجي أا الناص"

 ."االاقج ه ت االد  رات ب لدعهوم ت الادرات ه   عن التعبير
الاصور  م  بأنه")   2002و التدريبية عند لال لافالاحتي ه ت مف و  

مع رم ام  رات حسب    منالفر  هأض يكوض عهي بم  يجالأ را  بين  ىالأ اء لد
 الفر . هاياو  عهي و لأ ئن ح لي   ام  هوو العد  هم  يتطهب



 مجلة الإدارة التربوية                                      د/ عبد المنعم الدسوقي الشحنة                                      

 

 2017ديسمبر   - عشر  سادسعدد الال                                         برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس 

87 

 عدهه قم  م  بين الفرق ")   بأن  ,p.1219 pynes, 2003ب ينيل اعر   
 الدع رم معر ة طريا عن الفرق  ه ا ق ديد ايتمو عدهه يتم أض يجب ام 

 ".اً  مستاب  وقعةالدت اقهكو ح لي   لهوظيفة الدطهوية االاقج ه ت االد  رات
مجدوع التغيرات " )يعر    بأن    21صو   2005و العدلونملأم  

االتطورات الدطهوب إحدا    بصورة إيج بية من مع رم ام  رات اسهولأي ت 
أا الدش ك  التم ق وف  اض ق ايا و نا ط الضعععه  سواء لهتغهب و الع مهين

ا لإعدا  الع مهين لدا بهة أو أا لر   اق سين معدلات الأ اءو النت ئ  الدرهوة 
 التغيير االتطور  م م ي  أعد ل م.

 مجدوعو هم) " 25صو ٢٠٠٦و طعيدة (عند التدريبيةالاحتي ه ت ا 
 يكوض أض   غمينب م  امستوى و  ال  لم الأ اء مستوى  الفرق بين قدث  التم ال برات
 اأو اقج ه ت اأ  قيد   اأ معهوم ت ال برات ك نت سواءو الأ اء ه ا عهيه

 ."م  رات
و ام  راتو معهوم ت"بأن  )   ٣٠ صو   ٢٠٠٧ الطع نمل اعر    
 قنديت   أا قعديه   أاو قغييره  أا يرا  إحدا    اسهولأيةو  نية اقدراتو ااقج ه ت

 ."انواحم قطويريةو مع  رة قغييرات ليواكب ؛الدتدرب لدى
"مجدوعة من الدؤشرات التم  أن  )  26صو  2008و السويري ل اعر   

ايسبب و للأ را   يهقكشع عن اهو   رق بين الأ اء ال  لم االأ اء الدرغوب 
من  ام  يشوب سهولأ م ااقج ه ق م وناص مع رم اقدرات ام  رات هؤلاء الأ را 

 ."قصور
"معهوم ت ام  رات يرا  أن  )   103صو 2010 والكبيسملاعر     

س نية اقكنولوهية قنديت   أا قعديه   أا قغيره  بسبب مستجدات عهدية اإن
  ."اقنظيدية
 )بأن   التدريبية لأعضاء هيئة التدريسالاحتياجات يعرف الباحث و 

و ااقج ه تو ام  راتو مع رم )االتغيرات الدطهوب إحدا     م تالتطورا"
ب دم  ؛الدعهوم ت الإ ارية مع هد نظم  م اسهولأي ت أعض ء هيئة التدريس 
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عه  االتغهب و وظيفية بكف ءة ا ع ليةأ اء أ اارهم العه  إكس ب م الادرة 
 ."ل   أ ائ م بدعدلات  الارقا ءالدشكلات التم ق وف  اض 

   :أعضاء هيئة التدريس
أض أعض ء هيئة التدريس إل   يشير ق نوض قنظيم الج مع ت  م مصر

و ق نوض قنظيم الج مع تلاالددرسوض . و الدس عداض  ةأا الأس ق  والأس ق ة لهم) 
  64م  ة و 1987و يةالتنفي  الائ ته
عه  أا م  يع  ل   من الدصنفين  الدلأتورا   رهة عه  ض و اهم ال   ه 
العهدم مدرس  مدن ياوموض ب لتدريس االب ا ا  وأست ذ مس عدلأست ذو ا اظيفة 

  168صو 2008و اع لم و غ لبل
، 2009، المعتصم بالله، الجوارنة محمد فرحان؛، القضاة)عرف كما 

أهم عنصر من عن  ر العدهية أنه) "بدريس ( عضو هيئة الت109ص 
اهو الا ئم و التعهيم االتعهم تم و الديسر االدنظم االدطور لعدهي و التعهيدية
من أه   ؛قنفي  م نة قدريس الدس ق ت الدراسية  م برام  الج معةعه  مب شرة 

يواكب  أنهلأد  و الدتعهدين ى م أند ط السهوك لد إحداث قغيير مرغوب  يه
 الدعر م االتكنولوهم. نفج رالاعصر 

 :  المعاهد العالية الخاصة
عتبر ي إذ ؛1970 لسنة 52ه  ب لارار رقم ؤ نش إ"مع هد قم قعرم أن  ) 

اهم لأ  منشأة غير حكومية  و   م قطبيا أحك   ه ا الا نوض   خ    الدع د ع لي  
  قد إش   ة عه    لأ نت قسديت   ب يا يهت ا ب   الطهبة من ال   هين أي  

اقاو  و الدراسة الث نوية الع مة أا  بهو  الددارس الث نوية الفنية أا م  يع  ل د 
. عن ع مين  راسيين"  لا قا أا بصفة  رعية ب لتعهيم اإعدا  الفنيين لددة أ لا  

، في شأن تنظيم المعاهد العالية الخاصة م1970لسنة  52رقم  قانون ل
 .(1ص
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 :الدراسات السابقة
 يدااا   الب اااا عروااا  و ايت السااا باة باااين العريياااة االأهنبياااةقتناااوع الدراسااا 

 )اهم والأحدثإل   يهم من الأقد  
 :  العربية دراساتالـــ  أولاً 
 لمعهـد البـرامج التدريبيـة "أثـر: م(1999) فاطمـة عبـد الحميـد، الخواجـة-1

 ."المؤسسات الحكومية في الإدارية الكفاءة رفع في الإدارية التنمية
 الدؤسساا ت اام  الدتاادريين اسااتف  ة   رهااة ق ديااد لاا إ الدراسـة هـدف 

 العلاقااة اإباارا و الإ اريااة التنديااة مع ااد ينظد اا  التاام من برام  التاادريب ال كومية
) ةالب حثاا ااساات دمت  .الإ اريااة باارام  التنديااة ا  عهيااة التاادريبم العداا  بااين أهديااة

 .الدن   الو فم
 :منها ،النتائج من مجموعة الدراسة إلى وتوصل 

 الإ اريااة الكفاا ءة  ر اا   اام الإ اريااة التنديااة مع ااد مساا هدة وااعع-1
 ال طاا  اواا   اام الإ اريااة التنديااة احاادات وااعع الأاا لك، لهدتاادريين
 .التدريبية

 .الدع د م  منظم  اغير مستدر غير بشك  البرام  التدريبية قاويم  يتم -2
الج ااا ت الدساااتفيدة مااان بااارام   ىالتااادريب غيااار ااوااا ة لاااد إساااتراقيجية-3

 التندية الإ ارية. مع د
ــد اســتفاد الباحــث مــن  أهديااة التاادريب عهاا   اام التعاارم  الدراســة هــ  ولق

 لأعض ء هيئة التدريس  م الدع هد الع لية ال   ة.
ــــ الأهمية : التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس": (2001منير )، حربي-2

 ."المتطلبات ــــالمبررات 
ــدف   ــة  هـ  اااام ندياااة عضاااو هيئاااة التااادريس ح أهدياااة ققووااايإلااا   الدراسـ

الت ااادي ت التااام عهااا  اإلاااا ء الضاااوء و الدتجاااد ة  باااأ اار   للاطااالاع ؛ اذلاااكالج معاااة
اإلاااا ء و هتنديااةلاق ديااد الدرقكاايات الضاارارية و قواهااه الج معااة  اام الوقاات الاااراهن

و    اااام مجاااا ف التنديااااة الد نيااااة  اع لدياااا  الدج ااااو ات الدب الااااة عريياااا  عهاااا  الضااااوء 
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 اسااات د  الب حاااا . مساااتابهم لتندياااة أعضااا ء هيئاااة التااادريس م نيااا  برنااا م   ااقتاااراح
 .الدن   الو فم

 أض أعضاا ء هيئااة )أبر هاا  ومجدوعااة ماان النتاا ئ إلاا   توصــل  الدراســةو 
لا قوهااااد  أنااااه   ااااة اي ؛قطااااوير م ناااام لت سااااين أ ائ اااام إلاااا   ي تاااا هوض  التاااادريس

و د ر لهدااوار  البشااريةأض التنديااة الد نيااة اسااتث اعتباا رعه    م  الات لتنديت م م ني  
اأ اااوف و ساااتراقيجي ت التااادريس الجااا معمإعهااا  أهدياااة التااادريب عهااا  اأن ااا  قؤلأاااد 

 اأ وف الب ا العهدم.  و ق ضير الد  ورة 
برنااا م  قااادريبم  قصاااديم  ااام ) الدراســـة هـــ  ولقـــد اســـتفاد الباحـــث مـــن 

الدع هااد الع ليااة  اام الدعهوماا ت الإ اريااة  مع هااد نظاام  اام لأعضاا ء هيئااة التاادريس 
 مصر العريية. ةهد وري م ل   ة ا
الاحتياجـات ": ) م ٢٠٠٢حلمـي ) ةوأميم ـ، ى؛ مصـطفسـعد هـد ، السـيد-3

 بـالتطبي  المصـرية بالجامعـات الأكاديميـة الأقسـام مجـالس لرؤسـاء التدريبيـة
 .المتقدمة" الدول بعض خبرات ضوء في طنطا جامعة على

 لرؤساا ء دريبيااةالتالاحتي هاا ت  أهاام  عهاا  التعاارم إلاا  الدراسـة هـدف   
 .الدصرية الج مع ت م  الأقس   الأك  يدية مج لس

 ولهدراسااة أ اة  الاسااتب نة ااخت رق و الو فم الدن   الباحثتان  واستخدم
 مجاا لس رؤساا ءماان   رئيساا  ) ٩٥ (قاادره  عينااة عهاا  طبات ه ا و ه نب الدا بهة إل 

 .طنط  ه معة م  االنظرية العدهية الأقس   الأك  يدية
 العينة أ را  اقفا أض )و من  مجموعة من النتائجى لإلدراسة وتوصل  ا

 )الاساام  احتي هاا ت ق ديااد :اهاامو لهتاادريب إل  حاا   الد اا    أكثاار ق ديااد عهاا 
و الاساام  أعضاا ء الدن  عاا ت بااين ا ااضو االد ليااة و االفنيااةو االإ اريااةو لالعهديااة
 ال ي ة   م ةالسهط طبيعة اأسس ا  م و االدستابهية ال  لية الاسم  سي سة اق طي 
 التانياا ت ااساات دا  و مناا ه  الاساام  اقطااوير اقجدياادو السااهطة اقفويضو الأك  يدية
 الاساام  ب ااوث بعااض اقوهيااهو االتفاا اض االإقن عو الاسم   م التدريس  م ال ديثة
 .الاقص ف الاهتد عم  م  رات ا  م و الدجتد  اخدمة البيئة لتندية
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 الأقساا    مجاا لس ؤساا ءر  بااين اخااتلام اهااو  الدراسـة نتائج أظهرتوقد 
 مج لس رؤس ء رلأي  اد ؛لهتدريب إل  ح    الد   أكثر ق ديد  م العدهية االنظرية
 لهاساام  خاا رهم  عاام  عهاا  لال صااوف) مثاا و الد اا    بعااض عهاا  الأقساا   العدهيااة

 أعضاا ء اقياياادو الإ ارة  اأنداا ط اأسااسو الوقاات إ ارة  أسااس او  الأيفيةو اإ ارقه
 مجاا لس رؤساا ء رلأااي بينداا  .ب لاساام  العهداام ب اااال مجاا لات  اام الاساام ب لجديااد

 ال ديثااة التانياا ت ماان لالاسااتف  ة ) مثاا و الد اا    بعااض عهاا  الأقساا   النظريااة
 باارام  ق طااي   اام االاشااتراكو الدجتداا  خدمااة اأنشااطة اق ااديا باارام  لتطااوير
 ) الجد عية االأب  ث التأليع اقشجي و الع مة ال دمة

 )  أهد   من لأ ض ،ياتالتوص من مجموعة الباحثتان وقدم 
اأض و  إ ارياا   لتندياات م  ؛الكهياا ت اام  التاادريس هيئااة لأعضاا ء قدريبيااة  ارات عاااد-1

 ماان ؛الج معااة اام  الاي  يااة الدن  ااب إلاا  لهترقيااة أس ساا   الدسااتدر التاادريب يكااوض 
 .الأ اء  م الش مهة الجو ة  أه  ق ايا

الأقساا    مجاا لس ءرؤساا  لاحتي هاا ت ا ااا  و التدريبيااة لهباارام  موا ااف ت اواا -2
االنظاارة  الع لديااة الدتغياارات اواا  ماا و الدراسااة عن اا  أساافرت االتاامو التدريبيااة
 .الاعتب ر  م الدستابهية

قوهيااه  ولي ق  ئمساا  إحاادى قكااوض و الجاا معم ال اار    اخاا  لهتاادريب إ ارة  إيجاا  -3
 اقدريب رؤس ء الأقس   الجد .

 ت ق ديااااد الو ااااوف لآلياااا   اااامالدراسااااة  هاااا   ماااان ولقـــد اســــتفاد الباحـــث 
 الاستب نة.التدريبية لأعض ء هيئة التدريس اق ديد م  ار الاحتي ه ت 

المتطلبـــات المهنيـــة ": (2002) ىإبـــراهيم عبـــد الرافـــع مصـــطف، الســـمادوني-4
ــة  لعضـــو هيئـــة التـــدريس بكليـــات التربيـــة بمصـــر فـــي ضـــوء التحـــديات التربويـ

 .دراسة ميدانية، المعاصرة
وا رهاا  هاام الدتطهباا ت الد نيااة الواهااب قالكشااع عاان أ  إلاا  هدف  الدراسـة  

مصر  م ووء الت دي ت التريويااة  م لأهي ت التريية  م  م عضو هيئة التدريس 
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اقوا رهاا  ماان اه ااة نظاار أعضاا ء  وأهديااة قهااك الدتطهباا ت ىامعر ة مدو الدع  رة 
 هيئة التدريس.

اقاام اساات دا  اسااتب نة لهكشااع عاان و الداان   الو اافم واســتخدم الباحــث  
 أعض ء هيئة التدريس. ىية قوا ر الدتطهب ت الد نية لدهدأ  ىمد

 :من أهمها ،مجموعة من النتائجإلى  وتوصل  الدراسة
كساا ب م اا رة التع ماا  مع اا  إا و ض اساات دا  الأساا ليب التكنولوهيااة ال ديثااةأ -1

 لد نية لدواه ة التاد  العهدم االتكنولوهم الدتس رع.امن أهم الدتطهب ت 
 عاان مراعاا ة  ضلا  و الد نة اأخلاقي ت الب ا العهدم بأخلاقي ت الالتيا  ض أ -2

مااان أهااام الدتطهبااا ت الد نياااة اللا مااااة  لأ  اااة البعاااد الايدااام  ااام التعااا ملات
 لدواه ة الت دي ت التريوية الدع  رة.

 عاان ق وياا  الإنتاا ج  ضاالا   و اام مشااراع ت التعهاايم التعاا انم الان ااراطض أ -3
ث عهدياااااة لصااااا لح اإنجااااا   ب اااااو  وقطبياااااا ت ق بهاااااة لهتساااااوياإلااااا   العهدااااام

هد هريااة ماان أكثاار الدتطهباا ت الد نيااة أهديااة  اام  ى مؤسس ت رساادية اأخاار 
 .ووء الت دي ت التريوية الدع  رة 

معر ااة أهديااة الب ااا العهداام   اام) الدراســة هـ  ولقـد اســتفاد الباحــث مــن 
 والدع هاااد الع لياااة ال   اااة ااام دااا  ب لنسااابة لأعضااا ء هيئاااة التاادريس اخدمااة الدجت

اآليااة التعاا اض بااين إ ارة الدع هااد  و ااا العهداام ل دمااة الدجتداا الأيفيااة قوظيااع الب
 الع لية ال   ة االدجتد  الد هم.

متطلبــات تطــوير الأداء الجــامعي لأعضــاء ": م( 2004ســهام يــس )، أحمــد-5
 ".هيئة التدريس بكليات التربية بمصر في ضوء التحديات المجتمعية

الدجتدعيااة الدع  ااارة أهاام الت ااادي ت عهاا  الوقاااوم  إلاا  هــدف  الدراســة  
اه اااة عهااا  اعضاااو هيئاااة التااادريس و التعهااايم الجااا معم بصااافة ع ماااة قواهاااهالتااام 

الكشااااع عااااان متطهباااا ت قطااااوير أ اء عضااااو هيئاااااة إلاااا   ب لإواااا  ةو ال صااااوص
مكااااا ض و ا لناااااوعو ااالوظيفياااااة لالدرهاااااة) الدرقبطاااااة بااااا لدتغيرات الت لياااااةا و التااااادريس
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اقو ااهت  .الداان   الو اافم ةااساات دمت الب حثاا   .الاادلأتورا   رهااة عهاا  ال صااوف 
 ) من أهد   ومجدوعة من النت ئ إل   الدراسة

 )الت ااادي تا واء لأ نااات العولداااة أقاااوا ر الدتطهبااا ت الدجتدعياااة الد تهفاااة سااا  ضأ-1
قطااوير    يساا م  ااماالاقتصاا  ية االاهتد عيااةو واالسي سااية واالثا  يااة والتكنولوهيااةل

 الج مع ت. م أ اء أعض ء هيئة التدريس 
الج معااااا ت بدااااا  يتن ساااااب مااااا   ااااام يااااا  ة رااقاااااب أعضااااا ء هيئاااااة التااااادريس    أض-2

أ ائ ااااام عهااااا  االش صاااااية يااااانعكس ب لإيجااااا ب  االاهتد عياااااة احتي هااااا ق م الد نياااااة
 لأ اارهم الج معية.

 هااا    يااا  ة الااادعم الدااا لم الد صاااص لهب اااوث العهدياااة يسااا م  ااام قطاااوير  أض-3
 الب وث اقدييه .

قدويااا  الب اااوث   ع ال ااا ص يسااا م  ااامقو ياااا التعااا اض االااارااب  مااا  الاطااا  أض-4
 والدراساااة  ااام الإطااا ر النظاااري  هااا   الااااد اساااتف   الب حاااا مااان  العهدياااة اقطويرهااا .

اأهدياااة قو ياااا التعااا اض باااين الاطااا ع ال ااا ص اإ ارة الدع هاااد الع لياااة ال   اااة  ااام 
 قدوي  الب وث اقطويره .

ــوان 2004)بشــير محمــد ، حــداد-6 ــة لأعضــاء هيئ ــ": م( بعن ــة المهني ة التنمي
 .التدريس الجامعي دراسة مقارنة"

ال ديثااة لهتنديااة الد نيااة  الاقج هاا تأهم عه  التعرم  إل  هدف  الدراسة  
ااق  التندية الد نية  م لأاا   اف عه  االتعرم و لأعض ء هيئة التدريس الج معم

 .الدن   الدا رض  الب حا ااست د   .من  اف الدا رنة
 :النتائج التاليةإلى  وتوصل  الدراسة

 ؛ااحااد بأسااهوبهتي  برام  التندية الد نية لأعض ء هيئة التدريس الج معم ق لم -1
 ب  قعد ت الأس ليب الدست دمة.

 اااااام يديااااااة لتاااااادريب أعضاااااا ء هيئااااااة التاااااادريس قساااااات د  الطاااااارق التاه مااااا   الاااااات-2
 الج مع ت.

 الدارات التدريبية  م مج ف التندية الد نية لأعض ء هيئة التدريس. ندرة -3
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   ااة  اام مجاا ف يا  ور أعضاا ء هيئااة التاادريس لهدااؤقدرات العهديااةحضااو  ناادرة -4
 التندية الد نية لدي م.

معر اااة الاقج هاا ت ال ديثاااة  اام الدراسااة  هااا   ماان ولقــد اســتفاد الباحــث 
اأهدياااة  والدع هاااد الع لياااة ال   اااة ااام ياااة الد نياااة لأعضااا ء هيئاااة التااادريس لهتند

 اااة  اام مجااا ف التندياااة   يا  ؛حضااور أعضااا ء هيئااة التااادريس لهداااؤقدرات العهديااة
 .الد نية لدي م 

المهــام الإداريــة وعلاقتهــا بــأداء عضــو ": م(2004عبــد م محمــد)، شــوقي-7
 ."هيئة التدريس في جامعة الزقازي 

 )النا ط الت ليةق ايا إل   هدف  الدراسة
 اظ ئع الج معة الفعهية. ق ديد-1
 م    أعض ء هيئة التدريس. ق ديد-2
عضاا ء هيئااة التاادريس  اام أ ائ اام لد اا م م الوظيفيااة الفااراق بااين أ   راسااة-3
 .  لدتغير النوعقبع  
الفااراق بااين أعضاا ء هيئااة التاادريس  اام أ ائ اام لد اا م م الوظيفيااة   راسااة-4

 . عدهية ااااا نظريةحسب الكهية ل
د اا   أ اارا  العينااة إواا  ت   لت فاايض ال ى أهاام الداترحاا ت التاام ياار  معر ااة-5

 .الإ ارية لعضو هيئة التدريس
ــة ــة الدراسـ   129  عضاااو هيئاااة قااادريس مااان م ل193مااان ل وتكونـــ  عينـ

  عضااو هيئااة قاادريس ماان الكهياا ت 64ل او لأهياا ت عدهيااةماان عضو هيئة قدريس 
عاااد  بيندااا  بهاااد  و 155ايهاااد عاااد  أعضااا ء هيئاااة التااادريس مااان الااا لأورلو النظرياااة
ــتخد .عشاااوائم    العيناااة بأساااهوب   ااختيااارت . 38الإنااا ث ل ــث مواسـ  هااا    ااام  الباحـ

 .لدلائدة ه ا الدن   لدوووع الدراسة ؛دراسة الدن   الو فمال
 :يما يلإلى  وأشارت نتائج الدراسة

االب ااا و التاادريس) هااما  واظ ئع الج معة  م  االاث اظاا ئع أس سااية ق د ت-1
 اخدمة الدجتد .و العهدم
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%مااان أعضااا ء هيئاااة التااادريس الاااا ئدين ب لد ااا   78النتااا ئ  أض نسااابة  أشااا رت-2
 لدي م الرغبة  م التدريس.الإ ارية ليس 

يوهااد قاصااير  اام إنجاا   ب ااو  م بساابب  أنااهماان حجاام العينااة % 91.7 أهاا ب-3
 الد    الإ ارية.  

عضااااو هيئااااة التاااادريس  اااام الكهياااا ت النظريااااة هااااو الأكثاااار علاقااااة ب لد اااا    أض-4
  م الكهي ت العدهية. أقرانهالإ ارية عن 

 التدريس.   لنوع عضو هيئةالد    الإ ارية ق تهع قبع   أض-5
نسااابة الج اااو   ان فااا ضأض الد ااا   الإ ارياااة االب اااا العهدااام قاااد عكسااات  كدااا -6

أساا س الوقاات الد صااص عهاا    الدب الااة ماان قباا  أعضاا ء هيئااة التاادريس م سااوي  
 اإهراء الب وث العهدية اخدمة الدجتد . ولعدهية التدريس

 وةمعر ااة اظاا ئع اأهاادام الج معاا  اام الدراسة  ه   الاد استف   الب حا من 
بنااا ء الإطااا ر النظاااري  من ااا   ااام للاساااتف  ة  ؛اق دياااد م ااا   أعضااا ء هيئاااة التااادريس

 امعر ة م    أعض ء هيئة التدريس. ولهب ا
 لأعضـاء التدريبيـةالاحتياجات  تحديد": (م2005، سليمان أحمد، باعوين)-8

 ."عمان سلطنة في التقنية كليات في هيئة التدريس
 هيئااة لأعضاا ء التدريبيااةحتي هاا ت الا عهاا  التعاارم إلاا  الدراسـة هـدف   

 .التاادريس م اا رات مجاا ف  اامو عداا ض سااهطنة اام  التانيااة  اام لأهياا ت التاادريس
 عهاا  طبا اا ا و لدراسااته أ اة  الاسااتب نة ااختاا رو الو اافم الداان   الباحث استخدمو 

  رهتاام حدهااة ماان التاادريس هيئااة أعضاا ء ماان عضااو ا) ٢٥٤ (قاادره عينااة 
 .عد ض سهطة م  ال دس التانية لأهي ت م و االدلأتورا   الد هستير

 لأعضاا ء التدريبيااةالاحتي هاا ت  ق ديااد)  اام الدراسـة نتـائج أهم وجاءت
 الت ليااة العشاار النااا ط ااحتهااتو  قن  لياا   اقرقيب اا  التاادريس  م م اا رات التدريس هيئة
 أهديااة لإ راك) و اهاامالعينة أ را  نظر اه ة منو التدريبية إل  ح   ال  ه ت أعه 

 إطاا ر  اام التعهيديااة التانياا ت اقوظيااعو التعهيديااة لهتانياا ت الفعاا ف الاساات دا  
و سيدر تاا له الدتعااد ة الدن ساابة التعهاايم  مصاا  ر ااساات دا  و التعهيداام الدوقااع
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ق صااي   قنديااة أهاا  ماان الدعهاام  أ اء ع ئااد قاااو   ق صاايهية اختباا رات ااساات دا  
 ااساات دا   والتعهيديااة التانياا ت لاساات دا   التعهيديااة اق يئااة الدواقااعو الطاالاب
 ق صاايهية اختباا رات ايناا ءو الطاالاب قعهاام  هوانااب هدياا  متنوعااة لتاااويم  إهااراءات
 التعهيديااة االدااوا  الأه ااية  اساات دا   كيفيااة اقوواايحو م ااد  إقااا ض مسااتوى  لاياا س
 من ساابة قعهيديااة إسااتراقيجية ااختياا رو التدريسااية الدد رساا ت  اام  عاا ف بشااك 

 التانياا ت لهدتعهدااين لاساات دا   لفر ااةا اإق حااةو الد تهفااة التعهيديااة لهدسااتوي ت
 التاادريس ح هااة م اا رات مجاا لات أكثاار بت ديااد النتاا ئ  هاا ءت كداا  ةالتعهيدياا 
 )  يهم كد  أيض    قن  لي   اقرقيب  و التدريس هيئة أعض ء نظر اه ة منو لهتدريب

 العاارضا و الت طااي ا و الدا عيااة اسااتث رة ا و التاااويم ا و التعهاايم  لقكنولوهياا 
 .سئهةالأا و االتوا  

 )  يهم م  أهد   من لأ ضو التو ي ت من مجدوعة الب حا اقد  
 سااهطنة اام  التانية كهي ت  م التدريس هيئة لأعض ء التدريبية البرام  قصديم -١

 .الدراسة عن   كشفت التم التدريبيةالاحتي ه ت  ووء  مو عد ض
هتأكااد ل التاادريس؛ هيئااة لأعضاا ء التدريبية له  ه ت  اري    ً  مسح إهراء ورارة -2
هيئااة  أعضاا ء مد رساا ت  اام كبياارة  أواارار ا قشااك  احتي هاا ت اهااو  عااد   ماان

 .التعهيدية الدواقع  م التدريس
قاا ئم  هااو ماا  غاارار عهاا و التاادريس هيئااة أعضاا ء لتاادريب مراكااي إنشاا ء واارارة -3
 .العريية الج مع ت ايعضو الأر نية ه معة اليرموك  م

ا  الإطاا ر النظااري لهب ااا عاادإ الدراسااة  اام  ه   من  ولقد استفاد الباحث 
كي لهتدريب لأعضاا ء هيئااة كد  استف   الب حا بوو  قو ي ت بضرارة إنش ء مرا

 ااام غااارار مراكاااي التااادريب الدنشاااأة عهااا  الدع هاااد الع لياااة ال   اااة  ااام التااادريس 
الج معاا ت  اام تندية قدرات أعضاا ء هيئااة التاادريس الج مع ت ال كومية اال   ة ب

 ال كومية.
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و الب ااااا العهدااااما و التدريساااام لالأ اء )لات الثلا ااااةالتاااادريس  اااام الدجاااا 
امعر ة الأس ليب التنظيديااة لإعاادا  الاادارات التدريبيااة لأعضاا ء و خدمة الدجتد  ا 

 هيئة التدريس.
 هيئـة لأعضـاء التدريبيـةالاحتياجـات  :م(2006، أحمـد محمـد، الفعـرل -9

 ."الطائف التدريس بجامعة
 هيئااة لأعضاا ء التدريبيااةي هاا ت الاحت عهاا  التعاارم إلاا  الدراسـة هـدف   

 قاادريبم برن م  عهي   ياو   التم الأسس أهم  اق ديدو ه معة الط ئع م  التدريس
   .الج معة م  ل يئة التدريس التدريبيةالاحتي ه ت  لسد

 اقاادو لدراسااته أ اة  الاسااتب نة ااختاا رو الو اافم الداان   الباحـث اسـتخدم
 االإناا ث الاا لأور التاادريس هيئااة أعضاا ء من عضو ا) ٧٩ (قدره  عه  عينة طبا  
 .التريوية العهو   عدا أقس    م و الط ئع ه معة م 

 )  يلي كما الدراسة نتائج أهم وجاءت
 التاادريس هيئااة أعضاا ء أض قبااينو الجاا معم التعهاايم  أهاادام بد ور يتعها  يد  -1

 ن ااو التاادريس هيئااة عضااو لااهباا ت) عهاا  االتاادريب لهتعاارم ب  هااة مه ااة
 اأخلاقياا ت امباا   و الج معااة ن ااو التدريس هيئة عضو اااهب تو الطلاب
 اااهباا تو الج معااة  اخاا  لهعداا  الدنظدااة االهااوائحو التعهاايم الجاا معم م نااة
 الد ليااة التاادريس هيئااة عضااو احاااوق و لدجتداا ا التاادريس ن ااو هيئااة عضااو

أن اام  قبااين لأداا و الدجتداا  اقطااوير    اام قنديااة الج معااة ا ارو االإ اريااة
و الجاا معم التعهاايم  أهاادام: (االتاادريب عهاا  التعاارم  إلاا  متوسااطة ب  هااة

 التعهاايم  ا هساافةو الج معااة االدجتداا  بااين العلاقااة لتعييااي ؛الفنيااة االإهااراءات
 . الج معم

 هيئااة أعضاا ء أض قبااين ؛ق اا اقطبيا  التريويااة النظرياا ت بد ااور يتعهااا  يداا  -2
 رشاا  االإ التوهيااه م اا راتل) عهاا  االتاادريب لهتعاارم مه ااة التاادريس ب  هااة

 التريوية االدف هيم و االط لب الأست ذ بين الفع ف الاقص ف ام  رات والطلابم
 أن اا  ب  هااة قبااين لأداا و  التعهاايم  نظرياا ت )مثاا  والجاا معم اللا مااة لهتعهاايم 
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 طاارق   اام ال ديثااة لالاقج هاا ت) عهاا  االتاادريب إلاا  التعاارم متوسااطة
 ايعااضو مالجاا مع لهدعهاام  التريااوي  التاادريب ا هساافةو الجاا معم التاادريس
 اإهااراءاتو الجاا معم الداان   بناا ء اأسااسو الجاا معم الط لااب مشااكلات
 ا ااي غةو التريويااة الأهاادام ا ااي غةو الأك  يديااة الباارام  اقنظاايم  ق طااي 
 الطلابيااة الأنشااطة اأنااواعو الدسااتوي ت الد تهفااة عهاا  التعهيديااة الأهاادام
 . الج معية

التاادريس  هيئااة أعضاا ء أض نقباايو التعهاايم  اقكنولوهياا  اساا ئ  بد ااور يتعهااا  يد -3
 اام  التعهاايم  قكنولوهياا  اساات دا   لكيفيااة) عهاا  االتاادريب لهتعاارم مه ااة ب  هة
 لأد  ت .الإنترن مث و الاقص لات قكنولوهي  امست د  تو الج معم التدريس

) عهاا  االتاادريب إل  التعاارم متوسطة ب  هة التدريس هيئة أعض ء أض قبين
 االدساات د  تو  اام التاادريس لدساات دمةا التعهيديااة الوساا ئ  إنتاا ج لكيفيااة

 بج اا   االعاارض الوس ئ  الدتعد ة  مث و الكدبيوقر عه  الا ئدة التكنولوهية
 . الكدبيوقر

  اام الااوار ة  التدريبيااةالاحتي هاا ت  اعتباا ر بضاارارة  الب حااا أا اا  اقااد
 أ اء لتطااوير لتنفياا    الج معااة قسااع  قاادريبم برناا م  لأي بدث بااة أهاادام الدراسااة
 عنااد الاعتباا ر بعااين الدراسااة بداترحاا ت ماا  الأخاا و  ي اا  التاادريس ئااةهي أعضاا ء
 .نج حه لضد ض قدريبم برن م  أي قصديم 

التدريبيااااة الاحتي هاااا ت أض   اااام الدراسااااة هاااا   ماااان  ولقــــد اســــتفاد الباحــــث
 بااة أهاادام لأي برناا م  الدع هااد الع ليااة ال   ااة بدث اام لأعضاا ء هيئااة التاادريس 

 مااانلأدااا  اساااتف   الب حاااا  ولتنفيااا   ع لياااة ال   اااة إ ارة الدع هاااد ال  قااادريبم قساااع
اساات دا  عهاا  االتعاارم و النظرياا ت التريويااة اقطبيا ق اا   اام التاادريبعهاا  التعاارم 

 اااام ااهباااا ت أعضاااا ء هيئااااة التاااادريس عهاااا  االتعاااارم  والتكنولوهياااا   اااام التاااادريب
 .الدع هد الع لية ال   ة ن و الطلاب االدجتد 
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 لتنميــة مقتــرح "برنــامج: (م2006) محمــد محمــود أمــ ، الــدين نـور-10
، منشـورة غيـر ررسـالة ماجسـتي، "المصـريةالجامعـات  في الأكاديميين الإداريين

 م.2006، المنوفية جامعة، التربية كلية
 :  يهم م  عه  التعرم إل ) الدراسة هدف   

 .الدصرية الج مع ت م  الأك  يديين للإ اريين الد نية برام  التندية -1
 الد نية. لهتندية ةالأس سي الدتطهب ت -2
 .أهدا    ق ايا عه  قدرق   امدى والبرام  ال  لية ااق  -3

و قاا ئم  هااو ماا  لو ااع الت هيهاام الو اافم الداان  :   الباحثـةواسـتخدم
 إلاا  التو اا  ب اادم ؛الدصاارية الج معاا ت  اام الباارام  التدريبيااة اق هياا  م تااوى 

 .الدصرية ج مع تال  م الأك  يديين للإ اريين الد نية التندية  م يفيد برن م 
 :  منهاو  ،النتائج من مجموعة الدراسة إلى وتوصل 

 اام  الأكاا  يديين للإ اريااين الد نيااة التنديااة عدهياا ت  اام الاصااور-1
 التريااوي  الأ ب  اام ار  ماا  عهاا  اعتد  هاا  اعااد  و الج معاا ت الدصاارية

 .ستراقيجي ت اأس ليبإمن  الإ اري 
قاادرات  اع قنديااةمشاار   اام االضااعع الاصااور أاهااه ماان الكثياار اهااو -2

 ق هيه اا   اامالدراسااة  الج معيااة لااعتداادت االاياا  ات التاادريس أعضاا ء هيئااة
 ماان الفتاارة   اام الدنفاا ة  االث نيااة الأالاا  التنفياا  مرحهتاام لهدشااراع عهاا 

 .  2005 رسبتدب حت  2004سبتدبر
امعر ااة  والدراسة  م است دا  الداان   الو اافم ه   من  ولقد استفاد الباحث

 .عدهية التندية الد نية لأعض ء هيئة التدريس االإ اريين الاصور  م أاهه
التنميــة المهنيــة لأعضــاء هيئــة ": (م2006) ســلامة عبــد العظــيم، حســين-11

 ."التدريس والقيادات الأكاديمية بالجامعة
قصااور ماتاارح لتنديااة أعضاا ء هيئااة التاادريس  اواا  إلاا  هــدف  الدراســة 

اقعاارم و معااة ماان خاالاف معر ااة هاا ا الواقاا    اخاا  الج االاياا  ات الأك  يديااة م نياا  
الكشااع عاان الفوائااد االأ اار التاام إلاا   ب لإواا  ةو  نداا ذج اأساا ليب قندياات م م نياا  
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اأهاام و ياااو  ب اا  مشااراع قنديااة قاادرات أعضاا ء هيئااة التاادريس االتاام قعاااد ب لج معااة
 .ار د ه ا الواق و ماوم قه

أض باارام  لــى إ وتوصــل  الدراســةو المــنهج الوصــفي الباحــث اســتخدامو 
منظومة التعهاايم عه    يج بي  إ ر من خلاف مشراع قندية الادرات التندية الد نية قؤ 

اأض مشااراع قنديااة الااادرات و  ا  ااة أعضاا ء هيئااة التاادريسعهاا  الأاا لك و الجاا معم
يس م  م قطوير م اا رات ال ااوار االت  طااب بااين أعضاا ء هيئااة التاادريس االاياا  ات 

لأهيااا ت  مساااتوى  عهااا ة اهتد عياااة باااين الأعضااا ء الأااا لك اهاااو  علاقااا و الأك  يدياااة
 الج معة.

الدراسااة  اام الإطاا ر النظااري ماان خاالاف  هاا   ماان  ولقــد اســتفاد الباحــث
ا ااام التو اااية بإنشااا ء و ندااا ذج اأسااا ليب التندياااة الد نياااة لأعضااا ء هيئاااة التااادريس

ض لأ ؛إ ارة الدع هااد الع ليااة ال   ااة م تندية قدرات أعض ء هيئة التدريس مرلأي ل
ايساا م  ااام  ااا و  يقندياااة قاادرات أعضاا ء هيئاااة التاادريس عهاا  لدرلأااي يسااا عد هاا ا ا

اهااو  علاقااة عهاا  يساا عد ا  والتاادريس هيئااةقطااوير م اا رات ال ااوار بااين أعضاا ء 
   .بين م  اهتد عية

أثر البحث العلمي في المناهج وطرق التـدريس ": (2007أمين )، أبولاوي -12
 ".الأساسية هاراتهمالنمو المهني لعضو هيئة التدريس في إطار على 

أ ر الب ااا العهداام  اام الدناا ه  اطاارق عه  التعرم  إل  هدف  الدراسة
الندااو الد ناام لعضااو هيئااة التاادريس  اام إطاا ر الد اا رات الأس سااية عهاا  التاادريس 

 ال   ة ب لأست ذ الج معم.
عهاا  لأااأ اة لهدراسااة  الاسااتبي ضالداان   الو اافم اطبااا ) الباحــث اســتخدم

 الااااة الإماااا رات  ااام قااادريس  اااام ه معاااة عجداااا ض  عضاااو هيئااااة  90عيناااة ماااان ل
 .العريية

 و امن  )مجدوعة من التو ي تإل   )وتوصل  الدراسة
واااارارة قطااااوير أساااا ليب التعهاااايم الجاااا معم اقعيييهاااا   اااام إطاااا ر الب ااااا  -1

 .العهدم
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قنظيم ارش العد  االدارات التدريبيااة الدن ساابة  اام مجاا ف الدناا ه  اطاارق  -2
لت ايااااا الندااااو الدسااااتدر  ؛ياااا  التعهاااايم ال ديثااااة اااام إطاااا ر قكنولوه والتاااادريس

 لأعض ء هيئة التدريس ال ين هم ب  هة ل لك.
لأهديااة قاادريب أعضاا ء  ؛الدراسااة  اام الإطاا ر النظااري  هاا   استف   الب حا ماان ا 

 الع لية ال   ة  م مج ف الب ا العهدم. م الدع هد هيئة التدريس 
 مـدخ  التـدريس هيئـة ءلأعضـا المهنية التنمية": (م 2008) وعالم غالب-13

 ."الجامعي التعليم في الشاملة للجودة
 التاادريس هيئااة عضااو أ اار عهاا  الضااوء إلااا ء إلاا  الدراسـة هـدف 

 العلاقااة عاارض إلاا  ب لإواا  ة وامتطهب قااه العصاار ماا  راح االدنسااجدة الدتجااد ة 
 قطااوير أهديااة عهاا  ماا  التأكيااد والتاادريس هيئااة عضااو اهااو ة  النوعيااة هااو ة  بااين

 .التدريس هيئة عض ءأ  كف ي ت
 الاا ي والنظااري  الو اافم الداان   الدراسااة هاا     اام) الباحثـان اسـتخدم

 التعهاايم  اام  اساات دامه امتطهباا ت والشاا مهة مف ااو  الجااو ة  ق هياا  )عهاا  يعتدااد
 الد نيااة التنديااة أس ليب ااس ئ  بي ض إل  ب لإو  ة واأهدا ه وامديياقه والج معم

 )  التالية التوصيات الدراسة ه   لخلا من الباحثان اقترحو  .للأك  يديين
 لهندااو  ارات عااادا  والجاا معم التعهاايم   اام الشاا مهة الجااو ة  ا ا  ااة مفاار ات قطااوير
 والأك  يديااة الدؤسسااة بطبيعااة قبصاايرهم  ب اادم التاادريس هيئااة لأعضاا ء الد ناام
 اللا مااة االد اا رات االاقج هاا ت الدعاا رم اإكساا ب م  وم امساائولي ق  أ اارهاام  اطبيعااة
 التاام االضاارارية الفج ئيااة الت ااولات ماا  التكيااع عهاا  اإعاا نت م  وارهاام أ ا لأ اء 

 .طبيعة م  م م  قاتضي  
 اام معر ااة  ؛الدراسااة  اام الإطاا ر النظااري  هاا   ماان  لقــد اســتفاد الباحــثو 

 الع لية ال   ة. م الدع هد أعض ء هيئة التدريس  تامسئولي أ اار 
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هنية لعضو هيئـة التـدريس التنمية الم": م(2009إبراهيم السيد )، العويلي-14
 .المؤسسي والمهني بكليات التربية والاعتمادوالجودة 

ــة ــدف  الدراســ ملامااااح التنديااااة الد نيااااة االجااااو ة عهاااا  التعاااارم  إلاااا  هــ
و اعضاااو هيئاااة التااادريس بصااافة خ  اااةو الأكااا  يدم  ااام لأهيااا ت التريياااة االاعتدااا  

قوواايح إلاا   اسااةلأداا  ق اادم الدر و أسوة بداا  هااو متباا   اام الاانظم الع لديااة الدتادمااة
اقطاااوير أاواااا ع الد ناااة اعضااااو هيئااااة و أهدياااة اواااارارة قطاااوير لأهياااا ت الترييااااة

ــتخدم الباحـــــثا .لدواه اااااة التغيااااارات الد هياااااة االع لدياااااة ؛التااااادريس الدااااان    اســـ
 الو فم.

ــتفاد الباحـــث ــد اسـ  وبنااا ء الإطااا ر النظاااري لهب اااا مااان الدراساااة  ااام ولقـ
 س.التندية الد نية لعضو هيئة التدريعه  االتعرم 

هيئـة  أعضـاء لتـدريب مقتـرح برنـامج": م( ٢٠٠٩ (عبد م حسن، النجار-15
 ضـوء فـي التعلـيم تكنولوجيـا مسـتحدثات علـى الأقصـى بجامعـة التـدريس

 .التدريبية" احتياجاتهم
 اام  التاادريس هيئااة أعضاا ء لتاادريب برناا م  اقتااراح إلاا  الدراسـة هـدف 

احتي هاا ق م  وااوء  اام التعهاايم  قكنولوهياا  عهاا  مساات د  ت الأقصاا  ه معااة
 .نظرهم  اه ة منو الدفضهة التدريب أس ليب معر ة إل  ب لإو  ةو التدريبية

 طبا اا  اقاادو لدراسااته أ اة  الاسااتب نة ااختاا رو الو اافم الداان   الباحـث اسـتخدم 
 الد هستير حدهة منو التدريس هيئة أعض ء من عضو ا) ١٢٣ (قدره  عه  عينة
 .ه معة الأقص  م  االدلأتورا  

 :  يلي كما الدراسة نتائج أهم اءتوج
 التاادريب إلاا  الدرقفعااة الأقصاا  ه معااة اام  التاادريس هيئااة أعضاا ء ح هااة -1

 (٥٠ أ اا  ماان) ٤٠ (بهغاات التاامو الدراسااة ام اا ار معظاام بنااو  عهاا 
 .  قدريبي    احتي ه  

) ك لتاا لم الاحتياا ج  رهااة حيااا ماان  قن  لياا   الدراسااة م اا ار قرقيااب هاا ء -2
 قكنولوهياا ا و التعهاايم  قكنولوهياا  لدساات د  ت  مااةاللا ةالأه ااية التعهيدياا 
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 قكنولوهي ا و الدتعد ة  الوس ئ  عراضا و التعهيدية الدعهوم ت االاقص لات
 حصااهت لاقااد .بعااد عاان التعهاايم  مااؤقدرات قكنولوهياا ا  والتعهيديااة البيئااة

 التعهاايم  مااؤقدرات لقكنولوهياا  عاادا ماا و احتياا ج مرقفعااة  رهااة عهاا  هديع اا 
 .متوسطة ج رهة احتي  ه ع حص   اد) بعد عن

 قاادريس هيئااة عضااو  ب  ياو   كبيرة  لدجدوع تالعدهم  لالبي ض أسهوب ه ء -3
 عينااة  لاادىقفضاايلا   الأساا ليب أكثاار)  اار ي قاادريب يتبعااه م ااتص  اام 

 ماان  قن  لياا   مرقبااةو لهتاادريب الدفضااهة الأساا ليب هاا ء قرقيااب اقاادو الدراسااة
 ياو   لأبيرة لدجدوع ت  همالعد لالبي ض) يهم لأد و الدراسة عينة نظر اه ة
 الفاار ي التاادريبو  اار ي قاادريب  اام يتبعااه م ااتص قاادريس هيئااة عضااو بااه

 إق حااة ماا  اي لرسااو   موواا ة ب لصااور مطبوعااة مااوا  عهاا  ب لاعتداا  
 متج نسااة  ااغيرة مجدوعاا ت  عداا  رشا ا و الفر يااة لهدد رسااة الفر ااة

متج نسااااة  غياااار  ااااغيرة  مجدوعاااا ت عداااا  ارشا و الاختصاااا ص
  .الاختص ص

بأهديااة  التاادريس هيئااة أعضاا ء اقثايااع قوعيااة بضاارارة  الب حا ا  أ اقد
 .الفع ف التعهيم  ق ايا  م ا اره و التعهيم  قكنولوهي  مست د  ت

ا اام الإطاا ر  الاسااتب نةوالدراسااة  اام ق ديااد م اا ار  هاا   ماان ) لقـد اسـتفاد الباحــث
 الأس ليب الدفضهة  م التدريب.  م ق ديد ؛النظري 

المســتدامة لأعضــاء  التنميــة المهنيــة": م(2010م )إبــراهيرضــا ، المليجــي-16
 ".التدريبيةاحتياجاتهم الجامعات المصرية في ضوء هيئة التدريس في 

ــة ــدف  الدراسـ الدساااتدامة  قووااايح لأيفياااة ق اياااا التندياااة الد نياااة إلااا  هـ
و التدريبيااةاحتي هاا ق م الج معاا ت الدصاارية  اام وااوء لأعضاا ء هيئااة التاادريس  اام 

و اار أعضااا ء هيئاااة التااادريس ام ااا م م الوظيفياااة ب لج معاااةأهااام أ عهااا  االتعااارم 
و امعوق ق اااا و امج لاق ااا و أهاااام مبااا    التندياااة الد نيااااة الدساااتدامةعهااا  االتعااارم 

االكشااع و أهاام الأساا ليب ال ديثااة  اام مجاا ف التنديااة الد نيااةعهاا  الأاا لك التعاارم 
امن  اام  ؛الج مع ت الدصريةية الد نية لأعض ء هيئة التدريس  م عن ااق  التند
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الدسااتدامة لأعضاا ء هيئااة التاادريس  التو   لتصور ماترح لت ايا التنديااة الد نيااة
 التدريبية.احتي ه ق م الج معة  م ووء  م 

 :  ما يلي وكان من أبرز النتائج .الدن   الو فم استخدم الباحث
بجواناااب  الارقاااا ءعهااا  عضاااو هيئاااة التااادريس سااا عد التندياااة الد نياااة الدساااتدامة ق

الطاارق عهاا  ي تاا ج عضااو هيئااة التاادريس لهتاادريب ا و الأكاا  يدم أ ائااها و ش صيته
ا اام مجاا ف الب ااا و االإرشاا   االتوهيااهاالأساا ليب ال ديثااة  اام التاادريس الجاا معم 

و اقطبياااا الب اااوث العهدياااة قصاااديم إهاااراءات عهااا  التااادريب إلااا   العهدااام ي تااا ج
 جي تاا  الدجتداا ا اام مجاا ف خدمااة و االإشاارام الدشااتركو اطاارق الإشاارام العهداام

و قاااديم استشاا رات عهديااة لدؤسساا ت الدجتداا هاا  ع عضااو هيئااة التاادريس لهتاادريب
 .اري  الب وث العهدية بدشكلات الدجتد 

بناا ء الإطاا ر النظااري لهب ااا امعر ااة  من الدراسة  م الاد استف   الب حا
الب ااا ا و التاادريسلالثلا ااة) أساا ليب قاادريب عضااو هيئااة التاادريس  اام الدجاا لات 

 .اين ء البرن م  التدريبم لهب او ة الدجتد  خدما و العهدم
التنميـة المهنيـة لأعضـاء ": م(2011) عبـد القـادر محمـد صـال ، منصور-17

 ."هيئة التدريس بالجامعات الليبية في ضوء الأدوار المتغيرة للجامعة
التعهاايم الجاا معم  اام  قواهااهق ديااد الدشااكلات التاام  إلاا  هــدف  الدراســة

االكشااع عاان و ح الأ اار الدتغياارة لعضااو هيئااة التاادريسالأاا لك بياا ض ملاماا و ليبياا 
أ اء قاادرات  ااقاا  التنديااة الد نيااة لأعضاا ء هيئااة التاادريس الهيبيااة ام  الااة لتطااوير

 .الدن   الو فم واستخدم الباحث الج معة.التدريس  م أعض ء هيئة 
 :يما يلمن أهم النتائج التي توصل  إليها الدراسة و 

 ءالد نياااة لأعضااا يبياااة  ااام ق اياااا التندياااة واااعع مسااا هدة الج معااا ت اله -1
 هيئة التدريس ب  .

الج معااا ت  ااام ت الدتعهااااة بأعضااا ء هيئاااة التااادريس اهاااو  بعاااض الدشاااكلا -2
الهيبياااة االتااام قعااايا م عااان قطاااوير قااادراق م ام ااا راق م الأك  يدياااة االعهدياااة 

 االب ثية االتدريسية االاي  ية االتاويدية.
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يس باادارات قدريبيااة لهتنديااة الد نيااة بعااض أعضاا ء هيئااة التاادر  الت اا قناادرة  -3
 الد  رات اال برات العهدية. لاكتس ب

 اام اساات دا  ال  سااب الآلاام  سالتاادريوااعع قاادرات بعااض أعضاا ء هيئااة  -4
 .نتاالإنتر 

الج معااااا ت الهيبياااااة لهداااااؤقدرات  ااااام قهااااة حضاااااور أعضااااا ء هيئاااااة التااااادريس  -5
 العريية. ةالعهدية  م الج معاالنداات 

ــتفاد الباحـــث    ــد اسـ اق دياااد  والدراساااة  ااام الإطااا ر النظاااري  هااا   مااان ولقـ
 هيئة التدريس. لأعض ءالدعوق ت التم ق وف  اض إهراء الدارات التدريبية 

ــين-18 ــر؛، حســ ــات بشــ ــام بركــ ــعدني هشــ ــ ، الســ ــرحمن خليــ ــد الــ ــد عبــ  محمــ
المهنيـــة الاحتياجـــات فاعليـــة برنـــامج تـــدريبي مقتـــرح فـــي تحقيـــ  ": م(2012)

 ".العربية في عصر المعلوماتية الجامعاتضاء هيئة التدريس في لأع
ياااة الد نياااة لأعضااا ء التدريبعهااا  الاحتي هااا ت الوقاااوم : هــدف  الدراســة

ة نظاار لأاا  الج معاا ت العرييااة  اام عصاار الدعهوم قيااة ماان اه اا هيئااة التاادريس  اام 
ايناا ء برناا م  ماتاارح لتنديااة  والج معاا ت اطلاب اام ماان أعضاا ء هيئااة التاادريس  اام 

 الدن   الو فم.: استخدم الباحثانا .  عهيت  اقي س الاحتي ه ت  ه   
 )  وكان من أبرز النتائج

ااواا  قصااور  والد نيااة لعضااو هيئااة التاادريس لاحتي هاا ت بناا ء ق ئدااة ب
أسااهوب الااتعهم عهاا  قاا ئم  وبناا ء برناا م  قاادريبم ماتاارحعباار الاحتي هاا ت  ه   لتهبية 
ت الج معااا  ااام  عيناااة قطوعياااة ماان أعضااا ء هيئاااة التاادريسعهاا   و اقطبيااااهالاا اقم

أعضااااا ء هيئاااااة التااااادريس  ااااام  مساااااتوى  الااااااد أظ ااااارت النتااااا ئ  قطاااااور .الدصااااارية
د ظ ااار قف عااا  أعضاااا ء هيئاااة التااادريس  اااام الاااا و عيناااة الدراسااااةعهااا  الج معااا ت 
   التدريبم.معينة الدراسة  م م  ار البرن عه  الج مع ت 

 بن ء البرن م  التدريبم لهب ا.   من الدراسة  م الاد استف   الب حا
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ــة : م(2015وآخــرون ) ،ضــحاوي -19 "أســاليب التنميــة المهنيــة لأعضــاء هيئ
 ".دراسة تقويمية: التدريس بجامعة قناة السويس
يااة الد نيااة لأعضاا ء هيئااة التاادريس ر ااد ااقاا  التند هــدف  الدراســة إلــى

اقااااديم بعاااض التو اااي ت االداترحااا ت لتطاااوير بااارام  و ه معاااة قنااا ة الساااويس ااام 
الاحتي هاااا ت ج معااااة  اااام وااااوء ريس  اااام اليااااة الد نيااااة لأعضاااا ء هيئااااة التاااادالتند

 الدن   الو فم.: واستخدم الباحثون  التدريبية ل م.
د نيااة لأعضاا ء ق اات أهدام التندية ال أض وكان من أهم نتائج الدراسة

التاادريبم  الد تااوى عهاا  ايغهااب و قاريباام عاا   ماان فض هيئااة التاادريس  اام مسااتوى 
و أي هوانااب عدهيااة قطبيايااةالا يتضاادن  اام لأثياار ماان الأحياا ض  والطاا ب  النظااري 

 اااام  الالتاااايا  مجاااار  عهاااا  اياتصاااار قاياااايم أ اء عضااااو هيئااااة التاااادريس امعاااا اني م 
 الأ لك مجر  ال وار االدن قشة.و حضور معظم أي   البرن م  التدريبم

 وبنااا ء الإطااا ر النظاااري لهب اااا مـــن الدراســـة فـــي ولقـــد اســـتفاد الباحـــث
 دريس.امعر ة أهدام التندية الد نية لأعض ء هيئة الت

 :الأجنبية الدراسات ـــ اثانيً 
بعااض الدراساا ت الأهنبيااة ب لاادارات التدريبيااة التاام قعاااد لأعضاا ء  اهتداات
 )مم  يهامن    وهيئة التدريس

 .Norvell, 2000)ل  نورف  دراسة -1
 التاادريس هيئااة أعضاا ء قطااوير راسااة العلاقااة بااين إلاا   هـدف  الدراسـة

 هيئااة أعضاا ء اقطااويرو ه ااة ماان سسااةالدؤ  ا ا  ااة العداا  عاان ب لرواا  اعلاقتااه
 لب ماا أ الايااة  اام كهيااة  25عهاا  لالدراسااة  طبااات .أخاارى  ه ااة ماان التاادريس

(Alabama)الدااان    وتــم اســتخدام. عضااو  307لماان عينت ااا  اقكوناات و
 .الو فم

 ا ا  ااة العداا  عاان الرواا  بااين قويااة علاقااة اهااو  إل ) نتائجها وأشارت
 العداا  عاان الرواا  إض إذ ؛لتاادريسا هيئااة أعضاا ء اقطااويرو ماان ه ااة الدؤسسااة
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 ك ناات اإذاو الد ناام الندااو عهاا  التاادريس هيئااة قشااجي  أعضاا ء  اام  إيج بياا   يااؤ ر
 .التدريس هيئة أعض ء لتطوير قكوض  اعدة  إن   ؛إيج بية الدؤسسة  ا  ة

 مالتطااوير الد ناا الدراسة  م الإط ر النظااري اآلياا ت  ه   الب حا من  ولقد استفاد
 ريس.  لأعض ء هيئة التد

 (Coffey and Gibbs, 2000) وجيبس ،كوفي دراسة-2
 رهااة اسااتف  ة أعضاا ء هيئااة التاادريس عهاا  التعاارم  إلاا  هــدف  الدراســة  

 .الدن   الو فم واستخدم  الدراسة .من الدارات التدريبية التم قعاد ل م 
 :وتوصل  الدراسة للنتائج التالية

ات التدريبيااة ل اا  انعكاا س ض الدار إحيا  ؛هن ك من يؤلأد أهدية التدريبأض  -1
 عده م اأ ائ م التدريسم.عه   إيج بم  

 ل م.اأض   ئدق   قهيهة  وأض هن ك من ياه  من شأض عدهية التدريس -2
كداااا  هاااا ءت نتاااا ئ  الدراسااااة مؤلأاااادة لت ايااااا الف ئاااادة الدرهااااوة ماااان قاااادريب  -3

االب ااااا  وأعضاااا ء هيئااااة التاااادريس  اااام ق سااااين م اااا رات عدهيااااة التاااادريس
 .دجتد اخدمة ال والعهدم

اأهديااة الاادارات  والدراسة  م الإط ر النظااري  ه   من  ولقد استفاد الباحث
 .خدمة الدجتد  ا و الب ا العهدما و التدريسم لالأ اء )التدريبية  م مج لات

   .Bartley)، 2001بيرتلي ) دراسة-3
 التاادريس هيئااة أعضاا ء إ راك ماادى عاان الكشااع إلاا  هـدف  الدراسـة  

 هيئااة أعضاا ء قاادريب عاان  راسااة بيرقهاام أهاارى اااد الو التطااوير ماان ل اا هت م 
 أاهاا يو الايااة  اام  عاا ف قوهيااه واادن العاا لم التعهاايم   اام اقطااويرهم  التاادريس

(Ohio) 132لعهاا   الدراسااة اطبااات والداان   الو اافم الباحــث واســتخدم  
 .)(Ohio  مؤسسة  م الاية 27ل من اعضو  

 ماتنعااوض  الدراسااة عينااة ماان%  75ل أض) وكان من أهـم نتـائج الدراسـة
 اأن اام يفضااهوض و أ ائ اام  عاان راوااوض  ماان م  % 62ل اأضو لاادي م  الإعاادا  بدسااتوى 
 يجااري قطااوير أض طهبوا العينة أ را  باية اأضو الد نم لهتطوير اسيهة ال اقم التعهم 
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أهاا   ماان ؛التاادريس بفاان الارقااا ء امجاا فو التكنولوهياا  اساات دا   مجاا ف  اام ندااوهم 
 .الإبداع إل  يؤ ي  ع ف قعهيم 

ــثولقـ ــ ــتفاد الباحـ اأهدياااة  والدراساااة  ااام الإطااا ر النظاااري  هااا   مااان  د اسـ
 .قطوير أ اء أعض ء هيئة التدريس  م مج ف است دا  التكنولوهي 

 .(Szeto W.F & Wight P.C., 2003دراسة سزيتو ) -4
ــى   رساام ملامااح نظاا   مثاا لم  عاا ف لتاااويم أ اء عضااو  هــدف  الدراســة إل

ف اسااتطلاع آراء عااد  ماان أعضاا ء هيئااة اذلااك ماان خاالاو هيئااة التاادريس الجاا معم
 ولأهياا ت 6عهاا  مااو عين و ط لااب 14000االطاالاب و  566التاادريس بهااد عااد  ل

العهاااو  ا و الصااا ة اال ااادم ت الإنسااا نيةا و التريياااةا و إ ارة الأعدااا فا و الآ اب )هاااما 
الج معااة  هاا   م  العهم أض عااد  طاالاب الدراساا ت العهياا   اام و الفنوض ا و االتكنولوهي 

 . ا لأتورا  و م هستيرللب ط  2000بهد 
كااوض ماان يت واقاام قطبيااا اسااتبي ض والدن   الو اافم الباحث ولقد استخدم

قاااويم ا و  اء التدريساامقاااويم الأا و معاا يير التاااويم ا و أهدام التاويم ) همو ستة أبع  
  عضاااو هيئاااة قااادريس 185عيناااة بهغااات لعهااا  اسااات دا  التااااويم ا و الأ اء الب ثااام

 .% من العد  الدو ع33بنسبة 
 وسالتاادريلتاااويم أعضاا ء هيئااة  الدثاا لمالندااوذج  ىوتوصــل  الدراســة إل ــ

 )قيةايتضدن الأبع   الآ
 .طرق قاويم الأ اء التدريسمو ا مع يير التاويم و ا أهدام التاويم  -
 مج لات قاويم أ اء عضو هيئة التدريس.  و ا طرق قاويم الأ اء الب ثم -

االوقاااوم  ور النظاااري الدراساااة  ااام الإطااا  هااا   مااان  ولقــد اســتفاد الباحــث
 أهدية قاويم أعض ء هيئة التدريس  م الأ اء التدريسم االأ اء الب ثم.عه  

 .(,F leming 3002) فلمنج دراسة-5
ــى ــة إلـ ــدف  الدراسـ اأهااام و قووااايح مف اااو  التندياااة الد نياااة الدساااتدامة هـ

الأااا لك أهااام العن  ااار و  ااام التعهااايم العااا لم ام اااد اق  و الرلأااا ئي التااام قساااتند إلي ااا 
اماان  اام طاارح بعااض الداترحاا ت اللا مااة لت ايااا و دكونااة لباارام  التنديااة الد نيااةال
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لدراسااة  ندااوذجقاااديم عهاا  حيااا رلأاايت  ؛ ع ليااة باارام  التنديااة الد نيااة الدسااتدامة
ح لااااة لاااابعض الدد رساااا ت الدرقبطااااة ب لتنديااااة الد نيااااة  اااام ه معااااة ههوسيتشاااا ير 

Gloucestershire الدن   الو فم واستخدم الباحثو. 
أض التندية الد نيااة قتطهااب قااوا ر مجدوعااة : الدراسةوكان من أهم نتائج   

اقشااجي  أعضاا ء هيئااة التاادريس و مرانااة ال يكاا  التنظيداام) امن اا  ومن الدتطهب ت
الأ لك واارارة إق حااة و اقو ير ال   ي اللا   لت ايا ذلكو ببرامج   الالت  قعه  

ولقـــد التدريبيااااة. تي هااا ق م احبااا لبرام  التاااام قتن سااااب ماااا   للالت اااا قالفر اااة ل اااام 
ــث ــتفاد الباحـ الدراساااة  ااام قصاااديم برنااا م  قااادريبم لأعضااا ء هيئاااة  هااا   مااان  اسـ

 نظم الدعهوم ت الإ ارية  م هد ورية مصر العريية.  م مع هدالتدريس 
   .((Quinn, 2003كوين  دراسة-6

عداا  قأ ااي  نظااري لدف ااو  التنديااة الد نيااة اأهاادا     إل  الدراسة هدف 
و بااارام  التندياااة الد نياااة اينيت ااا  ى اقووااايح م تاااو و هناااوب أ ريايااا  ااام ه معااا ت 
هاام الدعوقاا ت التاام قواهااه التنديااة الد نيااة لأعضاا ء هيئااة التاادريس أ االكشااع عاان 

اق ديد أهم الآلي ت االإهراءات التم يدكن من خلال   ق ايااا   عهيااة التنديااة و ب  
 .الدن   الو فم واستخدم الباحث .الد نية

لع  من أبر ه  التدريب  ،مجموعة من النتائجإلى  راسةوقد توصل  الد
من  رص  يتجهالتأمهم ال ي يعد أحد أس ليب التندية الد نية الفع لة لد  
اإبداء آرائ م حوف و لأعض ء هيئة التدريس لهدش رلأة  م هدي   ع لي ت التدريب

ق وي   لأد  قس عد التندية الد نية الدستدامة  مو برام  التندية الد نية ى هدا 
أك  يدم  يشج  ق ايا الجو ة ااااا  مجتد  متعهم لم نمإل   الدجتد  الأك  يدم

  االتديي.
 للاحتي ه تالدراسة  م التأ ي  النظري  ه   من  استفاد الباحث دولق

  م هد ورية نظم الدعهوم ت الإ ارية   م مع هدالتدريبية لأعض ء هيئة التدريس 
 مصر العريية.
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 ,Wallin, Desna & Smith, Clifton) سـميث لفتـون وك والـين ديسـنا -7
2005 . 

 الصااهة ذات الد نيااة التنديااة هوانااب عهاا  التعاارم إلاا  الدراسـة هـدف   
 لج معااة الت بعااة التانيااة لأهياا ت اام  التاادريس هيئااة أعضاا ء ب  هاا ت ااهتد ماا ت

و الطاالاب اقوهيااه ا عاام و لالتانيااةو الدت اادة الأمريكيااة الولاياا ت اام  هورهياا 
 الد نية . االبيئةو االدن ه و االإ ارة  االتنظيم و االتسوياو م االتعهي

 أ اة  الاسااتب نة الب حثاا ض ااختاا ر والداان   الو اافم: الباحثـان واسـتخدم
 الباا لد الدراسااة مجتداا  منو عضو ا) ٧١٤ (قدره  عينة عه  طبا ه  اقدو لهدراسة
 لأهي ت  م ك م  بداا   الدعينين التدريس هيئة أعض ء من عضو  2000عد   ل
 .الأمريكية الدت دة  الولاي ت م  هورهي  لج معة الت بعة التانية

 قدريبيااة ح هاا ت عشاار أعهاا  ق ديااد  اام الدراسـة نتـائج أهـم وجـاءت
 )  يهم كد  اهمو الدراسة مج لات مجد   م التدريس هيئة لأعض ء

  اام (الطاالاب سااجلات اإ ارة  لتنظاايم  ال  سااويية الباارام ) التانيااة مجاا ف  اام-1
 عه  التعهم  إ ارة  اأنظدة الداررات قصديم  برام  ااست دا  و الث نية ةالدرقب
 .الع شرة  الدرقبة  م العنكبوقية Blackboardو WebCT)( الشبكة

  اام (الطاالاب عهاا  الإبااا ء باارام  قنفياا ) الطاالاب اقوهيااه  عاام  مجاا ف  اام-2
 . ةالدرقبة الث لث

 العهياا  الد اا رات ويرقطاا   اام التعهيديااة التانياا ت اساات دا  ) التعهاايم  مجاا ف  اام-3
 الدرقبااة  اام (الن قااد التفكياار م اا رات) الدثاا ف ساابي  عهاا  )الطاالاب لاادى

 . الس بعة
 برناا م  اقسااويا لتااراي  خطااة إعاادا   اام الدساا عدة ) التسااويا مجاا ف  اام -4

 .الدرقبة الث منة   م (م د 
 التاادريس هيئااة أعضاا ء يادمااه ماا  ماا  الدناا ه  رياا ) الدناا ه  مجاا ف  اام -5

 اقضاادينو  الت سااعة الدرقبااة  م (الأخرى  لات التعهيديةم  الدج  الآخرين
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 الدرقبااة الدراسااية ل اام الدناا ه   اام ال ديثااة االتج ريااة الصاان عية الدعاا يير
  .الس  سة

 لأعضاا ء الد نيااة التنديااة  اارص قااو ير بضاارارة و الب حثاا ض أا اا  اقااد  
 بأن اا  التاام حااد ق   الدراسااة الجوانااب  اام خ  ةو التانية لأهي ت م  التدريس هيئة

 .ام دة ع لية قدريبية ح ه ت
ــتفاد الباحـــث ــد اسـ اق دياااد و الدراساااة  ااام الإطااا ر النظاااري  هااا   مااان  ولقـ

اق دياااد هواناااب التندياااة الد نياااة لأعضااا ء هيئاااة التااادريس  ااام و الاساااتب نةم ااا ار 
 الدج لات الد تهفة.

 .(Yavuz Erisen, et al, 2009)وآخرون إيتن  يافوز-8
الد نيااة لأعضاا ء هيئااة الاحتي هاا ت  عهاا لتعاارم ا ىإل ــ الدراســةهــدف  

ب معهدااام التعهااايم الد نااام  ااام إعااادا  قااادريعهااا  الج معااا ت الاااا ئدين  ااام التااادريس 
 .الدن   الو فم واستخدم الباحث. قرلأي 

أعضاا ء  قطااوير م اا رات أهديااة التأكيد عه  وكان من أهم نتائج الدراسة
االتعاااا اض  صاااا فواالاق وكاااا  يدمالأ االاعتداااا  الجااااو ة  ) اااام مجاااا فهيئااااة التاااادريس 

بدرهة قدكاان م ماان التوا ااا  ؛االتكنولوهي  واالب ا العهدم وةالأهنبياالهغة  والدالم
يااام لهتعهااايم ا الأار  الاق ااا  مااا  معااا يير الدااانح التعهيدياااة الدادماااة مااان قبااا  مرلأاااي 

و اأض يتم  م  باارام  التنديااة الد نيااة واادن الباارام  التعهيديااة لهج معاا تو االشب ب
و بتعهاايم قطبيا ق اا  الأيفيااة قوظيف اا   اام التعهاايم  االاهتداا    ونتر اقو ير خدم ت الإنت

الج معااااا ت الترلأياااااة اقاهيااااا  عبااااائ م  ااااام ض ياااااتم  يااااا  ة أعضااااا ء هيئاااااة التااااادريس اأ
 التدريسم.

عهااا  الاحتي هااا ت الدراساااة  ااام التعااارم  هااا   مااان ولقــد اســـتفاد الباحــث 
 التدريبية لأعض ء هيئة التدريس.
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ــدريس الأســس النظريــة لإ : القســم الأول عــداد أعضــاء هيئــة الت
 :  وتدريبهم

   :مقدمة
 بااهلداا  قاااو   ؛ق ت  الج مع ت االدع هد العهياا  مك نااة مرموقااة  اام الدجتداا "

ت أض الج معاا إلاا   يشااير الأ ب الدتعهااا باا لتعهيم الجاا معمم دااة؛ إذ ماان اظاا ئع 
 )الوظاا ئع متدثهااة  اام هاا   ا و إهداا ع عهي اا  قاااو  بوظاا ئع يكاا   يكااوض هناا ك شاابه

 ؛اهااام اظااا ئع متك مهاااة امترابطاااة واخدماااة الدجتدااا و االب اااا العهدااامو سالتااادري
يسااا م  ااام قجدياااد الدعر اااة  والبحـــث العلمـــيو يسااا م  ااام نشااار الدعر اااة فالتـــدريس

 اام خدمااة الدجتداا  ماان خاالاف قطبيااا الدعر ااة ل اا  مشااكلات و اإنت ه اا  اقطويرهاا 
. د "اماااان  اااام إحاااارا  التااااا و معيشاااات م  مسااااتوى  اق سااااينو أ اااارا   الدجتداااا  اخدمااااة 

  7صو 2008و لالصغير
 ؛الم يعد التدريس الوظيفة الوحيدة لعضو هيئة التدريس  اام الوقاات الااراهن"

ا  اام ه معاا ت   متديااي  الاا ي يأخاا  موقعاا  و العهداام ب لب ااا اإند  أ بح هن ك اهتداا   
و  ااام إنتااا ج الدعر اااة اقطويرهااا  الد داااةأحاااد العوامااا   ب عتبااا ر   ؛العااا لم الدع  ااار

 الد دااااة أ اااابح الب اااا العهدااام مااان الوظااا ئع  .االتانااام اق اياااا التااااد  العهدااام
  101صو   1997و اآخراض  ولالت . لعضو هيئة التدريس  م الوو  الراهن"

ا ماان اقاات اه ااد ا لأبياار  اأ بح الب ا العهدم  اام هاا ا العصاار يشااغ  حيااي  "
لين  اااام هدياااا  الأاساااا ط االدساااائو و ا كاااار أعضاااا ء هيئااااة التاااادريس  اااام الج معاااا ت

ض مك نااة عضااو هيئااة التاادريس العهديااة أ ااب ت اذلااك لأ ثن ء؛اساات اض الأك  يدية 
 عاااان  ار الب ااااا هاااا ا  ضاااالا  و   ب لب ااااا االنشاااار االتااااأليع  ا يااااا  مرقبطااااة ارقب طاااا  

 اق سااينو العهدم  م قيايد عضو هيئة التاادريس ب لدعهوماا ت االدعاا رم الدتنوعااة
  232صو 2000و لالثبيتم. الد نم" أ ائه اقادمه مستوى 
العلاقة الو ياة بين التاادريس االب ااا عه  لتريوي الدع  ر ايؤلأد الأ ب ا"
 اإنداا  أ اابح ينظاار ؛ هم يعد هن ك قفريا بين   الأأن د  هييرق ض منعيلت ض ؛العهدم
ايييااد ماان م اا رة عضااو هيئااة و ي ااد  عدهيااة التاادريس ب عتباا ر  الب ااا العهداام إلاا  
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 يعتروااهماا  حاا  عهاا   يساا عد  باا  و التدريساام أ ائااه مسااتوى  اير اا  ماانو التاادريس
الأماار الاا ي يؤلأااد أض التاادريس االب ااا العهداام اه اا ض و من مشكلات  اام الديااداض

    182صو 2001و الكبيسم اقدبرلالآخر. هد  يدعم أحدو لعدهة ااحدة 
  ماان العن  اار التاام ا أس سااي  ايعااد عضااو هيئااة التاادريس الجاا معم عنصاار  "

 مسااتوى  عهاا  يؤ يااهإض ماا  لاا ا  اا و االعدهيااة التعهيديااةو ياااو  عهي اا  التعهاايم الجاا معم
مااان أ اار  يؤ ياااهامااا  و اقوهياااهاإرشااا   و مااان قااااويم و امجتدعاااةو اه معتاااهو طلاباااه

ارسااااام  واق ااااا ذ الاااااارارات )بدااااا   ي ااااا  مااااان مشااااا رلأة  ااااامو لت اياااااا قندياااااة الدجتدااااا 
التاام قعاا ل   الاستشاا راتاقاااديم  والد اام  اام نشاار الثا  ااة الأاا لك  ار  و السي ساا ت

  1115صو 2010و الدهيجمل . الدجتدالدشكلات الدوهو ة  م 
عضاااااو هيئااااة التااااادريس هاااااو حجاااار اليااياااااة  اااام الدنظوماااااة التريوياااااة  يعااااد"

إلااا   ب لإوااا  ة وولي تئالعدياااد مااان الواهبااا ت االدسااا  ق دهاااهب لج معاااة مااان خااالاف 
 اام   أض يكااوض التغيياار لأاا ض لياماا  لاا ا  ؛الج معااةالأ اار الدب شاارة  اام قنفياا  اظاا ئع 

يباادأ  االاح يجااب أض الإاعتباا ر أض عهاا    ااف ت عضااو هيئااة التاادريس الجاا معم
الأمااار الااا ي يتطهاااب واااارارة أض يتصاااع عضاااو هيئاااة التااادريس الجاااا معم و مناااه

 قدكنااهالتاام  ؛االدعاا رم اللا مااة وب لد اا رات قيايااد   )من اا  وبدجدوعة من الصف ت
بااااد أض يشااااد  هاااا ا  الاو لدواكبااااة متطهباااا ت العصاااار وماااان مت بعااااة الثااااورة العهديااااة

اخدمااة  واالب ااا العهداام والتاادريس )مثاا  وماان اظاا ئع بااهو    ماا  يااا أيض   الاهتد   
  66صو   2001و لنص ر ."الدجتد 
ايدث  عضو هيئة التدريس  م التعهيم الج معم االدع هد الع لية ال   ااة "

  ااو الاا ي ي ااد  الداااررات و قت اارك العدهيااة التعهيديااة بواسااطته ار الد اارك الاا ي 
  من الرؤيااة الكهيااة التاام يصيغ   انطلاق  التم يتم قدريس    م ووء الأهدام التم 

الااا ي  ى ا ااام واااوء قهاااك الأهااادام اهااا ا الد تاااو و قنطهاااا من ااا  الكهياااة أا الدع اااد
الإمك نااا ت  اعتبااا ر )   ااام طريااااة قااااديم هااا ا الداااارر ااواااع   ب ختيااا ريااااو   ي تااا ر  
 هاا   اسااد ت الطاالاب الاا ين ياومااوض بدراسااة و اهااو ة الداااررات الدراسااية والدت حااة
ب ل ريااة  لتدتعااها نظاار   ؛  و ب ا الد رك الأاف لعدهية التعهاايم الجاا معم .الداررات



 مجلة الإدارة التربوية                                      د/ عبد المنعم الدسوقي الشحنة                                      

 

 2017ديسمبر   - عشر  سادسعدد الال                                         برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس 

114 

 يجعهااهمداا   ؛تالدساائولي  هاقضاا  عهياا  ومن الصلاحي ت لهالأك  يدية التم قعطم 
  578و صو 2009و لالعويهم. أكد  اههعه  ياو  ب  ا الدار 

 : الجامعات والمعاهد العاليةفي أدوار عضو هيئة التدريس  ــ أولاً 
 ااام أض يتدياااي ب ااا  عضاااو هيئاااة التااادريس  ن الأ اار الد داااة التااام ينبغاااممااا 
و غرس العهم  م عاااوف الطاالابعه   هة أا الدع هد الع لية ال   ة حر الج مع

 اض أض يداا رس أي نااوع ماان الضااغ   وراء لأداا  هاام يبدي ل م لأاا  الدعهوماا ت االآ
 ااام  آرائ ااام اء ايفساااح الدجاا ف أمااا م م له ااوار العهدااام لإباادو لإقناا ع م بااارأي معااين

يكاااوض   حتااا  ؛الدوواااوع ت التااام قدااات من قشااات   مع ااام  اخااا  ق عاااة الد  وااارات
لأداا  و معااهراء االدعهوم ت التاام يتن الون اا  ك حرية مطهاة لهطلاب  م قاييم الآهن 

 هأض يتسااااام عدهااااا ا و يجااااب أض يتسااااام هااااا ا الأ اء ب لصااااادق االشااااف  ية االدوواااااوعية
االتااايا  الجدياااة  ااام قايااايم و ن الأ ضااا   عااا االب اااا  ائدااا   وااحتااارا  الااانفس وب لجدياااة
ضااو هيئااة التاادريس الاا ي اي لت لم قي ا   اااة الطاالاب  اام أنفساا م ا اام ع ؛الطلاب

  131صو 2001و لش  قة اهه.أكد  عه   ارس لته م دته ىيكوض قد أ 
أن الوظـائف الرئيسـية للجامعـة علـى ا كثير من الباحثين أن هنـا  إجماع ـً وير  

 :   22 و ص2002و لمرسم وهي كما يلي رئيسية. تثلاثة مجالاتنحصر في 
 الدجتد . خدمة-3 العهدم. الب ا-2 التدريس.-1

 :دور عضو هيئة التدريس في القيام بوظيفة التدريس ـــ الوظيفة الأولي
 دور عضو هيئة التدريس في إعداد المحاضرة. -أ

ق ايا ااااا  مااااان خااااالاف إلااااا    الع ماااااة اال   اااااة التااااام يساااااع ق دياااااد الأهااااادام -1
 لتدريس.ا

 ااق  عهدم.إل   الأهدام ه   بي ض قرهدة  -2
 الد  ورة. ى دف هيم االعدهي ت الرئيسية لد تو ق ديد ال -3
 الدن سب لهد  ورة.الد توى اختي ر  -4
 .فيديو الا و د لأراتالا و رسو  اللو مث ) مص  ر التعهم الضرارية قو ير-5
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 :دور عضو هيئة التدريس أثناء المحاضرة -ب
 لاف االتد يد االسير  م الد  ورة.الاست  -1
االاات كم  اام و االااري  بين اا  واعرواا   وق ديااد م اا ار الد  واارة عهاا  الااادرة  -2

  من الد  ورة.
عهاا  ك ب ساات دا  الأمثهااة االترلأيااي اذو الد  واارة م تااوى قرهدااة عهاا  الااادرة  -3

 ال ا ئا االدف هيم الرئيسية.
 ب.دور عضو هيئة التدريس في التفاع  مع الطلا -ج
 الطلاب. انتب   إ  رة عه  الادرة  -1
 ب م  الطلاب من خلاف ال وار االنا ش.ا لتج ا -2
 .دغهاة الو دفتوحةالل )است دا  الأسئهة بأشك ل   الد تهفة -3
 .شفوي و لق ريري )بكم انوع التغ ية الراهعة لهطلاب الاهتد    -4
 االوعم بدشكلاق م ال   ة.و معر ة الطلاب -5
 م أس ليب التعهم.التنوع   -6
  رهة الألفة االد بة بين الطلاب اعضو هيئة التدريس. -7
  144ص و    2006و ان   و مسي لالهغة.  م قغير إيا ع  الد  رة -8

الأ اار  ااااام مجده ااااا  قنااااا ط  ااااام حجد ااااا  الأكبااااار بأعضااااا ء هيئاااااة  هااااا   ا "
 نلا يدكاا حيااا و يدثهااوض حجاار الياايااة  اام الدساايرة الج معيااة ب عتباا رهم  ؛التاادريس

 ى لهج معااة أض قااؤ ي اظ ئف اا  اق اااا أهاادا    بصااورة  ع لااة بدعاايف عاان قااو ر الاااو 
ق دياااد  عهااا  لااا لك قعتداااد الج معااا ت ؛االداااوار  الد لياااة اللا ماااةو البشااارية الدؤههاااة

ايتوقااا  أض ياااؤ اا أ اارهااام بصاااورة و ولي ت أعضااا ء هيئاااة التااادريس  ي ااا ئأ اار امساا 
  ااام مؤسسااا ت التعهااايم العااا لم رالاساااتثد مدااا  يجعااا  عدهياااة  ؛ ر ياااة أا هد عياااة

ووء ذلااك  ااإض  ار عضااو عه  ا و ق اا أهدا    الدرهوة  الدع هد الع لية ال   ة
 من أسس البن ء الج معم.  هيئة التدريس يدث  أس س  

يعد الأ اء التدريسم لعضااو هيئااة التاادريس ماان أهاام العواماا  التاام قساا عد ا "
  ااو يداا رس التاادريس  ؛تريويااةق ايااا أهاادا    العهاا  م تهااع الدؤسساا ت التعهيديااة 
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لا قااياف عدهيااة التاادريس ق تاا   إذو  اام الج معااة ااظيفتااهكدتطهااب أس ساام لاادارة 
  قوياا   ر اأعضاا ء هيئااة التاادريس  ا ايااؤ ي و الج معااة اهتد ماا تالدساا حة الأكباار ماان 

  105صو 2005و ه  ) لغن يم  ."الدراسة اموا هة م قعهيم الط لب   اهوهري  
عضاااو هيئاااة التااادريس مجدوعاااة مااان الساااد ت  ىلاااد يجاااب أض يتاااوا ر لااا ا"

السااد ت قتدثاا   يداا   هاا   ا  وماان أ اء هاا ا النااوع ماان التاادريس قدكنااهالتدريسية التم 
  323صو   2008و له شم ) يهم

   لهد  ة العهدية التم ياو  بتدريس  .أض يكوض مت دس   -1
 ة.ي اخ  الا ع ت الدراس طلابه  م  أض يكوض متع ان   -2
 إ ارة اقت الد  ورة.عه  رة الاد هأض قكوض لدي  -3
 .طلابهحفي اإ  رة  ا عية عه  ا أض يكوض ق  ر   -4
 ستراقيجي ت التع م  الش صم االد نم.إ  بي  أض يكوض ااع -5
التاادريس لنطاا ق متباا ين ماان الطاالاب  اام هد عاا ت عدريااة   ق  ر ا عهاا أض يكوض  -6

 امن خهفي ت اهتد عية ااقتص  ية متب ينة.و م تهفة
بداا   اام  ؛ساا يرة التطااورات الجدياادة  اام التاادريس االتعهاايم معهاا   اأض يكااوض قاا  ر   -7

 .    لوههذلك التعهيم اه   
 :البحث العلمي لعضو هيئة التدريس ـــ الوظيفة الثانية

عاا قا عضااو عهاا  يعااد الب ااا العهداام  اا نم الواهباا ت االوظاا ئع الدهااا ة "
  ب اا  مجدوعة ماان الأنشااطة التاام ياااو إل   االتم قشيرو الج معة م هيئة التدريس 

و عضو هيئة التدريس من أه  اكتش م مع رم هديدة امفياادة اقو يع اا  اق يين اا 
لأ لإبداعياااااااة و العدياااااااد مااااااان الدكونااااااا ت الدعاااااااادة االدرلأباااااااةعهااااااا  اينطاااااااوي هااااااا ا 

Creativity) االجااااااااااااااو ة  وQuality) االاقصاااااااااااااا لية  وCommunicability) و 
 . (Quantity Of Out Putsالأدية الد ره ت 

عضاااو هيئاااة التااادريس لتطاااوير  باااهالنشااا ط الااا ي يااااو  "بأناااه) لأدااا  يعااارم  
ض هاا ا إحيااا  ؛العهااو  ماان خاالاف إهااراء الب ااوث الديدانيااة أا الإساا  م ت الفكريااة

هداا  العيناا ت االبي ناا ت ا  واإهااراء التجاا ربو ا ماان الساا ع تالدجاا ف يتطهااب عااد   
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الأاا   .اقااأليع الكتااب والدشاا رلأة  اام الدااؤقدراتإلاا   ب لإواا  ةو ال   ااة ب لب ااا
االأمااااور قكااااوض هااااي     هاااا  التاااادريس.   ماااان الأ اء الجاااا معم لعضااااو هيئااااة أس سااااي   ء 
    89صو   2004و أحددل

م من اختص ص أعضاا ء اقعد مسئولية الب ا العهدم الأك  يدم االتطبيا"
  لب ا العهدم م دااة رئيسااية ماان م اا   أعضاا ء هيئااة  ؛الج معة م هيئة التدريس 

اظاا ئع أعضاا ء   يس هااو أالاا ا لأاا ض التاادر التاادريس لتطااوير م اا راق م اقاادراق م اإذ
الفكاااري. هيئاااة التااادريس  اااإض الب اااا العهدااام يسااا م  ااام التكاااوين الثاااا  م االنداااو 

  66صو   2001و ال ينمل
يتدثاا  و مجاا لين أس سااين  اام عضااو هيئااة التاادريسايتضدن الدار الب ثاام ل

يااة أا  م إنت ج الب وث العهدية النظرية االتطبياية سااواء لأ ناات  ر  )الدج ف الأاف
اساا ت الدر  راس ت اي ااوث عه   يتدث   م الإشرام  )أم  الدج ف الث نم .هد عية

 . لأتورا   االعهي  سواء لأ نت م هستير أ
 )إنتاج البحوث العلمية لعضو هيئة التدريس ـــ المجال الأول

ماان أهاام الدااداخ  الدساات دمة  اام قاااويم  ايعااد إنتاا ج الب ااوث العهديااة ااحااد  
عااااد  الأب اااا ث التاااام قنتج اااا  الج معااااة لكاااا  عضااااو ماااان  ايتدثاااا   اااام والج معاااا ت
التديااي االدن  سااة اال صااوف عهاا  ا لااادرة الج معااة قهااك التاام قاااد  مؤشاار  و أعضاا ئ  
 ,Di, Lonpardi, Johnv, Crag, othersل. الدناات  االتع قاادات الب ثيااةعهاا  

2000: 26  
ضااااو هيئااااة التاااادريس  اااام نجاااا  ات عإا  إض مك نااااة )اماااان  اااام يدكاااان الاااااوف 

أسااا س عاااد  الب اااوث االداااا لات االإ ااادارات التااام ينتج ااا  عهااا    معااا ت يبنااا الج 
اقساا م  اام ق سااين  ولهترقاام م داا  ا قهك التم قشك  معي ر  و خلاف  ترة  منية م د ة 

 .مسئولي قهاقييد من  أ ائه
 )الرسائ  العلميةعلى الإشراف  ـــ المجال الثاني

 ا نااات م هساااتير أالرسااا ئ  الج معياااة ساااواء لأعهااا  قعاااد عدهياااة الإشااارام 
 ه يعاااااد قي مااااا  ؛أحاااااد أهااااام هواناااااب الأ اء الب ثااااام لعضاااااو هيئاااااة التااااادريس  لأتاااااورا  
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طااالاب الدراسااا ت العهيااا  يكاااوض هاااو الدسااائوف الأاف عااان الط لاااب عهااا  ب لإشااارام 
  يه.    ب لب ا امن رط  م تد   لأونهإل   وال ي ياو  ب لب ا

نتاا ج الب ااوث إا  والرساا ئ  الج معيااةعهاا   ك علاقة ا ياة بااين الإشاارام ناه
  لهب وث من أعض ء هيئااة التاادريس نت ه  إ ين الأكثر ض الدشر أحيا اهد و العهدية

امن  م   اام قاانعكس بشااك  أا  االدلأتورا ؛طلاب الد هستير عه    هم أكثر إشرا   
 الإنتااااااااااااااااااااا ج الب ثااااااااااااااااااااام لعضاااااااااااااااااااااو هيئاااااااااااااااااااااة التااااااااااااااااااااادريس.عهااااااااااااااااااااا  بااااااااااااااااااااا خر 

 Peter, m, Srocta, et.al., 2002: 15)  
داااام ماااان حيااااا الأهديااااة  اااام  رهااااة مساااا اية لهعدهيااااة "ايااااأقم الب ااااا العه 
اقطبيا ااا   ااام  اقطويرهااا حياااا يدثااا  الأ اة الرئيساااية لإيجااا   الدعر اااة  ؛التدريساااية
الوظيفااااة ماااان  ار الج معااااة  اااام اسااااتثد ر قااااادرات  هاااا   اقااااأقم أهديااااة و الدجتداااا 

ايتطهاااب و اط قاا ت أعضااا ء هيئاااة التاادريس ب ااا   ااام قوظيااع الدعر اااة ااسااات دام  
االإلداااا   بطاااارق و هيئااااة التاااادريس بأخلاقياااا ت الب ااااا العهداااام ذلااااك قدتاااا  عضااااو

اقااد يناات  عاان و االعداا  واادن  اارق ب ثيااة متديااية و اأس ليب الب ا العهدم الفع لااة
و ذلك ق سين  ا عية أعض ء هيئة التاادريس ن ااو حضااور مااؤقدرات انااداات عهديااة

مدااا   ؛قشاااج  قبااا  ف الييااا رات العهدياااة باااين الج معااا ت االدع هاااد الع لياااة ال   اااة
  148ص و 2004و لأحدد. قداي  التعهيم الج معم"عه  يس عد 

 :عضو هيئة التدريس في خدمة المجتمعدور  ـــ الوظيفة الثالثة
ة  ااام الدجتدااا  يااا يعاااد مجااا ف خدماااة الدجتدااا    لاااا أهااام الوظااا ئع الج مع 
 اام أي مؤسسااة  مالعداا   الرئيساا  هااو سالتاادريا لأض عضااو هيئااة انظاار   والدع  اار
 هالوظيفاااة التاام قتطهااب منااا  هاا   مساائولية الايااا   بااأ اء  هع قااا عهااا   يااا   ؛ه معيااة

  93صو 2000و لالعجدم) الن وض ب لأعد ف االأ اار الت لية
 الدراه  االكتب العهدية الدت صصة. قأليع-1
عهاا  ماا  التأكيااد  ولنشااره  لع مااة الناا س ؛اقاااويم  راساا ت ب ثيااة بساايطة إعاادا -2

 لد ي  ب لج معة.ب لبيئة االدجتد  ا ارقب ط  ورارة 
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 ى اذلااك بتهبيااة الاادعو و ةلأ  اا  أنواع اا ب م قاادعيم الدؤسساا ت الأههيااة  الاس  م ت-3
 .ق صصهلإلا ء م  ورات انداات حوف 

 اااام الد   اااا   اقضاااا ي    ار حيااااوي  اااام من قشااااة مشاااكلات الدجتداااا   مد رساااة-4
 اختلا   .عه  الإعلا   أا من خلاف اس ئ و الع مة

 ااإض هناا ك بعااض و  اارالأ هاا   س من أ اء الكم يتدكن عضو هيئة التدري
خدمة الدجتد  بد  ي اااا  اام الن  يااة  قج    سهولأه الإهراءات التم قس م  م قندية

  114صو   2013و أكباارو لالاا بي نم أا الدع ااد ةأا الكهياا رؤيااة ارساا لة الج معااة 
 )  مامن   م  يه

 الدشااا رلأة  ااام أنشاااطة خدماااة الدجتدااا عهااا  قشاااجي  أعضااا ء هيئاااة التااادريس  -أ
 االأنشطة الطلابية.

قوا ر الدعم الد  ي االدعنوي اللا مااين لهدشاا رلأة  اام أنشااطة خدمااة الدجتداا   -ب
 االأنشطة الطلابية.

قاااو ير الوقااات الااالا   لعضاااو هيئاااة التااادريس لهدشااا رلأة  ااام أنشاااطة الدجتدااا   -ج
 االأنشطة الطلابية.

يد من اااا  ليسااااتف؛ إنشاااا ء ق عاااادة بي ناااا ت ب لدشااااراع ت الا ئدااااة اه اااا ت التدوياااا  - 
 عضو هيئة التدريس.

الأعداااا ف  )خدمااااة الدجتداااا  ماااان خاااالافعهاااا  يعداااا  عضااااو هيئااااة التاااادريس  -ه
و االدشااااا رلأة  ااااام الأنشاااااطة اال ااااادم ت الدجتدعياااااة الع ماااااةو التثايفياااااة االإرشااااا  ية

اقتدثاا  الوظيفااة و االدب    الإيج بية بين أهي ف الدجتداا  االاقج ه تاقدعيم الايم 
ماان أنشااطة امعاا رم  يادمااهس  اام خدمااة الدجتداا   يداا  الث لثة لعضااو هيئااة التاادري

ااحاااداق   الد تهفاااة مااان بااارام  اخااادم ت اأنشاااطة و اأ كااا ر مااان خااالاف قنظيد ق ااا 
ب اادم إحااداث قغيااارات و الكهيااة أا الدع اااد االج معااة ألهاط عاا ت الد تهفااة خااا رج 

  206صو 2007و لالسعيد .سهولأية اقندوية مرغوية
 الب حااا أض ى ياار  ،هيئـة التـدريس لـدور عضـو ،الساب من خلال العرض 

و الااثلاث لالتاادريس الج معااة بوظاا ئع قاارقب  التاادريس هيئااة عضااو ام اا    أ اار
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ب كاام  الج معيااة الإ ارة   اام  ار   إلاا  ب لإواا  ة  اخدمااة الدجتداا و العهداام االب ا
 نتيجااة التانيااة اساات دا    اام أيضاا   ا ار  و الاادار ل اا ا الج معيااة الدؤسساا ت ح هااة

  اام واارارة  اقفعيه اا  التانية است دا   من هعهت التم اال ديثة ةلهتطورات السريع
 التاام النظريااة االأ بياا ت الدراساا ت بااه هاا ءت ماا  ا اام وااوءو الجاا معم العداا 
 حسااب التاادريس هيئااة عضااو يه ااص الب حااا أ اار ام اا   و الد ااور هاا ا قن ال اا 
 )  يهم كد  همو مج لات خدسة  م عدهه مج لات

 :في المجال التربوي  دور  -1
 تالإسااتراقيجي  ااختياا رو اقطااوير   الجاا معم لهداان   الإعاادا  ايشااد 

و مع اام  االتف عاا  امشاا رلأت م  الطاالاب ماا  قع مهااه إلاا  ب لإواا  ةو لتطبياه الدن سبة
 أ ائ اام  بتاااويم  ياااو   لأداا و خ ره اا  أا الاادرس ق عاا ت  اخاا  اإرشاا  هم  اقااوهي  م 

 .الج معم التريوي  ب لعد  علاقة م  له ك  اقاويم 
 :  المجال البحثي في دور  -2

  اام انشااره و االتطبيايااة الت صصااية العهديااة الب ااوث إعاادا  ايشااد 
و الب ثيااة الفاارق  اقياا  ة و االترهدااة التااأليع  اام االدشاا رلأةو الدجاا لات العهديااة

 .العهدية رس ئه م  امن قشةو اقوهي  م  العهي  طهبة الدراس ت عه  االإشرام
 :  المجتمع خدمة في دور  -3

 الدجتد  من خدمة  ممع هد نظم الدعهوم ت الإ ارية   ار قفعي  ايشد 
 امن قشااةو ل اا  الدن ساابة ال هااوف اإيجاا   الدجتداا  اح ه قااه مشااكلات  راسااة خاالاف
 النااداات خاالاف ماان أاو الد تهفااة الإعاالا   خاالاف اساا ئ  ماان امشاا كهه قضاا ي   

 سااتدرالد خدمااة الدجتداا  االتعهاايم  باارام   اام االدشاا رلأةو العلاقة ذات االدؤقدرات
مشاا رلأة  إلاا  ب لإواا  ةو لهدجتداا  مع هااد نظاام الدعهوماا ت الإ اريااة قااادم   التاام

 .االع لدية االاهتد عية االوطنية الدينية من سب قه الدجتد 
 :  في المجال التقني دور  -4

و  اام التاادريس من داا  االاسااتف  ة و االإنترنت الآلم ال  سب است دا   ايشد 
الإحصاا ئم  االت هياا  والعهداام الب ااا  اام ااساات دام د و الج معيااة االإ ارة 
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و بعااد عاان االتعهاايم  الإلكتراناام التعهاايم  قانياا ت اساات دا   إلاا  ب لإواا  ةو لهبي ناا ت
 .الإلكترانم التعهم  اإ ارة و الإلكترانية الداررات إعدا  برمجي ت ااست دا  

 :  المجال الإداري  في دور  -5
 خاالاف الإ اريااة مااندع هااد نظاام الدعهوماا ت ل الإ ارة   اام الدشاا رلأة ايشااد 

 قطااوير عهاا  االعداا و الدع هااد عداا  ة  أاو رئ سااة الأقساا    أاو الهجاا ض عضااوية
 اقنديااةو ال ديثااة االاياا  ة  الإ ارة  أساا ليب مد رسااة خاالاف  اام الدع هااد ماان العداا 
 .عده م  مج لات هدي   م أ ائ م  كف ءة  ا ي  ة و هيئة التدريس أعض ء اقطوير

ــً  ــام : اثانيـ ــدريس  مهـ ــة التـ ــو هيئـ ــة عضـ ــد العاليـ ــات والمعاهـ ــي الجامعـ فـ
 :  الخاصة
عضااو هيئااة التاادريس  اام الج معاا ت لماان بااين الد اا   الدفااراض إن طت اا  " 
   )مم  يهالع لية ال   ة  االدع هد

اقطويرهاا   والتطبيايااة االديدانيااةالاياا   بعدهياا ت التاادريس النظريااة االعدهيااة ا  -1
 امت بعة حسن سيره . ومستدربشك  

ا اام م تهااع  وال    ة ل دمااة خطاا  التنديااة الاوميااة إهراء الب وث العهدية -2
 الدج لات.

 والرساادية هلتاام قاترح اا  الااداائر الرساادية اشاابالاياا   ب لدراساا ت االب ااوث ا -3
  م نط ق التع اض بين مؤسس ت التعهيم الع لم اقهك الج  ت.

 .نا  الدعر ة العهدية االتكنولوهية الدع  رة لهطلاب -4
السااهولأم االتريااوي لهطاالاب  االتوهيااهطبيايااة إكساا ب الد اا رات العهديااة االت -5

بدااا  يجعه ااام ماااؤههين لهايااا   بد ااا م م  ااام حاااا  العدااا  بعاااد ق اااره م  ااام 
  ي  . ض سيعدهو قشغي  ا ي نة اقطوير منش ت الدش ري  اال دم ت التم 
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 اتصـــافهالقيـــام بمثـــ  تلـــت المهـــام تتطلـــب علـــى وقـــدرة عضـــو هيئـــة التـــدريس 
 :  ومن بينها ،بمواصفات عديدة

مااان  يدكناااهبدااا   لدوواااوع قهاالاااتف م االعدياااا  اختص  اااهالإلدااا   ب اااا   -1
ماان مووااوع ت  هرياا  ماا  يدكاان ريطاا عهاا  االااادرة و قطااوير  الدساا هدة  اام 

 .ى ج رب أخر ب اوف اق
 .ق صصهق طي  اقنفي  الب وث العهدية  م حا  عه  الادرة  -2
 .ق صصهال برة العهدية االتطبياية  م حا   -3
لظاارام  اقف دااهالتطورات التكنولوهية االد هية  م مواكبة  ارغبته قدرقه -4

 .ق صصهامش ك  العد   م حا  
 . ي غة الدن ه  الدراسية اقطويره عه  الا بهية  -5
 ااستيع ب مف وم  . والرغبة االاقتن ع بد نة التعهيم الج معم االتانم -6
 بد  يتن سب م  متطهب ت العد . ؛التأهي  التريوي االفكري  -7
إيصااااا ف عهااااا  االاااااادرة  و ئ  التعهيدياااااة ال ديثاااااةالوسااااا  لاسااااات دا  التأهااااا   -8

  92صو 2013و أكبرو لال بي نم ."الدعهوم ت لهطلاب بشك  من سب
  الرئيسية التدريس من خلال الوظائف  هيئة عضو وتدريب إعداد : اثالثً 

 : خدمة المجتمع(و ، البحث العلميو ، )التدريس، وهي: الثلاث للجامعة
بعض الأنشااطة الد ططااة عه  تدريس يرلأي إعدا  اقدريب أعض ء هيئة ال

عاا رم ام اا رات هدياادة قجعه اام يااؤ اض اظيفاات م داإماادا هم بو   ليي  ة خباارق م مسبا  
و اذلااك مااان خاالاف بيئاااة قطويريااة لاااادرات الفاار  ال اقياااة لت ساااين  و بكفاا ءة ا  عهياااة
  113صو   2008و لأبو النصر .بصورة أ ض  م  مهامن  م أ اء 

   :في مجال التدريس أدائهالتدريس وتطوير إعداد وتدريب عضو هيئة  -1
اذلااك و التاادريس الفعاا فعهاا  "إعاادا  اقاادريب عضااو هيئااة التاادريس يساا عد 

ااساااات دا  و اقاااادعيم الااااتعهم التعاااا انمو ماااان خاااالاف قاااااديم طاااارق التاااادريس ال ديثااااة
ا ي  ة مع رم أعض ء التدريس ب صاا ئص الط لااب و قكنولوهي  التعهم  م التدريس

و الأااا لك مراهعاااة البااارام  االدااااررات الدراسااايةو ااقج ه قاااهو هاساااهولأي قو الجااا معم
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الالتاايا  االااولاء الد ناام بغيااة قاادعيم  ؛ ع لياا ت عدهيااة التاادريس قوهيااهايتطهب ذلااك 
اقااو ير مييااد و الدش رلأة  م برام  التندية الد نية قج   أعض ء هيئة التدريس  لدى

دام التااااادريس ق اياااااا أهااااا عهااااا  مااااان الفااااارص االبااااارام  التدريبياااااة التااااام قسااااا عد 
  Dixon & Scott, 2003, 293الج معم.ل
 اياصااد وذلااك يهااي  الإعاادا  الد ناام لعضااو هيئااة التاادريسإلاا   ب لإواا  ة"

 لدياالااة التاادريس هيئااة عضااو قؤهاا  التاام االد اا رات ال باارات ب لإعاادا  الد ناام
 أهدية التدريس هيئة عضو قدريب ن ف اقدو ماالد ن الت صص مج ف  م التعهيم 
 كت باا ق م   اام الاختصاا ص اأهاا  اقن الااه الباا حثوض و الأخياارة  الساانوات  اام كبياارة 

 كاا   اام التاادريس هيئااة االتطااوير لعضااو التاادريب أهدية عه  مؤلأدينو ا راس ق م 
و امتلاك اا  يجااب عهيااه التاام االكف ياا ت الد اا رات ق ديد إل   عددااو عدهه مج لات
الدعر يااة  اتالتغياار  ظاا   اام اللا مااة التاادريب هوانااب ق ديااد إلاا  ب لإواا  ة

  1133صو   2010و رو  إبراهيم و لالدهيجم ."الدتس رعة االتكنولوهية
 اام  أ ائااهذلااك يهااي  قاادريب عضااو هيئااة التاادريس اقطااوير إلاا   "ب لإواا  ة 

 عهاا  يرلأااي أض التاادريس هيئااة عضااو عهاا  لياماا   أ اابح الدجاا ف التريااوي حيااا
 ووء  م أهدية ع رمالد أكثر ي د  اأضو التعهم الدن سبة اأس ليب طرائا اختي ر
 مسااتوي ق م  ا ااا ماا  الطاالاب يتع ماا  اأضو الدجتداا  اطدوح قااه غ ياا ت

  اام قااداة  اأض يكااوض و أنشااطت م  ايشاا رلأ م  مع اام  ايتف عاا و الد تهفااة اش صااي ق م 
اساات دا   عهاا  قدرقااه إلاا  ب لإواا  ةو عاا    الدجتداا  بشااك  اماا  مع اام  قع مهااه
 ايؤلأدو التريوي  ب لعد  علاقة لهم  لك  أاو لطلابه سواء الدن سبة التاويم  أس ليب
 التريااوي  أ ائااه اقطااوير قنديااة إلاا  التاادريس هيئااة عضااو    ح هااة2004ل الارناام
 العهديااة الج معااة ساادعة قت ااد  بدوهبااه إذ اقجويااد ؛ بغية ق سااينهو مستدرة  بصفة
 التدريس سهولأي ت   م  إل  ه ا  م التدريس هيئة عضو ح هة احد و عدم   من

و قفكياارهم  اسااتث رة  الأيفيااةو الطهبااة ماا  التع ماا  كيفيااة امعر ااةو العدهيااة االنفسااية
 . يه االتف ع  الدرس موووع ق ضير  م ق فييهم لهدش رلأة اطرق 
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 :  مجال البحثيالفي  أدائه وتطوير التدريس هيئة عضو تدريب -2
  م ييلهتد  أس سي   مطهب   الع لم التعهيم  مؤسس ت  م العهدم الب ا يعتبر

 العاا لم  ه معاا ت ماان العديااد قدكناات اقاادو الد تهفااة العهااو   لاتماان مجاا  مجاا ف أي
 احر اات باا و الب ااا مجاا ف  اام االرياا  ة  ماان التديااي ع ليااة  رهاا ت ق ايااا ماان
 هيئة أعض ء من معظد م  ب حثين متدييين خلاف منو التديي ه ا استدرارية عه 

  ٥٥٣ صو    ٢٠٠٨و اآخراض  لالعب  ي .التدريس
الج معاا تو  قعداا  االرياا  ة  التديااي ق ايااا عهاا  ال اارص هاا ا ماان اانطلاقاا  

 هيئااة أعضاا ء ىلااد الاقج هاا ت الإيج بيااة قنديااة عهاا  الع ليااة ال   ااة داالدع هاا 
 خاالاف ماانو قاادراق م الب ثيااة اقطااويرو العهديااة باا لب وث الاهتداا    ن ااو التاادريس
و م  راقااه ماان االااتدكنو العهداام الب ااا  م عد  اارش قدريبية برام  اقنفي  إعدا 

و    ٢٠٠٤ (حاادا  يشااير هاا ا ا اامو مج لااه  اام هديااد هااو ماا  كاا  عهاا  عاالاطاالا
 الباارام  ماان عااد  بتااو ير الدصاارية االدع هااد الع ليااة الج معاا ت قياا    إلاا   63ص

 )إل  قسع  التم التدريبية
 .الج معة ب   قاو   التم ب لب وث الدش رلأين قعريف -أ
 .الص يح مس ره  م  الب وث لتوهيه اللا مة الراهعة ب لتغ ية الب حثين قيايد  -ب
 .الب ا لد  رات الدعر ية التندية -ج
 .التدريس هيئة لعضو الرئيسية الد     كأحد اأهديته العهدم الب ا  ار قاويم  - 
 .اقدعيده الب ا قدوي  طرق  -ه

 دجاا ف الب ثاامال اام  أ ائااه اقطااوير التاادريس هيئااة عضااو قاادريب"اي اادم 
اذلاااك مااان و دريساالأكااا  يدم لأعضااا ء هيئاااة التااا  مالعهدااا  ق ساااين الدساااتوى إلااا  

الباااارام  بأساااا ليب الب ااااا  هاااا   اق ااااتم و خاااالاف ق ايااااا التديااااي  اااام الأ اء الب ثاااام
االأب ااا ث و االب اااوث الإهرائياااةو بااا لب وث الفر ياااة االجد عياااة االاهتدااا   و العهدااام

الكهيااااة أا الدع ااااد أا بااااين  ت البينيااااة بااااين الأقساااا   العهديااااة  اااام ذات الت صصاااا 
و  التاام ياااو  ب اا  أعضاا ء هيئااة التاادريس اقشااجي  اقاادعيم الج اا و ه معاا ت م تهفااة

ارياا  ه ااو  العداا  الب ثاام الفاار ي االجداا عم بتطااوير و لتكااوين مجتدعاا ت الااتعهم 
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 اام إطاا ر ماادخ  الت صصاا ت و عدهياا ت الااتعهم  اخاا  الأقساا   االكهياا ت االدع هااد
  Connolly, et al, 2002, 342ل. االبرام  البينية

 حااد و العرييااة الج معاا ت  اام العهداام الب ااا لتطااوير شاا مهة نظاارة  ا اام"
 صو    ٢٠٠٦و لنصاار يهاام  يداا و نظاار   اه ااة ماان التطااوير نصاار متطهباا ت

١٦7-169  
 )  التفعي  سب  أهم  امن والعلمي البحث فلسفة تفعي  -أ

    ااةيا و الب ااا لنوعيااة طبااا   الأهنبيااة الهغاا ت بإحاادى  رايااة عهاا  يكااوض  أض -1
  .االألد نيةو االفرنسيةو نجهيييةلالإ) الهغ ت

و البي نيااة الرسااو   عداا  لم اا رة ) مثاا و الب ثيااة الد اا رات بعااض لديااه يتااو ر أض -2
 الدراه  . من كثير  م االدتو رة  والعهدم الب ا ام  رات

 )  يهم م  أهد   امن والعلمي البحث أهداف تطوير -ب
و الب ثية الد  رات) مث و العهدم الب ا م  رات الب حا اكتس ب-1

  .مجد عال العد  م  االتع م 
 .الب حا لدى العهي  العاهية الادرات قندية -2
 .العهدم الب ا اسهولأي ت بأخلاقي ت الب حا قيايد -3

 )  يهم م  البرام  ه    أهم  امنو الباحث إعداد برامج تطوير -ج
 .الب حا قدرات بتندية الاهتد    -1
 الأب اا ث عهاا  الدشاارم التاادريس هيئااة عضااو قدرات بتندية لاهتد   ا -2

 .هديةالع
 .الب حا إعدا  برام  قطوير امتطهب ت مرقكيات عه  التعرم -3
 باارام  قطااوير  اام ال ديثااة الع لديااة الاقج هاا ت بعااض عهاا  التعاارم -4

 .الب حا إعدا 
و الب حااا) ماان كاا  أ اء بااه اياصااد) الشـام  بمفهومـه البحثـي الأداء تطـوير -د

 . هدمالع الب ا مج ف  م (االج معةو االكهيةو العهدم االاسم 
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 التعهاايم  هااو ة  لت ايااا اذلااك) العلمـي البحـث فـي الجـودة معـايير تـوفير -ه
و معهوماا ت امراكااي بي ن ت ق عدة  قو ير :مث و الدعر ة بدص  ر الدرقبطة اخ  ة
 االاهتداا   و الدتادمااة ب لتكنولوهياا  االاسااتع نةو االااورش اقنديااة الدع ماا  اقااو ير
 .الدعر ة  انشر بإنت ج

 :  في مجال خدمة المجتمع أدائهوتطوير  التدريس هيئة عضوتدريب  -3
  اام العاا لم التعهاايم  انتشاا ر الدجتداا  بدايااة خدمااة  اام الج معااة  ار باار  
 من ب لعديد قاو   اأ ب تو الدار ه ا ا ا الج مع ت من اأقيدت العديدو أمريك 

اي اا ا و اقطبيا اا  اناه اا  الدعر ااة إنتاا ج  اام الرئيسااية ه نااب أ اراهاا  إلاا  الأنشااطة
و االتاادريس الدعر ااة إلاا  لهو ااوف ال اار مرلأااي ا لهب ااا كون اا  ماان الج معااة ولااتق 
 احااد تو  ٩٥ صو    2008و اآخااراض  لالعباا  ي لهدجتداا  الدعر ااة نااا  إلاا 

 ه نااب الااثلاث إلاا  الج معااة اظاا ئع واادن التوهااه هاا ا الدجتداا  ا ااا خدمااة
 .العهدم االب ا التدريس
و ااهتد عيااةو  ا  يااة بااأ اار الع ليااة ال   ااة دالج معاا تو االدع هاا  اقاااو   

 حسااب قكثاار أا الأ اار هاا    قااا ا و  اخاا  الدجتداا  اقكنولوهيااةو ااقتصاا  ية
مؤسساا ت الدجتداا   ايااين بين داا  التعاا اض  اماادىو ه معااة أا مع ااد كاا  إمك نياا ت
 ٢٠٠٥و لعاا مر )يهاام الدجتداا   يداا  قجاا    الج معااة االدع ااد  ار ايتدثاا و الد هاام

  ٢٠٦ صو   
 )  طري  عن ذلت ويتم، علأفراد المجتم الثقافي   المستو  ورفع نشر -أ

رح ب اا  العهاام   اام ليجداا ؛النظ ميين الج معة طلاب لغير الأبواب  تح -1
 االثا  ة.

الثااا  م  بدستوا   االارقا ءو لهدجتد  الثا  ية له  ه ت الج معة استج بة -2
 االفكري.

 )  طري  عن ذلت ويتم، العلمي البحث -ب
 لهاياا    االباا حثين التاادريس هيئااة أعضاا ء ماان لدؤههااةا الكااوا ر قااو ير -1

 ب لب ا العهدم.
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  اام االإبااداع لهعطاا ء ؛التاادريس هيئااة لأعضاا ء الدلائاام  الدن خ قو ير -2
 .العهدم الب ا

 .االتانية العهدية الدعهوم ت خدم ت قو ير -3
 .نشر   عه  االعد و العهدم الب ا قدوي  -4

 )  طري  عن ذلت ويتم، عالمجتم ومشكلات قضايا ودراسة فهم -ج
 .الدجتد امشكلات  قض ي  عه  التعرم -1
 .الدجتد امشكلات  قض ي  ل   ؛الدؤههة الكوا رق يئة  -2
 .ال كومية االدؤسس ت الج معة بين العلاقة ا عم  قو يا -3
 .الدجتد   م الده ة الدشكلات بعض حوف ب وث إهراء -4
 .  الدجتد ت ه ي  التم الدوووع ت بعض حوف عد  ارش عاد -5
 ايااا و الج معااة لوظاا ئع التنفياا  أ اة  هااو التاادريس هيئااة عضااو أض ايداا  

 خدمااة مجاا ف  ي اا  بداا و  اام الدجاا لات الد تهفااة ق ايااا أهاادا    ع قاااه عهاا 
 ماا  لااه فهاا ا الدجاا   اام التاادريس اقأكيااد   هيئااة عضااو  ار إباارا   ااإضو الدجتداا 
ة التاادريس  اام ضااو هيئاا أض  ار ع (ward ,2003)اار   ياارى  هاا ا ا اامو يباارر  

 )  تدث   ميمج ف خدمة الدجتد  
 ل براقااه التاادريس هيئااة عضااو قطبيااا عدهيااة اهاام) الاستشـارات تقـديم -1

 .الدجتد  الد تهفة مج لات  م خ رج الج معة الت صصية
  اام االدراساا ت الب ااوث إهااراء) المجتمـعوقضـايا  مشـكلات فـي البحـث-2

و ل اا  الدن ساابة ال هااوف عاان االب اااو الدجتداا  الده ااة مشااكلات اقضاا ي 
 االثا  ية الأك  يدية الدن سب ت  م ه   الب وث نت ئ  عرض عه  اال رص

 الدجتد  االأك  يديين أ را  من عهي   الد تدوض  يطه ؛ لالد تهفة الاهتد عية
   .سواء حد عه 

 رياا  خاالاف ماان ذلااك ايااتم ) الأكـاديمي التعلـيم المجتمع في خدمة دمج-3
و الدجتداا  اح هاا ت الطاالاب ب  هاا ت التعهيديااة لنشاا ط تالداررات اا من ه 
 ب  هاا ت علاقااة ذاتو مساابا   ل اا  نشاا ط ت م طاا   اام الطاالاب اإشااراك
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 إلاا  ب لإواا  ةو اقطااوير قاادراق م  قعهاايد م  خلال اا  ماان يت ااااا و الدجتداا 
 )  مم  يه النش ط ت ه    اأهم و الدجتد  خدمة  م الج معة أهدام ق ايا
 االب اااو الدجتداا  اح ه قااه بواقاا  العلاقة ذات ةالديداني الب وث إهراء -
 .الب ر ة  قض ي    امع لجةو حهوف لدشكلاقه عن
و لالصاا ية )مج لاق اا  بد تهااع التطوعيااة الباارام   اام الدشاا رلأة -

 اغيره  .و االاهتد عيةو االيراعية
 هيئااة عضااو اهتداا    واارارة  عهاا   303صو    ٢٠٠٥ (السااديح اأكااد 
 الوظاا ئع ماان اغيرهاا و الدجتداا  خدمااة  اام أ ائااه رقنديااة اقطااوي باضاا ي  التاادريس

 اساا ئ  خاالاف ماان  عدهياا   الاهتداا    قطبيااا هاا ا إلاا  التوهااه  اام  اماانو الأك  يديااة
 )  من  و عديدة 
الدجتد   بدش ك  الصهة ذات الب وث عه  قشتد  ب ثية خريطة إعدا  -1

 ب ثية موووع ت إل  التطرق  خلاف من اذلك الإقهيدم؛ أا الد هم
 الدوووع ت من اغيره و االإنترنت الدعهوم ت بتانية اقتعه هديدة 
 .الوقت نفس  م االده ةو الد دة

 االد  واارات الاادراس إلااا ء خاالاف ماان الدجتداا  خدمااة  اام الاسااتدرار -2
 أساا ق ة  قباا  ماان ذلااك اقفعياا و االإعلاميااة الثا  يااة  اام الدن سااب ت العهديااة
 .الج معة

و االاهتد عيااةو االأمنية والاقتص  ية الدجتد ) مشكلات م  التع م  حسن -3
 االاستشاا رات ال هااوف اقاااديم  التاادريس هيئااة أعضاا ء قباا  اغيرهاا  ماان
 .نمعنييك براء  الددراسة

و االطبيااةو االأخلاقيااةو االاهتد عيااةو الدينيااة الثا  ااة نشاار  اام الدساا هدة -4
 بين أ را  الدجتد . اغيره 
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، ط للتدريبالتخطيو ، أهداف التدريب)التدريبية الاحتياجات  ـــ ارابعً 
طرق  و ، أنواعهاو ، أهميتهاو ، عناصرهاو ، التدريبيةالاحتياجات مفهوم و 

 :مراح  تحديدها(و ، الأدوات المستخدمة لتحديدهاو ، تحديدها
 :مقدمة

التدريبية ال طوات الدنطاية التاام يتبع اا  الداادرب الاحتي ه ت يدث  ق ديد  
 )لهكشاااع عااان ؛الدع ااادأا الدسااائوف عااان قندياااة الداااوار  البشااارية  ااام الج معاااة أا 

  يااااهبااااين الوواااا  الدوهااااو  االأ اء الدرغااااوب  وأا الفجااااوة  ضوأا التناااا ق والااااناص
اال راج بنت ئ  معينااة قتعهااا بكيفيااة قاادرة و اق هيههو هاقش يص ذلك لأهو الدأموفا 

اماان  اام يعتباار ق ديااد و أا الفجااوة  ضقلا اام الااناص أا التناا قعهاا  باارام  التاادريب 
النجاااا ر لناااا هح.  اااام أي برناااا م  قاااادريبم   وة الأالاااا التدريبيااااة ال طاااا الاحتي هاااا ت 

 . 718صو 2009
 :أهداف التدريب -1

ا ياااا  ة و أ اء أعضاااا ء هيئااااة التاااادريس مسااااتوى  ر اااا إلاااا   ي اااادم التاااادريب 
ا ياا  ة الإنت هيااة الفكريااة االعهديااة لاادي م  اام ميااداض و خبااراق م ام اا راق م التعهيديااة

سااا ليب االطرائاااا الدتعهاااااة يتدكناااوا مااان مواكباااة أحااادث الأ كااا ر االأ؛ لالت صاااص
و م ااا رات التع مااا  مااا  التكنولوهيااا ااكتسااا ب م قااادرات ا  وبد ناااة التااادريس الجااا معم

و ام اا راق م التدريسااية واق سااين اق ااديا معاا ر  م الأك  يديااة وام اا رات الت طااي 
ماان اق اا ذ الااارار سااواء  يدكنااهبداا   ؛أساات ذ الج معااة ى ي  ة ال باارات لااد إل  إو  ة

 ااااام م تهاااااع الدواقااااا  و أا العهدااااامو أا الإ اري و الأكااااا  يدم  اخااااا  حاااااا  العدااااا 
  586صو 2009و لالعويهم االدواقع  اخ  الج معة أا الدع د.

 :التخطيط للتدريب -2
 مست د ةو قاو  ب   الإ ارة  التم الأنشطة أهم  من للتدريب التخطيط ايعتبر
 قكااوض  ألا جاابي إذو الدنشااو ة  لأهدا ااه قنفياا    الداارا  التاادريب ق ايااا باا لك وااد ض

 إلاا  قت ااوف  إن اا  سااوم اإلاو مساابا ق طااي  باالا قااتم  التدريبيااة عشااوائية العدهيااة
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و   2008و اال رشااةو لحدااو  .االج ااد هاادر الداا ف إلاا  يااؤ ي وماانظم  غياار نشاا ط
 .) 39ص 

 ب ل  هاا ت قتعهااا أس سااية م اا    لهتاادريب الت طااي  عدهيااة اقتضاادن 
 الدرقبطااة الإهااراءات الأاا لكو عهي اا  التعاارم اأساا ليب واق ديااده  والتدريبيااة
 ال طااوات اقشااتد و لااه اللا مااة اق يئااة الدسااتهيم ت والتاادريب باارام  بتصااديم 
و   2008و أو الصااير م ()مماا  يهاا  عهاا  التاادريب باارام  اإعاادا  لت طااي  الأس سااية

    67ص
 .التدريبيةالاحتي ه ت  ق ديد -أ
 ت  .أالوي ا ا اقرقيب  و لأهدام التدريبيةالاحتي ه ت  ق وي  -ب
 اإعاادا و البرناا م  م تااوى  اواا  (و ايتضاادن)التاادريبم البرناا م  يم قصااد -ج

 التعهيديااة االتانياا تو التدريبيااة اختياا ر الأساا ليبا و التدريبيااة الدااوا 
   .الدن سبة  االتكنولوهية

 .التدريبم البرن م  قنفي  - 
 .التدريبم البرن م  قاويم  -ه

 الأال  وة ال ط التدريبيةالاحتي ه ت  ق ديد عدهية قدث  ملاحظ هو الأد  
 اقعتباارو التدريبيااة العدهيااة أا التاادريب باارام  إعاادا  سهسهة خطوات  م االأس سية
 باا قم  اا ة عهي اا  يترقااب إذ ؛السااهيم   اام الاقجاا    التاادريب قوهيااه  اام الأساا س
و اقنفياا   و التاادريبم البرناا م  اقصااديم و التدريبيااة الأهاادام ق ديااد ماان ال طااوات
 إلاا  التدريبيااة للاحتي هاا تاالاادقيا   يحالصاا  الت ديااد يااؤ ي اي لتاا لمو اقاويدااه
 .الدن سب مووعه  م التدريب  م الدب اف االد ف الج د او 

 :التدريبيةالاحتياجات  مفهوم -3
مجدوعاااااة التغياااااارات الدطهاااااوب إحااااادا     ااااام الدتاااااادرب أا  )بأن ااااا قعااااارم 

مااة لجعاا  اللا   االاقج هاا ت واالسااهوك واال باارات وب لدعهوماا ت االدتعهاااةالدؤسسااة 
ع لياااة. بكفااا ءة  م ب ااا أ اء الوظااا ئع الدنوطاااة عهااا   تااادرب أا الدؤسساااة قااا  رينالد
    79و 2007و رو و السيدل
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 )التدريبيةالاحتياجات  تحديد عناصر -4
و الصاار مل )هاام وأس سية عن  ر  لا ة  م التدريبية الاحتي ه ت قن صر

  23و   2008و ب
 . ي م  اقنديت  ب    الع مهين قيايد مطهوب اخبرات مع رم -أ
 عداا  طاارق  عهاا  االتعااو و الأ اء معاادلات لر اا  ؛عدهيااة قطبيايااة م اا رات -ب

 .ح لية عد  طرق  ق سين أاو هديدة 
 .ال دم ق ايا ن و قطويعه أا قغيير   يتم  اسهوك اقج ه ت -ج

 :التدريبيةالاحتياجات أهمية تحديد  -5
قتغياااار بتغياااار الدواقااااع و التدريبيااااة عدهيااااة مسااااتدرة الاحتي هاااا ت إض ق ديااااد 

اقااؤ ر  اام لأفاا ءة ق طااي  الباارام  و لد يطااة ب لدؤسسااة االعاا مهين  ي اا االظاارام ا
 )الآقيااةل ا   اام عدهيااة م دااة للأسااب ب و اقاويد  و اقنفي ه و اقصديد  و التدريبية

   22صو   2007و الطع نمل
 لنج ح  . االأس سو التدريبية العدهية من   قنطها التم الأال  ال طوة  قعد -أ
التاادريب  امجاا فو اعااد هم و قاادريب م  هااوبالدط العاا مهين مسااتوي ت قكشااع -ب

 الدطهوب.
و الجيااد الت طااي  عهاا  اقنفياا ه  التدريبيااة الباارام  عاان الدساائولين قساا عد -ج

 .امستابلا   ح ور ا الع مهين ح ه ت قادير عه  اقدن  م الادرة 
 ح هاا ت ي ااد   لأنااه ؛الدؤسساا ت  اخاا  التاادريب ا  عهيااة قيدااة ماان قييااد - 

 .دا   أه ق ايا عه  الدؤسسة ايس عده 
 مداا  ؛العاا مهين ل  هاا ت ااقعاام أساا س عهاا  التاادريب ق طااي  عه  قس عد -ه

 .أ ائ م  اق سينو ق م كف ء ا ي  ة و لتادم م  الع  لة يتيح الفرص
 غياار الأخاارى  الدشااكلات أا الجوانااب بعااض إلاا  النظاار قهفاات أض يدكاان -ا

و العاا مهين أ اء إوااع م  اام  ارهاا  ل اا  االتاامو التاادريب الدرقبطااة بااناص
و االدعنااوي  الداا  ي التشااجي  غياا ب :(مثاا و قاااد  الدؤسسااة عرقهااة اي لتاا لم
 االتنظيدية . الإ ارية الدش ك  من غيره  أاو العد  بيئة مستوى  اسوء
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ر اا   خاالاف ماان اذلااكو الإهاادار ماان االتاهياا  النفااا ت ق فاايض عهاا  قساا عد - 
طريااا  عاان لهدؤسسااة الإنت هية الكف ءة  معدف ا ي  ة و الع مهين أ اء مستوى 
 ب.التدري

 :التدريبيةالاحتياجات نواع أ -6
و التدريبية بتنوع الظرام التم قعد   اام ظه اا  الدؤسسااةالاحتي ه ت قتنوع 

الاحتي هااا ت اهاااو   لا اااة أناااواع مااان إلااا    137صو   2001و اقاااد أشااا ر لق سااام 
 )  اهم والتدريبية

بيااة الدتكااررة لأ  هااة الدوظااع التدريالاحتي هاا ت اهاام : الاعتياديةالاحتياجات  -أ
 قدريب خ ص ب لوظيفة الجديدة.إل    م التنظيم عه  اظيفة أ إل    رق  لد  ا
 ىم موه ااة ن ااو ناااص  اام الدعهوماا ت لااداهاا ) ةه ــاحتياجــات تدريبيــة موج -ب

قرشااح الدنظداا ت  و  ماا  قكااوض باارام   اريااةاغ لباا   والعاا مهين حااوف مووااوع معااين
 الاصور لدي م. ةأا مع لجلر   أ ائ م  ؛موظفي   عهي  

التاام لا قشااك  ب لنسااابة الاحتي هااا ت اهاام قهااك ) غيــر التقليديــةياجــات الاحت -ج
و الكاان ي ت ه اا  الفاار  أا الدنظدااة  اام الدسااتاب  ؛   معيناا  لهفاار  أا الدنظدااة إل  حاا  

 اي لت لم يست سن إشب ع   من خلاف البرام  التدريبية.
يااااااتم قرهدااااااة  إذ ؛التدريبيااااااة حسااااااب هاااااادم التاااااادريبالاحتي هاااااا ت ايدكاااااان قاساااااايم 

لأاا  برناا م  قاادريبم  مسااتوى  عهاا اذلااك و التدريبيااة  اام شااك  أهاادامي هاا ت الاحت
قاام  أنااهاأض يتأكااد و الأهاادام هاا   اي  اف لأ  برن م  قاادريبم أض ي اااا و حدة عه  

 )اذلك من خلافو ق ايا    م ن  ية البرن م 
الدتاادريوض أا  يعتااادالرغبااة  اام قغيياار ماا  إلاا   هاا ا النااوع يشااير) تغيــر الاتجاهــات -1

و أا قفضاايلاق م لأساا ليب العداا و أا قاااديرهم لأالوياا ت العداا و العداا  آرائ اام  اام
ا   قغييااار  اقاااد قعنااام أيضااا  و اآرائ ااام و كدااا  قاااد قعنااام قعااادي   ااام قوهي ااا ت الدتااادريين

  ق يئااة الدتاادريين لتاباا  آراء اقعناام أيضاا  و ا  اام التصاارم السااهولأم الداباا اقطااوير  
  471صو   2007و لم هر. هديدة أا ظرام عد  هديدة 
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أا ظ ااور حصاايهة هدياادة ماان الدعاا رم االعهااو  و إض قااا    الدعر ااة) ديم المعرفةتق -2
 ؛التاااد  العهداام هديم أحاادث ماا  ا اا  إلياا قساات دم قااا  وقباارر الاياا   بباارام  قدريبيااة

اهد عاا ت و لتوسي  مدارك الع مهين  يد  يتعها بأعد ل م التم ياوموض ب   لأ لاي  ة 
 .ااق  ذ الاراراتو االتنظيم و االت طي و االاقص فو العد 

مك نيااة اساات دا  الدعر ااة بشااك  قطبيااام إإلاا   اهاا ا النااوع يشااير) تنميــة المهــارات -3
اقرلأااي باارام  التاادريب التاام  .أا لهتطااويرو أا ل اا  مشاا كهة و لدد رسااة العداا   عهياا  

اماا  لا و هاماا  يجااب عدهاا و قوواايح خطااوات العداا عهاا  ر   الد اا رات إل   ق دم
و لماا هر اطبيعااة التصاارم  اام لأاا  موقااع. و تهفااةالدواقع الدعه  ا و هيجب عده
2007   (473  

 )التدريبيةالاحتياجات  تحديد طرق  -7
التدريبيااة الاحتي هاا ت قتعااد  اقتنااوع طاارق هداا  الدعهوماا ت اللا مااة لت ديااد 

قعاااد   رهااةليتن سااب ماا   ؛ايااأقم هاا ا التنااوع االتباا ينو أعضاا ء هيئااة التاادريس ىلااد
 ماا  التدريبيااة ال  هاا ت ق ديااد طاارق  أباار  اماان و التدريبيااة أا بساا طت الاحتي ه ت 

 )  يهم
 ق هي  الفر . -ج ق هي  الوظيفة. -ب .الدنظدة ق هي  -أ
 :  يلي فيما التفصي  من بشيء الطرق  الباحث ه   تناوليو 
 )المنظمة تحلي  -أ
 االأنداا طو التنظيديااة الأاواا ع  راسااة" :(التنظاايم  أا الدنظدااة بت هياا  ياصااد 

 نااوع قشاا يص الأيفيااةو الدنظدااة  اخاا  لهتاادريب ال  هااة مااواطن الإ اريااة لت ديااد
  ٣٤ صو    ٢٠٠٧و الطع نمل ".الدطهوب التدريب

 ق هياا  خاالاف الدن سااب ماان التاادريب ق ديااد يااتم  التاام العدهيااة") أيضاا   ب   اياصد 
 ,Wright,2004,p. &Noe (168"الدنظدااة أبعاا   أا سااد ت ا راسااة

Hollenbeck, Gerhart,  
 )   23صو    2008 بو لالصير م لافخ من ذلك ايتم 
 .الإ ارية االتاسيد تو االإهراءاتو الأعد ف هدي  قو يع -1
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و الدنظدااة  اام الضااعع أا الاااوة  مااواطن اق دياادو التنظيديااة الأاواا ع  راسااة -2
  ؛الأ اء كفاا ءة  ان فاا ض عهي اا  يترقااب قااد االتاام الأس سااية أهيائ اا   اام بعااض أا

 .قكهفته اي لت لم ارقف ع
و ال  ليااة الدنظدااة عهاا  إ خ ل اا  الدطهااوب االتعااديلاتو التغيياارات دق دياا  -3

 .التكهفة اخفضو الأ اء  م لت ايا الكف ءة 
 .الوظيفة تحلي -ب

 اق هياا   راسااةب اا   اياصاادو الد اا    ق هياا  أاو العدهياا ت عهيااه ق هياا  ايطهااا 
 الأاا لكو االدساائولي تو الواهباا ت )حيااا ماانو الوظيفااة أا خصاا ئص العداا 

 ق هياا   ااإض الاا ا ؛ب اا  ياااو    اايدن قو رهاا  التاام يجاابو االدوا ااف ت الدتطهباا ت
. ب اا  ياااو   الاا ي عاان الشاا ص النظاار بغااض الوظيفااة عهاا  ينصااب الوظيفااة
  .45صو   2007و لالطع نم

 شاا غ  قعريااف إلاا  ي اادم الوظيفااة ق هياا  أض إلاا   Rae, 2002ل اقشااير راي
 الدطهااوب السااهوك يووااح أنااه لأداا و بااه االاياا    معر تااه عهيااه يجااب الوظيفااة بداا 

 )  ه نبين  م يتدث  بأنه اقرى و بف عهية الوظيفة ه    لأ اء
 وعن اا  م تصاارة  انباا ة و الوظيفااة مسااد  قوواايح خاالاف ماان) الوظيفـة وصـف -1

ساا ع ت  اق دياادو شاا غه   عهاا  الدترقبااة الع مااة االواهباا ت ولي تئالدساا  اق ديااد
 العد .

 لكاا  التفصيهية االدتطهب ت الد     ق ديد خلاف من اذلك) الوظيفة متطلبات -2
 ماان مطهوب عد  احدة  لك  أاو الع مة ق  ولي ئامس ق  ااهب  مج لات مج ف من

 .ب  الاي    ش غ  الوظيفة
 )الفرد تحلي  -ج

 يتضاادن اهاا ا بولهتاادري ااسااتعدا هم  الأ اارا  ح هاا ت ق ديااد عدهيااة" )بااه ياصااد
 ,Noe, Hollenbeck , Gerhart, & Wright") لالت ليااة الأساائهة الإه بة عاان

 2004, p169  
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ك ناات  لإض االااادرات؟ و االد اا راتو الدعاا رم  م ناص عن ن ق  الأ اء قصور ه 
ساابب  عاان الب ااا  يجااب باالا ك ناات اإضو الأمثاا  ال اا  هااو   لتاادريب بنعم  الإه بة
 احه   . الدشكهة

 التدريب؟  إل  ي ت ج الع مهين نم   نم   -
 ب؟ لهتدري ق بهية أا استعدا  الع مهين لدى ه  -

 كاا ض إذا ماا  ق ديااد التاادريب مساائوف يسااتطي  الأسئهة ه    عن الإه بة خلاف من 
 ب  هااة هاام  الاا ين العاا مهين اق دياادو الأ اء لااناص الأمثاا  هااو ال اا  التاادريب
و التاادريب قهااام  اام ارغبت م  الع مهين ق بهية ورارة معر ة إل  ب لإو  ةو لهتدريب
 لاادى يكاان لاام  ماا  التاادريب خطاا   التدريبيااة اإعاادا ق م ح هاا  ق ديااد يكفاام لا حيااا

 ق م اقج هاا  مع لجااة بااد ماان لا البدايااة  اام اهناا و الجديااد قعهاام   اام الرغبااة العاا مهين
 خ  ااة قعاا ل  اأساا ليب مهدوسااة بطاارق  بأهديتااه اإشااع رهم و التاادريب قجاا    السااهبية
 ,Gerhartلالتاادريب  عدهيااة  اام الشااراع  اام و ارايااة ب كدااة الاقج هاا ت هاا   

2004 Noe, Hollenbeck ,  
 أ ائااه طرياااة ب اادم ق ديااد نفسااه الوظيفااة شاا غ  عهاا  الفاار  ق هياا  اي اا ا يرلأااي

 يجااب التاام االاقج هاا تو االدع رمو الد  رات )أنواع ق ديد  م و لواهب قه الوظيفية
الدؤسسااة.  قتطهب اا  هدياادة  أخاارى  ااظاا ئع اظيفتااه ال  ليااة لأ اء يدتهك اا  أض
  ٣٩ صو    ٢٠٠٧و الطع نمل
 ال صااوف  اام من اا  الاسااتف  ة  يدكاان التاام الدصاا  ر بعااض ايدكاان الهجااوء إلاا  

  39و   2008 بو لالصر م )الأ را  لهتدريب من   ح هة حوف مؤشرات عه 
 .الدنظدة  اخ   اري  بشك  قتم  أض الدفراض من االتمو الأ اء قاييم  نت ئ  -1
 .مرؤاسي م  لأ اء االدشر ين الرؤس ء ملاحظ ت -2
الد اا رة  اختباا رات مث و لآخر حين من ةالدؤسس م  قتم  التم الاختب رات نت ئ  -3

 امراكي التاييم.
 اام  الأ اارا  رأي ب اادم معر ااة إهراؤهاا  يدكاان االتاامو الاارأي استاصاا ءات نتاا ئ  -4

 .لهتدريب ح هت م  امدى ال  لم أ ائ م 
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و الأ اارا  أماا    لهترقيااة آ اا ق  تح من به يرقب  ام  الد نم الدس ر ق طي  أيض   -5
   .التدريبيةحتي ه ت الا لت ديد م د   يعد مصدر ا

 :التدريبيةالاحتياجات الأدوات المستخدمة في جمع المعلومات اللازمة لتحديد  -8
ق تهاااع الدنظدااا ت  ااام نوعياااة الأ اات التااام قسااات دم   لجدااا  الدعهومااا ت عناااد  

التدريبياااة لدنساااويي   لإمك ن ق ااا  الد  ياااة االبشااارية الاحتي هااا ت رغبت ااا   ااام ق دياااد 
هداااا ء االباااا حثوض  ااام مجاااا ف التاااادريب العديااااد ماااان الأ اات اقااااد ذلأاااار العو الدت حاااة

 )  امن   والتدريبيةالاحتي ه ت الدست دمة  م هد  الدعهوم ت اللا مة لت ديد 
ايااداض  هبدلاحظااة الدوظااع أ ناا ء قأ يااة عدهاا  حيااا ياااو  الدساائوف) المشــاهدة -أ

و دمة  ي اا  اات الدساات االأو ب لنسبة للأهياء الرئيسااية االفرعيااة لهوظيفااة ملاحظ قه
 ىاماادو اظيفتااه اام الاياا   بد اا    تهحد ساا  ىاماادو اعلاقت اا  بغيرهاا  ماان الوظاا ئع

اريداا  و هامرؤاسااي ا ملائااه رؤساا ئهللإرشاا  ات االتوهي اا ت االدساا عدة ماان  هطهباا 
 هيتأكااد ماان   داا   حتاا  اظيفتااه؛ ساهااو يداا ر الأسئهة لهدوظع  بتوهيهوف ئق   الدس

 الاحتياا جعهاا  الدعهوم ت ب يااا قاادف  ه   قكتد    احتو لهدعهوم ت التم يجدع  
  .21ص و   2009و لالعبد الكريم  .التدريبم الدطهوب

ــة -ب و ش صاااية مااا  أعضااا ء هيئاااة التااادريس  اااةاهااام عبااا رة عااان مواه: المقابلـ
عهااااا  باصاااااد التعااااارم  ؛اقهاااااام إهااااا بت م  واطااااارح مجدوعاااااة مااااان الأسااااائهة عهاااااي م 

ة ا قياااة قدكاان ماان معهوماا ت لأ مهاا عه  من خلاف ال صوف و التدريبيةاحتي ه ق م 
معهوماا ت لأ  يااة عاان عهاا  اقتاايح الفر ااة له صااوف و قااادير اقاياايم أهديااة البي ناا ت

  228صو    2006و اآخراض و لال ددانم. أسب ب الدا بهة اأهدا   
اهاام أ اة قتضاادن مجدوعااة ماان  وأ اات هداا  الدعهوماا ت إحدى: الاستبانات -ت

و التدريبيااةعهاا  الاحتي هاا ت  ب اادم التعاارم ؛الأساائهة التاام قتطهااب الإه بااة عهي اا 
 )  امن   وبد أض قتوا ر مجدوعة من شراط عند او  الاستب نة الا

 أض قكوض الأسئهة ااو ة لا لبس  ي  . -
 ه بة ااحدة م د ة.إل    -
 هيئة إش رات أا علام ت لأم يس   حصره  اقبويب  .عه  الإه بة الدطهوية  -
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 موووعية ب يا قهبم الغرض من  . -
  م قعبئت  . قستغرقهليمن ال ي معتدلة من حيا ا -

 )الأالاام ؛ اام مجاا ف التاادريب لغاا يتين أس ساايتين الاختباا راتقست د  : الاختبارات-ث
 .لتاااويم العدهيااة التدريبيااة )االث نيااةو التدريبيااة لهدتاادريينالاحتي هاا ت كوساايهة لت ديااد 

 دمداا  يساا ع ؛ايسااتف   من اا  هناا  لأااأ اة لت ديااد اقشاا يص أاهااه الاصااور  اام الأ اء
أ اة مديااااية لت ديااااد  الاختباااا رات اقعااااد .ق طااااي  العدهياااا ت التدريبيااااة مسااااتابلا  عهاااا  

و   2007و لالطعااا نم .نتااا ئ عهااا  اذلاااك لسااا ولة ال صاااوف  ؛التدريبياااةالاحتي هااا ت 
  37ص
 الاطاالاع حيااا يدكاان ماان خلال اا  )دراسة التقارير والسـجلات وتقـويم أدائهـا -ج

إلااا   لهتو اا  ؛لهسااجلات االتااا ريرسااجلات قاااويم الأ اء أا  راسااة قاويدياااة عهاا  
  لياا  مووااوعم    اقااو يرو االتم يدكن علاه   ب لتاادريبو نا ط الضعع  م الأ اء

ايساا   قجديع اا   اض و نتاا ئ  الدشاا ك  ال    ااة  اام موقاا  معااين ماان العداا عهاا  
  265صو 2005و لقو يا ايأق  ه د.و إع قة لهعد 

ل ااام  وولينئمااان خباااراء امسااا  الاستشااا ريةقشاااك  الهجااا ض : الاستشــاريةاللجــان  -ح
الااادي م الدعهومااا ت و اخبااارة ب لنشااا ط أا الوظيفاااة الدطهاااوب  راسااات  و علاقاااة ا يااااة

اماان  والوظاا ئع هاا   عب ء التم قتكوض من اا   ية عن   لكم يارراا الد د ت االأالك 
الهجااا ض مااان  هااا   اقتكاااوض و التدريبياااة بشاااك   قيااااعهااا  الاحتي هااا ت  ااام التعااارم 

 .اأعض ء خ ره   إذا  عت الضرارة و سة بشك  أس سمأعض ء من  اخ  الدؤس
ــوائم  -خ ــات قـ ــةالاحتياجـ ولو التااادريب هااادااف ق تاااوي أهاااياء ئيعاااد مسااا : التدريبيـ

الاحتي هاا ت ا و االأعباا ء التاام ياااو  ب اا  الدوظااعو ق هاا  م اا   الوظيفيااة وةقفصاايهي
و  ايطهب من الدوظااع أض يضاا  إشاا رة أماا   البناا و التدريبية التم يدكن أض يدتهك  

الاااوائم ااساات دام    هاا   اإذا ماا  أحساان قصااديم و قنديت اا إلاا   ب  هااة أنااه ى التم ير 
ض لأ ؛قاااادر لأبياااار ماااان الدقااااةعهاااا  يدكاااان قااااو ير معهوماااا ت  ؛الوهااااه السااااهيم عهاااا  

 همااواطن الضااعع لدياا إلاا   ولينئايرشد الدساا هو بنفس ح ه قهالدوظع ياو  بت ديد 
 .قدريبإل   االتم ق ت ج



 مجلة الإدارة التربوية                                      د/ عبد المنعم الدسوقي الشحنة                                      

 

 2017ديسمبر   - عشر  سادسعدد الال                                         برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس 

138 

ــات والب -د ــةتحليــــ  الدراســ ــوث العلميــ ماااان نتاااا ئ  الدراساااا ت  الاسااااتف  ة قااااتم : حــ
عهاا  االب وث العهديااة الديدانيااة التاام أهرق اا  الدنظداا ت أا الج معاا ت أا الدع هااد 

الدراساا ت  هاا    اد ق تااوي و التدريبية ل  الاحتي ه ت اظ ئف   أا قاويد   أا ق ديد 
ظاا ئع م اا  التدريبيااة لهو عهاا  الاحتي هاا ت قهام الضوء  ومعهوم تعه  االب وث 

  38صو   2007و لالطع نم .الدراسة االت هي 
ــتج -ذ ــويم المنــ  تاااااويم أ اء و  اااام الديااااداض التعهيداااام الط لااااب بااااهالداصااااو  : تقــ

اق ديااااااد و الطاااااالاب قااااااد يفيااااااد  اااااام ق ديااااااد هوانااااااب الاصااااااور  اااااام أ اء العاااااا مهين
إذ من اا  قشااتا أهاادام و  اام باارام  قطااوير الأ اء م اام التدريبيااة أماار الاحتي هاا ت 

 ىأهااااادام  يجاااااب أض قااااارقب  لب  هاااااة  لاااااد لأا مجدوعاااااة  كااااا  هااااادمو  البااااارام
اياتنااا  أض هاااا ا البرناااا م  و ال  هااااة  ااا   ايجااااب أض يشاااعر الدسااااتفيد بو لالدساااتفيد 

 . 23ص و   2009و لالعبد الكريم . ب   لتيايد    يسع
 :التدريبيةالاحتياجات مراح  تحديد  -9

و الكااريم  العباادلذلأرهد   سيتين التدريبية بدرحهتين أسالاحتي ه ت قدر عدهية ق ديد 
 ) اه ق ض الدرحهت ض هد  و 27- 26صو   2009

ــة الأولــــي التدريبيااااة بواحاااادة أا أكثاااار ماااان الأ اات الاحتي هاااا ت حصاااار ) المرحلــ
 )  ا ب ل طوات الت ليةاذلك مرار  و الس باة

ذلاااااك مااااان ق دياااااد أسااااا ليب اأ اات هدااااا   يتطهباااااهامااااا  و هدااااا  الدعهومااااا ت -1
و بااااين الأساااا ليب الكديااااة االأساااا ليب النوعيااااةايفضاااا  الداااايج و الدعهوماااا ت

الأيفيااة قسااجي  الدعهوماا ت و اق ديااد العينااة التاام سااتجد  من اا  الدعهوماا ت
 اقو يا  .

يجاا   إا و من اا  االدتااراب  الدتشاا بهاهداا  و ق هي  الدعهوم ت اذلك بتصنيف   -2
 العلاقة بين  .

 كت بة الاحتي ه ت. -3
الش صااااااية االد نيااااااة  الاحتي هاااااا تاهاااااام ) التدريبيااااااةالاحتي هاااااا ت ق ديااااااد  -4

 لأعض ء هيئة التدريس التم يدكن سده  عن طريا التدريب.
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 )  الآقماقشد   وسينت  عن ه ا ال صر ق ئدة مرقبة اطويهةا 
 احتي ه ت قدريبية م دة. -
 احتي ه ت قدريبية غير م دة اغير مه ة. –
التااام لا يدكااان ساااده  عااان الاحتي هااا ت اياصاااد ب ااا  و احتي هااا ت غيااار قدريبياااة -
 يا التدريب.طر 

ــة ــة الثانيـ التدريبياااة غيااار الاحتي هااا ت قرقياااب الأالويااا ت ب ياااا قساااتبعد : المرحلـ
الاحتي هاااا ت اقرقيااااب و التدريبيااااة حسااااب أالويت اااا الاحتي هاااا ت اقرقيااااب و الدن ساااابة

 )    الآقمعه يبية ع  ة بن ء  التدر 
 خط  الدؤسسة اأهدا   . -
 قوا ر الدوار  اللا مة لهتدريب. –
 تدريب من الوقت.ال ي ت ههم   -
 أهدية ال  هة التدريبية. ىمد – 

  باااااأض عدهياااااة ق دياااااد عهدااااا  و التدريبياااااةالاحتي هااااا ت اياااااتم بعاااااد ذلاااااك لأت باااااة قاريااااار 
التدريبية عدهية مسااتدرة؛ لأون اا  قتغياار اقتجااد  ماا  لأاا  قطااور ي صاا  الاحتي ه ت 

 .   يهام  قت ب  ظ ور الدشكلات و  م مج ف العد 
نظم المعلومات الإدارية  في معاهدالي الواقع الح : القسم الثاني

 :مصر العربية في جمهورية
دواعــي إنشــاء المعاهــد العاليــة و ، مصــرفــي نشــأة المعاهــد العاليــة الخاصــة )

ــة الخاصــةو ، الخاصــة  وأعــداد أعضــاءأعــداد المعاهــد و ، أهــداف المعاهــد العالي
 .دارية(الإمعلومات النظم  في معاهدهيئة التدريس 

 فــي جمهوريــةم المعلومــات الإداريــة العاليــة الخاصــة نشــأة معاهــد نظ ــ -1
 :مصر العربية

عناادم   اادر و   1970"لاد بدأ التصااريح لهتعهاايم العاا لم ال اا ص  اام مصاار عاا    
الكااان و  ااام شاااأض قنظااايم الدع هاااد الع لياااة ال   اااة 1970لسااانة  52الاااا نوض رقااام 

ت ئشاا أن  عناادم  1934عاا   إلاا   يرهاا  اهااو  الدع هااد الع ليااة ال   ااة  اام مصاار
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لدع ااد العاا لم له دمااة الاهتد عيااة اا  والإسااكندرية اام هدعية ال دم ت الاهتد عية 
ية الدصرية لهدراساا ت الاهتد عيااة ت الجدعأأنش 1937ا م ع   و الإسكندرية م 
قاام إنشاا ء الدع ااد  1968ا اام عاا   و د عيااةالا هرة الدع د الع لم له دمة الاهت م 

الدع ااد العاا لم لهتعاا اض اليراعاام ا و الااا هرة  اام  لهدراس ت التع انياااة االإ اريااة الع لم
اعناادم  قعااد ت الدع هااد الع ليااة ال   ااة  اادر الااا نوض و  اام نفااس العاا   ب لااا هرة 

الاااا ي ياااانظم شاااائوض الدع هااااد الع ليااااة ال   ااااة ال  وااااعة  1970لساااانة  52رقاااام 
لأحك ماااااه العدياااااد مااااان الدع هاااااد الع لياااااة ال   اااااة   اأنشااااا  ا اااااا  و لإشااااارام الاااااو ارة 

  13صو 2005و لا ارة التعهيم الع لم .بعد ذلك االدتوسطة
اماان الدعهااو  أض و االدراسااة ال  ليااة قاادرس مع هااد نظاام الدعهوماا ت الإ اريااة

إلااا   مع هاااد نظااام الدعهومااا ت الإ ارياااة قاااد قااام قطويرهااا  مااان شاااعبة ال  ساااب الآلااام
  ااااااااااام 1705شاااااااااااعب نظااااااااااام الدعهومااااااااااا ت الإ ارياااااااااااة بااااااااااا لارار الاااااااااااو اري رقااااااااااام 

قطبااااا " )عهاااا  ااااارار الااااو اري  اااام م  قااااه الأالاااام اااااد نااااص ال( 11/12/2001)
ال طااة الدراسااية الدوحاادة لشااعبة نظاام الدعهوماا ت الإ اريااة بعااد قطويرهاا  االدعتداادة 

  سااب الدع هااد الع ليااة ال   ااة لشااعب العهاا  لهج معاا ت عهاا  ماان الدجهااس الأ
إ ارة أعدااا ف ا  ولدع  لت ااا  بدرهاااة البكااا لوريوس  ااام التجااا رة  ااذلاااك قد ياااد   والآلااام 

االتاااام قدن  اااا  الج معاااا ت الدصاااارية ال  وااااعة لأحكاااا     م معهوماااا ت إ اريااااةنظاااا ل
مااااااان العااااااا    ااذلاااااااك اعتبااااااا ر   1972لسااااااانة  49ت رقااااااام قااااااا نوض قنظااااااايم الج معااااااا 

 .(2001/2002)الدراسم
ــص -2 ــة تخصـ ــة الخاصـ ــد العاليـ ــاء المعاهـ ــي إنشـ ــات  دواعـ ــم معلومـ )نظـ

 :إدارية(
ية  م ق ايا غ ي قااه التاام "ي عتبر التعهيم الع لم أحد  ع ئم الدجتد  الأس س

ماان خاالاف بناا ء الإنساا ض و ق ايااا التاااد  ال ضاا ري عهاا    ااو يعداا  و يسااع  إلي اا 
االعد  عهاا  إعاادا  الكفاا ءات الاي  يااة  اام م تهااع و ار   مستوا  العهدمو العصري 
الدصاادر الرئيساام لاارأس الداا ف البشااري   يعااد التعهاايم العاا لم أيضاا   لأداا  .الدجاا لات

اهاااو الأمااار الااا ي أ ااابح يدثااا  و االتطاااور التكنولاااوهم  ااام مجااا ف الب اااا العهدااام
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الن باااة   اهااو الاا ي يااو ر أيضاا  و رلأيااية أس سااية لتاااد  أي مجتداا  ماان الدجتدعاا ت
ذات الااادار الد اااوري  ااام قيااا  ة حرلأاااة  ى االإ ارياااة االفنياااة ع لياااة الدساااتو  الد نياااة

تداا  لأدرلأااي  اام الدج  ا ام داا  ا لأبياار  لأد  أض لهتعهيم الع لم  ار  و التندية  م الدجتد 
اماان و الأخاا  ب لأ كاا ر الدتوائدااة ماا  احتي هاا ت الدجتداا عهاا  لهناد االتاويم االادرة 

  1صو   1998و  يتوض لاالاقتص  ية.  م يد د الطريا لهتندية الاهتد عية 
الت دي ت التم قواهه التعهيم الع لم  م مصر الأاا لك لتهبيااة عه  لهتغهب ا "

من است داث  يد ه معية هديدة مدثهااة  اام بد   اد لأ ض لاو الطهب الدتيايد عهيه
ض عاان رساام سي سااة و اهاا ا ماا  يؤيااد  الدساائولو الدع هااد الع ليااة االج معاا ت ال   ااة

إذ لا يااياف التعهاايم  ؛ب لتوساا   اام التعهاايم العاا لم ال اا ص والتعهاايم العاا لم  اام مصاار
% ماان نساابة الداياادين 19.8قتجاا ا   العاا لم  اام مصاار يشااك  نساابة من فضااة لا

بيند  يصاا   اام بعااض البهااداض العرييااة و م الع لم ما رنة ب لدرحهة العدريةالتعهي م 
 % اهاا ا يشااير59.6ا م أمريك  و %34.1ا م إسرائي  و %26.6إل   ك لأر ض
التعهاااايم العاااا لم  اااام دين ليياااا  ة الداياااا  امب شاااار    أض قاااااد  الااااداف يكااااوض انعك ساااا  إلاااا  

  106صو 2002و لبشير. االج معم
 :)نظم معلومات إدارية( تخصص لية الخاصةأهداف المعاهد العا -3
االفناااين  ااام الت صصااا ت التااام  نالأخصااا ئيي ااام قكاااوين طبااااة مااان  الاسااا    -1

امجاااااا لات و مجاااااا لات ال  سااااااب الآلاااااام )امن اااااا  وق ت ه اااااا  الاط عاااااا ت الد تهفااااااة
 اغيره  من الدج لات التم ق د  الدجتد .و االبن ء داالتشييو  تيالإلكتران

ا ر من هيئاا ت التاادريس قاا  رة اراغبااة  اام أ اء العدهيااة الدس هدة  م قكوين لأو -2
الدع هااد ماا  قطااوير الدناا ه  اياارام   هاا    قديااي خريجاام التعهيدية بد  يضدن  علا  

 الدراسة النظرية االعدهية بد  يضدن التلاؤ  م  التطور التكنولوهم.
قط عاا ت الإنتاا ج اال اادم ت  اام  تإمك نياا ماان  الاصااوى  الاسااتف  ة عهاا  العد  -3
 الدست دم. ى الدستو إل   لهو وف ؛ع هددال ه   ريب طهبة قد
اغيرهاا   اام مجاا ف التاادريب العدهاام  وقو يااا التعاا اض ماا  الاق اا  ات التج ريااة -4

 االد نم.
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الاياااا   ب لدراساااا ت الديدانيااااة اللا مااااة ل دمااااة البيئااااة االدجتداااا   اااام الدجاااا لات  -5
ماااا  ة و 3طو 1970لسااانة  52قااا نوض رقاااام و مصاااار العريياااة هد ورياااةل الد تهفاااة.

 . 29صو  1ل
 ( 1جدول رقم ) 

تخصص نظم معلومات إدارية( وأعداد  )يوضح إحصائية بأعداد المعاهد العالية الخاصة   
  م. 2014/2015أعضاء هيئة التدريس المعينين والمنتدبين بها خلال العام الدراسي  

 . علومات( وتكنولوجيا الم، الإدارة المركزية للتخطيط والمتابعة ، )وزارة التعليم العالي
 م

 

 

 

أعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد  شعبة التخصص اسم المعهد

أعضددددداء هيئدددددة 

التددددددددددددددددددددددددددددددددددددريس 

 المعينين

أعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد 

أعضددددداء هيئدددددة 

التددددددددددددددددددددددددددددددددددددريس 

 المنتدبين

 الجملة

1 
 
 

العالي للعلوم الإدارية في 
القاهرة  ـــالقطامية 

 . الجديدة

نظم معلومات 
إدارة  ـــإدارية 

 أعمال 

22 13 35 

العالي للدراسات المتطورة  2
 ة. في القطامي

نظم معلومات 
تجارة ـــ إدارية 

 ومحاسبة 

22 13 25 

إدارة المنشآت الصناعية   3
 . المنزلة في 

نظم معلومات 
إدارة  –إدارية

 أعمال ومحاسبة 

12 10 22 

4 
 
 

م الأكاديمية الحديثة لعلو 
الكمبيوتر وتكنولوجيا  

 . المعاديالإدارة في 

نظم معلومات 
علوم ـــ إدارية 
ـــ  اقتصادـــ حاسب 

 محاسبة ـــ  دارةإ

51 30 81 

5 
 
 

 العالي للحاسبات
والمعلومات وتكنولوجيا 

 طنطا الإدارة في 
 

نظم معلومات 
أعمال  ـــ إدارية 

 دولية 

32 30 62 
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 م

 

 

 

أعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد  شعبة التخصص اسم المعهد

أعضددددداء هيئدددددة 

التددددددددددددددددددددددددددددددددددددريس 

 المعينين

أعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد 

أعضددددداء هيئدددددة 

التددددددددددددددددددددددددددددددددددددريس 

 المنتدبين

 الجملة

6 
 

 للكمبيوتر  العالي
وتكنولوجيا الإدارة في  

 سوهاج

نظم معلومات 
 إدارية 

15 8 23 

7 
 
 

  معهد القاهرة العالي
للهندسة وعلوم الحاسب 

التجمع ارة في والإد
القاهرة  ـــ الخامس 

 . الجديدة

ـــ علوم حاسب 
إدارة أعمال شعبة  

 الهندسة 

38 3 41 

العالي لعلوم المعهد  8
الحاسب ونظم المعلومات 

 . أكتوبر 6 في

ـــ علوم حاسب 
نظم معلومات 

 إدارية 

5 4 9 

إحصــائية بأعــداد المعاهــد العاليــة الخاصــة ( يوضــ  1تــابع جــدول رقــم )
ــين تخصـــص نظـ ــ) ــدريس المعينـ ــة التـ ــاء هيئـ ــداد أعضـ ــة( وأعـ ــات إداريـ م معلومـ

ــام الدراســي  ــدبين بهــا خــلال الع ــالي)م. 2014/2015والمنت ــيم الع ، وزارة التعل
 .وتكنولوجيا المعلومات(، الإدارة المركزية للتخطيط والمتابعة

لهسي حة  الألسن الع لم  9
  واالفن  ق اال  سب الآلم

 .مدينة نصر

نظم معهوم ت 
سي حة  ااا ية إ ار 

 .ا ن  ق

11 9 20 

10 

الدصري لأك  يدية 
الإسكندرية للإ ارة 

 . االد  سبة

نظم معهوم ت 
ااا م  سبة  إ ارية 

امراهعة 
مؤسس ت ا 

 .م لية
 

9 9 18 
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العبور الع لم للإ ارة   11
اال  سب ت انظم 

طريا بهبيس  والدعهوم ت
 . الص رااي 

نظم معهوم ت 
عهو   ااا إ ارية 
 إ ارةااا ح سب 
 ااا إنجهييي عريم 

24 25 49 

الع لم له  سب الآلمو   12
ااا كين  مريوط 
  .الإسكندرية

نظم معهوم ت 
 . إ ارية

13 5 18 

13 

الع لم له  سب  طيبة 
  .الدع  ياالعهو  الإ اريةو 

نظم معهوم ت 
عهو   ااا إ ارية 
إ ارة ااا ح سب 

ااا أعد ف 
 .م  سبة

51 30 81 

لم له  سب الآلم  الع  14
ااا  اليرق  ارة الأعد فو اإ 

  مي ط.

نظم معهوم ت 
 . إ ارية

19 6 25 

لدلت  لهع لم له  سب تو ا 15
 الدنصورة.

نظم معهوم ت 
 . إ ارية

21 22 43 

الع لم له  سب الآلم   16
م الدعهوم تو أبو انظ

 إسكندرية.قيرو 

نظم معهوم ت 
 . إ ارية

24 5 29 

لم له  سب  الجييرة الع  17
م تو الآلم انظم الدعهو 
 الداطم.

نظم معهوم ت 
قج رة ااا إ ارية 
 .إنجهييي  .عريم

27 19 46 

  الفراعنة الع لم له  سب 18
الآلم انظم الدعهوم ت 

ااا الدريوطية االإ ارةو 
 ال ر .

ااا  عهو  ح سب 
ااا  إ ارة أعد ف 

نظم معهوم ت 
 . إ ارية

15 13 28 
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له  سب ت  الع لم 19
اقكنولوهي  الدعهوم تو 

 اق.مدينة الشر 

ااا  عهو  ح سب 
ااا  إ ارة ام  سبة

نظم معهوم ت 
 . إ ارية

57 20 77 

20 
الع لم لعهو  ال  سب  

التجد  و انظم الدعهوم ت
 الا هرة الجديدة.  وال  مس

ااا  عهو  ح سب 
ااا  إ ارة أعد ف 

نظم معهوم ت 
 . إ ارية

39 20 59 

21 
م لهعهو  الإ ارية  الع ل

التجد   اال  سب الآلمو 
 لا هرة الجديدة. اااا الأاف 

نظم معهوم ت 
ااا إ ارة ااا إ ارية 

قسويا اقج رة 
 .خ رهية

21 25 46 

 سب الع لم له  22
اقكنولوهي  معهوم ت 

 الجييةااا إمب بة الطيراضو 

نظم معهوم ت 
عهو   ااا  الطيراض

 ح سب

0 27 27 

23 
ال  سبو  الع لم للإ ارة ا 
 . مي طااا رأس البر 

نظم معهوم ت 
عهو   ااا إ ارية 

 .قج رية

9 14 23 

24 
الني  الع لم لهعهو   

ولوهي  التج رية اقكن
 الدنصورة.ال  سبو 

نظم معهوم ت 
عهو   ااا إ ارية 
إ ارة -ح سب

 .ام  سبة

21 22 43 

مصر الع لم لهتج رة  25
 اال  سب تو الدنصورة.

 
 

نظم معهوم ت 
عهو   ااا إ ارية 
إ ارة ااا  ح سب

 .ام  سبة

21 30 51 
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نظــم )إحصــائية بأعــداد المعاهــد العاليــة الخاصــة ( يوضــ  1ل رقــم )تــابع جــدو
معلومات إدارية( وأعداد أعضاء هيئة التـدريس المعينـين والمنتـدبين بهـا خـلال 

الإدارة المركزيــــــة ، وزارة التعلــــــيم العــــــالي)م. 2014/2015العــــــام الدراســــــي 
  .وتكنولوجيا المعلومات، للتخطيط والمتابعة

26 

 ارية  و  الإالع لم لهعه
  الدتادمة اال  سب تو أبو

 ااا ب يرة.الدط مير 

نظم معهوم ت 
م  سبة  ااا إ ارية 

ااا امراهعة 
اقتص  ي ت 
قج رة خ رهية 
 .انظم هدرلأية

6 13 19 

لهسي حة االفن  ق  الع لم  27
اال  سب الآلمو  
 الإسكندرية.

نظم معهوم ت 
سي حة  ااا إ ارية 

 .ا ن  ق

42 7 49 

28 
االتج رة هتسويا الع لم ل 

التجد  انظم الدعهوم تو 
 . الا هرة الجديدةااا الأاف 

نظم معهوم ت 
م  سبة  ااا إ ارية 

قج رة ااا  قسوياااا 
 إلكترانية.

5 18 23 

الع لم له  سب ت انظم  29
الدعهوم تو التجد  الأاف 

 الا هرة الجديدة. 

نظم معهوم ت 
 . إ ارية

8 10 18 

30 
الا هرة الع لم لهغ ت  

االعهو  الإ اريةو  لترهدة اا
 الداطم.

نظم معهوم ت 
عهو   ااا إ ارية 
لغ ت  ااا إ ارية 

 .اقرهدة  ورية

46 19 65 

الني  لهعهو  التج رية   31
ال  سب  اقكنولوهي 

 .  الآلمو الدنصورة

نظم معهوم ت 
عهو  ااا إ ارية 
إ ارة ااا ح سب 

 ام  سبة.

21 30 51 



 مجلة الإدارة التربوية                                      د/ عبد المنعم الدسوقي الشحنة                                      

 

 2017ديسمبر   - عشر  سادسعدد الال                                         برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس 

147 

32 
طيبة الع لم لتكنولوهي  

و طريا هوم تالإ ارة االدع
 هيية. –سا رة ال ر و 

نظم معهوم ت 
عهو   ااا إ ارية 
إ ارة ااا ح سب 
إ ارة -أعد ف 

 البنوك.

25 11 36 

الع لم لهدراس ت   33
  .ال ر الدتطورةو 

نظم معهوم ت 
قج رة ااا إ ارية 

 .ام  سبة

25 11 36 

الدع د الع لم له  سب ت   34
دعهوم ت الإ ارية  اال

ا شبر اعهو  الإ ارةو 
 ال يدة.

نظم معهوم ت 
 إ ارية. 

21 4 25 

نة الع لم للإ ارة  الددي 35
ااا شبرامنت االتكنولوهي و 
 يية.ه

نظم معهوم ت 
إ ارة ااا إ ارية 

 .أعد ف

21 12 33 

لهعهو  الإ اريةو  الع لم  36
 أكتوير. 6مدينة 

 عهو  إ ارية 
18 8 26 

37 
النوعيةو   الع لم لهدراس ت

 ااا هيية.ال ر  

عهوم ت نظم م
سي حة  ااا إ ارية 
ااا لغ ت ااا ا ن  ق 

 . عهو  قج رية

14 11 25 

الع لم لهعهو  الإ اريةو   38
الا هرة ااا الاط مية 

   .الجديدة

نظم معهوم ت 
إ ارة ااا إ ارية 

 .أعد ف

16 12 28 

لهدراس ت  رأس البر الع لم   39
النوعية اال  سب الآلمو  

 ااا  مي ط.رأس البر 

نظم معهوم ت 
 . اريةإ 

8 14 22 
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الع لم لهدراس ت النوعيةو   40
 مصر الجديدة. 

نظم معهوم ت 
سي حة  ااا إ ارية 

 .ا ن  ق

15 12 27 

التج رية   الع لم لهعهو  41
اال  سب الآلمو العريش ااا 

 شد ف سين ء.

نظم معهوم ت 
سي حة  ااا إ ارية 

 .ا ن  ق

12 8 20 

هــد العاليــة الخاصــة )نظــم إحصــائية بأعــداد المعا( يوضــ  1تــابع جــدول رقــم )
معلومات إدارية( وأعداد أعضاء هيئة التـدريس المعينـين والمنتـدبين بهـا خـلال 

الإدارة المركزيــــــة ، وزارة التعلــــــيم العــــــالي)م. 2014/2015العــــــام الدراســــــي 
 وتكنولوجيا المعلومات(، للتخطيط والمتابعة

الدع ااااااد العاااااا لم له  سااااااب  42
 .م   ظة بورسعيدو الآلم

 35 10 25 .م ت إ اريةنظم معهو 

43 
لهعهو   الدع د الع لم 

و الإ ارية انظم الدعهوم ت
   .اهيوييةال اااال  نكة 

  ااانظم معهوم ت إ ارية 
  اااقسويا اإ ارة أعد ف 
  اااعهو  مصر ية 

 .م  سبة

15 10 25 

الع لم له  سب ت انظم  44
دعهوم ت الإ ارية اعهو   ال

 اااشبرا ال يدة و الإ ارة
 .يةاهيويال

  ااانظم معهوم ت إ ارية 
 عهو  الإ ارة 

21 9 30 

ه  سب ت الآلية العب سية ل 45
 . االعهو  التج رية

  ااانظم معهوم ت إ ارية 
 شعبة م لية

6 13 19 

الصن عية   الإ ارة 46
و اقكنولوهي  الإنت ج

 الكبرى.الد هة  
 .نظم معهوم ت إ ارية

10 15 21 

    959 648 1607 
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الدعهوم ت الإ اريااة التاام عد  مع هد نظم  أض إهد لمو الس با نلاحظ من الجداف
الأ نااات  وا  مع اااد  46ه   ااام أن ااا ء هد ورياااة مصااار العريياااة قاااد بهغااات لقااام إنشااا ؤ 

 دعااد  الدع هاا يهااد ا  احتهاات الدرقبااة الأالاا و ؛  ااادم   ظااة الااا هرة نساابة  اام عهاا  أ 
ااهااو   وة  ياا  ة عااد  السااك ض  اام م   ظااة الااا هر إلاا   ايرهاا  ذلااك وا  مع ااد  19ل

 ؛بينداا  احتهاات م اا  ظتم الجيااية االدق هيااة الدرقبااة الث نيااة .ا ارة التعهاايم العاا لم ب اا 
ساااوق العدااا   احتيااا جإلااا   ايرهااا  ذلاااك ومع هاااد  5ل لأااا  م   ظاااةإذ يوهاااد  ااام 

الإسااكندرية الدرقبااة ااحتهاات م   ظااة  .الد   ظاا ت هاا   الدع هااد  اام  هاا   ل ريجاام 
ض م   ظااااة مع هاااد؛ ايرهااا  ذلاااك إلااا  أ  4بهاااد عاااد  الدع هاااد ب اااا  لالث لثاااة؛  ااااد 
ماااان الد   ظاااا ت ال ضاااارية التاااام ب اااا  عااااد  ماااان البنااااوك االشاااارلأ ت  الإسااااكندرية

ة رقباا بيند  احتهاات م   ظااة  مياا ط الد .الدع هد ه   االدص ن  التم ق ت ج خريجم 
خريجاام إلاا   احتياا ج الد   ظااةإلاا   ايرهاا  ذلااكمع هاادو   3يوهااد ب اا  ل  ؛الرابعااة
و م   ظاااا ت الغريياااااة احتهااااتبيندااااا   .التجاااا رة ب اااا  لانتشااااا رك اذلاااا  ؛الدع هااااد هاااا   

أماا  م   ظاا ت . يوهد بك  م   ظة مع داضا  ؛االاهيويية الدرقبة ال  مسةو االب يرة 
يوهاااااد بكااااا  رقباااااة الأخياااارة؛ إذ اساااااين ء ايورسااااعيد احتهااااات الدو االشااااارقيةو سااااوه ج

  ا .م   ظة مع د ااحد 
ماان أعاادا  أعضاا ء هيئااة التاادريس  باارأعضاا ء هيئااة التاادريس الدعينااين أك  أماا  عااد 

قعيااين أعضاا ء هيئااة التاادريس  الدع هد إلاا  ه   احتي ج إل   ايره  ذلك ؛الدنتدبين
 .من الطلاب لكم يتم  م الدا ب  قبوف عد  أكثر

 :ونتائجها ،إجراءات الدراسة الميدانية ـــ القسم الثالث
 .جهايتناول ه ا القسم تحلي  إجراءات الدراسة الميدانية ونتائ

 )  الدراسة الميدانية أهداف-أ
 )الآقممعر ة إل  هد ت الدراسة الديدانية 

  اام مع هاادالتدريبيااة لأعضاا ء هيئااة التاادريس الاحتي هاا ت أهاام عهاا  التعاارم  -1
و الب ااا العهداامو لالتاادريس )نظم الدعهوم ت الإ ارية الع لية ال   ة  م مج لات

 .خدمة الدجتد  
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 التاادريس هيئااة أعضاا ء حصااوف  اض  ق ااوف التاام الصااعوي تعهاا  التعاارم  -2
 .نظرهم  اه ة من الدن سب التدريب عه 

عضاا ء هيئااة الاا ي يرغااب أ  والداترحاا ت حااوف التاادريب الدن ساابعهاا  التعرم  -3
 .التدريس  م ال صوف عهيه

 :الاستب نة-ب
التدريبيااااة لأعضاااا ء هيئااااة الاحتي هاااا ت ار ااااد  والواقاااا عهاااا  لكاااام يااااتم التعاااارم  

 التاام االصااعوي تو ماا ت الإ اريااة الع ليااة ال   ااةنظاام الدعهو   م مع هاادالتدريس 
 اه ااة ماان الدن سااب التاادريب عهاا  التاادريس هيئااة أعضاا ء حصااوف  اض  ق ااوف
 التاادريس هيئااة أعضاا ء يرغااب الاا ي الدن سااب التاادريب حااوف االداترحاا تو نظاارهم 

 الد  ار. ه   عه    إعدا  استب نة ق توي لأ ض لا م   ؛عهيه ال صوف  م
 )  انةعداد الاستبإخطوات -1

قاا   الب حااا بتصااديم الاسااتب نة  ؛هاادام الدراسااة الديدانيااةأ ق ديااد عهاا   بناا ء  
الدعهومااا ت الإ ارياااة الع لياااة  م مع هاااد نظااا  ااام  الدوه اااة لأعضااا ء هيئاااة التااادريس

عااد  ماان البنااو  أا عهاا  الأاا  م ااور ي تااوي و م اا ار ةاقم اواا  خدساا  وال   ة
رهاااة ق ااااا هااا ا البناااد ا و ناااة  ااام لأااا  بنااادرأي أ ااارا  العي لاساااتطلاع ؛الدؤشااارات

الاحتي هااا ت خدسااة مسااتوي ت  ااام  رهااة إلااا   اقساادت الاسااتج ب ت عااان لأاا  بنااد
الو اهم) التدريبية عطاام أ ا  ا وااعيفة هااد  ا و وااعيفةا و متوسطةا و لأبيرة ا و كبيرة هد 

 واالثاا نم أرياا   رهااا تو الأاف أخاا  خدااس  رهاا ت ى   لدسااتو  ؛ رهااة مسااتوى  كاا 
 اال  مس  رهة ااحدة. واالراب   رهت ض واالث لا  لاث  ره ت

 :  وثبات الاستبانة صدق-2
عهاا  بعااد العاارض   2رقاام  مه ااالانظاار  قم او  الاسااتب نة  اام  ااورق   الن  ئيااة 

اقاام  والد كدين من الأس ق ة أعض ء هيئة التدريس  م الكهي ت االدع هااد ال   ااة
عينااة اسااتطلاعية عهاا   اام طبااات الاسااتب نة  وعداا  التعااديلات اللا مااة االدطهويااة

اقاااام حساااا ب قيدااااة مع ماااا   وتاااادريسالماااان هيئااااة  اعضااااو   30قكوناااات ماااان حااااوالم 
 ايعده    رت الاستب نة   ل ة لهتطبيا. 0.89الارقب ط ال ي بهد حوالم 
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 :عينة البحث
نظم معهوم ت   م مع هدأعض ء هيئة التدريس الدعينين يدث  مجتد  الب ا 

الأ ض عد   و 959لحيا بهد إهد لم أعض ء هيئة التدريس الدعينين  وإ ارية
ايعد مراهعة الاستبي ن ت قم   نةو  استب226لالتم قم قو يع    الاستبي ن ت

مدثهة لأ را  العينة  استب نة  220اختي ر الاستبي ن ت الدكتدهة االتم بهد عد ه  ل
 ونظم الدعهوم ت الإ ارية الع لية ال   ة  م مع هدأعض ء هيئة التدريس من 
 الأ هم؛أض قكوض مدثهه بادر الإمك ض لهدجتد   ةعيناختي ر ال  مراعم الاد 

 م   ارةالإ هاد اخت ر الب حا الدع د الع لم له  سب ت االدعهوم ت اقكنولوهي  
و الكبرى الد هة  م  جاقكنولوهي  الإنت الصن عية  ة الدنش تامع د إ ار و طنط 

الآلم اإ ارة لم له  سب الع  الدنيلة االدع د م امع د إ ارة الدنش ت الصن عية 
قم  الادو ة  م البيئة الريفيةأمدثهوض لهدع هد الدنش  مي طاااا اليرق   م الأعد ف 

و الداطم  م امع د الجييرة  والداطم ب لا هرة م اختي ر مع د الا هرة الع لم 
امع د الني  الع لم لهعهو  التج رية و الدنصورة م لع لم له  سب ت االدلت   امع د

أم  الدع د و مدثهوض لهبيئة ال ضرية ؛ اهمالدنصورة  م سب اقكنولوهي  ال  
أم  ب لنسبة ا و  لددض الان ة الثلاثبورسعيد مدثلا   م الع لم له  سب الآلم 

 م   ظة شد ف سين ء مدثلا   م لهدع د الع لم لهسي حة االفندقة الب حا  لاختي ر
 )لأ لآقمالأ نت العينة  .لد   ظتم شد ف سين ء اهنوب سين ء
 (2ل رقم )جدو

 وعدد، التي تم توزيعها الاستبياناتوعدد  ،عينة البحثفي يوض  أسماء المعاهد 
 .صالحةالغير الاستبيانات وعدد ، الصالحة الاستبيانات

شاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعبة  اسم الدع د  
 الت صص

عاااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  
الاسااااااتبي ن ت 
التاااااااااااام قاااااااااااام 
قو يع اااااااااااااااااااااااا  
لأعضاااااااااااااااااا ء 
هيئااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

عاااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  
الاسااااااتبي ن ت 
الصااااااااااااااااا ل ة 
لأعضاااااااااااااااااا ء 
هيئااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
التااااااااااااااااااااادريس 

عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  
الاساااااااااااااااتبي ن ت 

صاا ل ة الغياار 
لأعضاا ء هيئااة 
التااااااااااااااااااااااااااااادريس 

 اااااام الدعينااااااين 



 مجلة الإدارة التربوية                                      د/ عبد المنعم الدسوقي الشحنة                                      

 

 2017ديسمبر   - عشر  سادسعدد الال                                         برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس 

152 

التااااااااااااااااااااادريس 
 اام الدعينااين 
نظاااام  مع هااااد

الدعهومااااااااااا ت 
 الإ ارية

 اام الدعينااين 
نظاااام  مع هااااد

الدعهومااااااااااا ت 
 الإ ارية

نظاااااااام  مع هااااااااد
الدعهومااااااااااااااااااا ت 

 الإ ارية

 الدع د الع لم له  سب ت 1
االدعهوم ت اقكنولوهي  

 ااااا طنط و الإ ارة
 م   ظة الغريية.

م معهوم ت نظ
ااااا  إ ارية 
 . أعد ف  الية

32 32 - 

الدع اااد العااا لم له  ساااب  2
م   ظااااااااااااااااااااة و الآلاااااااااااااااااااام
 .بورسعيد

نظاام معهوماا ت 
 .إ ارية

25 25 - 

و مع ااااااد الااااااا هرة العاااااا لم 3
م   ظاااااااااااااااااة و الداطااااااااااااااااام

 .الا هرة

نظم معهوم ت 
عهو   ااااا إ ارية 
لغ ت  ااااا إ ارية 

 .اقرهدة  ورية

46 45 1 

ساااي حة لعااا لم لهالدع اااد ا 4
و االفندقااااااااااااااااة االهغاااااااااااااااا ت
 .م   ظة شد ف سين ء

نظم معهوم ت 
ااااا  إ ارية 

سي حة 
 .ا ن  ق

12 10 2 

5 
إ ارة الدنشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ت 

 .الدنيلةو الصن عية

نظم معهوم ت 
إ ارة  ااااا  إ ارية
أعد ف  

 .ام  سبة

12 12 - 

لم له  ساااااب الآلااااام العااااا  6
ا اليرق  و اإ ارة الأعد ف ااااا

  . مي ط

نظاام معهوماا ت 
 .يةإ ار 

19 18 1 
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و الاادلت  لهعاا لم له  سااب ت 7
  .الدنصورة

نظاام معهوماا ت 
 .إ ارية

21 20 1 

هاااااااااو  النيااااااااا  العااااااااا لم لهع 8
التج ريااااااااااااة اقكنولوهياااااااااااا  

 . الدنصورةو ال  سب
 

نظم معهوم ت 
عهو   ااااا إ ارية 
إ ارة ااااا  ح سب

 .ام  سبة

21 20 1 

 
التــي تــم  لاســتبياناتا( يوضــ  أســماء المعاهــد عينــة البحــث وعــدد 2جــدول رقــم )
 .صالحةالغير الاستبيانات وعدد ، الصالحة الاستبيانات وعدد، توزيعها

9 
لم له  ساب الآلام انظام الجييرة الع 

 .الدعهوم تو الداطم

نظم معهوم ت إ ارية 
 .قج رة عريمااااا 

 .إنجهييي 

27 27 - 

 الصن عية اقكنولوهي  إ ارة الدنش ت 10
 الكبرى.الد هة و الإنت ج

 - 10 10 م معهوم ت إ اريةنظ

 6 220 226  الدجدوع 10
 :  أساليب التحلي  الإحصائي
  أ اارا  العينااة  اام عولجاات البي ناا ت بعااد هدع اا  إحصاا ئي  عهاا  قاام قطبيااا الاسااتبي ض 

أسااهوب حساا ب عهاا  بواسااطة حيمااة الباارام  الإحصاا ئية. الاااد اعتداادت الدع لجااة 
 النسب الدئوية لهدره ت ال   .

عهااا   ة أهااام الااادارات التدريبياااة لأااا  عهااا  حااادحاااا لت دياااد قرقياااب   الب اسااات د -1
مساااتوى مجداااوع إه بااا ت أ ااارا  العيناااة مااان أعضااا ء هيئاااة التااادريس لأكااا  التكااارار 
الدااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو اض االاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ي يتدثاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام
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 ت  لأعض ء هيئة التدريس x لك 
 ________________________ 
 مجدوع أ را  العينة لأك  

 رهة ااااا  بداي س ذي خدس أبع  ااااا أا مستوى الت ايا لهدارات التدريبية التم يجب عهي   الدستفتوض    الب حا لت ديد مستوى الدوا اةاست د
االت ايا    168صو  1985و نشأت) . االا قت او وعيفةا و متوسطةا و لأبيرةا و لأبيرة هد 

 :المقياس ذي الخمس أبعاد
 لا تتحقق  ضعيفة متوسطة  كبيرة كبيرة جدًّا الدرجة 

 1-1.9 2-2.6 2.7-3.3 3.4-4 4.1-5 حقق درجة الت 

 :  وتفسيرها ،نتائج الدراسة الميدانية
 التدريبية في مجال التدريس.: الاحتياجات المحور الأول
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 .التدريبية في مجال التدريسالاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس عن  ةأفراد العين( يوض  استجابات 3)جدول رقم 
 فراد العينة

 العبارات
 
 

درجة التحقي  لابط
مستو  التحقي  

 

الترتيب
 

 درجة التحق 
ا  الا قت ا وعيفة متوسطة كبيرة كبيرة هد 

 % ك % ك % ك % ك % ك
3.5 9 20 16 34 20 46 23 50 32 70 .لهدارر التدريسية ال طة  إعدا 

2 

كبيرة
 10 

 اقوظيف   السهولأية الأهدام معر ة
 . الد  ة الدراسية  م

60 27 50 28 54 25 41 18 15 7 3.4
5 

كبير
 13 

  م التع انم التعهم طرياة است دا 
 .التدريس

50 30 70 32 41 18 39 18 20 9 3.4
1 

كبيرة
 12 

2.6 11 24 14 31 16 35 30 64 30 66 . ال وار االنا ش طرياة است دا 
6 

متوس 
 

18 

 التدريس ستراقيجي تإ قطبيا
 .ال ديا الج معم

70 32 60 27 32 14 38 18 20 9 3.6
9 

كبيرة
 7 
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 فراد العينة
 العبارات

 
 

درجة التحقي  لابط
مستو  التحقي  

 

الترتيب
 

 درجة التحق 
ا  الا قت ا وعيفة متوسطة كبيرة كبيرة هد 

 % ك % ك % ك % ك % ك
3.7 7 15 11 24 14 31 32 71 36 79 .التعهم النش طرياة  است دا 

9 

كبيرة
 3 

 وبعد عن التعهيم است دا  مف و 
 م التعهيم  ا وائد  وامب  ئه
 .الج معم

60 27 50 28 55 25 40 18 15 7 3.5
1 

كبيرة
 12 

 لالإشرامالعدهم  است دا  التدريب
 .الديدانم 

75 34 60 27 40 18 30 14 15 7 3.7
1 

كبيرة
 5 

 البرن م  منظومة اقصديم إعدا 
أهدامو ا الج معم) لوائح اأنظدةو  

 .ملائدة قدريس طرق ا م توىو ا 

72 33 58 26 30 14 40 18 20 9 3.6
2 

كبيرة
 8 
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 فراد العينة
 العبارات

 
 

درجة التحقي  لابط
مستو  التحقي  

 

الترتيب
 

 درجة التحق 
ا  الا قت ا وعيفة متوسطة كبيرة كبيرة هد 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 الأست ذ اماوم ت ب ص ئص الإلد  

 .الج معم
55 25 55 25 50 23 40 18 20 9 3.3

2 

كبيرة
 5 

 لدى  العهدم التفكير م  رات نديةق
 . الطلاب االط لب ت

78 35 62 28 40 18 22 9 18 9 3.9
2 

كبيرة
 1 

لتطوير  ال ديثة الأسس معر ة
 . االبرام  الج معية

65 30 60 27 60 27 20 9 15 7 3.6
3 

كبيرة
 6 

 .التدريبية في مجال التدريسجات الاحتيامن أعضاء هيئة التدريس عن  ةأفراد العين( يوض  استجابات 3)جدول رقم ابع ت
 الطاالاب ماا  التع ماا 

 ا ااااااااا االط لبااااااا ت
 العهدياااااة مساااااتوي ق م

 .ااختلا  ق م الش صية
 

55 25 55 25 40 18 50 28 20 9 3.32 

متوسطة
 16 
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 أسااا ليب مد رساااة
 الإبداع اقندية الت فيي

 لاااااادى الطاااااالاب
 .االط لب ت

74 34 46 21 40 18 39 18 21 9 3.55 

كبيرة
 11 

 ( ار أهديااة كإ را
؛ )الجااا معم الإرشااا  

الترياااااويو ا الأكااااا  يدمو 
االاهتدا عمو  النفساما 
إعاادا    اام الد نااما 

 االط لباا ت الطاالاب
باااادارهم  اااام  لهاياااا  

 .الدجتد 

76 35 64 29 40 18 22 9 18 9 3.91 

كبيرة
 

2 

 ضبدع يير واد  الإلد  
 ماالاعتداااا    اااا الجااااو ة 

 .التعهيم الج معم

متوسطة 3.30 14 31 18 40 18 39 26 55 25 55
 17 
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الإلمــــــــــام بطــــــــــرق 
وأســـــــاليب القيـــــــاس 

 والتقويم الطلابي

كبيرة 3.61 9 21 14 29 18 40 31 68 28 62
 9 

 القـــدرة علـــى إدارة
 فـي بفاعليـة الوقـ 

 التعليمي الموقف

كبيرة 3.70 9 19 9 21 18 40 30 66 34 74
 4 

تــرون    أهــداف أخــر 
 ، ......إضافتها
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التدريبيااة  اام مجاا ف التاادريس لأاا ض الاحتي هاا ت من أعض ء هيئااة التاادريس عاان  ةأ را  العينأض معظم استج ب ت  و 3ل من الجداف رقم نلاحظ 
 والطاالاب االط لباا ت بدرهااة لأبياارة  لاادى العهداام التفكياار م اا رات لتنديااةأعضاا ء هيئااة التاادريس  احتياا جلأاا ض   اااد ؛لهتاادريب بدرهااة لأبياارة  الاحتياا ج

ض ااقاا  حيااا إو ماان ماااررات ب ل ياا ة العدهيااة  راسااته م ماا  قاا ارياا   وخدمااة الدجتداا عهاا  اذلك يره  لت ري  ط لب ق  ر  وقم ااحدالأ ض الترقيب ر 
اقاادنم مسااتواهم  و ياا  ة عااد  الطاالابإلاا   ايرهاا  ذلااك ؛الطاالاب قنديااة التفكياار العهداام لاادىعهاا   دلا يساا عالتعهاايم  اام الدع هااد الع ليااة ال   ااة 

 دى ارات قدريبيااة  اام مجاا ف قنديااة التفكياار العهداام لاا إلاا   أعضاا ء هيئااة التاادريس ي ت جل لك  ؛عضو هيئة التدريسعه  ب ء ا ي  ة الأع والعهدم
 ؛الإرشاا   الأكاا  يدم الدرقبااة الث نيااة احتاا لأداا   .الكاام يااتم ق ااري  ط لااب   عاا  ي ااد  الدجتداا  والعهدم لهطاالاب اذلك لت سين الدستوى  والطلاب

 الإلداا    احتاا لأداا   .الدجتداا باادارهم  اام  لهاياا    ؛االط لباا ت إعاادا  الطاالاب  اامو االد ناامو رشاا   الأكاا  يدم التريااوي أهديااة الإإلاا   ايرهاا  ذلااك
أعضاا ء هيئااة التاادريس  اهتداا   قهااة إلاا   ايره  ذلااك ؛ 17الترقيب ل م التعهيم الج معم الدرقبة قب  الأخيرة  ماالاعتد    ود ض الجو ة  بدع يير

ايرهاا   ؛ 18الدرقبااة ل اام حيااا لأ ناات  ؛طرياااة ال ااوار االدن قشااة الدرقبااة الأخياارة  احتهااتلأداا   نشاار  ا  ااة الجااو ة بياان م. اقهااة وب لجو ة االاعتد  
 .ايهي  أض يتم است دا  التاني ت ال ديثة أ ن ء الد  ورة مث  الداق  شو وأض طرياة الإلا ء االتهاين طرياة قاهيدية إل  ذلك

 )م  يهم أاو ت الدراسة أض من معوق ت التدريس  اد  1034صو   2006و اه ا يتفا م   راسة لعهم
 اقدنم مستواهم العهدم. و ي  ة عد  الطلاب  -1
 قهة الدراه  العهدية الدطهوية لهداررات الدراسية. -2
 ندرة الإمك ن ت االتج ييات  اخ  الا ع ت التدريسية. -3
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  ي  ة أعب ء عضو هيئة التدريس. -4
 لدن قش ت التم قأخ  مجدوع ت  غيرة أا حها ت نا ش.ااو ندرة  رص التدريب العدهم الجيد -5
 .أسهوب الد  ورة  ا عه   الاعتد   -6
 التهاين اال فظ لأطرقة احيدة لهتدريس.عه   الاعتد   -7
 الطلاب من معهوم ت. استجدعهال ي لا يايس إلا م   الامت  ضعه  الاعتد    -8
 اسيهة لأ نت.بأي  الامت  ضالنج ح  م يتدث   م ال دم الن  ئم من العدهية  -9

عاان قاااديم أ اء  عاا ف  اام إعاادا   اقعوقااهو التاادريس الدتدثاا   اام مالرئيساا    عضااو هيئااة التاادريس  اام أ اء  ار عهاا    الدعوق ت قشك  وااغوط   ه   ا 
 مواه ة ق دي ت الدستاب .عه  بشرية ق  رة  ى قو 
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 :التدريبية في المجال البحثيالاحتياجات  ـــ المحور الثاني
 .التدريبية في المجال البحثيالاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس عن  ةأفراد العينيوض  استجابات ( 4جدول رقم ) 
 

 أ را  العينة
 العب رات

 

 رهة الت ايا طلاب
مستوى الت ايا 
 

الترقيب
 

  رهة الت اا
ا  لا قت اا وعيفة متوسطة كبيرة كبيرة هد 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 3.98 4 9 6 10 14 31 34 75 43 95 .العهدم الب ا راتم   من التدكن

كبيرة
 

1 

 3.55 9 20 18 38 14 32 27 61 32 69 .العهدم الب ا كت بة اأس ليب أس سي ت إقا ض

كبير
 

10 

 3.45 7 15 18 41 25 54 23 51 27 59 .العهدم الب ا  ريا إ ارة عه  الادرة

كبيرة
 

13 

 3.72 11 25 14 31 18 39 27 61 34 74 .لهب وث العهدية الدن قشة أس سي ت است دا 

كبيرة
 

3 
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 .التدريبية في المجال البحثيالاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس عن  ةأفراد العين( يوض  استجابات 4دول رقم )ج
 اال صوف العهدم الب ا قدوي  است دا  طرق 
كبيرة 3.78 5 10 9 21 28 49 30 66 33 74 .الب ثية عه  الدنح

 2 

 عها  الب ثياة االدراكاي الدؤسسا ت معر اة
 اسااب  التوا اا  اأساا ليبو مسااتوى العاا لم

 .التع اض 
كبيرة 3.56 9 18 9 22 27 60 27 59 27 61

 8 

  اام الجدياادة الب ااوث عهاا  الاطاالاع
 .الت صص

كبيرة 3.63 9 20 14 29 14 31 32 72 32 68
 5 

كبيرة 3.61 9 19 9 21 28 51 30 64 30 65 .الدت صصة النداات  م الدش رلأة
 

6 

 الأب ا ث مشاراع ت إ ارة طارق  اسات دا 
 .العهدية

72 33 58 26 32 14 38 18 20 9 
3.57 

كبيرة
 

7 

الإشارام   ام الأكا  يدم الدشارم  ار إ راك
 .العهدية الرس ئ  عه  العهدم

كبيرة 3.43 7 15 20 44 23 51 23 51 27 59
 14 

كبيرة 3.71 9 21 9 18 18 41 28 62 35 78 .العهدم الب ا  م رنتالإنت است دا 
 

4 



 مجلة الإدارة التربوية                                      د/ عبد المنعم الدسوقي الشحنة                                      

 

 2017ديسمبر   - عشر  سادسعدد الال                                         برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس 

164 

 28 62 .الدت صصة الدا لات العهدية نشر
68 
 
 

31 
 
 

40 18 30 14 20 9 3.55 

 
لأبيرة

 9 

كبيرة 3.54 16 34 16 36 20 43 23 52 25 55 .الد كدة العهدية الدجلات  م الدس هدة
 

11 

 3.23 14 31 18 39 23 50 23 48 23 52 .الأهنبية الب ثية الدراكي  م الدس هدة

 15 ةمتوسااااااط

كبيرة 3.51 9 20 14 29 23 51 27 59 27 61 .العهدية الجدعي ت  م الدش رلأة
 

12 

 
 ؛التدريبيااة ال   ااة ب لب ااا العهداام لأ ناات بدرهااة لأبياارة الاحتي هاا ت معظم استج ب ت أعض ء هيئة التدريس عن أض ( 4) نلاحظ من الجدول رقم

لب ااا العهداام و   أهديااة الب ااا العهداام لأعضاا ء هيئااة التاادريسإلاا   ايرهاا  ذلااك  ؛لعهداام الدرقبااة الأالاا ا الب ااا م  رات من التدكن حيا احت 
أب اا ث عضااو هيئااة  اعتداا  لأداا  أض  .م االندااو الفكااري التكااوين الثااا  عهاا  ايساا عد  وقطااوير م اا راق م اقاادراق م عه  يس عد أعض ء هيئة التدريس 

 .الدرهااة العهديااة الأكباارعهاا  الترقيااة له صااوف عهاا  جلات العهدية قس عد عضااو هيئااة التاادريس التدريس من الج  ت الد تصة لأ لدؤقدرات االد
أهديااة الدااوار  الد ليااة التاام قساا عد إلاا   ايرهاا  ذلااك ؛الب ثية الدرقبااة الث نيااة عه  الدنح اال صوف العهدم الب ا قدوي  است دا  طرق  احت كد  
لأداا  ق صصااه. الإلداا   ب لدعاا رم االدعهوماا ت  اام مجاا ف عه  ة قس عد عضو هيئة التدريس ض الدنح الب ثي؛ احيا إنشر الأب  ث العهدمعه  
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بأهديااة النشاار  اام الدراكااي الب ثيااة الأهنبيااة  الاهتداا   قهااة إلاا   ايرهاا  ذلااك ؛ 15الأهنبيااة الدرقبااة الأخياارة ل الب ثيااة الدراكي  م الدس هدة تاحته
 من قب  أعض ء هيئة التدريس.

 )من   ووهد معوق ت لهب ا العهدمأنه ق  13صو   2005و شوق م   راسة ل اقفااه ا 
 بين الج مع ت االدع هد. الاقص فاالتم قا   ي   قنوات  وللأب  ث العهدية انعدا  الت طي  العهدم الدوهه -1
 الب وث الفر ية.عه   االاعتد  إهراء الب وث الدشترلأة عه  عد  قشجي  أعض ء هيئة التدريس  -2
 هدية الج معية.قهة قشجي  الب وث الع -3
 الج مع ت الدصرية بد دا ية الأ ر.التم يعده  أعض ء هيئة التدريس  م  اقس   الب وث -4

الج معاا ت االدع هااد لعضااو هيئااة التاادريس  اام الإنت هية العهديااة عه  أض هن ك بعض الدعوق ت التم قؤ ر ب لسهب  ويتضح ام  سب"ا م ووء  
امشااكلات و  اام مصاار اأالوي قااهستراقيجية الب ااا العهداام  سة الع مة التم قت د   م ووئ   إلسيمشكلات متعهاة بغي ب ا )قتدث   مو الدصرية

 ف ال باارات بااين الج معاا ت الفاارص التعاا اض اقباا  والإمك ناا ت  اا   الأاا لك ناااص  اام التدوياا  الاالا   لو ةاالدااوار  الد  ياا متعهاااة بناادرة الإمك ناا ت 
  200صو   2008و لهوهر ."الدصرية
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 :التدريبية في مجال خدمة المجتمعالاحتياجات  ـــ ثالمحور الثال
 .التدريبية في مجال خدمة المجتمعالاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس عن  ةأفراد العين( يوض  استجابات 5جدول رقم )

    % ك % ك % ك % ك % ك 
الدجتداا   خدمااة  اام الدع ااد  ار معر ااة
 .قفعيهه اسب 

كبيرة 3.73 9 19 14 22 18 39 32 69 32 71
 2 

خصااا ئص الدجتدااا   عهااا  التعااارم
 .لد همو امؤسس قه الفع لةا

كبير 3.44 9 21 14 29 23 45 27 58 27 62
 11 

  اام الد هاام الدجتداا  ق ديااد ح هاا ت
 .لأ  ة الدج لات

كبيرة 3.52 9 20 18 30 20 45 27 60 30 65
 9 

 يع ني اا  الدجتداا  التاام ق ديااد مشااكلات
 الد تهفة.  م الدج لات أ را  

كبيرة 3.59 9 18 18 32 18 40 31 68 28 62
 6 

 أفراد العينة
 العبارات

 

درجة التحقي  طلاب
مستو  التحقي  

 
 

الترتيب
 درجة التحق  

ا   لا تتحق ضعيفة متوسطة ةكبير  كبيرة جدًّ
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 الاستشاا رات قاااديم طاارق  معر ااة
 .االاهتد عية الاقتص  ية االتريوية

كبيرة 3.42 9 20 14 39 18 41 31 68 24 52
 12 

مؤسساا ت التعهاايم  قجاا رب عهاا  التعاارم
 الد هياااة االعريياااة الأخااارى  العااا لم

الدجتداا   خدمااة مجاا ف  اام االأهنبيااة
 االتعهيم الدستدر.

55 25 50 23 45 20 41 7 29 14 3.27 

متوسطة
 

14 

 الب اااااوث هاااااراءإ م ااااا  الدسااااا هدة
 .ةهتد عي الا

كبيرة 3.64 9 20 9 28 14 32 32 69 32 71
 5 

كبيرة 3.77 7 15 7 14 23 51 30 66 33 74 هتد عية.الا النداات هراءإ م  الدش رلأة
 1 

كبيرة 3.57 9 18 9 21 27 61 27 58 27 62 .الاهتد عيةالاض ي   ح   م الدش رلأة
 8 
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 .خدمة المجتمعالتدريبية في مجال الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس عن  ةأفراد العين( يوض  استجابات 5ل رقم )جدو
متوس  3.27 14 30 18 40 20 45 23 50 25 55 .ال دمية الج معية الهج ض الدش رلأة  م

 

15 

كبيرة 3.58 14 30 14 32 14 28 27 60 32 70 .ال يرية الجدعي ت أعد ف  م الدش رلأة
 7 

كبيرة 3.73 14 25 14 30 18 40 27 60 34 75 .الدجتد  قوعية  م الدس هدة
 3 

التدريبيااة  اام مجاا ف خدمااة الدجتداا  الاحتي هاا ت من أعض ء هيئة التدريس عاان  ةأ را  العينأض استج ب ت  ،(5جدول رقم ) فينلاحظ و 
قساا عد  الاهتد عيااةأض النااداات إلاا   ايره  ذلااك ؛ الأالالدرقبة  ةهتد عيالا النداات هراءإ م  الدش رلأةاحتهت  ؛  ادبدرهة لأبيرة    ك نت معظد

ايرهاا   ؛قفعيهه الدرقبااة الث نيااة الدجتد  اسب  خدمة  م الدع د  ار لأد  احتهت معر ة . لية ال   ة ب لدجتد  الد ي  ب  ري  الدع هد الععه  
لت ايااا الااري  بااين  الاهتد عيااةهااراء النااداات إن طريااا إلا عاا  الا يت ااا اهاا ا  وأهدية نشر  ا  ة خدمة الدع هد الع لية ال   ة لهدجتد إل   ذلك

حاا  قهااك عهاا  االعداا   بااهوإلد   عضو هيئااة التاادريس بدشااكلات الدجتداا  الد ااي  عه  اه ا يس عد  وال   ة االدجتد  الد ي الدع هد الع لية 
قهااة ال باارة ماان قباا  أعضاا ء هيئااة التاادريس لساابب ايرهاا  ذلااك  ؛ال دميااة الدرقبااة الأخياارة  الج معيااة الهجاا ض الدشاا رلأة  اام تلأداا  احتهاا  .الدشااكلات
 ع لية ال   ة.الدع هد العه  االا ئدين 
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الدعوقاا ت التاام قاااع حجاار عثاارة أماا   الج معاا ت اأعضاا ء  اد أش ر إلاا  أض  و  116-115صو 2013و أكبرو لال بي نم وه ا يتف  مع دراسة
اماان  يااةوالاهتد عالج معة االدع هد الع لية ال   ة  اام  ائاارة السااهبية   اقبا الاهتد عمو  عن الجسد أحي ن   الانفص فإل   اقد  و هيئة التدريس

   )مم  يهالدعوق ت  ه   أهم 
 الدالة.الأاهه  م االدهي  بدس ر معين لك  و االدرقبطة بد ط  الدالة الد لمو الديياني ت الد  ية الد د ة  -1
 ب لتدريس االب ا العهدم. لانشغ ل م ا نظر   ؛باض ي  البيئة اخدمة الدجتد و أعض ء هيئة التدريس اهتد   وعع  -2
 التم ق صص   الج معة ل دمة الدجتد . ناص الاعتد  ات الد لية -3
 الإعلاض عن خدم ق   اخبراق    م الدجتد  الد هم. م الج معة  قصور -4
 ندرة اهو   لي  له دم ت الج معية الدت حة لدؤسس ت اأ را  الدجتد . -5
 ن و خدمة مجتدع م  م نظ   التاييم الدراسم.و العجي  م قادير الج و  الدب الة من الطلاب -6
 الدجتد . قواههالب وث الج معية ب لدشكلات الواقعية التم غي ب ري   -7
 ض اغير م تكين ب لدش ك  ال اياية لهدجتد .يو ض نظر يو هيئة التدريس أك  يد أعض ءبأض و أ را  الدجتد  ىالس ئد لد الاعتا   -8
 اام مشاا ك  الدجتداا  االتصاادي  التغهغاا عهاا  بداا  ي ااد ماان قاادراق م  وناااص الااوعم البيئاام اال اادمم لاادى لأثياار ماان أعضاا ء هيئااة التاادريس -9

 .لدشكلاقه
عنااد  الاعتباا رالج نااب  اام  بجديااة بساابب قهااة الأخاا  ب اا ا ؛بت ايااا أهاادام الج معااة  اام خدمااة الدجتداا و أعضاا ء التاادريس اهتداا   وااعع   -10

 . الترقية لوظيفة أعه
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 :ب من وجه نظرهمالتدريب المناسعلى الصعوبات التي تحول دون حصول أعضاء هيئة التدريس  ــــ المحور الرابع
 .التدريب الدن سب من اهه نظرهم عه  من أعض ء هيئة التدريس  ةأ را  العين  يووح استج ب ت 6هداف رقم ل 

 أ را  العينة
 العب رات

 

 طلاب

 رهة الت ايا
مستوى الت ايا 

 

الترقيب
 

  رهة الت اا
ا  الا قت ا وعيفة متوسطة كبيرة كبيرة هد 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 االإ ارياة التدريساية الأعباا ء كثارة

 لعضو هيئة التدريس الدولأهة
كبيرة 3.73 9 18 9 22 18 40 28 62 35 78

 2 

 البارام  بعاض قنفيا  أاقا ت قعا رض
 هيئااة عضااو ماا  هاداف التدريبياة
 .التدريس

70 32 50 23 45 20 31 14 19 11 3.48 

كبير
 

8 

  م الدت صصة التدريبية الدارات قهة
 لعضاو الأكا  يدم الت صاص مجا ف
 .التدريس هيئة

75 34 60 27 40 18 32 14 18 9 3.71 

كبيرة
 

3 
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 الباارام  بعااض هااو ة ان فاا ض
 هيئااة الدادمااة لعضااو التدريبيااة
 .التدريس

72 33 68 31 31 14 29 14 20 9 3.79 

كبيرة
 

1 

 البارام  بعاض عان الإعالاض واعع
 .التدريبية

كبيرة 3.55 9 22 14 28 23 48 23 52 32 70
 6 

 عها  الدوا ااة إهاراءات اطاوف قعاياد
  ام التادريس عضاو هيئاة مشا رلأة
 .ال  رهية التدريبية الدارات

55 25 55 25 51 23 39 18 20 9 3.35 

كبيرة
 

9 

 عضاو يت ده ا  التام الد  ياة التكهفاة
 الاادارات التاادريس ل ضااور هيئااة

 .ال  رهية التدريبية

75 34 65 30 34 16 31 14 25 11 3.70 

كب
يرة

 

4 

 هيئاة عضاو قشاج  حوا ي اهو  ندرة
 باا لبرام  الالت اا ق التاادريس عهاا 

 .التدريبية

70 32 60 27 30 14 31 14 29 14 3.50 

كبيرة
 

7 
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التاادريب الدن سااب ماان اهااه نظاارهم لأ ناات عهاا  ماان أعضاا ء هيئااة التاادريس  ةأ اارا  العيناا عظاام اسااتج ب ت أض م( 6جدول رقم )تض  من الي
الج اا ت  اهتداا   قهااة إلاا  ايره  ذلك   ؛التدريس الدرقبة الأال هيئة الدادمة لعضو التدريبية البرام  بعض هو ة  ان ف ض احت   اد ؛بدرهة لأبيرة 
الع ليااة  اام الدع هااد لا يوهااد مراكااي قاادريب لتنديااة قاادرات أعضاا ء هيئااة التاادريس  ؛ إذام  التدريبيااةالع ليااة ال   ااة باا لبر  اام الدع هااد الدساائولة 
 التدريسااية الأعباا ء لأداا  احتهاات لأثاارة  .الع ليااة ال   ااة اام الدع هااد العهداام لأعضاا ء هيئااة التاادريس  الدسااتوى عهاا  اهاا ا يااؤ ر ب لسااهب  وال   ااة
اذلااك  و ياا  ة عااد  الساا ع ت التدريسااية الدولأهااة لأعضاا ء هيئااة التاادريسإلاا   ايرهاا  ذلااك ؛الث نيااة لعضااو هيئااة التاادريس الدرقبااة الدولأهااة االإ اريااة

 إهااراءات اطااوف لأداا  احتاا  قعايااد .الأثاارة الأعداا ف الإ اريااة لأعضاا ء هيئااة التاادريس وبساابب قهااة عااد  أعضاا ء التاادريس ب لنساابة لعااد  الطاالاب
كثاارة الأعباا ء التدريسااية الواقعااة لايرهاا  ذلااك  ؛ 9ال  رهيااة الدرقبااة الأخياارة ل تدريبيااةال الاادارات  اام التاادريس عضااو هيئااة مشاا رلأة عهاا  الدوا اااة
 .ال  رهية التدريبية الدارات  م الاشتراك هم يتدكنوا من  ؛ع قا أعض ء هيئة التدريسعه  

 
 
 

 التادريس هيئاة عضاو رغباة واعع
 باا لبرام   اام الالت اا ق الش صااية
 التدريبية

65 30 55 25 62 27 20 9 18 9 3.59 

كبيرة
 

5 
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 ه:يضاء هيئة التدريس في الحصول علالمقترحات حول التدريب المناسب ال ي يرغب أع ـــ سالمحور الخام
 هداترح تلمن أعض ء هيئة التدريس  ةأ را  العين  يووح استج ب ت 7هداف رقم ل

 يه.عض ء هيئة التدريس  م ال صوف عهحوف التدريب الدن سب ال ي يرغب أ  
 

 أ را  العينة
 العب رات

 

 طلاب

 رهة الت ايا
مستوى الت ايا 

 

الترقيب
 

  رهة الت اا
ا  الا قت ا وعيفة متوسطة كبيرة كبيرة هد 

 % ك % ك % ك % ك % ك
 قدريبيااة باارام  عاااد

عد   هداف م  قتن سب
 .التدريس هيئة عضو

75 34 60 27 45 20 22 9 18 9 3.
متوسطة 15

 9 

 البارام  بعاض إعا  ة
 قادمت التام التدريبياة

 .س با   لأهديت  

72 33 58 26 39 18 31 14 20 9 3.
كبير 60

 

7 
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 بأهدياة الاوعم نشار
 أعضا ء باين بالتادري

 االاي  ات هيئة التدريس
 .الج معية

78 35 68 31 30 14 21 9 19 9 3.
61 

كبيرة
 

2 

 الأعبا ء مان الت فياع
االإ اريااااة  التدريسااااية
 هيئاة لعضاو الدولأهاة
 .التدريس

70 32 52 23 48 23 32 14 18 9 3.
56 

كبيرة
 

8 

 الهغاة لاتعهم  ارات عاد
اإقاااااا ض  والإنجهيييااااة
 م  راق  .

65 30 62 27 58 27 18 9 17 7 3.
كبيرة 64

 

5 

 الدااد  التادريب ريا 
ب لاحتي هاااااا ت التدريبيااااااة 

 هيئاة لعضاو الفعهياة
 .التدريس

74 34 66 30 31 14 29 14 20 9 3.
66 

كبيرة
 

3 
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 عبار الإعالاض قكثياع
الاقصاااااا ف  اساااااا ئ 

 البريااااادا و الدوييااااا ل
 نالإلكترانااااام  عااااا 

التدريبيااااااة  الباااااارام 
 .الدت حة

72 33 58 26 40 18 31 14 19 9 3.
60 

كبيرة
 

6 

 عضاو مشا رلأة قسا ي 
 ااام  التااادريس هيئاااة

 التدريبياااة الااادارات
الدساتوى  عه  ال  رهية
 .االع لدم الإقهيدم

75 34 60 27 40 18 22 9 23 1
1 

3.
65 

كبيرة
 

4 

 حضاااور احتسااا ب
 ناا ط وادن الادارات

 الترقية العهدية.

81 40 69 32 32 14 20 9 18 9 3.
كبيرة 80

 

1 
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ماان أعضاا ء هيئااة التاادريس حااوف  ةأ اارا  العيناا يووااح اسااتج ب ت  ،(7)جــدول رقــم 
عضااا ء هيئاااة التااادريس  ااام ال صاااوف ماترحااا ت التااادريب الدن ساااب الااا ي يرغاااب أ 

 واادن الاادارات حضااور احتساا باحتاا  و ا لأ ناات الدوا اااة بدرهااة لأبياارة   اااد ه؛عهياا 
دريبيااة أهديااة الاادارات التإلاا   ايرهاا  ذلااك  ؛الترقيااة العهديااة الدرقبااة الأالاا  نااا ط

ض حصاااوف ذلاااك  اااإإلااا   ب لإوااا  ةالتااادريسو  اأهدياااة الترقياااة ب لنسااابة لعضاااو هيئاااة
إلااا   الو اااوف ؛من ااا لااه مجااا لات لأثيااارة الترقياااة قفاااتح عهااا  عضااو هيئاااة التااادريس 

 بأهديااة الااوعم نشاار احتاا لأداا   .الأياا  مع ااد و لعديااد مع اادعه  منصب إ اري أ 
ايرهاا   ؛ة الدرقبااة الث نيااةالج معياا  االاياا  ات هيئااة التاادريس أعضاا ء بااين التاادريب

قساا عد   اام  التاادريس؛أهديااة الاادارات التدريبيااة ب لنساابة لأعضاا ء هيئااة إلاا   ذلااك
ا يااا  ة و أعضااا ء هيئاااة التااادريس ىة الد ااا رات االدعااا رم اال بااارات لاااد يااا  عهااا  

ب يااا يتدكنااوا ماان مواكبااة و الإنت هية الفكرية االعهدية لدي م  م ميااداض الت صااص
لأداا  احتاا   .ليب االطرائااا الدتعهاااة بد نااة التاادريس الجاا معمأحدث الأ كاا ر االأساا 

التاادريس الدرقبااة الأخياارة  هيئااة عداا  عضااو هااداف ماا  قتن سااب قدريبية برام  عاد
نظاااام   اااام مع هاااادقهااااة عااااد  الاااادارات التدريبيااااة التاااام قااااتم إلاااا   ايرهاااا  ذلااااك و 9ل

 الدعهوم ت الإ ارية.
في ترح لأعضاء هيئة التدريس بناء البرنامج التدريبي المق ــــ رابعالقسم ال

مصر العربية في  في جمهوريةنظم المعلومات الإدارية العالية الخاصة  معاهد
 : التدريبيةاحتياجاتهم ضوء 

الاحتي هاااا ت عاااادا  البرناااا م  التاااادريبم الداتاااارح  اااام وااااوء إقاااا   الب حااااا ب
نظااام الدعهومااا ت الإ ارياااة الع لياااة   ااام مع هااادالتدريبياااة لأعضااا ء هيئاااة التااادريس 

خدمااة الدجتداا   ا ااا و الب ااا العهداامو لالتاادريس )ال   ااة  اام الدجاا لات الثلا ااة
 ال طوات الت لية  

 :التدريبية في المجالات الثلاثةالاحتياجات إعداد قائمة ب -1
 قدريبية.  ارات 8عد  الدارات  بهدحيا   م مج ف التدريس -أ
 قدريبية  ارات 8عد  الدارات  هدحيا ب م الدج ف الب ثم  -ب
 قدريبية.  ارات 8 ف خدمة الدجتد  حيا بهغت عد  الدارات  م مج -ج
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ــة -2 ــدق قائمــ ــد صــ ــات  تحديــ ــةالاحتياجــ لهتأكااااد مااااان  ااااادق ق ئداااااة ) التدريبيــ
قاا   الب حااا بعرواا    اام  ااورق   الأاليااة عهاا  مجدوعااة و التدريبيااةالاحتي هاا ت 

اأ ااوف و لالترييااة الدا رنااة) ماان الد كدااين الدت صصااين  اام ق صصاا ت م تهفااة
التدريبيااااة الاحتي هاااا ت الدناااا ه  اطاااارق التاااادريس  اقااااد حظياااات ق ئدااااة ا  والترييااااة

  لآراء اطبااا  ) %  ماان الد كدااين عهاا  مج لاق اا  التدريبيااة85لبدوا اااة أكثاار ماان 
 والتدريبيااة لاحتي هاا ت اقو اا  الب حااا إلاا  ق ئدااة ب والد كدين أهريت التعااديلات

    2لمه ا  .اأ ب ت  م  ورق   الن  ئية
االدراسااا ت  و ااام واااوء الإطااا ر النظاااري ) ج التـــدريبي المقتـــرحبنـــاء البرنـــام -3

نظاام الدعهوماا ت   اام مع هاادالتدريبيااة لأعضاا ء هيئااة التاادريس  للاحتي ه تالس باة 
 ) اد مر إعدا  البرن م  التدريبم ا ا ال طوات الت لية ؛الإ ارية الع لية ال   ة

  اام مع هااددريس البرناا م  التاادريبم الداتاارح لأعضاا ء هيئااة التاا ) اسم البرن م  -1
مصاار العرييااة  اام   اام هد وريااةنظاام الدعهوماا ت الإ اريااة الع ليااة ال   ااة 

 .التدريبيةاحتي ه ق م ووء 
   .ال دم الع   من البرن م  التدريبم الداترح -2
   .الأهدام التفصيهية لهبرن م  التدريبم الداترح -3
 الدست د وض من البرن م . -4
 مدة البرن م .    -5
  م .  الوس ئ  التدريبية لهبرن -6
 لأنشطة االأس ليب التدريبية.ا -7
 البرن م  التدريبم. م توى  -8
 ق ئدة ب لدارات التدريبية لهبرن م . -9
 تطهب ت قنفي  البرن م  التدريبم.م -10
 .الضواب  التم يجب مراع ق   عند قنفي  البرن م  -11
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 :دلي  البرنامج
 مع هااد  اامالبرن م  التدريبم الداترح لأعض ء هيئااة التاادريس ) البرنامج اسم-1 

مصاار العرييااة  اام وااوء   اام هد وريااةنظاام الدعهوماا ت الإ اريااة الع ليااة ال   ااة 
 .التدريبيةاحتي ه ق م 

التاادريبم الداتاارح هاادم البرناا م  ) الهــدف العــام للبرنــامج التــدريبي المقتــرح -2
 )قندياااة قااادرات أعضااا ء هيئاااة التااادريس  ااام الدجااا لات الثلا اااة" ) ااام هااا ا الب اااا

 .خدمة الدجتد  ا و هدمالب ا العا و لالتدريس
 )  الأهداف التفصيلية للبرنامج التدريبي المقترح -3

 ابعااد الانت اا ء ماان التاادريب يتوقاا  ماان عضااو هيئااة التاادريس أض يكااوض قاا  ر  
 )  ضأعه  
   .اييئ ت قريوية قن سب قنوع الدتعهدينو يصدم خطة لهتدريس -
صاااااا ئص خ ايراعاااااامو قكنولوهياااااا  التعهاااااايم  ايوظااااااعو يطبااااااا طرائااااااا التاااااادريس -
 .لدتعهدين اأند ط قعهيد م اقعهد م ا

يساااات د  أساااا ليب اأ اات من ساااابة لتاااااويم الجوانااااب الد تهفااااة لعدهيتاااام التعهاااايم  -
 .االتعهم 

االعلاقااا ت التك مهياااة باااين الدااااررات الدراساااية بفراع ااا   ويااادرك احااادة الدعر اااة -
 .الد تهفة

   الدعهوم ت.  قدراقه الش صية ام  رات قكنولوهي  يتوا   بف عهية مست دم   -
   .الإلد   ب لدستجدات ذات العلاقة بت صصه -
 ايإحدى الهغ ت الأهنبية.   ويتوا   بهغة عريية سهيدة -
آ اب ااااا   ااااام قع ملاقاااااه مااااا  يهتاااااي  باااااايم الدجتدااااا  ايأخلاقيااااا ت م ناااااة التعهااااايم ا  -

 .الدتعهدين
 .ا ار التعهيم  م استدامت   ويدرك  ار   م قندية الدجتد  -
االتطااوير التريااوي بداا  ي اااا و   الدشااكلات الد نيااة االدجتدعيااةيشاا رك  اام حاا  -

 .الجو ة االتديي



 مجلة الإدارة التربوية                                      د/ عبد المنعم الدسوقي الشحنة                                      

 

 2017ديسمبر   - عشر  سادسعدد الال                                         برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس 

179 

 )  يكتسب الدع رم االدف هيم الت لية -
   .اقطوير  و اقاويده وبن ؤ  و مكون قه) مالدارر الدراس*  
   .اخص ئص مراح  ندو الدتعهدين و* نظري ت التعهيم االتعهم  
   .ستراقيجي ت التعهيم االتعهم إ*  
 .لتاويم التريوي انظري قه* ا 
 .* التطورات العهدية االتكنولوهية االدجتدعية ذات العلاقة ب لت صص 
 * مج لات التك م  بين  راع العهو  الد تهفة.   
   .ي ط  لهد  ورة  م ووء نواق  التعهم الدست د ة -
   .يصدم ايدير بيئ ت قريوية من سبة لهتعهيم االتعهم  -
 يم  م عدهيتم التعهيم االتعهم.  يوظع قكنولوهي  التعه -
 .  ةاالأنشطة الد تهفستراقيجي ت متنوعة لهتعهيم االتعهم إيست د   -
 .الداررات الدراسية م لهاض ي  الدتضدنة  ا هديدة  ياد  أ ك ر   -
   .ي ت ر الدن سب من بين البدائ   م الدواقع ال ي قية الد تهفة -
   .يعد  بكف ءة ودن  ريا -
   . ل  حهولا   اياترح وا الاض ي  الع مة لهدجتد يش رك  م ب  -
  .يوظع الأنشطة العهدية االتطبياية  م إنت ج الدعر ة -
   .يدرك أهدية قطور الدع رم العهدية  م بن ء العهم  -
   .يتع م  بد نية م  البي ن ت االدعهوم ت العهدية  م بن ء العهم  -
   .ية ب لغة العريية االأهنبيةيتع م  بد نية م  البي ن ت االدعهوم ت العهد -
نظااااام   ااااام مع هااااادأعضااااا ء هيئاااااة التااااادريس ) المســـــتهدفون مـــــن البرنـــــامج -4

 الدعهوم ت الإ ارية الع لية ال   ة.
 س ع ت قدريبية. 8يو  بواق   12) مدة البرنامج -5
ساابورة  ه اا   ح سااب؛ ؛Data showه    عرض بي ناا ت ) الوسائ  التدريبية -6

 .A4أاراق   يديو؛ه     ارقية اح ئطية؛
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، الأ اار نااا شو لعاابحهااا ت و قدريبيااة م  واارة : الأنشـطة والأســاليب التدريبيـة-7
 مجدوع ت.إل   اقاسيم الدتدريين وارش عد 

يعااد م تااوى البرناا م  التاادريبم ماان أهاام ) محتو  البرنـامج التـدريبي المقتـرح -8
ال   ااااة   اااام وااااوء الأهاااادام ايااااتم ق ديااااد  و مراحاااا  ق طااااي  البرناااا م  التاااادريبم

 )  اقد راعم  م اختي ر م توى البرن م  التدريبم اإعدا   م  يهمو لهبرن م 
ماااة م تاااوى البرنااا م  للأهااادام االاااادرة عهااا  ق ايا ااا  لااادى عضاااو هيئاااة ءملا-1

   .التدريس الدتدرب
شدولية م تااوى البرناا م  عهاا  هدياا  هوانااب ال باارة االد اا رة الدطهااوب قنديت اا  -2

 . اأك  يدي    م ني  
 ب يا يسدح ب لتعدي  االتطوير.   ؛لتنوع االدرانةا-3
   .التدرج من الس   إل  الصعب-4
ب يااا يااتعهم لأاا  متاادرب ا ااا إمك ن قااه  ؛مراعاا ة الفااراق الفر يااة بااين الدتاادريين-5

   .اقدراقه
 :قائمة بالدورات التدريبية للبرنامج -9

 ( يوض  قائمة بالدورات التدريبية8جدول رقم )

اليـــــــــــــــــــــــــوم 
 التدريبي

ــة ال جلســــــ
 الموضوع التدريبية

الهــــدف الســــلوكي أن 
 ايكـــون المتـــدرب قـــادرً 

 :على

زمن 
ال

 

 الأال  الأاف

قندياااااااااااااااااة م ااااااااااااااااا رات 
 ىالتفكياار العهداام لاااد

الطاااااالاب االط لباااااا ت 
نظااااااااام   ااااااااام مع هاااااااااد

الدعهومااااا ت الإ ارياااااة 
 .الع لية ال   ة

أض يهاااااام  عضااااااو هيئااااااة 
التاااااااااااادريس بد اااااااااااا رات 

 .التفكير العهدم

  4ل
 ت 
س ع
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 الث نية

شااااااااا   الجااااااااا معم الإر 
التريوي ا و لالأك  يدم

و االنفساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام
و االاهتدااااااااااااااااااااااااااااااااااا عم

  اإعااااااااااادا  االد نااااااااااام
هاياااااااااااااااا   للطاااااااااااااااالاب ا

 بدارهم  م الدجتد .

أض يتعاااااااااااارم عضااااااااااااو 
هيئاااة التااادريس أهااادام 

االإرشااااااااااا    التوهياااااااااااهو
 الأك  يدم.

 الث نم

 الأال 
اسااااااااااااات دا  طريااااااااااااااة 

 .التعهم النش 

أض يهاااااام  عضااااااو هيئااااااة 
التاااااااااااادريس بأساااااااااااا ليب 

 التعهم النش .

  4ل
 ت 
س ع

 الث نية 
إ ارة عهااااااااااا  الاااااااااااادرة 

 .الوقت بف عهية

أض يساااااااااتطي  عضااااااااااو 
هيئااااااااة التااااااااادريس إ ارة 

 .الوقت بف عهية

 الث لا

 الأال 
قطاااااااااااااااوير البااااااااااااااارام  

 الج معية.

أض يتعاااااااااااارم عضااااااااااااو 
هيئااااااة التاااااادريس عهاااااا  
آليااا ت قطاااوير البااارام  

 الج معية.

  4ل
 ت 
س ع

 

 الث نية
سااااتراقيجي ت إقطبيااااا 

التاااااااادريس الجاااااااا معم 
 . دياال

أض يطبااا عضااو هيئااة 
سااااتراقيجي ت إالتاااادريس 

التااااااااااادريس الجااااااااااا معم 
  .ال ديا

 الراب 
  الأال

إعااااااااااااااادا  اقصاااااااااااااااديم 
 .برن م  ه معم

أض يساااااااااتطي  عضااااااااااو 
هيئاااااة التااااادريس إعااااادا  
اقصاااااااااااااااديم برنااااااااااااااا م  

 ه معم.

  4ل
 ت 
س ع

 

 الث نية
اساااااااااات دا  التاااااااااادريب 

الإشاااااااارام لالعدهاااااااام 
أض يساااااااااتطي  عضااااااااااو 

هاااااا  عهيئااااااة التاااااادريس 
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التاااااااااااااااادريب العدهاااااااااااااااام  .الديدانم 
 .االإشرام الديدانم

 ال  مس

  الأال
 م ا رات مان الاتدكن
 .العهدم الب ا

أض يتدكن عضاو هيئاة 
التااادريس ماااان م اااا رات 

  4ل .الب ا العهدم
 ت 
س ع

 الث نية 

 قدوي  است دا  طرق 
 العهدااام الب اااا

عهاااا   اال صااااوف
 .الب ثية الدنح

أض يتااو ر لعضااو هيئااة 
التدريس قدوي  الب اا 

م اال صاااااااااااوف العهدااااااااااا 
 .الدنح الب ثيةعه  

 
 ( يوض  قائمة بالدورات التدريبية8تابع جدول رقم )

 الس  س

  الأال
 أس سااي ت اساات دا 
 العهدياااة الدن قشااة
 .لهب وث

أض ياااااااااتدكن عضاااااااااو 
هيئاااااة التااااادريس مااااان 

 أس ساي ت اسات دا 
 العهديااة الدن قشااة
 لهب وث.

  4ل
 ت 
س ع

 

 الث نية
  م ترنتنلإا است دا 
 م.العهد الب ا

أض يسااااااتطي  عضااااااو 
هيئاااااة التااااادريس مااااان 

 ترناتنلإا اسات دا 
  .العهدم الب ا  م

  الأال الس ب 
 الب وث عه  الاطلاع
  اااام الجدياااادة

 الت صص.

أض ياااااااااتدكن عضاااااااااو 
هيئاااااة التااااادريس مااااان 

 عهااا  الاطااالاع
  م الجديدة الب وث

 .الت صص
 

  4ل
 ت 
س ع
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 الث نية
 الناداات  م الدش رلأة

 الدت صصة.

أض يسااااااتطي  عضااااااو 
 سالتاااااااااااااااادريئااااااااااااااااة هي

  ااام الدشااا رلأة
 النااااااااااداات

 الدت صصة.

 الث من

  الأال
 إ ارة طارق  اسات دا 

 الأب ا ث مشاراع ت
 .العهدية

أض يسااااااتطي  عضااااااو 
هيئاااااة التااااادريس مااااان 

 إ ارة طارق  است دا 
 الأب  ث مشراع ت
  4ل .العهدية

 ت 
س ع

 

 الث نية

 الدؤسساا ت معر ااة
 عه  الب ثية االدراكي

 اأس ليب مستوى الع لم
 اساااب   التوا ااا 
 .التع اض 

أض يتعاااااااارم عضااااااااو 
عهااا  هيئاااة التااادريس 

 االدراكي الدؤسس ت
مساتوى  عه  الب ثية
 اأساا ليب العاا لم

 اسااب  التوا اا 
 التع اض.

 :متطلبات تنفي  البرنامج التدريبي- 10
 :وتتضمن ،متطلبات تنظيمية -أ
 قو ير البي ن ت االدعهوم ت عن الدارات التم يشده   البرن م  التدريبم. -1
الع ليااة  اام الدع هااد بنشر الوعم التدريبم بين أعض ء هيئة التدريس  الاهتد    -2

 ال   ة.
ا ارة التعهااايم العااا لم اإ ارة الدع هاااد الع لياااة ال   اااة ب لااادعم  اهتدااا   وااارارة  -3

 الد  ي االدعنوي لأعض ء هيئة التدريس ل ضور  ارات البرن م  التدريبم.
الاادارات التدريبيااة  اام الدجاا لات  انعااا   كن قااو ير الدعهوماا ت اللا مااة عاان أماا  -4

 .خدمة الدجتد  و الب ا العهدمو لالتدريس )الثلاث
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هاااو ة عهااا  اسااات دا  التااااويم الابهااام االدرحهااام االن ااا ئم  ااام التااادريب له كااام  -5
اقدعيم التغ يااة الراهعااة لتطااوير البرناا م  و بأاف اقش يص الصعوي ت أالا  و الأ اء

 التدريبم.
الإ اريااااة االفنيااااة لت ايااااا أهاااادام البرناااا م  الاحتي هاااا ت قااااو ير عهاااا  العداااا   -6

 بكف ءة اهو ة ع لية.
 :  يما يلوتتضمن  ،متطلبات بشرية -ب
  مداان لاادي م قجريااة  اام ببعض الكف ءات من ذاي ال برة اخصو   الاستع نة  -1

 مج ف التدريب.
س قوظياااع قكنولوهيااا  الاااتعهم  ااام التااادريعهااا  قااادريب أعضااا ء هيئاااة التااادريس  -2

 الج معم االب ا العهدم.
قشجي  العد  التع انم بين أعض ء هيئة التاادريس لتباا  ف ال باارات االدساا عدة  -3

 بإستراقيجي ت التطوير. الارقا ء م 
اختيااا ر الدشااا رلأين  ااام قااااديم البرنااا م  مااان أعضااا ء هيئاااة التااادريس مااان ذاي  -4

 ال برة التدريسية االتدريبية.
ب لأبعاا    اهتداا   ء هيئااة التاادريس الاا ين لاادي م قشكي   ريا لهتاادريب ماان أعضاا  -5

 ال ديثة االتطورات الجديدة  م مج ف الت صص.
االتنبااؤ بدشااكلات ااقتااراح  قنفياا  التاادريبعهاا  قااو ير الكااوا ر الإ اريااة الااا  رة  -6

 ال هوف السريعة االعدهية ل  .
 :لضوابط التي يجب مراعاتها لضمان تنفي  البرنامجا-10

 ،التـــي يجـــب مراعاتهـــا لضـــمان تنفيـــ  البرنـــامج الضـــوابطهنـــا  مجموعـــة مـــن 
 :وتشم 

 التدريبية.الاحتي ه ت أض يتم قصديم البرن م   م ووء  -1
اهو  نظ   يووح آلية إعدا  اقنفي  اقاياايم الباارام  التدريبيااة ماان قباا  ا ارة التعهاايم  -2

 الع لم.
  م التطوير. نت ئجهمن  االاستف  ة قطبيا أس ليب التاويم ال اقم  -3
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معوقاا ت قاادريب أعضاا ء عهاا    متنوعااة لهتغهااب   ا ارة التعهاايم العاا لم خططاا  قضاا  -4
 الع لية ال   ة. م الدع هد هيئة التدريس 

اطبيعاااااة الدااااا  ة  وقناااااوع الإساااااتراقيجي ت التدريبياااااة بدااااا  ين ساااااب قناااااوع الدسااااات د ين -5
 التدريبية.

ال باارات الع لديااة  اام مجاا ف عهاا   الاطاالاععهاا  حاارص أعضاا ء هيئااة التاادريس  -6
 م.ق صص 

 ت:أهم التوصيا
 الباحـث بمـا يوصـي، عنهـا أسـفرت التي النتائج وأهم الدراسة أهداف ضوء في -أ

 )  يلي
نظاااام الدعهوماااا ت الإ اريااااة   ااام مع هاااادقكثياااع التاااادريب لأعضاااا ء هيئااااة التاااادريس  -

خدماااااة و الب اااااا العهدااااامو لالتااااادريس )الع لياااااة ال   اااااة  ااااام الدجااااا لات الثلا اااااة
 .الدجتد  

نظاام   اام مع هاادالتاادريس  هيئااة أعض ء حصوف  اض  ق وف التم الصعوي ت ق لي  -
 التدريب.عه  الدعهوم ت الإ ارية الع لية ال   ة 

 اام ال صااوف  يرغبااوض  الاا ي التاادريب حااوف التاادريس هيئااة أعض ء ماترح ت قفعي  -
 )  اأهد  و هعهي

نظـم المعلومـات  في معاهدالطلاب والطالبات   تنمية مهارات التفكير العلمي لد -1
 .ية الخاصةالإدارية العال

( والمهنـــي، والاجتمـــاعي، والنفســـي ،التربـــوي و ، )الأكـــاديمي ؛الإرشـــاد الجـــامعي -2
 .وإعداد الطلاب بالقيام بدورهم في المجتمع

 .استخدام طريقة التعلم النشط -3
 .استخدام التدريب العملي )الإشراف الميداني( -4
 تطوير البرامج الجامعية. -5
 .العلمي البحث مهارات من التمكن -6
 .البحثية على المن  والحصول العلمي البحث تموي  رق استخدام ط -7
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 .للبحوث العلمية المناقشة أساسيات استخدام -8
 .العلمي البحث في ترن نلإا استخدام -9

 .التخصص في الجديدة البحوث على الإطلاع-10
 .الاجتماعية الندوات في المشاركة-11
 .تفعيله وسب  ،المجتمع خدمة المعاهد في دور معرفة-12
 .المجتمع توعية في مساهمةال-13
 المجتمع. في الحوار ثقافة نشر في المساهمة-14
 المختلفة. في المجالات أفراد  يعانيها المجتمع التي تحديد مشكلات-15

العاليـة فـي المعاهـد ا لعدم وجود مركز لتطوير قدرات أعضاء هيئة التـدريس نظرً  -ب
 صرية يوصي الباحـثمصر العربية كما في الجامعات الم في جمهوريةالخاصة 
 بالآتي:

يتباااا  ا ارة التعهاااايم  ورئيساااام لتنديااااة قاااادرات أعضاااا ء هيئااااة التاااادريس إنشاااا ء مرلأااااي -1
 اام  اام ا ارة التعهاايم العاا لم اخاا ص بأعضاا ء هيئااة التاادريس    مااار  ايكااوض  والعاا لم

اذلاااك لت فياااع العااابء  ؛مصااار العريياااة  ااام هد ورياااةالع لياااة ال   اااة الدع هاااد 
لأ هاااا  أعضاااا ء هيئااااة التاااادريس عنااااد التااااااد  هاااا  عالداااا  ي االدعنااااوي الاااا ي يااااا  

يااتم قعاا مه م ماان قباا  الج معاا ت  إذ و ارات قدريبيااة لهترقيااة العهديااةعهاا  له صااوف 
هنيااة لهاادارة الواحاادة  اام الوقاات  500الدصاارية بااأن م ماان ال اا رج ايااتم   اا  مبهااد 

اهاا ا  ورلا غياا  ااا    اا  هني 50هاام  اام الج معاا ت الدصاارية ؤ  ملا  يااهالاا ي يااد   
نظااااام   ااااام مع هااااادأعضااااا ء هيئاااااة التااااادريس عهااااا      امعنويااااا  م  يااااا   بب لساااااهياااااؤ ر 

 الدعهوم ت الإ ارية الع لية ال   ة.
 اام االاياا  ات  التاادريس هيئااة أعضاا ء بااين التدريب بأهدية الوعم نشرعه  العد   -2

 الع لية ال   ة.الدع هد 
نظاام   اام مع هااداالعاا مهين  التاادريس هيئااة لأعضاا ء التدريبيااةالاحتي هاا ت  ق ديااد -3

  اا   ب الداااد   التاادريب ارياا و  اري  الدعهوماا ت الإ اريااة الع ليااة ال   ااة بشااك 
 .الاحتي ه ت
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 ماا  ض أا التعاا ا و التدريبيااة الاادارات لتاااديم و باا ر ين عاا لديين ماادريين اسااتاط ب -4
 .قدريبية ايرام  من خبرات لدي   مد  االاستف  ة و ع لدية قدريبية مراكي

 ةيع محافظـات جمهوريـة مصـر العربيـة تابع ـإنشاء مراكز أو إدارات في جم -ج
الوزارة بغرض التنمية المهنيـة لأعضـاء هيئـة التـدريس فـي في للمركز الرئيسي 
ويقــوم هــ ا  ،خدمــة المجتمــع(و ، البحــث العلمــيو ، التــدريس): المجــالات الثلاثــة

  ، ومنها:  المركز بخدمات متنوعة
ن يقنفاا  ماان قباا  مت صصاا بيااة التاام قعااد ا إعاادا  الاادارات التدريعهاا  الإشاارام  -1

  م ه ا الدج ف.
 اقن سااب قهباام التاام الباارام  لإعاادا  التاادريس هيئااة أعضاا ء احتي هاا ت  راسااة -2

 .الاحتي ه تقهك 
 والتعهيديااة اال ا ئااب والفيااديو أشاارطة )قتضاادن ومج نيااة لهتعهاايم  مص  ر قاديم  -3

 .من  ل م   م لهتدريب ؛للأعض ء الدس عدة  االبرام  واالدطبوع ت
 باا لأ اء الدتصااهة ال ديثااة الأساا ليب حااوف لهتشاا ار ال باارات قباا  ف ساا ي ق -4

 التدريس. هيئة الد نم لعضو
 اام لأعضاا ء هيئااة التاادريس   عداا  اارش ون راتياساايد ومااؤقدرات قنظاايم  -5

 نظم الدعهوم ت الإ ارية الع لية ال   ة. مع هد
 الدج ف. ه ا  م الجديد لتاديم  الدج ف  م الدت صصين استض  ة -6
 الج معاا ت  اام الدت صصااة الدراكااي ماا  اقباا  ف ال باارات االتعاا اض  التنساايا -7

الت بعاااااة لاااااو ارة التعهاااايم العااااا لم امراكاااااي الدع هاااااد الع لياااااة  االكهياااا ت ال كومياااااة
 ال   ة.

نظاام الدعهوماا ت الإ اريااة   اام مع هاادالتاادريس  هيئااة لأعضاا ء الفر ااة إق حااة -8
 قااو ر   لداا  الدت صصااة العهديااة الدااؤقدرات احضور لهدش رلأة الع لية ال   ة

  .امع رم خبرات من
 التنديااة بأخباا ر قعناام و ارية مطبوع ت بإ دار اذلك ب لدطبوع ت الاعتن ء -9

 قااو ير الأاا لك واالعاا لدم الد هاام الدسااتوى  عه  الج معم التدريس لأعض ء هيئة
 .الدج ف ه ا  م الدؤلفة االدترهدة الكتب
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دورات تدريبيــة فــلأن الأمــر  علــىلعــدم حصــول أعضــاء هيئــة التــدريس  نظــرًا-د
 :يلي يستلزم ما

لأعضااا ء هيئاااة  التندياااة الد نياااةإلااا   الت طاااي  الع هااا  لإعااادا  بااارام  ق ااادم -1
اأض قكااااوض  واحتي هاااا ق م نظاااام الدعهوماااا ت الإ اريااااة حسااااب   اااام مع هاااادالتاااادريس 

يسااتطي  أعضاا ء هيئااة التاادريس   حتاا  ؛دعر ااملاالانفجاا ر االباارام  مواكبااة لهتطااور 
لتدريسااااام بفع لياااااة لإعااااادا  م رهااااا ت الاااااتعهم التااااام يتطهب ااااا  العصااااار أ اء  ارهاااام ا

 ال ديا.
أض يكاااااوض الت طاااااي  لهبااااارام  التدريبياااااة لأعضااااا ء هيئاااااة التااااادريس مااااان قبااااا   -2

 )ب لآقم الاهتد   مت صصين  م إعدا  البرام  ب يا يتم 
و لالتاادريس )البرناا م   اام مجاا فم تااوى الإعاادا  االت طااي  لهبرناا م  ماان حيااا  -
االتدويااا  الااالا   و  ياااهالأنشاااطة الدسااات دمة ا و خدماااة الدجتدااا  ا و لعهدااامالب ااا اا 
 اأس ليب التاويم الدست دمة.و اليمنية امدقهو له
 .مراكي التدريب  م الد   ظ ت ا و لا ارة التعهيم الع لم )ق ديد مك ض التدريب -
لدعر اااة هديااا  أعضااا ء هيئاااة  ؛عدااا  الإعلانااا ت الك  ياااة عااان البااارام  التدريبياااة -
 نظم الدعهوم ت الإ ارية  م هدي  الد   ظ ت.  م مع هددريس الت
ا عد اا  بكفاا ءات و اق ديااد م  م اا و ورارة ق ديد ه ة مشر ة عه  التاادريب -3

 مؤههة امت صصة.
 ورارة ري  التدريب ب لترقية. .-4
اإعاااادا  الباااارام  و التدريبيااااة بشااااك   ائاااام امسااااتدرالاحتي هاااا ت اهااااوب قاياااايم  -5

 ة.التدريبية الدن سب
 الاستف  ة من نت ئ  قاييم التدريب. -5
 .التدريبية التم قم ق ديده الاحتي ه ت بن ء برن م  قدريبم ا ا  -6
التدريبيااة الاحتي هاا ت  راسااة إلاا   إعدا  مييااد ماان الأب اا ث االدراساا ت التاام ق اادم -7

اخدمااة و االب ا العهدمو لالتدريس )لأعض ء هيئة التدريس  م الدج لات الثلاث
   الدجتد  .
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 مراجع والهوامش: ال
 هيئااة أعضاا ء أ اء قطااوير):"٢٠٠٥ (م دااد باان الد ساان عباادو السااديح -1

و االعرييااة" الغرييااة الااداف بعااض خباارات وااوء  اام السااعو ية ب لج معاا ت التاادريس
 ه معااةو لأهية الترييةو التعهيدية االإ ارة  الدا رنة لهتريية الدصرية الجدعيةو التريية
 .315-265 -ص صو ١ العد و الث منة السنة سوشد عين

 التدريبيااةلاحتي هاا ت ) ا)٢٠٠٢ (حهداام أميدةو مصطف  ؛سعد هدىو السيد -2
 ه معااة عهاا  باا لتطبيا الدصاارية ب لج معاا ت الأك  يديااة مجاا لس الأقساا    لرؤساا ء
 الدصاارية الجدعيااةو الترييااة"و "الدتادمااة الااداف بعااض خباارات  اام وااوء طنطاا 

و ٧ العااد  وشاادس عااين ه معااةو الترييااة هيااةلأو التعهيديااة االإ ارة  لهترييااة الدا رنااة
 .279-203ص صو ال  مسة السنة
التعهاااايم العاااا لم  اااام الددهكااااة العرييااااة ")   2000ل ال ضااااير سااااعو و ال ضااااير-3

 .30صو مكتبة العبيك ضو السعو ية بين الطدوح االإنج  "
 التاادريب قاا طرة  ال  هاا ت قااادير)    2006 الباا ق  حساانو معبااد العاا ط -4

 .96 صو الدعر ة ةمجه "والن هح
"البناا ء التنظيداام للأقساا   العهديااة )  2007ل حسااين هرياا  عبااد مو عهإسد عي  -5

 .103صو  ار الج معة الجديدة ) الإسكندرية والج معية"
ك  يديااة الدرقبطااة ب لرواا  الااوظيفم "العواماا  الأ)   2005سن ء أحددلو لأد ف -6

غياااار و رسااا لة م هساااتيرو لأهيااا ت الترييااااة"عهااا   راساااة ميدانيااااة ) لأسااات ذ الج معاااة
 ه معة عين شدس.و لأهية الترييةو منشورة 

  عهيااااة ")   2012م دااااد عبااااد الاااارحدنلو السااااعدنم هشاااا   برلأاااا ت؛و حسااااين -7
الد نياااة لأعضااا ء هيئاااة التااادريس الاحتي هااا ت برنااا م  قااادريبم ماتااارح  ااام ق اياااا 

لعااد  او بورسااعيدو مجهااة لأهيااة الترييااةو ب لج معاا ت العرييااة  اام عصاار الدعهوم قيااة"
 .32صو 2012ين ير و الأاف عشرو الجيءال   ي 
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 اااام شااااأض قنظاااايم الدع هااااد الع ليااااة ال   ااااة  1970لساااانة  52الااااا نوض رقاااام  -8
  .26م  ة رقم و 1987لسنة  1088الص  رة ب لارار رقم  الائ ته

قارياار عاان قاااد  مشااراع و مشااراع قطااوير التعهاايم العاا لمو ا ارة التعهاايم العاا لم -9
إلاا    م الفتاارة ماان أكتااويرو عض ء هيئة التدريس االاي  ات الج معيةقندية قدرات أ 

 .7صو   2007و م رس
أساااااا ليب التندياااااة الد نيااااااة ")  2015اآخاااااراضلو بياااااومم م داااااادو وااااا  اي  -10

و الترييااةمجهااة لأهيااة و لأعض ء هيئة التدريس بج معة قن ة السااويس  راسااة قاويديااة"
 .231صو  31العد لو 2015ين يرو الإسد عهية

ة لأف ية  ع لية برن م  قدريبم ماترح  م قندي")  2002عف م لو الج سر -11
معهد ت الهغة الإنجهييية ب لدرحهة الدتوسطة بددينة  ىإ ارة الوقت التعهيدم لد

.153صو 26 العد  والجيء الث لا ومجهة لأهية التريية اعهم النفس والري ض"  
.12 -Kumar, B. & Hansra,B.S.(2000). Extension education 

for human resourcdevelopment. New Delhi: Concept 

Publishing Company e 
االت طااااااي  الاحتي هاااااا ت " راسااااااة )   2002م دااااااد عبااااااد الغنااااااملو هاااااالاف -13 

 الا هرة.  و تنديةالمرلأي قطوير الأ اء ا و لهتدريب"
14- Pynes, J. E.(2003).Training and Development. 

Encyclopedia of public acadministration and public policy 
(Vol. 2, p.1219-1225). New York: Marcel D ekker  

ارقااة و "علاقااة التاادريب باا لدوار  البشاارية")   2005م دااد أكاار  لو العاادلونم -15
 -3ل الددينااااة الدنااااورة  والأاف لهتاااادريب ة الدنااااورة يناااا الدد  مهتااااا إلاااا   عداااا  مادمااااة

 ريي  الأاف .5
و الث نيااة الطبعااةو قدريبه"و إعدا   و لأف ي قهو لدعهم ا):"٢٠٠٦ (رشديو طعيدة -16
 .25صو الا هرة و العريم الفكر  ار
 الباارام  بناا ءو ا ع ليتااه مف ومااه) التـدريب):"٢٠٠٧ (أحدد حسنو الطع نم -17

 .االتو ي  لهنشر الشراق   ار) عد ضو الأر ض واقاويد   التدريبية
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 م  قاااااادريبم ماتاااااارح لداااااادراء امااااااديرات برناااااا ")   2008ل  اااااالاحو السااااااويري  -18
احتي هاا ق م الداادارس  اام  الااة الكوياات لر اا  لأف ياا ق م الإ اريااة االفنيااة  اام وااوء 

و 2008و  1العاااااد لو  8الدجهااااادلو و الإساااااكندريةمجهاااااة لأهياااااة التريياااااةو التدريبياااااة"
 .  26ص
رؤيااة مع  اارة لهااارض ال اا  ي ) التاادريب الإ اري ")  2010عاا مرلو الكبيساام -19

و الرياااا ضو مرلأاااي الدراساااا ت االب اااوث ه معااااة نااا يف العرييااااة لهعهاااو  و "االعشااارين
 .103ص
  لآخاار التعااديلات التنفي يااة ا ااا   الائ تااهقاا نوض قنظاايم الج معاا ت و ع  . ج. -20

  .64م  ة لو   1987و ال يئة الع مة لشئوض الدط ب  الأميريةو الا هرة 
ديااااة الد نيااااة التن")   2008ل قو يااااا عهاااامو عاااا لم  ر ماااا ض م دااااد؛و غ لااااب -21

و الأر ضو "مااادخ  الجاااو ة الشااا مهة  ااام التعهااايم الجااا معمو لأعضااا ء هيئاااة التااادريس
 . 1العد لو الدجهة العريية لضد ض هو ة التعهيم الج معم

"ساااااد ت )  2009)، الدعتصااااام بااااا هو الجوارناااااة م داااااد  رحااااا ض؛و الاضااااا ة  -22
ك خ لااد أعضاا ء هيئااة التاادريس الجاا معم الدع  اار ماان اه ااة طاالاب ه معااة الدهاا 

 .109صو الجيء الأاف و71 العد و ه معة الدنصورة و مجهة لأهية الترييةو "بأب  
و    ااام شاااأض قنظااايم الدع هاااد الع لياااة ال   اااة1970 لسااانة 52قااا نوض رقااام  -23

 .1صو 1م  ة رقم و    1987لسنة  1088الص  رة ب لارار رقم  الائ ته
 التندية لدع د لتدريبيةالبرام  ا    "أ ر1999  طدة عبد ال ديدلو ال واهة -24

و م هسااتير رساا لةو الدؤسساا ت ال كوميااة"  اام الإ اريااة الكفاا ءة  ر اا   اام الإ اريااة
 .الا هرة  الس  ات العهي  أك  يدية للإ ارة  الاومم الدع دو منشورة  غير
و الأهدياااة) التندياااة الد نياااة لعضاااو هيئاااة التااادريس"   2001منيااارلو حريااام -25

و مجهاااة لأهياااة التريياااةو ه معاااة طنطااا عهااا   يدانياااة راساااة م والدتطهبااا تو الدباااررات
  .2001و  30العد لو  20الدجهد لو طنط 
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الاحتي هاا ت ل"  )٢٠٠٢ل حهداام اأميدااهو  مصااطف؛ سااعد هاادىو الساايد -26
 عهاا  باا لتطبيا الدصاارية ب لج معاا ت الأك  يدية الأقس    مج لس لرؤس ء التدريبية
 .الدتادمة الداف بعض خبرات  م ووء طنط  ه معة

الدتطهباا ت الد نيااة ")  2002إبااراهيم عبااد الرا اا  مصااطفم لو السااد  انم -27 
لعضاااااو هيئاااااة التااااادريس بكهيااااا ت التريياااااة بدصااااار  ااااام واااااوء الت ااااادي ت التريوياااااة 

ه معاااة و لأهياااة التريياااةو غيااار منشاااورة و  لأتاااورا  رسااا لة و الدع  ااارة " راساااة ميدانياااة"
 الأ هر.

 اء الجااا معم لأعضااا ء متطهبااا ت قطاااوير الأ")  2004سااا    ياااس لو أحداااد -28
و هيئااة التاادريس بكهياا ت الترييااة بدصاار  اام وااوء الت اادي ت الدجتدعيااة الدع  اارة"

 ه معة بنم سويف.و لأهية الترييةو غير منشورة و  لأتورا  رس لة 
التنديااااة الد نيااااة لأعضاااا ء هيئااااة التاااادريس ")  2004ل م دااااد بشاااايرو حاااادا  -29

 .ع لم الكتبو الا هرة  ومنشورة و  لأتورا  رس لة و "الج معم  راسة ما رنة
الد اا   الإ اريااة اعلاقت اا  بااأ اء عضااو "و   2004ل عبااد م م داادو شااوقم -30

و الساانة الث نيااة عشاارو مجهااة الترييااة االتنديااةو هيئااة التاادريس  اام ه معااة اليقاا  يا
 .  2004بري  أو 30العد  
 لأعضاا ء التدريبيااةالاحتي هاا ت  ق ديااد: "   2005 (سااهيد ض أحداادو باا عوين-31
و منشااورة  غياارو م هسااتير رساا لةو عداا ض سااهطنة التانيااة كهياا ت  اام التاادريس يئااةه

 .الأر ضو إريدو اليرموك ه معةو التريية كهية
 هيئااة لأعضاا ء التدريبيااةالاحتي هاا ت ) :"  2006ل دأحداا  م داادو الفعاار -32

و الدجهااد الثاا نمو  2العااد  لو كهياا ت الدعهدااين مجهااةو "الطاا ئع بج معااة التاادريس
 .38-35ص
 الإ اريااين لتنديااة ماتاارح "برناا م  )  2006ل م دد م دو  أم و نور الدين -33

و الترييااة لأهيااةو منشااورة  غير م هستير رس لةو "الج مع ت الدصرية  م الأك  يديين
 .  2006و الدنو ية ه معة
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التندياااة الد نياااة لأعضااا ء هيئاااة " )   2006ل سااالامة عباااد العظااايم و حساااين-34
 راسااااة قنوعيااااة لدشااااراع قنديااااة الااااادرات "يااااة ب لج معةالتاااادريس االاياااا  ات الأك  يد

الدنعاااد و لالعرياام ال اا مس و الدااؤقدر الاااومم الساانوي الث لااا عشاارو بج معااة بن اا 
  .2006و ه معة بن  و لأهية الترييةو نو دبر 27اااا26 م الفترة 

أ ااااار الب اااااا العهدااااام  ااااام الدنااااا ه  اطااااارق ")    2007أماااااين لو أباااااولااي  -35
و الأس سااية" م  راقااهو الد ناام لعضااو هيئااة التاادريس  اام إطاا ر النداا عهاا  التاادريس 

ه معااة عااين و لأهيااة الترييااةو الااا هرة و العااد  الثاا نم االسااتوض و مجهة الاااراءة االدعر ااة
  .2007و شدس
 الد نيااة التنديااة")    2008لعهاا   قو ياااو عاا لم  .م دااد ر ماا ضو غ لااب -36

 مره  س با.و الج معم يم التعه  م الش مهة لهجو ة  مدخ  التدريس لأعض ء هيئة
التندياااة الد نياااة لعضاااو هيئاااة التااادريس ")   2009إباااراهيم السااايد لو العاااويهم -37

مجهااااااة لأهيااااااة الترييااااااة و الدؤسساااااام االد ناااااام بكهياااااا ت الترييااااااة االاعتداااااا  االجااااااو ة 
  .2009ين ير و العد  الت س  االستوض و ب لدنصورة 

 هيئااة أعضاا ء لتاادريب ماتاارح برناا م " )    ٢٠٠٩  م عبااد حساانو النجاا ر -38
 وااوء  اام التعهاايم  مساات د  ت قكنولوهياا  عهاا  الأقصاا  بج معااة التاادريس

الإنساا نية   الدراساا ت سهسااهةلالإساالامية  الج معااة مجهااة. "التدريبيااةاحتي هاا ق م 
 .709-٧  1ل17
التنديااااة الد نيااااة الدسااااتدامة لأعضاااا ء ")   2010ل رواااا  إبااااراهيم و الدهيجاااام -39

الدااااؤقدر و التدريبيااااةاحتي هاااا ق م الدصاااارية  اااام وااااوء هيئااااة التاااادريس ب لج معاااا ت 
مسااتاب  إ االاح التعهاايم العرياام و الاادالم ال اا مس لهدرلأااي العرياام لهتعهاايم االتنديااة

 .الجيء الث نم 2010يوليو 14-13 م الفترة " قج رب ارؤي و "لدجتد  الدعر ة
"التندياااة الد نيااة لأعضااا ء )   2011ل عباااد الااا  ر م داااد  اا لحو منصااور -40
رساااا لة و ة التاااادريس ب لج معاااا ت الهيبيااااة  اااام وااااوء الأ اار الدتغياااارة لهج معااااةهيئاااا 

   2011و ه معة الا هرة و مع د الب وث االدراس ت التريويةو  لأتورا  
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   2012ل م دااد عبااد الاارحدن خهياا و السااعدنم هش   برلأ ت بشر؛و حسين -41
لأعضاا ء  الد نيااةالاحتي هاا ت   عهيااة برناا م  قاادريبم ماتاارح  اام ق ايااا ") بعنااواض

مجهاااة لأهياااة التريياااة و هيئاااة التااادريس ب لج معااا ت العريياااة  ااام عصااار الدعهوم قياااة
يناا ير  والجاايء الأافالعااد  ال اا  ي عشاارو و ببورسااعيد مجهااة  اريااة نصااع ساانوية

2012.  
أساااااا ليب التندياااااة الد نيااااااة ")  2015اآخاااااراضلو بياااااومم م داااااادو وااااا  اي  -42

 مره  س با.و "ة قاويديةلأعض ء هيئة التدريس بج معة قن ة السويس  راس
43-Norvell,Water Holmes (2000) Faculty development and 

its relationship to job satisfaction and institional Cultures in 
ATS Institutions.PhD, southwestern Baptist theological 
Seminary, A Ac 9952597, Pro Ques Dissertation Abstract. 
44- Coffey M.& Gibbsq (2000)Can Acdemics Benefit From 
Training?Some Preliminary Evidence Teaching InHiger 
Education Vol(6) No.(9) 2000 pp.385-389 
45-Bartley, Jeanette Marie (2001) Faculty training and 
development initiatives effective instruction in distance 
higher education.Ed D.University of Cincinnati, AAc3014904, 
Pro Ques Dissertation Abstract  
46- Szeto, W.F., &Wright, P.C., Searching for an ideal: A 
cross-Disciplinary study of University Faculty Performance 
Evaluation Equal opportunities international, vol. 22, No. 8, 
2003. 
47 - Fleming S&et al: Continuing Professional Development 
Suggestions for Effective Practice Journal of Further& Higher 
Education Vol.28 No.2 2003. 
48- Quinn L.: A Theoretical Framework for Professional for 
Academic Development in South African University 
international Jornal for Academic Development Vol.8 No.12 
2003.+ 
49- Smith, C. L. & Wallin, D. L. (2005). Professional 
development needs of full-time faculty in technical colleges. 
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Community College Journal of Research and Practic 29, 
pp.87–108. Retrieved from ERIC.(EJ691993e 
50-Yavuz Etien Nadir elikiz M.o.Kurtkan Kapiciolu cemal 
Akyol Sait Ata: "Theneed for professional development of 
academic staff at voational education faculties in 
turky"procedia social and Sciences1(2009) 1431-1436 

أعضاا ء هيئااة التاادريس  تبعااض مشااكلا")   2008حدااد حسااينلأو الصاافير -51
و العااد  الع شاارو الإسااد عهيةو مجهااة لأهيااة الترييااةو  ائ اام الد ناام"أعهاا  التاام قااؤ ر 

 .11صو   2008
 ار ) عداا ضقواعااد الدراسااة  اام الج معااةو ")   1997ل سااعيد اآخااراض و التاا  -52

 االنشر. الفكر لهطب عة
 راسااة  و اظ ئف اا و نشااأق  ) الج معاا ت")   2000ل جاا ض معاايضمهو الثبيتاام -53

ه معاااااة و 54 العاااااد و الدجهاااااد الرابااااا  عشااااارو الدجهاااااة التريوياااااةو "ةق هيهيااااا ا ااااافية 
 .238-226صمجهس النشر العهدمو ) الكويت

" ار )   2001م داااااااو  مصاااااااطفملو قدبااااااار عباااااااد م هدعاااااااة؛و الكبيسااااااام -54
قريويااة  إبااداع تلهدجتداا  سهسااهة   يةالاقتصاا مؤسساا ت التعهاايم العاا لم  اام التنديااة 

  ار الثا  ة لهطب عة االنشر االتو ي .) الداحة و 5ل
التنديااااة الد نيااااة الدسااااتدامة لأعضاااا ء ")   2010ل رواااا  إبااااراهيم و الدهيجاااام -55

و مره  ساا با"التدريبيااةاحتي هاا ق م هيئااة التاادريس ب لج معاا ت الدصاارية  اام وااوء 
 .1115ص 
و "معوقاا ت أ اء أعضاا ء هيئااة التاادريس")  2001ل عبد الاارا ق  مو عهنص ر -56

 .66صو ه معة الأ هرو لأهية الترييةو غير منشورة   لأتورا  رس لة 
التندياااة الد نياااة لعضاااو هيئاااة التااادريس ")  2009إباااراهيم السااايد لو العاااويهم -57

مجهاااااة لأهياااااة التريياااااة و الدؤسسااااام االد نااااام بكهيااااا ت التريياااااة" االاعتدااااا  االجاااااو ة 
 .578صو ين يرو لت س  االستوض العد  او ب لدنصورة 

االتاويم الجاا معم بااين النظريااة و التعهيم الج معم")   2001ل حسنو ش  قة -58
 .131صو مكتبة الدار العريية لهكت بو الا هرة و االتطبيا
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"الاقج هااا ت ال ديثاااة  ااام التعهااايم الجااا معم )   2002ل م داااد منيااارو مرسااام-59
 .22صو الكتبع لم و الا هرة و قدريسهالدع  ر اأس ليب 

"قطااوير نظااا   )   2006ل عباااد الداانعم م داادو ناا    م دااو  عطاا ؛و مسااي  -60
قااااويم أ اء عضااااو هيئااااة التااادريس ب لج معاااا ت الدصاااارية  ااام وااااوء خباااارة بعااااض 

قصاادره  الجدعيااة الدصاارية و مجهة عهدية مت صصةو الترييةو "الأخرى الج مع ت 
و عشااااااار نالعاااااااد  الثااااااا مو ةالسااااااانة الت ساااااااعو لهتريياااااااة الدا رناااااااة االإ ارة التعهيدياااااااة

 .144صو 2006ين ير
"اقج هااا ت اقضااا ي  التعهااايم العااا لم )  2005ل ساااديرو هااا   م نااام؛و غنااا يم  -61

 ةالااادار الع لديااا و ب ثياااة "الاااا هرة  ى اقج هااا ت اقضااا ي  رؤ  ولهاااارض الواحاااد االعشااارين
 105صو 2005و لهنشر االتو ي 

عاا ت الدصاارية  اام قطااوير أ اء الج م")   2008ل ن هااة عبااد الااا  رو ه شاام  -62
الجدعيااااة و  23لو العااااد و مجهااااة لأهيااااة الترييااااةو وااااوء إ ارة الجااااو ة الإسااااتراقيجية

 .323صو سبتدبرو ه معة عين شدسو لأهية الترييةو الدصرية لهتريية الدا رنة
متطهباا ت قطااوير الأ اء الجاا معم لأعضاا ء ")   2004ل ساا    يااس وأحدااد -63

وااااااوء الت ااااادي ت الدجتدعيااااااة  هيئاااااة التاااااادريس بكهيااااا ت الترييااااااة  ااااام مصاااااار  ااااام
و بنااام ساااويفو ه معاااةو لأهياااة التريياااةو غيااار منشاااورة و ا  رسااا لة  لأتاااور و "الدع  ااارة 

 .89ص
" ار الج معااااة  اااام خدمااااة )   2001ل أميدااااة عبااااد الااااا  ر أحداااادو ال يناااام -64

رساا لة و "معااة الدنياا  امجتداا  الدنياا  الد هاامه عه  مطباة  الدجتد   راسة ميدانية
 .66صو ه معة الدني و لأهية الترييةو غير منشورة   لأتورا  

65- Di, Lonbardi, Johnv,Crag,& others,The Top American 

Research Nivesities, Anoccasional Paper From The Lombardl 
Program on Measuring University Performance,2000-2007. 
66-Peter,M, Crosta&others,Facuity Productivity In 
Supervising, Report Prepared By Cornel Higher Educato 
Research in Statute Dissertation At Cornell University,New 
York,May,2002.  
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"كفاااااا ءة التعهاااااايم الجاااااا معم  اااااام وااااااوء بعااااااض  )  2004ل ماااااا هرو أحدااااااد -67
 ه معة أسيوط.و لأهية الترييةو غير منشورة   لأتورا  رس لة و "الدتغيرات العصرية

الإعاادا  لهد نااة الأك  يديااة ب لج معاا ت ")   2000ل م دد حساانينو العجدم -68
لأد  يدرلأ   أعضاا ء هيئااة التاادريس  امتطهب قهالدصرية لدواه ة ق دي ت الدستاب  

و يناااا يرو ه معااااة الدنصااااورة و 42العااااد و مجهااااة لأهيااااة الترييااااةو بج معااااة الدنصااااورة"
 .93ص
قطاااااوير أ اء ")   2013ل عبيااااار  ااااا راق و أكبااااار ساااااهيد ض؛  منااااا و الااااا بي نم -69

و الترييااة"و اظ ئف اا  الااثلاث أعضاا ء هيئااة التاادريس ب لج معاا ت السااعو ية  اام وااوء
   .114صو مره  س با

الجااااااو ة الشاااااا مهة االدؤشاااااارات  اااااام التعهاااااايم ")   2007ل أشاااااارمو السااااااعيد -70
 .206صو الإسكندريةو  ار الج معة الجديدة و الج معم

قطاااااوير أ اء ")   2013ل يااااار  ااااا راق عبو أكبااااار منااااام ساااااهيد ض؛و الااااا بي نم -71
و الترييااةو أعضاا ء هيئااة التاادريس ب لج معاا ت السااعو ية  اام وااوء اظ ئف اا  الااثلاث"

 .93-92ص ص و مره  س با
و النظريااة االتطبيااا") "إ ارة العدهيااة التدريبيااة)   2008ماادحتلو أبو النصاار -72

 .113صو   2008و الا هرة و االتو ي   ار الفجر لهنشر
73- Dixon K.& Scott S: The Evaluation of an Offshore 

Professional Development Programme as apart of an aUniversity 
strategic Plan: acase Study A pproach Quality in Higher Education 
Vol.9 No.3 2003 

التنديااااة الد نيااااة الدسااااتدامة لأعضاااا ء ")   2010ل رواااا  إبااااراهيم و الدهيجاااام -74
و مرهاا  ساا باو "التدريبيااةاحتي ه ق م ة التدريس ب لج مع ت الدصرية  م ووء هيئ
 .1133ص
 الجاا معم الأساات ذ أ اء قنديااة اأساا ليب طاارق ")   2004ل مو عهاا الارناام-75

 التعهاايم  مؤسساا ت  اام التاادريس هيئااة أعضاا ء قنديااة  اام نااداة  مادمااةو التدريساام
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و سااعو  ه معااة الدهااكو ترييااةال لأهيااة اام  أقيداات التاام (االتطوير الت دي ت الع لم و
   20/1/2016بت ريخل استر  .الري ض

http://colleges.ksu.edu.sa/Arabic%20Colleges/CollegeOfEd
ucation/EducationDept/DocLib15/Forms/AllItems.aspx 

 مف ااو  ) العاا لم التعهاايم  إ ارة " )2008 (اآخااراض  و ااو ي  ه شاام و العباا  ي -76
   .االتو ي  لهنشر الوراق) عد ضو الأر ض، "الدع  ر الإ اري  الفكر  م حديا
 التاادريس هيئااة لأعضاا ء الد نيااة "التنديااة )    ٢٠٠٤ (بشااير م داادو حاادا  -77

 .63صو ع لم الكتبو الا هرة و مصرو ةما رن  راسة) الج معم
78- Connolly M.& et al: The Development of Professional 

Headship Induction Programmes in Wales intenational 
Journal of Education Management Vol.16 No.7 2002 

 العهداام الب ااا ااقاا ": نااو دبر  27-26و   2006عهاامل م داادو نصاار -79
 الدااؤقدر  اام مادمااة"و االت ااديا التطااوير ارؤى  ااقج هاا ت العرييااة عاا تب لج م
 الااارض   اام العرييااة الج معاا ت) ال اا مس لالعرياام عشاار الث لااا الساانوي  الاااومم
ص و مصاارو الااا هرة و شاادس عااين ه معااة و"االاارؤى  الواقاا ) االعشاارين الواحااد
 .169-167ص
 مف ااو  ) العاا لم التعهاايم  إ ارة  ) "٢٠٠٨ (اآخااراض  و ااو ي  ه شاام و العباا  ي -80

 .95صو مره  س باو الدع  ر" الإ اري  الفكر  م حديا
  اام الج معااة  ار") ماا رس  4-1و   2005ل الاارؤام عبااد طاا رق و عاا مر -81

 لهترييااة الثاا نم العرياام  اام الدهتااا  مادمااة"و الدجتداا  احتي هاا ت اقنديااة خدمااة
 .لبن ضو بيراتو مستابهية  رؤى ) الع لم لالتعهيم  االتعهيم 

82- Ward, K.(2003).Faculty service roles and the scholarship 

of engagement ASHE higher education report, 29(5). 
Retrieved from ERIC. (ED476222) ASHEEIC 

 التدريس هيئة أعض ء أ اء    قطوير ٢٠٠٥  م دد عبدالد سنو السديح -83
و الترييااة مجهااة واالعرييااة الااداف الغرييااة خباارات وااوء  اام السااعو ية ب لج معاا ت

 .304 -303و  15ل8

http://colleges.ksu.edu.sa/Arabic%20Colleges/CollegeOfEducation/EducationDept/DocLib15/Forms/AllItems.aspx
http://colleges.ksu.edu.sa/Arabic%20Colleges/CollegeOfEducation/EducationDept/DocLib15/Forms/AllItems.aspx
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برنااا م  ماتااارح لتااادريب أعضااا ء هيئاااة التااادريس ")   2007حسااان لو النجااا ر -84
احتي هااااا ق م مسااااات د  ت قكنولوهيااااا  التعهااااايم  ااااام واااااوء عهااااا   الأقصااااا بج معاااااة 
و   2009و  1العااااااااد لو  17الدجهاااااااادلو مجهااااااااة الج معااااااااة الإساااااااالاميةو التدريبيااااااااة

 .718ص
هيئااة التاادريس االجااو ة  التنديااة الد نيااة لعضااو")  2009اهيم لإباار و العااويهم -85

و الدنصااااورة و الترييااااةمجهااااة لأهيااااة و الدؤسساااام االد ناااام بكهياااا ت الترييااااة االاعتداااا  
 .586ص و 2009و   ين ير69العد ل
 المـوارد إدارة   2008(ك سااب ي سااينو ال رشااة لأاا ظم؛ خضاايرو حدااو  -86

 .34صو  االتو ي ة لهنشرالديسر   ار) عد ضو الأر ضو ٢ طو البشرية
 المـدربون : الإداري  التـدريب   2008و أ( الفتاا ح عبااد م داادو الصااير م -87

و االتو ياا  لهنشاار الدناا ه   ار) الأر ض عداا ض.التــدريب وأســاليب والمتــدربون 
 .67ص
 التدريبياااااة باااااين النظرياااااة االتطبيااااااالاحتي هااااا ت ")   2007روااااا لو السااااايد -88

و الشااارلأة العريياااة الدت ااادة لهتساااويا االتورياااداتو ةاأسااا ليب إعااادا  ال طاااة التدريبيااا 
 .79صو   2007و الا هرة 

) الإ اري  التااادريب) ")  2008و ب  (حعباااد الفتااا  م دااادو الصاااير م -89
 الدناا ه   ار) عداا ضو الأر ضو "لتاادريبم البرناا م  اقصااديم  التدريبيااةالاحتي هاا ت 

  .االتو ي  لهنشر
 البرامج بناء، وفعاليته مفهومه: التدريب):"٢٠٠٧ (أحدد حسنو الطع نم -90

 .22صو مره  س باو "وتقويمها التدريبية
التطاااااااوير االإ ارة االفهسااااااافة التااااااادريب ا ")   2001هديااااااا  ق سااااااام لو ق سااااااام  -91

 .137صو  ار الكت ب الج معم العينو االتطبيا"
و الإسااكندريةو الج معيااة الاادارو إ ارة الدوا  البشرية")   2007أحددلو م هر -92

 .473-471و ص ص
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 الباارام  بن ءو ا ع ليته مف ومه) التدريب ) "2007 (أحدد حسنو الطع نم -93
 .34صو مره  س باو "اقاويد   التدريبية

94-Noe, R., Hollenbeck , J. , Gerhart, B. & Wright , P.(2004). 

Fundamentals ohuman resource management. Ohio, Columbus: 

The McGraw-Hill f,p.168. 
) الإ اري  التااادريب"):   2008و ب (حعباااد الفتااا  م دااادو الصاااير م -95

 .23صو   س باهمر و "البرن م  لتدريبم اقصديم  التدريبيةالاحتي ه ت 
 الباارام  بناا ءو ا ع ليتااه مف ومه) التدريب) " ٢٠٠٧ (أحدد حسنو الطع نم -96

 .45صو مره  س باو "اقاويد   التدريبية
97- Rae , Leslie.(2002). Trainer assessment: a guide to 

measuring the performanc of trainers and facilitators. 2nd 
ED. Burlington: Gower Publishing Ltde 
98-Noe, R., Hollenbeck , J. , Gerhart, B. & Wright , P.(2004). 
Fundamentals ohuman resource management. Ohio, 

Columbus: The McGraw-Hill f,p.169. 
 الباارام  بناا ءو ا ع ليتااه مف ومه) التدريب:"  ٢٠٠٧ (أحدد حسنو الطع نم -99

 .39صو مره  س باو "اقاويد   التدريبية
) الإ اري  التااادريب ) "2008و ب (الفتااا ح عباااد م دااادو الصاااير م -100

 .39صو   س باهمر و "البرن م  لتدريبم اقصديم  التدريبيةالاحتي ه ت 
 ليهااك  "ام  راقااه أسسااهالتاادريب ")    2009لباان حسااين راشاادو د الكااريم العب -101

 .21صو الري ض ومرلأي التطوير الدالمو "العدهم لهتدريب التريوي االإ اري 
ه معااااة و "مناااا ه  الب اااا العهداااام")  2006اآخاااراضل ومو اااااو ال دااادانم -102

 .228صو 2006و عد ضو عد ض العريية لهدراس ت العهي 
 بناا ءو ا ع ليتااه مف ومااه) التاادريبل"  )٢٠٠٧ (أحدااد نحساا و الطعاا نم -103
 .37-36صو صو مره  س باو "اقاويد   التدريبية البرام 
مرلأاااااي و م ااااا رات أخصااااا ئم التااااادريب"")  2005ل عباااااد الااااارحدنو قو ياااااا -104

 .265صو الا هرة و ال برات الد نية للإ ارة 
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 بناا ءو ا ع ليتااه مف ومااه) التاادريب"  )٢٠٠٧ (أحدااد حساانو الطعاا نم -105
 .38صو مره  س باو ".اقاويده التدريبية البرام 
 ليهااك  "ام  راقااه أسسااهالتاادريب " )   2009باان حسااينل العبد الكااريمو راشااد -106

 .23و صو مره  س باالعدهم لهتدريب التريوي االإ اري"
 .27 -26ص صالدره  الس باو  -107
و  وريااة مصاار العرييااةلأهياا ت امع هااد التعهاايم  اام هد) ا ارة التعهاايم العاا لم -108
 .13صو 2005و ال يئة الع مة لشئوض الدط ب  الأميريةو الا هرة 
  بتااااااااااااا ريخ 1705الاااااااااااااارار الاااااااااااااو اري رقااااااااااااام ل) ا ارة التعهااااااااااااايم العااااااااااااا لم -109
شااعبة نظاام الدعهوماا ت إلاا   بشااأض قطااوير شااعبة ال  سااب الآلاامو 11/12/2001

 . 1م  ة لو الإ ارية
إلاا   ب ااا ماااد  و تنديااة  اام الااوطن العرياامالتعهيم الع لم اال) م مو  يتوض  -110

الدنظدااة و مرلأااي الب ااوث العرييااةو نااداة التعهاايم العاا لم االتنديااة  اام الااوطن العرياام
 و الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااا هرة و العريياااااااااااااااااااااااااااااااااااااة لهتريياااااااااااااااااااااااااااااااااااااة االثا  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااة االعهاااااااااااااااااااااااااااااااااااااو  

 .1صو  1998نو دبر  22 – 20ل
معااااا يير ماترحاااااة للاعتدااااا   الأكااااا  يدم االد نااااام ) ع ئشاااااة أحدااااادو بشاااااير -111

رساا لة م هسااتير و تعهيم الع لم ال  ص  م ووء خبرات بعض الاادافلدؤسس ت ال
و 105ص ص و 2002و ه معااااة اليقاااا  ياو بن اااا و لأهيااااة الترييااااةو غياااار منشااااورة 

106. 
 ااام شاااأض قنظااايم 1970لسااانة  52قااا نوض رقااام و هد ورياااة مصااار العريياااة -112

 و3  ط1987لساانة 1088الصاا  رة باا لارار رقاام  الائ تااهو الدع هد الع لية ال   ة
 .29صو 1م  ة 
الإ ارة الدرلأييااااااة لهت طااااااي  االدت بعااااااة اقكنولوهياااااا  و ا ارة التعهاااااايم العاااااا لم -113

الج معاا ت ال   ااة االدع هااد ال   ااة لهعاا   الجاا معم و الدجهااد الثاا نمو الدعهوماا ت
 .25صو   2014/2015
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 راساااة بعاااض مشاااكلات التعهااايم ")   1985نشاااأت  ضااا  شااارم الااادين ل -114
و غياار منشااورة و رساا لة م هسااتير"هاا  عهاا  لأف ءقااه الداخهيااة  ر أا  الأ هااري  الإعاادا ي

 .1صو ه معة الأ هر
الأ اء عهاا  بعض العوام  الدااؤ رة ")   2006ل سولام   ئا م ددو عهم -115

مااان ب اااوث ماااؤقدر و عضاااو هيئاااة التااادريس  ااام ه معاااة الساااهد نية ىالاااوظيفم لاااد
و االع لديااة ةقطااوير لأهياا ت الترييااة باا لوطن العرياام  اام وااوء الدسااتجدات الد هياا 

ه معاااااة و لأهياااااة التريياااااةو الدجهاااااد السااااا  سو  برايااااار9-8مااااان  الدنعااااااد  ااااام الفتااااارة 
 .1034صو اليق  يا
هيئة التدريس بكهية قكوين عضو ")   2005ل م دو  أحددو شوق  -116

مؤقدر " ار لأهي ت التريية إل   ب ا ماد  و  م الإ لاح التريوي  التريية ا ار  
 ب لاشتراكه معة الدنصورة ااااا كهية التريية بدمي ط الدنعاد ب" م إ لاح التعهيم 

و  2005نو دبر  13) 12  م الفترة منو م  مرلأي الدراس ت الدعر ية ب لا هرة
 .13ص
قصااور ماتاارح لتطااوير أ اء ")   2008ل  ع ء م دااو  عبااد الفتاا حو هوهر -117

رساا لة و أعض ء هيئة التدريس ب لج مع ت الدصرية  م ووء ماادخ  إ ارة الدعر ااة
 .200صو   2008و ه معة عين شدسو لأهية الترييةو غير منشورة و م هستير

قطاااااوير أ اء ")  2013ل عبيااااار  ااااا راق و أكبااااار منااااام ساااااهيد ض؛و الااااا بي نم -118
 و  الترييةو أعض ء هيئة التدريس ب لج مع ت السعو ية  م ووء اظ ئف   الثلاث"
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 (1ملح  رقم )
نظم المعلومات الإدارية حول  في معاهد استطلاع آراء أعضاء هيئة التدريس

 :التدريبية في المجالات الثلاثالاحتياجات 
 خدمة المجتمع(و ، البحث العلميو ، )التدريس 

 ....)لا(أو )نعم(  أجب بــ

نظدم  في معااد ال يوج  مركز إتنمية ق رحت أعضاء ايئة حإت ري  اا   -1

   ؟ حإمعلومات حلإدحرية

)   ( )   (  

   ؟ دورحت ت ريلية ااصة باإت ري  ال يوج  بمعه كم  -2

 )   ( )   ( 

 ورحت ت ريلية ااصة باإلى  حإعلمي؟ ال يوج  بمعه كم د -3

 )   ( )   (  

 ؟ ال يوج  بمعه كم دورحت ااصة بخ مة حإمجتمع -4

 )   ( )   (  

حإتدد ريب حإمناسددب فددي علدد  اددل توجدد  صددعوبات تىددول دون حصددوإ م   -5

   ؟ حإمعه 

 )   ( )   (  

ت إدد ي م حددول حإتدد ريب حإمناسددب حإددبي تر لددون فددي اددل يوجدد  ماترحددا -6

   عليه؟  حإىصول

 )   ( )   (  
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 (2ملح  رقم )
 على استبانة تم توزيعها 

 أعضاء هيئة التدريس في معاهد نظم المعلومات الإدارية
 بالكليات والمعاهد العالية الخاصةعضو هيئة التدريس  /سعادة الأستاذ الدكتور

 دتحية طيبة وبع
التدريبية لأعض ء هيئة التدريس الاحتي ه ت "ياو  الب حا بإعدا  ب ا بعنواض 

 نظر اه ة من اذلكمصر العريية   م هد وريةالع لية ال   ة  م الدع هد 
 ."أنفس م  التدريس هيئة أعض ء
 الأ بي ت عه  معتددة  الب ا أ اة  بإعدا  الب حا ق    الب ا أهدام الت ايا
 ق وي  استب نة عن ل عب رة  اهمو الدج ف  م لس باةا االدراس ت النظرية

إل   عده م  مج لات حسب ماسدة التدريس هيئة لأعض ء التدريبيةالاحتي ه ت 
  خدمة الدجتد ا و الب ا العهدما و لالأ اء التدريسم )هما  ومج لات ة لا 

 إل  ب لإو  ةو ق ديده  الدطهوب التدريبية ال  هة نوع  ارة  ك  قدث  ب يا
 التدريب عه  التدريس هيئة أعض ء حصوف  اض  ق وف التم ت الدعوق

 .عهيه ال صوف  م يرغبوض  ال ي التدريب حوف مق اماترح و الدن سب
 بك  الاستب نة ه    ارات عه  ب لإه بة التكر   سع  قكم من الب حا يأم  اال 
 من سبة قران   التم الدوا اة  رهة أم    (/) إش رة بوو  اذلكو اموووعية  قة

 ستكوض  هدع   سيتم  التم التدريبية الاحتي ه ت بأض عهد  و آرائكم  عن قعبر االتم
 .سريت   عه  اسي   ظو  ا  العهدم الب ا لأغراض

 لتعاونكم مع وافر شكري وتقديري 
 الباحث
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في العالية الخاصة في المعاهد التدريبية لأعضاء هيئة التدريس الاحتياجات 
 مصر العربية جمهورية

 التدريبية الاحتياجات درجة وجود  الفقرة الرقم 
 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة ا  كبير جدًّ 

التدريبياااااااة  ااااااام الاحتي هااااااا ت   أالا  
 .مج ف الأ اء التدريسم

     

 التدريسااية ال طااة إعاادا  1
 .لهدارر

     

و السااهولأية الأهاادام معر ااة 2
 .الد  ة الدراسية  م اقوظيف  

     

 الااتعهم اااةطري اساات دا  3
 .التدريس  م التع انم

     

ال اااوار  طريااااة اسااات دا  4
 .االنا ش

     

 التادريس ساتراقيجي تإ قطبياا 5
 .ال ديا الج معم

     

      .التعهم النش طرياة  است دا  6

 عان التعهايم اسات دا  مف او  7
 اام  ا وائااد  وامب  ئااه بعاادو

 .التعهيم الج معم

     

عدهاااام ال اساااات دا  التاااادريب 8
 .الديدانم  الإشرامل

     

 منظومااة اقصااديم إعاادا  9
 ولاااوائح) الجااا معم البرنااا م 
و م تااااوى ا و أهااااداما و اأنظدااااة

 .ملائدة قدريس طرق ا 
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 التدريبية الاحتياجات درجة وجود  الفقرة الرقم 
 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة ا  كبير جدًّ 

 اماوما ت ب صا ئص الإلدا   10
 .الج معم الأست ذ

     

 العهدام التفكيار م  رات قندية 11
 .الطلاب االط لب ت لدى

     

لتطوير  ثةال دي الأسس معر ة 12
 .البرام  الج معية

     

 الطااالاب مااا  التع مااا  13
 مساااتوي ق م ا اااا االط لبااا ت
ااختلا اااااااا ق م  العهديااااااااة
 .الش صية

     

 الت فيااي أساا ليب مد رسااة 14
 لادى الطالاب الإباداع اقندياة

 .االط لب ت

     

 الإرشا    ار أهدياة إ راك 15
و الأكاااااا  يدم ؛الجاااااا معم

 النفسااااااااما و التريااااااااوي ا 
  ام  الد ناما و ماالاهتدا ع

 االط لباا ت إعاادا  الطاالاب
 .الدجتد بدارهم  م  لهاي  

     

ود ض الجاو ة  بدع يير الإلد   
 ااااااااااااااام التعهااااااااااااااايم  االاعتدااااااااااااااا  

 .الج معم

     

الإلد   بطرق اأسا ليب الايا س  16
 .االتاويم الطلابم
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 التدريبية الاحتياجات درجة وجود  الفقرة الرقم 
 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة ا  كبير جدًّ 

 الوقااااات إ ارةعهااااا  الاااااادرة  17
 .التعهيدم الدوقع  م بف عهية

     

قااااااااااااااااراض  دام أخاااااااااااااااارى أهاااااااااااااااا  18
.....................إو  ت  

............................

............................

............................
..................... 

     

 
 ا ثانيً 

 مـن تـرا  مـا أضـف فضـلًا 
 هـ ا فـي تدريبيـة احتياجـات

الاحتياجـات ي كر  ولم المحور
 .بحثيالتدريبية في المجال ال

     

 الب اا م ا رات مان الاتدكن 1
 .العهدم

     

 كت بة اأس ليب أس سي ت إقا ض 2
 .العهدم الب ا

     

 الب اا  ريا إ ارة عه  الادرة 3
 .العهدم

     

 الدن قشاة أس ساي ت اسات دا  4
 .لهب وث العهدية

     

 إ ارة طااارق  اسااات دا  5
 .العهدية الأب  ث مشراع ت

     

 الأك  يدم الدشرم  ار إ راك 6
 عها  الإشارام العهدام  ام

 .العهدية الرس ئ 

     



 مجلة الإدارة التربوية                                      د/ عبد المنعم الدسوقي الشحنة                                      

 

 2017ديسمبر   - عشر  سادسعدد الال                                         برنامج تدريبي مقترح لأعضاء هيئة التدريس 

208 

 التدريبية الاحتياجات درجة وجود  الفقرة الرقم 
 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة ا  كبير جدًّ 

 الب اا  ام رنتالإنتاست دا   7
 .العهدم

     

 الب اا قدويا  اسات دا  طارق  8
 عه  الدنح اال صوف العهدم
 .الب ثية

     

 االدراكاي الدؤسسا ت معر اة 9
 مساتوى العا لم عها  الب ثياة
 اسااب  التوا اا  اأساا ليب
 .التع اض 

     

 الب ااوث عهاا  الاطاالاع 10
 .الت صص  م الجديدة

     

 النااداات  ااام الدشاا رلأة 11
 .الدت صصة

     

 الداااا لات العهدياااة نشااار 12
 .الدت صصة

     

 الدجاالات  اام الدساا هدة 13
 .الد كدة العهدية

     

 الب ثية الدراكي  م الدس هدة 14
 .الأهنبية

     

 الجدعياا ت  اام الدشاا رلأة 15
 .العهدية

     

 مان قارا   ما  أواع  ضالا   
 ها ا  ام قدريبياة احتي ها ت
 .ق لأر الم الد ور
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 التدريبية الاحتياجات درجة وجود  الفقرة الرقم 
 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة ا  كبير جدًّ 

ــات  ثالثا  ــي الاحتياجـــ ــة فـــ التدريبيـــ
 .مجال خدمة المجتمع

     

 خدماة  ام الدع د  ار معر ة 1
 .قفعيهه الدجتد  اسب 

     

خصااا ئص  عهااا  التعااارم 2
امؤسسااا قه و لد هاااماالدجتدااا  
 .الفع لة

     

الدجتدااااا   ق ديااااد ح هااااا ت 3
 .لأ  ة الدج لات  م الد هم

     

 الدجتد  التم ق ديد مشكلات 4
  اام الدجاا لات أ اارا   يع ني ا 

 الد تهفة.

     

 الاستش رات قاديم طرق  معر ة 5
 الاقتصاااااا  ية االتريويااااااة

 .االاهتد عية

     

 قجااا رب عهااا  التعااارم 6
 مؤسساااا ت التعهاااايم العاااا لم

 الد هيااة االعرييااة. الأخاارى 
 خدماة مجا ف م ا  االأهنبياة

 الدجتد  االتعهيم الدستدر.

     

 الب اوث هاراءإ م ا  الدسا هدة 7
 هتد عية.الا

     

الناداات  هاراءإ ام  الدشا رلأة 8
 .هتد عيةالا
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 التدريبية الاحتياجات درجة وجود  الفقرة الرقم 
 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة ا  كبير جدًّ 

  اضاا يال حاا   اام الدشا رلأة 9
 الاهتد عية.

     

 الج معية الهج ض الدش رلأة  م 10
 .ال دمية

     

 أعدااا ف  ااام الدشااا رلأة 11
 .ل يريةا الجدعي ت

     

      .الدجتد  قوعية  م الدس هدة 12

  ا  اة نشار  ام الدسا هدة 13
 .الدجتد   م ال وار

     

 التوا   ق ايا  م الدش رلأة 14
 .االدجتد  ين الدع دبي

     

الكتاب  قاأليع  ام الدسا هدة 15
 هتد عية.الا

     

 مان قارا   ما  أواع  ضالا 
 ها ا  ام قدريبياة احتي ها ت
 مالااااااا  الد اااااااور
.....................ق لأر...

........................... 

     

 دون  تحـول التـي الصـعوبات ا رابعً 
ــة أعضــاء حصــول  هيئ
 التــدريب علــى التــدريس
 .نظرهم وجهة من المناسب

     

 التدريسااية الأعباا ء كثاارة 1
لعضاو هيئاة  الدولأهاة االإ ارياة
 .التدريس
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 التدريبية الاحتياجات درجة وجود  الفقرة الرقم 
 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة ا  كبير جدًّ 

 بعاض قنفيا  أاقا ت قعا رض 2
 ما  هاداف التدريبياة م البارا

 .التدريس هيئة عضو

     

 التدريبياااة الااادارات قهاااة 3
مجااا ف   ااام الدت صصاااة
 لعضاو الأكا  يدم الت صاص

 .التدريس هيئة

     

 البرام  بعض هو ة ان ف ض 4
 هيئة الدادمة لعضو التدريبية
 .التدريس

     

 بعاض عان الإعالاض واعع 5
 .التدريبية البرام 

     

 الدوا اة إهراءات اطوف قعايد 6
 عضاو هيئاة مشا رلأة عها 

 التدريبية الدارات  م التدريس
 .ال  رهية

     

 يت ده ا  التام الد  ياة التكهفاة 7
 التدريس ل ضور هيئة عضو
 .ال  رهية التدريبية الدارات

     

 بعاض قنفيا  أاقا ت قعا رض 8
 ما  هاداف التدريبياة البارام 
 .التدريس هيئة عضو

     

 قشاج  حاوا ي اهاو  نادرة 9
 التادريس عها  هيئاة عضاو

 .التدريبية ب لبرام  الالت  ق
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 التدريبية الاحتياجات درجة وجود  الفقرة الرقم 
 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة ا  كبير جدًّ 

 هيئاة عضاو رغباة واعع 10
 ااام  الش صاااية التااادريس
 .التدريبية ب لبرام  الالت  ق

     

 مان قارا   ما  أواع  ضالا   
 ها ا  ام قدريبياة احتي ها ت
 الااااااام الد اااااااور
.....................ق لأر...

............................ 

     

 التـدريب حـول المقترحـات   س  خ م
 أعضاء يرغب ال ي المناسب

 الحصـول فـي التـدريس هيئة
 .عليه

     

 م  قتن سب قدريبية برام  عاد 1
 هيئااة عداا  عضااو هااداف

 .التدريس

     

 التدريبياة البارام  بعض إع  ة 2
 .س با   لأهديت   قدمت التم

     

 التادريب بأهدياة الاوعم نشار 3
 هيئاة التادريس أعضا ء باين

 .الج معية االاي  ات

     

 الأعبااا ء مااان الت فياااع 4
 االإ ارياة الدولأهاة التدريساية
 .التدريس هيئة لعضو

     

 الهغااة لااتعهم  ارات عاااد 5
 اإقا ض م  راق  . الإنجهييية
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 التدريبية الاحتياجات درجة وجود  الفقرة الرقم 
 ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة كبيرة ا  كبير جدًّ 

 ب ل  ه ت الداد  التدريب ري  6
 هيئاة لعضاو التدريبياة الفعهياة

 .التدريس

     

 اسا ئ  عبار عالاضالإ قكثياع 7
 البرياادا و ياا  الدويالاقصاا ف ل

 الباارام  الإلكتراناام  عاان
 .التدريبية الدت حة

     

 هيئاة عضاو مشا رلأة قسا ي  8
 التدريبية  م الدارات التدريس
الدساااتوى  عهااا  ال  رهياااة
 .االع لدم الإقهيدم

     

 الادارات حضاور احتسا ب 9
 الترقية العهدية. نا ط ودن

     

 
 

 
 
 


